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 ثغُ الِله اٌشؽِّٓ اٌشؽ١ُ
 

   ِٓ ظّٓ ئفشاصاد اٌفىش الإخزشاػٟ الإٔغبٟٔ فٟ د١ٔب اٌزىٌٕٛٛع١ب ظٙش اٌشٚثٛد ، 

.ٚ٘ٛ خ١ٍػ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأفىبس اٌّغزٛؽبح ِٓ ػٍُ اٌغ١جشٔؽ١مب     

Cybernetics 

 

ِب٘ٛ ِؼٕٝ اٌشٚثٛد ؟ ، اٌشٚثٛد ٘ٛ آٌخ ، ئلا أٔٗ آٌخ ثّؼٕٝ ئٔغبٟٔ عضئٟ ، ؽ١ش 

َِظ ػٍٝ أعظ ثشِغ١خ ِؼمذح ، رؾزبط اٌٝ ٚلذ ؼ٠ًٛ ؽزٝ رخشط فٟ صٛسرٙب  ٠ُجَش

! .اٌجشِغ١خ الأخ١شح ، ٌٚىٓ ٘زا لا٠شفغ ٌٗ ألا رٙغُ ػ١ٍٗ ٠ذ اٌزؽٛس ؽ١ٕبً ثؼذ آخش   

 

اٌشٚثٛد ٘ٛ ئٔغبْ آٌٟ ِجشِظ ، ٠صّّٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ِٚصّّٟ إٌظُ 

الإ١ٌىزش١ٔٚخ ، ٚفٟ صٛسرٗ شجؼ ئٔغبْ ؛ رمش٠جبً ٌشغجخ الإٔغبْ فٟ اٌزص١ُّ اٌزوٟ 

! . ٌؾذٍ ٠صً اٌٝ اٌغشاثخ الإ١ٌىزشٟٚٔ  

 

 ئرْ ٘زٖ ا٢ٌخ اٌزو١خ أٚ شجٗ اٌزو١خ ثبلأصؼ ٟ٘ ؽٍمخ اٌٛصً إٌظش٠خ ث١ٓ اٌؼمً اٌجششٞ 

. ، أٞ ٟ٘ ٔزبط ٔظشٞ ث١ّٕٙب فٟ صٛسح رؽج١م١خ الإ١ٌىزشٟٚٔٚاٌؼمً   

 

 ٌٍٚشٚثٛد ػذح ٚظبئف ، ٌٚىٕٙب ١ٌغذ ِؽٍمخ ، ٟ٘ ٚظبئف ٚظؼٙب اٌّجشِغ١ٓ ِؼ١ٕخٌ  

.ِٚؾذٚدحٌ  ، ٚثؼعٙب رؾبوٟ ٚظبئف ئٔغب١ٔخ ثشىً ِؾذٚد   

 

ؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبظش فٟ ثذا٠خ اٌؼِمذ الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌُ ٠مزٕغ الإٔغبْ 

رّبِبً فٟ اٌّذٜ اٌزمٕٟ اٌزٞ ٚصً ا١ٌٗ اٌشٚثٛد ، فّب صاٌذ رغزبؽٗ سغجخ ػغ١جخ أْ 

% !! .٠50صٕغ ش١ئبً ٠شجٙٗ ٌٚٛ   

 

ٚفٟ الأفلاَ اٌغ١ّٕبئ١خ اٌخ١ب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ أثذع اٌّخشع١ٓ فٟ ص١بغخ رصٛساد الإٔغبْ 

ؽٛي ئخزشاػبد فٟ ؽمً اٌشٚثٛد أغشة ٚأ١ِض ِّب ٘ٛ ِٛعٛد ؽب١ٌبً ، فّب ٘ٛ غ١ش 

ِّىٓ فٟ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٘ٛ ِّىٓ عذاً فٟ ػبٌُ ٘زٖ الأفلاَ اٌؼ١ٍّخ اٌخ١ب١ٌخ ؛ ٚاٌزٟ 

! .رش١ش ثٛظٛػ اٌٝ ئفزشاظبد ػ١ٍّخ ِغزمج١ٍخ   



 

 

 

 

ٚالإرغبٖ الإخزشاػٟ ٌٍشٚثٛد ٠زغٗ أوضش عٙخ اٌؾشة أوضش ِٕٗ فٟ عٙخ اٌغٍُ ، فىُ 

، ! سؤٞ فٟ أفلاَ اٌغ١ّٕب ِٓ سٚثٛربد خ١ب١ٌخ ِمبرٍخ أٚ ِذِشح رىزغؼ الأسض ئوزغبؽبً 

ٚأخشٜ رمٛد اٌغ١بساد ٚاٌذساعبد إٌبس٠خ ٚاٌّشٚؽ١بد ٚاٌؽبئشاد ؛ ٚؽزٝ اٌّشوجبد 

اٌفعبئ١خ ؛ فٟ ؽشٚة ِٚؼبسن ػب١ٌّخ أٚ و١ٔٛخ رمؽغ الأٔفبط ٚرض٠غ الأثصبس ٌشؤ٠زٙب 

. ! 

 

أِب الإرغبٖ ا٢خش اٌغٍّٟ لإخزشاػبد اٌشٚثٛد فٙٛ ثخصٛص ِٕبفغ اٌجشش اٌؼبِخ 

ٚاٌخبصخ ، ٚفٟ ١ِبد٠ٓ ػ١ٍّخ ِخزٍفخ ، ؼج١خ ، ٚرؼ١ّ١ٍخ ، ٚصٕبػ١خ ، ٚفعبئ١خ ، 

ٚغ١ش رٌه ِّب ٘ٛ فٟ صبٌؼ اٌجشش ، ئلا أْ ٘زا الإرغبٖ لا٠غذ دفؼخ ل٠ٛخ ِضً الإرغبٖ 

! .، ٚاٌغجت ثذ٠ٟٙ ! الأٚي   

 

ٚاٌّفَٙٛ اٌؾم١مٟ ٌٍشٚثٛد لا٠مزصش ػٍٝ ١٘ئخ سٚثٛر١خ ئٔغب١ٔخ ، فّب اٌشىً اٌخبسعٟ 

ٌٗ ئلا غؽبءً رو١بً ٌؼبٌّٗ اٌذاخٍٟ اٌزشش٠ؾٟ ا٢ٌٟ ، اٌّىْٛ ِٓ ٌجِـٕبد ِٓ اٌشلبلبد 

ٚاٌذاساد الإ١ٌىزش١ٔٚخ اٌّصغشح ؛ ٚاٌزٟ رؾٛٞ ع١ّغ اٌزٚاوش إٌّؽم١خ ٚاٌؾغبث١خ اٌزٟ 

؛ ثً ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌشٚثٛد فٟ ١٘ئخ ؽششح أٚ ؽ١ٛاْ أٚ ٔجبد ! ثُٕٟ ئ١ٌىزش١ٔٚبً ػ١ٍٙب 

!! .أ٠عبً ؛ أٚ ػٍٝ شىً ؽغش ِض٠ّف ٠مجغ ٕ٘ب أٚ ٕ٘بن   

 

 ِضً ا١ٌبثبْ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚثؼط اٌذٚي –ٚفٟ اٌذٚي اٌجبٌغخ اٌزؽٛس رم١ٕبً 

 رُـٕفَـكُ اٌّلا١٠ٓ ِٓ اٌذٚلاساد ع٠ٕٛبً ٌذػُ أثؾبس رؽ٠ٛش الإٔغبْ ا٢ٌٟ فٟ –الأٚسٚث١خ 

ِغبلاد ِزخصصخ غبٌجبًَ ، ِٚب ٔغّغ أٚ ٔشٜ أٚ ٔمشأ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ئلا ؼشفبً ِّب 

! .٠غشٞ ٚساء اٌغزبس ثخصٛص رؽٛس ٘زٖ الأثؾبس ػٓ اٌشٚثٛد   

 

 

 

 

 



 

ّٛس  ) (رصــــ  

 

صٕبػخ أٚرؽ٠ٛش سٚثٛد ٠ؾبوٟ الإٔغبْ ِٓ إٌبؽ١خ اٌفىش٠خ ، أٚ إٌفغ١خ ، أٚ اٌؾٛاع١خ 

:، ٠ٛظؼ رٌه ا٢رٟ ! ، ٟ٘ فٟ ؽم١مزٙب ١ٌغذ ثبلأِش ا١ٌٙٓ   
 

ثذْٚ غ١شٖ ِٓ " ِغبي ػٍّٟ أٚ ئعزّبػٟ ِب " فٟ "  ِفىّـش" صٕغ سٚثٛد  – 1

ِغبلاد أخشٜ ؛ ٠ؾزبط ِضلًا اٌٝ ٚظغ لبِٛط ٌغٛٞ ظخُ فٟ رٚاوشٖ ا١ٌ٢خ ، ٠ؾزٛٞ 

ػٍٝ ع١ّغ ِفشداد ٚوٍّبد رٌه اٌّغبي ؛ ٚرٌه ِغ وٍّبد ِشزمبرٙب ِٚزشادفبرٙب 

الأخشٜ ، صُ ٚظغ ر١ٌٛفبد ثشِغ١خ وض١شح عذاً ثخصٛص اٌؼجبساد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ رُـٍمٝ 

ػٍٝ اٌشٚثٛد أٚ ٠ٍم١ٙب ، ثبلإظبفخ اٌٝ ٚعٛد فشع ثشِغٟ ٠ؼشف ٠ٚىزشف الأخؽبء ، 

ٚفشع آخش عّؼٟ ٠ؾًٍ ٠ٚؼشف ِذٜ رثزثخ الأٚاِش اٌصٛر١خ راد اٌؼلالخ ثزٌه اٌّغبي 

خؽٛغ ا١ٌذ اٌجشش٠خ اٌىزبث١خ  (أٚ ٠مشأ  )٠ؾًٍ ٠ٚؼشف  (ثصشٞ  )، ٚفشع آخش ف١ذ٠ٛٞ 

أٚ اٌىٍّبد اٌّؽجٛػخ فٟ ١٘ئزٙب ٚشىٍٙب ، ٘زا غ١ش ػ١ٍّبد اٌزؾذ٠ش اٌّغزّش 

 اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٗ ػٓ رٌه اٌؾمً اٌؼٍّٟ أٚ الاعزّبػٟ

  ! .(أٞ أْ ٠زؼٍُ اٌغذ٠ذ ف١ٗ ثشِغ١بً  )

 

؛ " اٌّغبلاد إٌفغ١خ اٌجشش٠خ فمػ " فٟ " ئعزشؼبسٞ ٔفغٟ " صٕغ سٚثٛد  – 2

ٌىً شؼٛس ٔفغٟ ٌذٜ الإٔغبْ ثٛاعؽخ " اٌّذٜ اٌفىشٞ اٌزثزثٟ " ٠ؾزبط اٌٝ ِؼشفخ 

 ٚاٌزٟ ٌُ ٠صً ٌىٕٙٙب اٌؼٍُ –الإشبساد اٌؼم١ٍخ إٌبرغخ ِٓ رٌه اٌشؼٛس إٌفغٟ ٌذ٠ٗ 

َُ –اٌزمٕٟ اٌؾبٌٟ  رٌه اٌّذٜ اٌزثزثٟ ػٓ غ١شٖ ِٓ شٛائت رثزث١خ " ر١١ّض "  ِٚٓ صـَـ

ٔفغ١خ ، ثبلإظبفخ اٌٝ ِؼشفزٗ ٌصذلٙب ِٓ وزثٙب ، ٚوزٌه ر١١ّض٘ب ػٓ الإظؽشاثبد 

 ئرا –إٌفغ١خ ، ٚ٘زا ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فٟ ِؼشفخ ا٢ٌخ ٌشؼٛس ٔفغٟ ِب ٠ؼزشٞ الإٔغبْ 

–! وبْ رٌه ِزبؽبً   

 

ش١ّخ ٚرٚل١خ " ِغغّبد " ثٛاعؽخ " اٌشُ ٚاٌزٚق "  صٕغ سٚثٛد ف١ٗ ؽبعزٟ – 3

١ّ١ٌض ث١ٓ اٌشٚائؼ ٚاٌؽؼَٛ اٌّخزٍفخ ؛ ٠ؾزبط اٌٝ رؼش٠فبد وض١شح عذاً ٌّخزٍف 

اٌزشو١جبد اٌى١ّ١بئ١خ اٌغبص٠خ ٚاٌغبئٍخ ٚاٌغبِذح ؛ رٛظغ ثشِغ١بً فٟ اٌشلبلبد 

الإ١ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌذاساد إٌّؽم١خ فٟ اٌى١بْ اٌشٚثٛرٟ ، ثبلإظبفخ اٌٝ ثشِغخ ِؼمذح ٌٙزٖ 

َُ رشعً رٍه إٌٛارظ اٌزؾ١ٍ١ٍخ  اٌّغغبد ٌزؾًٍ رٍه اٌزشو١جبد اٌّخزٍفخ ؛ ِٚٓ صَـ



رّض١ً " ، ٚ٘زا ! ئ١ٌىزش١ٔٚبً اٌٝ رٍه اٌشلبلبد ٌزؼؽٟ إٌز١غخ اٌّؼٍِٛبر١خ ثشأٔٙب 

!! .ئرا وبْ ؽذٚصٗ ِّىٕبًَ " رصٛسٞ   

 

ٚ٘زٖ الأِضٍخ اٌضلاس ٟ٘ فٟ ع١بق ئفزشاظٟ رصٛسٞ ، ٚئْ وبْ ِٕٙب ِب٘ٛ ؽم١مٟ فٟ 

! .ٔبؽ١خ ِٓ إٌٛاؽٟ ثشىً ِب فٟ ٘زا اٌؼبٌُ ا٢ٌٟ اٌغش٠ت   

 

" ِٚب ٠ؼؽٟ ثص١صبً ِٓ الأًِ ػٓ ئخزشاع سٚثٛربد أوضش رؽٛساً ِّب ٘ٛ وبئٓ ؛ ٘ٛ 

 خصٛصبً فٟ ؽمً – ٚفشٚػٗ اٌىّج١ٛرشفٟ رؽٛساد ػٍُ " اٌٛظغ غ١ش اٌزٛلؼٟ 

ّٙٓ رّبِبً فٟ ؽصٛي رٌه أٚ ػذَ ؽصٌٛٗ –اٌزوبء الإصؽٕبػٟ  ! . فلا ٠ّىٓ اٌزى  

 

ػبًِ الإرغب٘بد " ٕٚ٘بٌه ػبًِ آخش فٟ عج١ً رؽٛس اٌشٚثٛد ٚظ١ف١بً ؛ ألا ٚ٘ٛ 

ّٛٞ " ِٚذٜ أؼّبػٙب ٚسغجبرٙب ؛ ٚاٌزٟ ثذ١ٙ٠بً " اٌغ١بع١خ اٌؼب١ٌّخ  " رٛعّٗ أٚ رم

ِغبساد الأثؾبس اٌخبصخ ٌٍشٚثٛد ١ٌذػّٙب ع١بع١بً ، أٞ ثّؼٕٝ أٔٗ لا٠ّىٓ رغبً٘ 

اٌٛظغ اٌغ١بعٟ اٌؼبٌّٟ اٌزٞ ٠إصش ثارغب٘برٗ ػٍٝ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّغزمج١ٍخ 

صؽٕبػٟ ، ئر أْ ٕ٘بٌه ػلالخ خف١خ ث١ٓ اٌٛظغ اٌغ١بعٟ الإٌصٕبػبد اٌزوبء 

.ٚالإخزشاػبد اٌزم١ٕخ اٌغذ٠ذح اٌؾ٠ٛ١خ   

 

ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد اٌزٟ رؾزعٓ ٘زٖ الأثؾبس " ػبًِ إٌّبفغخ " ٚأ٠عبً فاْ 

اٌشٚثٛر١خ ٘ٛ ِٓ ظّٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ رإصش رأص١شاً ؽم١م١بً فٟ ِذٜ ِٚغزٜٛ 

" أثؾبس اٌزوبء الإصؽٕبػٟ ، ٚؼجؼبً فاْ أعجبة إٌّبفغخ ٘زٖ ِؾٛس٘ب ٠ذٚس ػٍٝ 

!! .فٟ آخش اٌّؽبف " اٌّىبعت الإلزصبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ   

 

 ٌُٚ ٠جك ػ١ٍٕب ٔؾٓ اٌجشش ئلا اٌزشلّـت ػّب لذ ٠ؾذس ِٓ عذ٠ذ فٟ ٘زا اٌؼبٌُ الأسظٟ 

! ..اٌّزغ١ش   
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