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 الوحدة الاولي

  Introductionالمقدمة 
 

 

 

 اىذاف اىٌحذح 

 بنواية هذة الوحدة سيكون المشارك قادرا عمي
 اىتخيص من مخبًف اىجذايبد@ 
 اىتؼرف ػيي مؼني ميمخ مشرًع@ 

 محتٌيبد اىٌحذح
 تؼريف اىمشرًع@ 
 اىنقبط الاسبسيخ ىيمشرًع@ 
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 الوحدة الثانية

    Idea of the project فكرة المشروع  

 
 اىذاف اىٌحذح 

 بنواية هذة الوحدة سيكون المشارك قادرا عمي

 مؼرفخ اىفنرح الاستثمبريخ اىنبجحخ@ 
 تقييم اىفنرح @ 
 تحذيذ احتيبجبد اىمجتمغ @ 

 محتٌيبد اىٌحذح
 تؼريف اىفنرح الاستثمبريخ@ 
 قيبش اىفنرح@ 
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 الوحدة الثالثة

 Project environmentبيئة المشروع    

 

 

 اىذاف اىٌحذح 

 بنواية هذة الوحدة سيكون المشارك قادرا عمي

 مؼرفخ اىجيئخ اىسييمخ ىيمشرًع@ 
 مؼرفخ سمبد ًمينبد اىمستثمر @ 
 ترتيت اىنقبط حست الاًىٌيبد@ 

 محتٌيبد اىٌحذح
 تؼريف اىنقبط الاسبسيخ اىيجيئخ اىنبجحو@ 
 خصبئص اىمشرًع اىصغير @ 
 سمبد ًمينبد اىمستثمر@ 
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 الوحدة الزابعة

   Market studyدراسة السوق 

 

 

 

 

 اىذاف اىٌحذح 

 بنواية هذة الوحدة سيكون المشارك قادرا عمي

 مؼرفخ اىتسٌيق @ 
 (اىسثبئن)اىتؼرف ػيي انٌاع اىؼملاء @ 
 اىمقذرح ػيي تحذيذ اىرثح @  

 محتٌيبد اىٌحذح
 اسجبة اختيبر منتجل اً خذمتل@ 
 ػٌامو اىتسٌيق الارثؼخ @ 
 طجيؼخ اىؼملاء ، تحذيذ سؼر اىجيغ@ 
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 الوحدة الخامسة

 The technical studyالدراسة الفنية    

  

 

 

 اىذاف اىٌحذح 

 بنواية هذة الوحدة سيكون المشارك قادرا عمي

 ادراك اىميخ الامن ًاىسلامخ ىيمشرًع@ 
 ميفيخ تحذيذ اىمٌقغ اىمنبست ىيمشرًع@ 
 اىقذرح ػيي الادارح @ 

 محتٌيبد اىٌحذح
 اىتنظيم اىذاخيي ىيؼمييخ الانتبجيخ@ 
 الاجيسح ًاىمؼذاد@ 
 اىنقبط الاسبسيخ ىمٌقغ اىمشرًع@ 
 اىسلامخ اىمينيخ @ 
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 الوحدة السادسة

    Financial studyالدراسة المالية 

 

 

 

 اىذاف اىٌحذح 

 بنواية هذة الوحدة سيكون المشارك قادرا عمي

 مؼرفخ تفضيو اىسيٌىخ @ 
 تحذيذ اىؼبئذ اىمقجٌه @ 
 مؼرفخ اىقيمخ اىسمنيخ ىينقٌد@  
 ميفيخ حسبة اىمخبطر @  

 محتٌيبد اىٌحذح
 تفضيو اىسيٌىخ ، اىؼبئذ اىمقجٌه @ 
 ملائمخ اىؼبئذ ىيمخبطر اىمتٌقؼخ @ 
 قيبش اىمخبطر @ 
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 الوحدة السابعه

   Models for businessmenنماذج لرجال اعنال   

                                                  

 ٍاميْح ضْدر     ضاّذرز     اىراخحي            

 

 اىذاف اىٌحذح 

 بنواية هذة الوحدة سيكون المشارك قادرا عمي

مؼرفخ نمبرج حقيقيو ىرجبه اػمبه من         @ 
 مشبريغ صغيره 

 محتٌيبد اىٌحذح
 نمٌرج اىشيخ صبىح اىراجحي @ 
 نمٌرج اىنٌىٌنيو سبنذرز  @ 
 نمٌرج مبمينبد سنجر ىيخيبطخ  @ 
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دغُ ثلله ثٌشزّٓ ثٌشز١ُ 

 الوحدة الاولي

  Introductionالمقدمة 

 

ٚ دثةّجً ِج ٔضشدد فٟ دذث٠ز أٞ أِش فٟ ز١جصٕج، لذ ٠ىْٛ ٘ٛ ثٌخٛف ِٓ .      ثٌذذث٠جس ػجدر ِج صىْٛ صؼذز 

. ثٌضغ١١ش ، أٚ ثٌخٛف ِٓ ثٌفشً ، أٚ ثٌخٛف ِٓ ثٌّشجوً ٚ ثٌّصجػخ ثٌضٟ لذ ٔٛثخٙٙج

ف١ّج ٠ضؼٍك دّششٚػه ثٌٕجشب ، فجٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌشذجح ٌذ٠ُٙ ِٓ ثلأفىجس ٚ ثٌّخؽؽجس ثٌىث١ش ٚ دجٌضأو١ذ أٔش 

ً٘ أٔج ِغضؼذ ٌٍذذء ؟ ً٘ أٔج فٟ : أزذُ٘ ، ٚ ٌىٓ لذ صىْٛ ثٌذذث٠ز غ١ش ٚثظسز ، ٚ لذ ٠ضشدد ثٌغؤثي ثلأصٌٟ 

! أفعً ٚظغ ِجدٞ ٚ ِؼٕٛٞ ٚ رٕٟ٘ ٌىٟ أدذأ 

ٌزثٌه وجْ لادذ ِٓ ث٠شثد دؼط ثٌضؼش٠فجس ٌىٍّز ِششٚع ثٌضٟ ٌٙج ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌضؼش٠فجس ِٕٙج 

ثٌّششٚع ٘ٛ ِدّٛػز ِٓ ثٌذٕٛد ٚثلاػّجي ثٌضٟ ٠ضُ ثٔدجص٘ج خلاي فضشر ص١ِٕز ِسذدر دغشض صسم١ك @  

ِدّٛػز ِٓ ثلا٘ذثف 

صٙذف ثٌٟ صسم١ك ِّٙز ِؼ١ٕز ِٓ خلاي ِدّٛػز ِٓ  (دذث٠ز ٚٔٙج٠ز )ثٌّششٚع ٘ٛ ِٕظِٛز ِسذدر ثٌفضشر @  

ثٌّذخلاس  

 (...ِٕضدجس ، خذِجس ،  )ٚثٌّخشخجس  (...خجِجس ، ِؼذثس ، ػّجٌز ، ص٠ًّٛ ،  )

. ثٌّششٚع ٘ٛ ِٕظِٛز ِضىجٍِز ثلأشؽز ِشصذز دؽش٠مز ِٕؽم١ز ٌٚٙج ث٘ذثف ٠دخ صسم١مٙج @  

.  ٚثٌضؼش٠ف ثلاخ١ش ٘ٛ ثٌضؼش٠ف ثٌذغ١ػ ٚثٌّخضصش ٌٍّششٚع . لا٠ٛخذ فشق وذ١ش د١ٓ ٘زر ثٌضؼش٠فجس 

 .ٌزث عٛف ٔضٕجٚي خّغز ٔمجغ ثعجع١ز لادذ ِٓ صسم١مٙج ٌٍٛصٛي ٌٙزر ثٌغج٠ز ٌٚذذث٠ز ِشجس٠ؼٕج 
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 الوحدة الثانية

 اولا فكرة المشروع 

 

 

 

    صؼضذش ثٌفىشر ٟ٘ ثٌششثسر ثلاٌٟٚ ٌٍّششٚع  ٚلذ ٠ىْٛ ٌذٞ وً ِٕج ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثلافىجس ثٌضٟ ٠ّىٓ ثْ صؤدٞ 

: ٌٚىٟ صصً ثٌٟ فىشر ٔجخسز ٠دخ ثْ صشثخغ ِج ٠ٍٟ . فٟ زجٌز دسثعضٙج خ١ذث ثٌٟ ِششٚػجس ٔجخسز 

  ، اعنالك  ،ٍواياتك مَاراتك معارفك ،ماٍي 

فجٌّؼجسف ٟ٘ ثلاصً ٌٍٛلٛف ػٍٟ زم١مز ثلاش١جء ِٚٓ خلاٌٙج  ٠ّىٓ صى٠ٛٓ ثٞ فىشر ثٚ دسثعز 

 . ٔجخسز ٚصشصذػ ٔغذز ثٌٕدجذ دٕغذز ثٌّؼشفز 

ثِج ثٌّٙجسثس ٚثٌٙٛث٠جس فجٔز ٠ّىٓ صس٠ًٛ ثٌٙٛث٠ز ثٌٟ ِششٚع فّثلا ثرث وجْ ثلأغجْ ٠ٙٛٞ ص١ذ 

٠ّٚىٓ ثْ ٠ضسٛي زذه ٌٍسٍٛٞ ثٌٟ زخ ٌصٕجػضٙج . ثلاعّجن ٠ّىٓ ثْ ٠فضر ِسلا لادٚثس ثٌص١ذ 

 . ٚرٌه لأه ػٕذِج صعغ ٔفغه ِىجْ ثٌؼ١ًّ فجٔه صض٠ذ ِٓ فشصز ٔدجزه وشخً ثػّجي 

ماٍي الشلع او الخدمات التي تعتقد اٌ البيئة المحيطة تحتاجَا  

دّج ثْ ثٌّششٚع ٘ٛ خؽٖٛ ِّٙز ٌصجزذز ٌّج ع١دٕٟ ِٓ ثسدجذ ٘ٛ ث٠عج خذِز ٌٍّدضّغ ٚثٌّٕجؼك 

رٌه لاْ صجزخ ثٌّششٚع ٠مَٛ دذسثعز ٠سذد ِٓ خلاٌٙج زجخز ثٌّدضّغ ِٓ ِٕضح ثٚ خذِز ثُ ٠مَٛ 

 :دضٛف١ش٘ج ٌٍّٕؽمز ثٚ ثٌّدضّغ ٚرٌه زغخ ٔٛع ثٌّششٚع ِٓ خلاي ثلاصٟ 

 صٛف١ش ِٕضح ثٚ خذِٗ ٠سضجج ث١ٌٙج ثٌٕجط  -1

 صسم١ك زٍُ ثٚ ؼّٛذ صش٠ذٖ ٌّٕؽمضه ثٚ ِدضّؼه  -2
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ٍل لديك افكار لتطوير سلعة او خدمة متاحة  

      صؽ٠ٛش فىشر ٌخذِٗ ثٚ ِٕضح لذ٠ُ دجعٍٛح خذ٠ذ

 ثدخجي صسغ١ٕجس زغخ ثٌسٛخٗ ٌّٕضح ثٚ فىشر

ٍل ٍيالك تػيير في اتجاٍات او رغبات افراد المجتنع المحيط بك  

 .ٔغذز لذٛي ثٌّدضّغ ٌٍضغ١١ش ً٘ ٟ٘ ِضجزٗ 

  (يشافر الياس اليَا )ٍل توجد احتياجات غير متوفرة محليا  

 او ماء والمستهلكين لمنتج المنتجينهل تتوفر لديك علاقات ببعض  
  منها  موفري الخدمات عموما والمستفيدين

٠ٚىْٛ ثٌضم١١ُ فٟ صٛسر وضجد١ز صغجػذ ػٍٟ صٛظ١ر ثٌّؼٍِٛجس ً٘ ٟ٘ . وً ٘زر ثلاعتٍز ِّٙز ٌضم١١ُ ثٌفىشر 

وجف١ز ٌضٛظ١ر ٘زر ثٌفىشر ثَ لا  

 : ٠ّٚىٓ ثٌمٛي ثْ ثٌفىشر ثلاعضثّجس٠ز ٟ٘ ٚصف ِخضصش ِٚسذد ٠ٛظر ٌه ثلاصٟ 

 ٕ٘ثٌّٕضح ثٚ ثٌخذِز ثٚ ثٌغٍؼز ثٌضٟ عضغضثّش ف١ٙج ٍا . 

 ٍِٗ عٍؼضه / خذِضه /  ثٌزٞ عضذ١غ ث١ٌٗ ِٕضده. 

 عٍؼضه / خذِضه /  عضذ١غ ِٕضده ميف . 

 عٍؼضه ٌٍضدجةٓ / خذِجصه /  ثلازض١جخجس ثٌضٟ عضغؽ١ٙج ِٕضدجصه ٍا ٕي . 
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 الوحدة الثالثة

 :ثانيا بيئة المشروع 

 

                                                              

    دؼذ دسثعز ثٌفىشر خ١ذث ٠دخ ثٌضؼشف ػٍٟ ثٌذ١تز ثٌضٟ ع١مجَ ف١ٙج ثٌّششٚع ٚرٌه دذسثعز ثٌؼٛثًِ ثلاص١ز 

. دجٌضفص١ً 

  اللوائح والقوانين 0

  التقنية والبنية الاساسية  0

  السوق المستهدف والطلب  0

  المنافسة  0

  الصناعات المدعمة والمتعلقة بالمشزوع  0

ٚوٍّج وجٔش ثٌّؼٍِٛجس دل١مز ٚصفص١ٍ١ز وٍّجصثدر . ٚلذ صسضجج دؼط ٘زر ثٌٕمجغ ثٌٟ دسث ٚدسثعز ِضأ١ٔز 

فشصز ٔدجذ ثٌّششٚع 

ث٠عج صشص١خ ثلا٠ٌٛٚجس زغخ ثٌظشف ٚثٌٛلش ٟ٘ ِٓ ثُ٘ ثلاش١جء فٟ ثٔشجء د١تز ع١ٍّز ٌٍّششٚع فلادذ ِٓ 

 ِؼشفز ثُ٘ ثٌٕمجغ ثٚلا ثُ ثٌٕمؽٗ ثلاُ٘ ِٚضٟ ثدذث دٙج زضٟ ثعضف١ذ ِٓ ثلاعضملاي ثلاِثً ٌٍٛلش دصٛسر فؼجٌز 
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 خصائص المشروع الصػير 

 اٌضب لاَشبء بٍئت عهًٍت لابذ يٍ يعشفت خظبئض انًششوع انظغٍش وهً 

 طغش دجى سأط انًبل انلاصو لاَشبئت  -1
 غبنبب  (5 -- 1)عذد انعبيهٍٍ قهٍم  -2
 انخذاخم بٍٍ انًهكٍت والاداسة  -3
 ٌعخًذ عهً انخكُهىجٍب انبغٍطت وانًخىعطت  -4
 ٌغبعذ فً خهق فشص عًم بشأط يبل يذذود  -5
 ًٌكٍ اٌ ٌكىٌ انخًىٌم راحً فً اغهب الادٍبٌ    -6

 

 سمات وملكات المشتثنر

 .دغببهب كٍفٍت ويعشفت انًخبطشة حذًم عهى انقذسة 

 .انقشاس احخبر عهى انقذسة 

 .فٍهب انذخىل قبم دساعخهب و نلأعًبل انخخطٍط 

 .بكفبءة انىقج  اعخخذاو 

 .حىجٍههى و انُبط قٍبدة عهى  انقذسة 

 .الإبذاع و الابخكبس عهى  انقذسة 

 .اَخشوٌ عهٍه ٌعخًذ و َفغه عهى  ٌعخًذ 

 .انعًم طبٍعت حلائى انبذٍَت و انظذٍت قذساحه 

   .انهذف بهىغ َذى انًثببشة و  الإطشاس 

   . انثشاء ٌجهب فبنُجبح انثشاء، يٍ أهى نذٌه انُجبح 
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 الوحدة الرابعة

 :ثالثا دراسة السوق 

                                                                        

 ماهو التسويق ؟ 

هى كم عًم حقىو به نخعشف يٍ هى صببئُك ويب هً ادخٍبجبحهى وكٍف حشبع سغببحهى يع دظىنك عهً 
 .انشبخ فً َفظ انىقج 

ِٚٓ ثٌُّٙ ثٌضؼشف . ٌضس٠ًٛ ثٌسٍُ ثٌٟ زم١مز ٠دخ ثْ ٠ىْٛ ٕ٘جٌه ِغضٍٙى١ٓ ٌٍغٍؼز ثٚ ِغضف١ذ٠ٓ ِٓ ثٌخذِز ٚ

ٚصغّٟ ٘زر ثٌؼ١ٍّز دذسثعز خجٔخ . ثٚ لذٛي ثٌخذِز . ػٍٟ ؼذ١ؼز ثٌؼّلاء ٚو١ف ٠مِْٛٛ دجصخجر لشثس ثٌششثء 

٠ٚىْٛ ثٌٙذف ِٕٙج ِؼشفز ِٓ ُ٘ ػّلاةٟ ِٚجرث ٠ش٠ذْٚ ٚث٠ٓ ِٚضٟ ٠مِْٛٛ . ثٌؽٍخ ػٍٟ ثٌّٕضح ثٚ ثٌخذِز 

. دجٌششثء ِٚج ٟ٘ ثلاعؼجس ثٌّلاءِز ٌُٙ 

فٍشدّج ٠ش١ش ث١ٌه  (ثلاعضمذجي ثٌد١ذ ، ثٌصذق ، ثٌضٙز٠خ ، ثلاعضّجع ٌُٙ)وزٌه ثٌضؼجًِ ثٌشثلٟ ِؼُٙ ِٓ ٔجز١ز 

 ٚثٌضؼشف ػٍٟ . ثزذُ٘ دشأٞ ثٚ ٍِسٛظٗ صؼ١ٕه ػٍٟ صمذ٠ُ ثلافعً ٚصؽ٠ٛش ثٌؼًّ 

  عاداتَه الشرائية  0

. تلبية احتياجات ، تلبية رغبات ، اتباع عادات ،  )  اسباب الشراء او قبول الخدمة 0 . .)  

                                                                                                                                                                                                                   وصف العنلاء المرتقبوٌ 0

.التعليني  ، ، اليوع ، الشً ، الشكً ، مشتوي المعيشة ، المشتوي  ) . .)  
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  (جودة ، معاملة ، سعر ، خدمات اضافية  )اسباب اختيار ميتجك او خدمتك  0

ٚف١ز ٠سمك ثٌشدر ٚ٘ٛ ثٌفشق د١ٓ عؼش ثٌضىٍفٗ  (ػذد ثٌؼّلاء ثٌز٠ٓ ٠سضجخْٛ ٌٍّٕضح ثٚ ثٌخذِز)فجٌغٛق ٘ٛ 

 ثٌى١ٍٗ ٚعؼش ثٌذ١غ 

 الربح+ اليفقات العامُ + تكلفة الاىتاج = سعر البيع 

 ٠ٚسذد ثٌشدر دؼٕج٠ز ِغ ثلاخز فٟ ثلاػضذجس ثٌؼلالز د١ٓ ثٌؽٍخ ػٍٟ ثٌّٕضح ٚثٌؼشض ثٌّضجذ 

٘زر ثٌذ١جصجس ثٌغجدمز صغجػذن فٟ ثٌٛصٛي ثٌٟ زدُ ثٌّشضش٠ٓ ثٚ ثٌّغضٍٙى١ٓ ثٚ ِج ٠غّٟ دسدُ ثٌؽٍخ ػٍٟ 

                                                                                      . ثٌّٕضح ثٚ ثٌخذِز ثٌضٟ صمذِٙج 

ٚصغجػذن ٌٍٛصٛي ثٌٟ زدُ ثٌغٛق ثٌّغضٙذف ٌٍّٕضح ثٚ ثٌخذِز ثٌضٟ عٛف صمَٛ دضٛف١ش٘ج ٚوزٌه ثلاصدج٘جس 

ثٌّغضمذ١ٍز ٌٙزث ثٌغٛق ٚوزٌه صغجػذ فٟ صمذ٠ش زدُ ثٌؼشض ٚرٌه لاْ ٘زث ثٌغٛق ١ٌظ ٍِىج ٌه دً ثْ 

 فٟ صمذ٠ُ ٔفظ ١ٍِٓ ٠سضٍْٛ خضثء وذ١شث ِٓ ٘زث ثٌغٛق ٌٚضمذ٠ش زدُ ثٌؼشض لادذ ِٓ ِؼشفز ثٌؼجفغ١ٓثٌّٕج

                                                                             . ثٌخذِز ثٚ ثٌغٍؼز فٟ ٔفظ ثٌٕؽجق ثٌدغشثفٟ 

٠ٚضُ صمذ٠ش زدُ ؼجلجصُٙ ثلأضجخ١ز ٚزدُ ِذ١ؼجصُٙ ٚصمذ٠ُّٙ . دً ٚث٠عج ثٌغٍؼز ثٚ ثٌخذِز ثٌذذ٠ٍز ثٚ ثٌّىٍّز 

                                                                                                                   . ٌٍخذِجس 

ِٚٓ ٕ٘ج ٠ضُ ِج ٠ؼشف دضمذ٠ش ثٌفدٛر ٚرٌه ٠ؼٕٟ ثٕٔج ثرث ٚخذٔج ثْ زدُ ثٌؼشض ِٓ ثٌغٍؼز ثٚ ثٌخذِز  ثوذش 

ِٓ زدُ ثٌؽٍخ فجْ ثٌغٛق ٠ىْٛ ِشذؼج ١ٌٚظ دسجخز ٌّٕضد١ٓ خذد ِٚٓ ثلافعً صشف ثٌٕظش ػٓ ٘زر 

                                                                                                                         . ثٌفىشر 

ٚوٍّج وجٔش ثٌفدٛر وذ١شر وٍّج وجٔش ٕ٘جٌه فشصز . ثِج ثرث وجْ ثٌؽٍخ ثوذش ِٓ ثٌؼشض ف١مجي ثْ ٕ٘جٌه فدٛر 

.  ثفعً ٌٕدجذ ثٌّششٚع 

 :العوامل الاربعة للتشويق 

 ٔٔٛع ثٌغٍؼز ثٚ ثٌخذِٗ ثٌضٟ صش٠ذ صمذ٠ّٙج ثٌٟ صدجةٕه اىطيؼ ٟ٘ٚ ، . 

 ٚ٘ٛثٌم١ّز ثٌضٟ صش٠ذ٘ج ِمجدً ثٌغٍؼٗ اىطؼر ، . 

 ،ُو١ف ٚث٠ٓ صش٠ذ ثْ صصً ثٌٟ صدجةٕه اىَنا . 

 و١ف صخذش صدجةٕه ػٓ عٍؼضه ثٚ خذِضه ٌضدضدُٙ ٌششثةٙج ىررٗيح ث ،. 
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 الوحدة الخامسة

 :رابعا الدراسة الفنية 

                                                                    

وهي تعتند علي تقييه الجوانب الاتية  

 الاٍتناو بالامً والشلامة في مكاٌ العنل /  1

ِٚىجْ ثٌؼًّ ٘ٛ ثٌّىجْ ثٌزٞ ٠ضُ ف١ٗ ثٔضجج ثٌغٍغ ثٚ . ٌخٍك د١تٗ ثٔضجخ١ٗ ثِٕز لادذ ِٓ ثلا٘ضّجَ دّىجْ ثٌؼًّ 

 صمذ٠ُ ثٌخذِجس ثٚ د١ؼٙج ِثً 

 ....  ثٌّؽذخ ، ثسظ١ز ثٌّصٕغ ، ثٌّشغً ، ثٌّخذض ، 

لادذ ِٓ ثلا٘ضّجَ دغلاِز ثٌؼج١ٍِٓ ٚثٌؼّلاء ٚثٌّؼذثس ٚثلاخٙضر ٚرٌه دجلا٘ضّجَ دجلاظجءر ، ثٌض٠ٛٙز ، ِٕجٌٚز 

 ثٌّٛثد ، ثٌضخض٠ٓ ، ِشثلذز ثٌّٛثد ثٌخؽشر ، صٛف١ش صٕذٚق ثعؼجفجس ث١ٌٚٗ ، صٛف١ش ثدٚثس ثؼفجء 

الموقع  / 2

  ثٌمشح ِٓ ثٌّٛثد ثٌخجَ ٚثٌؼّجٌز ٚثلاعٛثق 0

  ِصجدس ثٌؽجلز ٚث١ٌّجٖ ٚثٌصشف  0

  ثٌؽشق ٚثٌّٛثصلاس  0

  ثٌّٕجفغ١ٓ  0
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الارض والمباىي  / 3

  ِذٜ ثصجزضٙج ٚثٌضىٍفز  0

  ثٌضؼذ٠لاس ثٌّؽٍٛدز ٚثٌّشثفك  0

التيظيه الداخلي للعنلية الاىتاجية  / 4

       ثلادثسر ثٌفؼجٌز ٌخؽٛغ ثلأضجج ٚرٌه ِٓ خلاي ِضجدؼز ثٌؼج١ٍِٓ زغخ ثٚصجفُٙ ثٌٛظ١ف١ز         

الالات والمعدات والاجَزة  / 5

     صؽذ١ك ثعظ ٚلٛثػذ ثٌغلاِز ٚثٌسّج٠ز ٌىً ثلاخٙضر ٚثٌّؼذثس 

 (١ِٛ٠ٗ ، ثعذٛػ١ز ، شٙش٠ز ، زغخ عجػجس ثٌؼًّ)   ثلا٘ضّجَ دجٌص١جٔز ثٌذٚس٠ز  ٚثٌٛلجة١ز 

التكيولوجيا والجودة  / 6
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 الوحدة السادسة

 :خامسا الدراسة المالية 

 

                                                                          

ٟٚ٘ صضؼٍك دذسثعز ثٌؼٕجصش ثٌضج١ٌز  

١٘ىً ثٌض٠ًّٛ  / 1

لجةّز ثٌذخً  / 2

صىج١ٌف ثٌغٍؼز ثٚ ثٌخذِز  / 3

لجةّز ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز / 4

: وّج ٠ؼضّذ صمغ١ُ ثٌّششٚػجس ػٍٟ ثلاثز ِذجدا سة١غ١ز ٟٚ٘ 

   صفع١ً ثٌغ١ٌٛز

  ِلاءِز ثٌؼجةذ ثٌّضٛلغ ػٍٟ ثلاعضثّجس ٌٍّخجؼشر ثٌّضٛلؼز 

    ثٌم١ّز ثٌض١ِٕز ٌٍٕمٛد 
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: ذفضيو اىطي٘ىح 

ػٕذ صم١١ُ ثٌّششٚػجس فجٕٔج ٔغضخذَ ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ٌٍّششٚع ١ٌٚغش ثلاسدجذ ثٌّسجعذ١ز ٌٚضٛظ١ر ثٌفشق 

د١ّٕٙج فجْ ثٌّششٚع ثٌزٞ صىْٛ ثٌٛزذثس ثٌّذجػز ِٕز خلاي ثٌشٙش ػششر ثلاف خ١ٕز ٚصىج١ٌف ثلأضجج عذؼز 

ثِج ػٕذ صم١١ُ ثٌّششٚع ثلضصجد٠ج فجٕٔج ٔضغجءي ػٓ . ثلاف خ١ٕٗ ٠ىْٛ سدسز ثٌّسجعذٟ ثلاثز ثلاف خ١ٕز

ِٚثجي . ثٌضٛل١ضجس ٚثٌظشٚف ٚثٌّخجؼش ثٌّضؼٍمز دذخٛي ٚخشٚج ٘زر ثٌٕمٛد ١ٌٚظ ِدشد ثلا٠شثدثس ٚثٌٕفمجس 

ثرث  )ثخش ٌزٌه ٚ٘ٛ ثٌٕفمجس ثلاعثّجس٠ز ثٚ ششثء ثٌّؼذثس ٚثٌضد١ٙضثس ثٌضٟ ٠ضُ ثٔفجلٙج وٍٙج ػجدر ٚلش ثٌششثء 

ثلا ثْ ِؼجٌدضٙج ثٌّسجعذ١ز صىْٛ ػٓ ؼش٠ك خصُ ثلا٘لان ػٍٟ فضشثس ػّش  (ٌُ صىٓ ػٓ ؼش٠ك ثٌضمغ١ػ 

.  ثٌّششٚع 

 

: ٍلاءٍح اىؼائذ ىيَخاطرج اىَر٘قؼح 

ثلا ثٔز ث٠عج لا٠مذً ثلا ثٌّخجؼش ثٌّسغٛدز ٟٚ٘ ٚخٛد . ثْ ثٌّغضثّش ػجدر ٠ض١ّض دذسخز ِٓ صمذً ثٌّخجؼش

ٚثٔز ٌٓ ٠مذً ثٌذخٛي فٟ ِخجؼشر ثظجف١ز ثلا ثرث وجْ ِمضٕؼج ثٔٙج . ػلالز د١ٓ وُ ثٌّخجؼشر ٚوُ ثٌؼجةذ ثٌّضٛلغ 

ٚثرث صغجٚٞ ثٌؼجةذ ثٌّضٛلغ ِٓ ِششٚػ١ٓ ِسض١ٍّٓ فجْ ثٌّغضثّش ع١فعً ثٌّششٚع . عضذس ػ١ٍز ػجةذث ثوذش 

 . رٚ ثٌّخجؼشر ثلالً 

 

: اىقيَح اىسٍْيح ىيْق٘د 

ٚرٌه لاْ ثٌد١ٕز . ٚ٘زث ثٌّذذأ ٠ؼٕٟ ثْ ثٌد١ٕز ثٌزٞ ثلذعز ث١ٌَٛ ثفعً ِٓ ثٌد١ٕز ثٌزٞ ثعضٍّز فٟ ثٌّغضمذً 

 (عٛثء فٟ ٔفظ ثٌّششٚع ثٚ فٟ غ١شر ثٚ دج٠ذثػز فٟ ثٌذٕه  )ثٌزٞ ثلذعز ث١ٌَٛ ٠ّىٓ ثعضثّجسر ِشر ثخشٞ 

ٚػٕذ صم١١ُ ثٌذذثةً ثلاعضثّجس٠ز فجٕٔج ٔضؼجًِ ِغ صذفمجس ٔمذ٠ز صذخً ثٚ صخشج فٟ صٛل١ضجس ِخ . ٚدٙزث صض٠ذ ل١ّضز 

ٚ٘ٛ ِج . صٍفز  ٌٚٙزث ٔسضجج ثٌٟ صسذ٠ذ ثٌم١ّز ثٌّىجفتز ٌٙزر ثٌضذفمجس ثرث ثفضشظٕج ثٔٙج دخٍش ثٚ خشخش ثلاْ 

٠ؼذش ػٕز دجٌم١ُ ثٌسج١ٌز ٌٍضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ٚدٙزر ثٌؽش٠مز ٠ّىٓ ثٌضؼجًِ ِغ صذفمجس ٔمذ٠ز صضذفك ػٍٟ فضشثس 

ٚوزٌه ثٌّفجظٍز د١ٓ ِششٚػجس ِخضٍفز رثس صذفمجس ٔمذ٠ز ِخضٍفز ٚثػّجس . ِخضٍفز فٟ ثٌّششٚع ثٌٛثزذ 

 .ِخضٍفز 
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 :  قياس المخاطرة @

٠ٚىْٛ ثلاعضثّجس رٚ ثٌضذفمجس ثٌّٕضظّز . صُ صؼش٠ف ثٌّخجؼشر دجٔٙج ِذٞ ثٌضزدزح فٟ ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌّضٛلؼز 

٠ٚضُ ل١جط . د١ّٕج ٠ضعّٓ ثلاعضثّجس رٚ ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌّضزدزدز لذسث ِٓ ثٌّخجؼشر . خج١ٌج ِٓ ثٌّخجؼشر 

ثٌّخجؼشر دّذٞ ثلأسشثف ثٌّؼ١جسٞ ٌٍضذفمجس ثٌّضٛلؼز  ٚوٍّج رثدس ل١ّز ثلأسشثف ثٌّؼ١جسٞ وٍّج وجْ 

 .ثٌّششٚع ِؼشظج ٌذسخز ثوذش ِٓ ثٌّخجؼش ثٌٕجصدز ػٓ ثٌضزدزح فٟ ث٠شثدثصز ثٌّضٛلؼز 

 

 

 : العائد المقبول @

٠ّىٓ صؼش٠ف ثٌؼجةذ ثٌّمذٛي دجٔز ثلً ػجةذ ٠ّىٓ ثْ ٠دزح ثٌّغضثّش فٟ ثٌذخٛي فٟ ِخجؼشر ثلاعضثّجس فٟ 

ِششٚع ِؼ١ٓ ٚ٘زث ثٌضؼش٠ف ٠ضعّٓ صىٍفز ثٌفشصز ثٌذذ٠ٍز ثٌضٟ ٠ّىٓ صؼش٠فٙج دجٔٙج ػجةذ ثلاعضثّجس ثٌذذ٠ً فٟ 

 . زجٌز ػذَ ثٌذخٛي فٟ ِششٚع 

 

  ٗينَِ اىرؼثير ػِ اىؼائذ اىَقث٘ه تاىَؼادىح اىراىيح: 

 

 ػجةذ ثٌّخجؼشر ٌٍّششٚع + ثٌؼجةذ ثٌخجٌٟ ِٓ ثٌّخجؼشر = ثٌؼجةذ ثٌّمذٛي ٌٍّششٚع 
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 الوحدة السابعة

 نماذج لرجال اعنال 

 

 

 :يق٘ه  اىطؼ٘ديح في اىراخحي صاىح اىشيخ

 ٚوجْ( ثٌؼٍّز صغ١١ش )ٌٍٕجط ثٌٕمٛد دصشف لألَٛ لذ٠ّج ٚأدغػ ثٌش٠جض فٟ ثٌغجزجس إزذٜ فٟ ثخٍظ وٕش إٟٔٔ

 .خذث  ثٌذغ١ؽز ٌٍصشثفز ػٍٟ ٠ضٙجفضْٛ ثٌٕجط

 ثٌشثخسٟ ِدّٛػز ِٕٗ ثٔؽٍمش َ 1944ٖ ثٌّٛثفك  1366 ػجَ ٌٍصشثفز ِسً ِشر لأٚي ثفضضر ٚػٕذِج

 ِج١ٌز  إِذشثؼٛس٠ز ثٌضٟ أصذسش ث٢ْ ثٌضدجس٠ز
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 مْرامي ٍطاػٌ شرمح

 

ٚوجْ ِؤعظ ششوز ِؽجػُ وٕضجوٟ ثٌى١ًٌٔٛٛ عجٔذسص دذأ ٚفٟ خ١ذٗ ِذٍغ ِجةز ٚخّظ دٚلاسثس أِش٠ى١ز فمػ  

دٌٚز فٟ  (92)ػّشٖ خّظ ٚعضْٛ ػجِج  ٚثخضجذ دّؽجػّٗ ثٌؼجٌُ ز١ث ٚصً دذخجج وٕضجوٟ إٌٝ أوثش ِٓ 

و١ف ٌٚذس ٘زٖ ثٌفىشر؟  . ثٌؼجٌُ

صٛفٟ ٚثٌذٖ ٚ٘ٛ فٟ ثٌغجدعز ِٓ ػّشٖ ٚصسًّ ثٌّغؤ١ٌٚز دجوشث ٚوجْ ػ١ٍٗ ثلاػضٕجء دئخٛصٗ ثٌصغجس فضؼٍُ فٓ 

 ػجِج ثفضضر  ِسؽز ٌخذِز ثٌغ١جسثس فٟ ٚلا٠ز وٕضجوٟ خجءصٗ ثٌفىشر ػٕذِج 39ثٌؽذخ دجوشث ػٕذِج أصذر ػّشٖ 

ٌُ ٠دذثزذُ٘ ِؽؼّج خ١ذ فٟ ثٌّٕؽمز                   

فىش وث١شث ثُ زٛي غشفز صغ١شر خٍف ثٌّسؽز إٌٝ ِؽؼُ صغ١ش ٠مذَ ثٌذخجج ثٌّمٍٟ ثوضغخ ثٌّؽؼُ شٙشر لا 

دأط دٙج فأغٍك ِسؽز ثٌٛلٛد ٚزٌٛٙج إٌٝ ِؽؼُ ثزضفظ ف١ٗ دجٌؽجدغ ثٌّٕضٌٟ ٌؽؼجِٗ ثُ ثٔخشغ فٟ دٚسر فٟ فٓ 

  وجْ ٠ذسث ػٓ ثٌؽش٠مز ثلافعً ٌٍذخجج ثٌّمٍٟ ِّٚج عجػذٖ ثوضشجف ؼٕدشر .إدثسر ثٌّؽجػُ ١ٌصذر ِذ٠شث

 .ثٌعغػ فٟ رٌه ثٌٛلش ، ٚوجْ ٠ذسث ػٓ ثٌضؽٛس زضٝ ٚخذ خٍؽز ِٓ ثلأػشجح ٚثٌضٛثدً ثػضذش٘ج ثلأفعً 

 ٌزث لشس أْ ٠ذ١غ ثِض١جص ِؽجػُ وٕضجوٟ إٌٝ ث١ٔٛ١ٌٍّش خجن ِجعٟ 1963 عٕز 600ٚصً ػذد ثٌّؽجػُ إٌٝ 

 . دٚلاس ِمجدً ثلاعضشجسثس ٚثٌذػج٠ز  75000شٙشٞ ِذٜ ثٌس١جر  ِمجدً ١ٍِْٛ دٚلاس ٚسثصخ

ٚفٟ ثٌؼجَ .  ١ٍِْٛ دٚلاس 840 أصذسش ِؽجػُ وٕضجوٟ خضءث  ِٓ ششوز د١ذغٟ وٛلا ِمجدً 1986  فٟ ثٌؼجَ 

  . ِؽؼُ ٚوجْ ثٌّؽؼُ ثٌزٞ ٠سًّ ٘زث ثٌشلُ فٟ شٕغٙجٞ فٟ ثٌص9000ٓ١ دٍغ ػذد ثٌّؽجػُ 1995
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 مبمينبد سنجر ىيخيبطو

                            

                   مبمينو تؼمو يذًيب                                    مبمينو تؼمو ثبلارجو

 

 .بم عُذيب حى حعذٌههب اٌضب . انُقهت انكبٍشة نهزة انًبكٍُبث نى حكٍ عُذ حظٍُعهب فقط 

 .ٌعخبش هزا يذخلا بذٌلا عٍ ابخكبس افكبس جذٌذة 

فًثلا يبكٍُبث انخٍبطت عُجش نى حخخشع بشكههب انذبنً ولاكُهب اضٍفج انٍهب حطىٌش 

 .انذشكت انًٍكبٍَكٍت ببلاسجم بذلا يٍ انٍذ فبطبذج اضبفت يضههت 
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 ادريس ابزاهيم ادريس  محمد  

مييح مطلا اىرقْيح  –  اىذتيً٘ اىرقْي  في ذقْيح اىْٖذضح اىنٖرتائيح *   

 الاذحاد اىَْٖي اىرخصصي ىيَْٖذضيِ اىرقْييِ اىط٘داّييِ ػض٘ *  

ػض٘ في اذحاد ٍذرتي اىرَْيح اىثشريح اىط٘داّي *  

 ًاىخرط٘-ػض٘ دائٌ في ػض٘يح ٍذرتي ٍرمس ذ٘ب م٘اىري ىيرذرية ٗذَْيح اىَ٘ارد اىثشريح* 

مطلا  -  رئيص قطٌ اىنٖرتاء اىؼاٍح تَرمس اىرذرية اىَْٖي  *  

 ً 2012 ٍاىيسيا ب–في ٍذيْح شآ ػلاً  ضياضدٍرمس ب في اىرطثيقاخ اىنٖرتائيح م٘رش*  

 2014ً تاىياتاُ –م٘رش في اىرطثيقاخ اىنٖرتائئ تَرمس خاينا في ٍذيْح مي٘ش٘ * 

 اىخرطً٘- ٍذرب ٍؼرَذ  ٍِ  ٍرمس ذ٘ب م٘اىري ىيرذرية ٗذَْيح اىَ٘ارد اىثشريح *  

    CATD —  Canada ٍذرب ٍؼرَذ ٍِ الاماديَيح اىنْذيح ىيرذرية ٗاىرط٘ير*  

 IAHRD – Canada ٍذرب ٍؼرَذ ٍِ الاماديَيح اىذٗىيح ىرَْيح اىَ٘ارد اىثشريح*  

 ذَْيح اىَ٘ارد اىثشرئ ٍذرب ٍؼرَذ ٍِ اىث٘رد اىؼرتي ه*  

 ILO  اىراتغ ىَنرة  اىؼَو اىذٗىي  SIYBٍذرب في اىثرّاٍح اىذٗىي  *  

 (ميف ذثذأ ٍشرٗػل)حقيثح ذذريثيح ٍؼرَذج تؼْ٘اُ *  

                                                                                                  ع شٖادج في دٗرج ميف ذثذأ ٍشرٗػل ٍِ الاٍاّح اىؼاٍح ىيرذرية اىَْٖي تاىرؼاُٗ ً*  

   (خاينا)اى٘ماىح اىياتاّئ ىيرؼاُٗ اىذٗىي 

ٍشارك في دٗرج ذذرية اىَذرتيِ في ٍداه اىرذرية اىَْٖي ٍغ ٍْظَح خاينا  *   

 (خاينا)ٍشارك في ٗرشح ىطريقح ذط٘ير اىَْإح ٍغ  ٗماىح اىياتاّيح ىيرؼاُٗ اىذٗىي *   
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