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الإهداء

عمر وابني نورهان ابنتي إلى

نعمل أن يجب الذين أبنائنا وكل

أفضل من مستقبلا يعيشوا أن على

حاضرنا.

المؤلف
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,á«Hô©dG á≤£æŸG ïjQÉJ øe áØ∏à πMGôe ÈYh ,êPÉªædG øe ójó©dG ÈY ,™bGƒdG ócCG

áÁôc IÉ«M OôØdG Gò¡d ≥≤ëj ÉÃ ,ádhódGh OôØdG ÚH ábÓ©dG AGƒ``°Sh áë°U ¿Éª``°V ¿CG

ø°Sh äÉ©jöûàdG QGó``°UEG Oô› √ôaƒj ’ ,¬àdhO πNGO ≥ëH kÉæWGƒe É¡«a ¿ƒµj ádOÉYh

πãŸGh º«≤dGh QÉµaC’G â«≤H ÉŸÉW ,á«ŸÉ©dG ≥«KGƒŸGh Oƒ¡©dG ≈∏Y ≥jó°üàdGh ÚfGƒ≤dG

ºàj ,ábÓ©dG √ò¡d ∞∏îàe πµ``°T ¤EG á«ªàæe ÒgÉª÷G ÚH ÒµØàdG •É‰CGh äGQÉ``¡ŸGh

,Ωõà∏ŸG ºcÉ◊G ÜÉ«Z ≈a ≥«KGƒŸG ∂∏Jh ÒJÉ``°SódG √òg ¬«∏Y â``°üf Ée º¶©e Qóg ¬«a

,Üƒ©°ûdG ßM ¬«∏Y ∞bƒàj kÉ«bÓNCG kGôeCG IöUÉ©ŸG äÉ©ªàéŸG ≈a ¬eGõàdG ó©j ⁄ iòdGh

√òg IQóbh ≈``Yh á«ªæàH πH ,¬H º¡ÑbÉ©J º``cÉM hCG ,É¡d QGó``bC’G ¬jó¡J ºcÉM ≈``a É``eEG

hCG ,øWƒdG Ò``°üe ójó–h º``°SQ ≈a ¬©e kÉÄaÉµàeh kÓYÉa kÉaôW ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y Üƒ©``°ûdG

.IAÉØµH º¡à«æWGƒe ¿ƒ°SQÉÁ ÚæWGƒe ¤EG Ö©°ûdG OGôaCG ∫ƒëàj ¿CG ¥OCG ≈æ©Ã

’ öûÑdG Ò«¨Jh ,öûÑdG Ò``«¨àH ’EG ¿ƒµj ’ ΩÉ©dG ≈æ©ŸÉH äÉ``©ªàéŸG Ò``«¨J ¿C’h

≈a º«∏©àdG ≈JCÉj ¿CG kÉ``ÑjôZ øµj ⁄ ,IóFÉ``°ùdG º«≤dG •É‰CGh ,á«ægòdG Ò``«¨àH ’EG ¿ƒ``µj

,Ohó◊G ∞∏N ø``e áeOÉ≤dG ∂∏J AGƒ``°S ,»Hô©dG »``°SÉ«°ùdG ìÓ``°UE’G äGQOÉÑe πc  Ö``∏b

‹EG ±É£ŸG á``jÉ¡f ≈a ±ó¡j ìÓ``°UE’G Gòg ¿C’ ∂``dP ,πNGódG øe á``Mhô£ŸG ∂``∏J hCG

ìÓ``°UEG ƒgh ,á≤£æŸG √òg π``NGO ÚeƒµëŸGh ádhódG Ú``H ábÓ©dG Ëƒ``≤Jh Öjƒ``°üJ

ábÓ©dG √òg ÒjÉ©Ÿ ºcÉ◊G ≈aÉ≤ãdG QÉWE’G Ëƒ≤Jh Öjò¡Jh π≤°U ¿hO ¬≤«≤– Ö©°üj

ájÉ¡ædG ≈a πã“ ÒµØJ •É‰CGh äGQÉ¡eh QÉµaCGh πãeh äÉgÉŒGh º«b øe ¬æª°†àj ÉÃ

.áªcÉ◊G áÑîædGh ÒgÉª÷G ÚH ábÓ©dG á«é¡æe

¢ùjó≤àdGh ôYòdG ¢UÉØbCG øe "¬ægP " ô``jôëàH ’EG ºàj ’ øWGƒe ¤EG OôØdG π``jƒ–h 

õé©dG ó«cCÉJh ™bGƒdG ôeCÓd ΩÓ°ùà°S’G ï°Sôj É‡ ¬ª«b á«≤æJh ,´ƒ°†ÿGh ΩÓ°ùà°S’Gh

¥ƒah ,á«Hô©dG ÉæfÉWhCG Ohó``M êQÉN á«fÉ``°ùfE’G ∫ƒ≤©dG â∏©a Éªc kÉeÉ“ ,Ò«¨àdG ø``Y

Ëó≤J
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å«M ,º«≤dG ∂∏J ≈Øfh ¢UÉØbC’G √òg º«£– ó©H ,Ωƒ«dG IQÉ``°†M â©æ``°U ≈àdG ´É≤ÑdG

á«YÉªàL’G äÉjô¶ædG âéàfCÉa ,≈``°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G Qó≤dG k’hCG ∫ƒ≤©dG ∂∏J â``dOÉL

É¡îjQÉJ ≈£à“ Üƒ©``°ûdG â∏©Lh ,OGóÑà``°S’G óFGƒe âÑ∏b ≈àdG äGQƒ``ãdGh á«``°SÉ«°ùdGh

,¿hóÑà``°ùŸG ójôj å«M ‹EG ÉgOƒ≤jh ïjQÉàdG Gòg É``¡Ñcôj ¿CG øe k’óH ,É``¡JOGQEG ΩÉ``é∏H

πª©ŸÉH Égƒ©``°†NCG ,á©«Ñ£dG QGóbCG ™e ôNBG k’ó``L á≤ãdG ¢ùØæHh ∫ƒ≤©dG ¢``ùØf â``∏NOh

Gƒ∏©a Éªc kÉ``eÉ“ ,É¡ª``°SÓW ∂a ó©H É¡«∏Y Iô£«``°ù∏d kÉ«©``°S ∫É«ÿÉH É``¡«dEG GhQÉ``W hCG

∫ÓN øe á«Lƒdƒ«ÑdG QGó``bC’G ™e ôNCG k’ó``L ∫ƒ≤©dG ¢ùØf πNóJ ¿B’Gh ,º``¡îjQÉJ ™``e

π≤©dG ≈°†Áh , kAÉcPh áë°U ÌcCG ádÓ°S QÉ«àNG øe º¡æ«µªàd kÉ«©°S ,á«KGQƒdG á°Sóæ¡dG

áaOÉ°üŸG ≈∏Y ¥ÉæÿG ≥««°†Jh á«fÉ``°ùfE’G IOGQEÓd ™°ShCG äÉMÉ°ùe OôØd kÉ«©``°S ∑Éæg

™æ``°üa ,√Oƒ«bh ¬ahÉh ¬eÉghCG ø``e Qô– π≤Y ,ÉgôFÉ``°üe §«£îJ ≈a á``«ªà◊Gh

.º¡fÉWhCG ¿ƒ©æ°üj ÚæWGƒe

Ée á¡LGƒe ≈``a ¬«Ñ``°T øWGƒe ¤EG áLÉM ≈a á«Hô©dG É``æà≤£æe πNGO kÉ``°†jCG Éæ``°ùdCG

õé©dG ó«cCÉJ ≈a øjó∏d ¢†©ÑdG ∫Ó¨à°SGh OÉ``°ùah OGóÑà°SG øe ≈Hô©dG ¿É``°ùfE’ÉH §«ëj

Rõ©j ƒgh AÉ£``°ùÑdG ÚHh ´QÉ``°ûdG ≈a ≈æjódG ÜÉ£ÿG ∂dP ¢TÉ©àfG Gƒ∏eCÉJ ,´ƒ``°†ÿGh

IQƒ``°U º``°SQ ≈a IOGQE’G QhO kÉ«aÉf ,Ò``°üŸG á¡LGƒe ≈a ;áaÉc õé©dG ô``gÉ¶e º``¡jód

∂∏J IQóbh á``jô◊ ™``°ShCG äÉMÉ``°ùe OôØd ≈©``°ùj iòdG º∏©dG ÜÉ£ÿ kGOÉ``°†eh IÉ``«◊G

IQÉJ ,∫hCÉH k’hCG äÉMÉ°ùŸG ∂∏J ≈∏Y ¢VÉ``°†≤fÓd kÉehO ÖgCÉàŸG ÜÉ£ÿG ƒgh ,IOGQE’G

ÜÉ£N ,ôeC’G Ωõd GPEG √ÒØµJh ,¬fCÉ°T øe øjƒ¡àdGh º∏©dG Ò≤ëàH IQÉJh ,ájÈ÷G ó«cCÉàH

≈ª«∏©J QhO ÜÉ«Z ≈a êGhô``dGh ¢TÉ©àf’G ¢Uôa ¬d í«àJ á«©ªàéŸG ±hô``¶dG â``dGR’

IQƒ∏H ≈a º¡°ùjh ,≈Hô©dG π≤©dG ≈∏Y kÉéYõe kÉØ«°V ¬∏©éj ’h º∏©dG áfÉµe Rõ©j π«°UCG

Qƒ¶æe áLÓK πNGO √óªéj Ó``a ,ÊÉ``°ùfE’G π≤©dG ™e ¬∏eÉ©J ≈a ∞∏à ≈æjO ÜÉ``£N

,IQƒYòe ájƒg ¢üØb πNGO ¬``°ùÑëj ’h ,¬JÉbÉW ¥Ó£fG øe ≈``°ûîj ’h ,≥«``°V ≈KGôJ

øY ∞µjh ,äÉª∏``°ùe øe ¿ƒÑ``°ü©àŸG ¬Mô£j Ée ähÈLh Qhô``Z øY ∫RÉæàj ÜÉ``£N

∂``°ûdG AÉ``°†a ƒëf QÉW Ée GPEG √ƒëf ÒØµàdG äÉgƒa Öjƒ``°üJh π≤©dG áëæLCG á``°ü≤°üb

º°SQ É¡H ó«©j IOGQE’G øe ™°ShCG áMÉ``°ùŸ kÉ«©``°S hCG ,IÉ«◊G OóŒ Oóéàe Ú≤j øY kÉãëH

.á°ùFÉÑdG ¬JÉ«M §«£îJh

ácQÉ°ûŸG AGREG §≤a ¢ù«d IOGQE’ÉH ôØµdGh I’ÉÑeÓdGh á«Ñ∏°ùdGh õé©dG ôgÉ¶e Gƒ∏eCÉJh

º°ù÷G øe AÉëfCG ≈a ìöùj OÉ°ùa á¡LGƒe ≈a kÉ°†jCGh πH ,¿ÉWhC’G Ò``°üe áZÉ«``°U ≈a

√òg ºª``°ù«d ÚjGöûdGh IOQhC’G ≈a iöùj πH ,AÉeó∏d ábGQEG Ó``H √ÉjÓN ôeój ≈``Hô©dGw
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á¡LGƒe ≈a á«eƒj kÉHôM º¡JÉ«M ¬«a âëÑ°UCG iòdG óë∏d ÒgÉª÷G IÉ«M ôµ©jh ,AÉeódG

á«aÉØ``°ûdG ÜÉ«Z ™e AÉ``ØÿG ≈a ¬``æ©£j ôéæîH π``H ,ô¡``°ûe ∞«``°ùH º``¡¡LGƒj ’ hó``Y

AGò¨dG QÉŒh ¿hQhõŸGh ¿ƒ``°ûJôŸGh äÉ©jöûàdG hó°ùØe ¬°SQÉÁ OÉ``°ùa ,á«Ñ``°SÉëŸGh

,π∏°†ŸG ΩÓYE’G hôjóeh ¢Tƒ°û¨ŸG º«∏©àdG ƒLhôeh á«MÓ°üdG ≈¡àæe AGhódGh ó``°SÉØdG

Üô◊G ¿ƒæ°ûj º¡∏c ,áHôÿG äÉ°ù°SDƒŸG hôjóeh á£HÉ¡dG áaÉ≤ãdGh ∫òàÑŸG øØdG ƒéàæeh

øe É¡fÉWhCG Üƒ©``°ûdG ¬H ≈ª– iòdG A’ƒdG QGóL kGôéM kGôéM ¿ƒeó¡jh ,¿ÉWhC’G ≈∏Y

,™aóe áfGO hCG ¢UÉ``°UQ á≤∏W ÓH √DhGóYCG √ó``°ûæj É‡ ÌcCG øWƒdÉH π©Øj kGOÉ``°ùa ,IGõ¨dG

,√ƒÑ°ûe ≈°SÉ«°S ¢ù≤W ≈a á°ùNh áeƒ©f πµH ¬fGhóY ¢SQÉeh ÒgÉª÷G âª``°U π¨à``°SG

,ójQƒd É¡≤jôW ≈a áæ≤M hCG ,ºØdG ‹EG É``¡≤jôW IòNBG áª≤d hCG ,ÒgÉª÷G ≈¡∏J Ió``jôL hCG

øY åëÑj Qó hCG ,∫ƒ≤©dG ÜôîJ á«ª«∏©J äÉ``°SQÉ‡ hCG ,•ƒ≤``°ù∏d πjBG ôNÉa ≈æÑe hCG

ΩÓYEG RÉ¡L ¬ãÑj ∫GòàHG …CG hCG ,QGôØ∏d ¬≤jôW ≈a ΩÉY ∫Ée hCG ,AÉæHC’Gh πgC’G ÚH ¬°ùFGôa

øe ¿ÉÑ°†b ’h òaGƒf ’h QGƒ°SCG ÓH ¿ƒé``°S ¤G ¿ÉWhC’G ∫ƒM iòdG OÉ``°ùØdG ,ÒgÉª÷G

áeGöU ó°TCGh »àYCG ¿ƒé°S ,Oó Qó°üe ÓH kÉaƒNh ,π``°SÓ°S ÓH kGOƒ«b íÑ``°UCGh ,ójóM

Üƒ©``°ûdG øe á``°†jôY äÉYÉ£b É¡«a äöSCG Ühô◊G iöSCG ¿ƒé``°S ø``e kÉ``eÉµMEG ¥OCGh

∫ÉéŸG áMÉ``°ùeh QhO á«``°ûeÉgh á«WGô≤ÁódGh á∏YÉØdG áæWGƒŸG ÜÉ``«Z ≈a ,á``«Hô©dG

äQôbh äôµah â∏µ°ûJ ¿ÉgPCGh ,OGôaC’Gh ádhódG á£∏``°S ÚH ¬JÉ«dBÉH π``°üØj iòdG ΩÉ©dG

É¡YóN hCG ,∫OÉY ¿ƒfÉb ¬ªµëj ’ ÜÉ≤Y á«°ûN ⁄C’G äÉgBG øY ≈àM âª°ü∏d º∏°ùà°ùJ ¿CG

kÉ≤∏b √ôaõJh áHBÉc ¬≤¡``°ûJ ,¿ÉWhC’G º``°ùL πNGO iöùJ kÉMhQ πH kÉª``°ùL øµj ⁄ OÉ``°ùa

ÚÑë``°ùæŸG ÚŸÉ``°ùŸG ≈∏Y ¬fGhóY Qƒ``°U øe ´ƒæj ƒgh ,kÉaƒN ¬LôîJh kÉªg ¬∏cCÉJh

.ΩÉ©dG πª©dG áMÉ°S øe

OGóÑà``°S’G ájÉªM ‘ ’EG á«Ø«µdG √ò``¡H OÉ``°ùØdG Gòg AGöûà``°SG øµªŸG øe ø``µj ⁄h

kGôµa á``æWGƒŸG ¥ƒ≤Mh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ``≤M áaÉ≤K ÜÉ``«Zh Qƒà``°SódGh ¿ƒ``fÉ≤dG π``«£©Jh

≈àdG Üƒ©``°ûdG ÜÉ«Z ≈a ’EG ≈fÉWöùdG πµ``°ûdG Gò¡H Oóªàj ¿CG kÉæµ‡ øµj ⁄ , ká``°SQÉ‡h

∑QÉ©ŸG √ò``g º``°SÉHh á«ªgh ∑QÉ©e º¡H ¿ƒ``∏Nój ,¿ƒªµëj ø``e iód ø``FÉgQ â``JÉH

‹EG Üƒ©°ûdG ¢ùØf ¿ƒÑë°ùj áMÉWE’G íÑ°T º¡°ThôY Oó¡j ¿CG á¶◊h ,º¡JGhôK ¿ƒaõæà°ùj

∫Éãàe’G º«≤H Iƒ°û πcÉ«g É¡eÉµM iód âJÉH Üƒ©``°T ,ΩÓ°ùà°S’Gh ájƒ°ùàdG •É``°ùH

.ΩÓ°ùà°S’Gh õé©dGh ±ƒî∏d ÉgOGóYEG ”h ,´ƒ°†ÿGh

≈ah ,OÉ``°ùØdGh OGóÑà``°S’G á¡LGƒe ø``Y √õéY ≈``a ö``UÉ©ŸG ≈``Hô©dG ø``WGƒŸG ¿EG

(IOGQE’G) ¿CÉ``°T øe §ëjh (QGóbC’G) áª«b ‘ ïØæj ≈æjO ÜÉ£N ¬Mô£j ÉŸ ¬eÓ``°ùà°SGw
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⁄ ájƒHôJ äÉ``°ù°SDƒe êÉàf ƒg ,Ò``eóàdGh ÜÉgQE’G äÉµÑ``°ûd kÉfÉ«MCG ¬``°ùØf º∏``°ùj ƒgh

¬æe Æƒ°üàd kÉjó``°ùLh kÉ«``°ùØfh kÉ«ægP ájôª©dG ¬∏MGôe ¢üFÉ``°üN QÉªãà``°SG ≈a íéæJ

.kÉ≤M kÉæWGƒe

âjOGƒëH ¬dÉ«N äCÉÑYh ∫É«N ∞°üfh á≤«≤M ∞°üæH ¢û«©j kÓØW ¬àØ≤∏J äÉ°ù°SDƒe

ó``°ûæj kÉ≤gGôe ¬àØ≤∏Jh ,ÖdÉ¨dG ≈a ájOÉMCG á«ª``°SQ ô¶f á¡Lh øe ¿ƒµj ¿CG ≈``¨Ñæj É``e

ƒg êôN hCG ,áØ«£b áÑ∏Y øe ¬«dEG âLôN ób IÉ«◊G ¿CÉH ô©``°ûj kÉØ∏à kÉ«fÉ``°ùfEG kGOGóàeG

áÑ©d á``°SQÉªÃ ¬ª∏M ôªãà``°ùJ ⁄ ,Iójó÷G AÉ«``°TC’G πc ¿CÉ``°T ¿ÉØ«dƒ``°S ¥Qh øe É¡«dEG

¬H ®ÉØàM’G ≈a QÉÑµdG áÑZQ ≈∏Y √Oô“ äQó``gCG ,∞∏à ƒëf ≈∏Y ÊÉ``°ùfE’G OGóàe’G

∑QóJ ⁄ ,ió«∏≤Jh ±ƒdCÉe πch ,õ«¡éàdG ≥HÉ°S Ú≤j πc ≈∏Yh ,áÁó≤dG ≥jOÉæ°üdG πNGO

¬LhôNh ¬JÉLÉéàMG ´ôJ ⁄ ,áØ∏à ¢ùª°T ¬d ó¨H º∏– á«fÉ°ùfEG ™jQÉ°ûe ¬fGôbCGh ¬fCG

¿ÎbG iòdG "™Ñ©ÑdG" ∂dP ¬Ø«îj ó©j ⁄ å«M áÁó≤dG äGQÉ°ùŸG •ƒ£N øYh ¢üædG øY

≈ª¶Y á«dƒÄ``°ùÃ √Qƒ©``°T ÍàJ ⁄ ,∞dÉîª∏d ÜÉ≤Y á£∏``°ùc QÉÑµdG ôeGhCGh äGô``jòëàH

≈a ¬àÑZQ ºæJ ⁄h ,¿ƒµdG πc óæY≈¡àæjh ,øjƒHC’G ∑ƒ∏°Sh ô¡¶Ã CGóÑj í«°ùa ⁄ÉY √ÉŒ

.∫Éª÷Gh ÒÿGh ≥◊Gh ájô◊Gh ∫ó©∏d IójóL ¿É©e áZÉ«°U

IÉ«M AÉæÑd ¬HQÉŒ äGOôØe ∫ÓN øe ≈©°ùj ƒgh ≥gGôª∏d äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ¬ÑàæJ ⁄

¬fCG ∑QóJ ⁄ ,ó``jó÷G É¡``°ûY AÉæÑd ¢û≤dG OGƒYCG º∏ª∏J ≈``àdG ÒaÉ``°ü©dG ¿CÉ``°T ,¬d IójóL

ÈŒ ’ ÒaÉ``°ü©dG ¿C’h ,øjƒµàdG á≤HÉ``°S ¢TÉ``°ûYCÉH áeÉbE’G ≈∏Y Ωó≤j ’ ÒaÉ``°ü©dÉc

,¢UÉØbCG ≈a ¢û«©dG ≈∏Y ÉgQÉÑLEG øµÁh ,É¡©æ``°U øe â°ù«d ¢TÉ``°ûYCG ≈a ¢û«©dG ≈∏Y

,Úª∏©ŸG ºµ¡Jh É``°üYh ,äÉ¡eC’G äÉ©Ø``°Uh AÉHB’G äÓcQ âfÉc ,É¡£«æ– øµÁh πH

≈g ;ôeC’G ¤h AÉYóà°SGh Oô£∏d kGó«¡“ á°SQóŸG ôjóe AÉ≤∏d ÚÑfòŸG ÒHGƒW ≈a Ò°ùdGh

≈a ÒaÉ``°ü©dG ≥ëH øeDƒj ’ kÓeÉc kÉ©ªà› ∂dP ó``©H íÑ``°ü«d "™Ñ©ÑdG" Èch ,á``jGóÑdG

»YÉ°ùdG OôªàdG iƒà øe - ÒaÉ°ü©dG - É¡¨jôØJ á«∏ª©H ™ªàéŸG Gòg ΩÉb ,≥«∏ëàdG

,á°ùfCÉà°ùŸG á«°SGQódG äGQô≤ŸG ¢û≤H Égƒ°ûM ” ºK ,ácQÉ°ûŸGh äGòdG ó«cCÉJh ∫Ó≤à°SÓd

ΩóY äÉª«∏©Jh ,çGÎ``dG ¿hõ øe öù«J É``eh ,AÉªYõdG Ö£Nh ,á«ª``°SôdG ó«``°TÉfC’Gh

.ájôµØdG äÉeôëŸG ºFGƒb øe ÜGÎb’G

äGhGôgh ,ΩÓYE’G ìÉ◊EGh ,á°SQóŸG É°üYh ,øjƒHC’G äÓcQh äÉ©Ø°üd øµeCG Gòµgh

ßYƒdG åjOÉMCG ≈``a §Ñ¡Jh ƒ``∏©J ≈gh á``°ShÉ°ù≤dGh ñƒ«``°ûdG ∞``cCGh ´QPCGh ,»``WöûdG

πNGO á£æ ÒaÉ``°üY ‹EG á«Ñ∏ZC’G πjƒ– ≈a ,IóFÉ``°ùdG •höûdÉH Ωõà∏ŸG OÉ``°TQE’Gh

,AÉªYõdG Qhó°Uh ¢ThôYh ,øWƒdG äÉ°ù°SDƒeh ´QGƒ``°Th äÉbôW ÚjõJ É¡H ºàj ¢UÉØbCGw
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á≤jóM πNGO Ò``°üe ‹EG Ò``°üe øe É¡``°UÉØbCG ¿ƒ∏≤æj ºgh RGõàg’G ’EG π©ØJ ’ ≈``gh

.ïjQÉàdG

á«ª«∏©J áÄ«Hh iƒ``HôJ ≥``°ùf ¤EG áLÉM ≈a øWGƒe ¤EG ≈``Hô©dG ¿É``°ùfE’G ∫ƒ``– ¿EG

™e ÜhÉéà∏d ≈©°ùj ≥°ùf ,ÚeÉ°†ŸGh äÉ«dB’Gh áØ°ù∏ØdG å«M øe ºFÉb ƒg ÉŸ IôjÉ¨e

OôØJ ΩÎ– äÉ«dBGh ,IOó`` ÖdGƒb ≈a É¡Ñ``°Uh É¡£«ªæJ ºàj AÉ«``°TCÉc ’ öûÑc ö``ûÑdG

,¬©ªà› ≥jôWh ⁄É©e π«µ``°ûJ ≈a ácQÉ°ûŸGh ¬JGP ó«cCÉàd ¬«©``°Sh ¬àeGôch ¿É``°ùfE’G

•ƒ£ÿGh Oƒ«≤dG öSCG øe ¬∏≤Y Qôëj º«∏©Jh ,√Ò°üe π¡éj ™«£b ≈a Oôa Oô› ¢ù«dh

,IöTÉÑŸG ôFGhódGh ≈ª°SôdG ¿É«µdG øe ó©HCG ƒg ÉŸ ¬cQGóe ™°SƒJ ÚeÉ``°†eh ,AGôª◊G

¬©ªà› á≤°ùfCG ™«ªéHh øjôNB’ÉHh ¬JGòH ¬«Yhh ¬Jô¶f πµ°ûJ Iõ«ëàe ÒZ ÚeÉ``°†e

,¢VQC’G AÉLQCG ¥ƒa IöûàæŸG á«aÉ≤ãdG äÉ£«ëŸGh ⁄Gƒ©dÉHh ,á«ª°SôdG ÒZh á«ª``°SôdG

,¬dƒM øe çGóMCÓd á``«YGh IAGô≤H ¬d ¿Éëª``°ùJ á«HôJh º«∏©J ,¬JÉ«dƒÄ``°ùeh ¬``bƒ≤ëHh

øªµe ≈gh ,ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG äÉ«YGóJ πgÉéàj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¬∏©Œ ’ IAGôb

¤EG §≤a ±öüæjh ,¢VQC’G AGô≤ØH ∂àØj ÉjOÉ``°üàbG kÉ``°ûMh hóÑJ å«M ,»≤«≤◊G ô£ÿG

ÖjhòàdGh QƒéØdGh ≥``°ùØdG öûæd ≈©``°ùj kÉ«bÓNCG kÉfÉ£«``°T ¬d hóÑJ å«M kÉ«aÉ≤K É¡JAGôb

äÉ«dBG »ehÉ≤e ∞``bƒe ÚH ¥ôØdG RôaCG IAGô``≤dG ‘ ¥ôa ƒgh ,ö``ûÑdG óFÉ≤©d âeÉ``°üdG

…OÉ``°üàb’G ióàæŸG ¬«a ™ªéàj ¿Éµ``e …CGh πJÉ«``°Sh ¢SƒaGO …ôgÉ¶àe øe QÉ``≤aE’G

∞bƒe h (¥Gô©dG ≈∏Y Üô◊G ó``°V kÉ``°†jCG GhôgÉ¶J øjòdG á«fóŸG á«HÎdG AÉæHCG) »ŸÉ©dG

êôH"h ,öüÃ "öübC’G óÑ©e" ≈∏Y ÜÉgQE’G äGQÉZ ‘ äGôéØàŸGh áë∏``°SC’G »∏eÉM

∞bƒe) ¿É£«°ûdGh ôØµdG Üõ◊ kÉfÉµe ¬fhôj ™bƒe …CÉHh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ "IQÉéàdG

»bÓNCG ¿É£«°T É¡fCG ≈∏Y áŸƒ©dG GƒcQOCG øjòdG ¬LƒàdGh ¿ƒª°†ŸG ájOÉMCG á«HÎdG AÉæHCG

´ƒL øe ójõe ƒëf ≈°†Á …OÉ``°üàbG ¢ûMh É¡æe ÌcCG ,AÉ°ùædG QƒØ``°Sh iô©àd ≈©``°ùj

.(AGô≤ØdG

 ¿ƒµj ¿CG ≈``¨Ñæj (á«YGƒdG á∏YÉØdG á``æWGƒŸG) √òg ¿CÉ``°ûH ≈ª«∏©J Qhó``H ΩÉ``«≤dG ¿EG 

iòdG ΩÉ©dG ∫ÉéŸG ≈a ácQÉ``°ûŸG äÉ«é¡æe øe º∏©àŸG Úµªàd iƒHôJ ≈©``°S QÉWEG ≈a

,OôØdGh á«ª°SôdG É¡JÓ«µ°ûJh É¡JÉ°ù°SDƒÃ ádhódG ÚH π°UƒdG á≤∏M "¢SÉeôHÉg" √ÈàYG

IQƒ∏H øe OôØdG øµ“ á«ª°SQ ÒZ á«fóe äÓ«µ°ûJh äÉ«dBG º°†j iòdG ΩÉ©dG ∫ÉéŸG Gòg

ÚH ºFÉ≤dG ∫ó``÷G ¬Mô£j Éeh ÉjÉ``°†b øe ΩÉ©dG ¢``TÉ≤ædG ¬Mô£j É``e √É``Œ ΩÉ``Y iCGQ

º¡eÉµM ÚæWGƒŸG áª``°SÉ≤e í«àj …ò``dG πµ``°ûdÉH ,ádhódG äÉ¡LƒJh OGôaC’G äÉ``©∏£J

Iö†ëàe ∫É©aCG OhOôH ÚæWGƒŸG áªgÉ``°ùeh ,á«MÉf øe øWƒdG IQGOEGh á£∏``°S ôjOÉ≤ew
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.⁄É©dG πµH çóëj Ée AGREG É¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ≈a

á«eƒ≤dG hCG á«æWƒdG á«HÎdG ™``°Vƒd IôjÉ¨e "áæWGƒª∏d á«HÎdG" íÑ``°üJ πµ``°ûdG Gò¡H

ófÉ``°ùe ≈Yh áZÉ«``°Uh ádhó∏d OôØdG AÉªàfG ºYO ≈``∏Y õcôJ ≈àdGh á``«dÉ◊G É¡JQƒ``°üH

Gòg ,iƒÑ©àdG •É``°ûædG ¤EG ÜôbCG É``¡∏©éj iòdG ôeC’G ,É¡JÉ``°SÉ«°Sh É``¡JÉ¡Lƒàd º``YGOh

πµ°ûH á«Hô©dG á«HÎdG ¿CG ∂``°T ’h .äÉ«LƒdƒjójC’G áÑ≤M ≈a kÉªFÓe ¿Éc iòdG •É``°ûædG

AÉæH ≈a iƒªæàdG ™``HÉ£dG äGP á«æWGƒŸG á``«HÎdG ÚH ôeC’G É``¡«∏Y §``∏àîj ∫GR’ ΩÉ``Y

iƒÑ©àdG ™HÉ£dG äGP á«æWƒdG á«HÎdG ÚHh (¬æ«µ“ äÉ«é¡æe ≈∏Y õ«cÎdG å«M) OôØdG

≈a º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡«a íÑ``°üJh (á``°VhôØeh IOó äÉjƒà ≈∏Y õ«cÎdG å«M)

øjójDƒe ÜÉ£≤à°SGh √öûfh ±ÓàN’G Gòg øY ÒÑ©àdG ájôMh ±ÓàN’G ≥◊ É¡JQOÉ°üe

,kÉØ∏°S IOó ÖdGƒb ≥ah É¡JÉLô §«ªæJ ≈∏Y ÉgQGöUEG ≈ah ,á«ª∏°ùdG ¥ô£dG ÈY ¬d

≈eódG øe áYƒª› º``¡fCÉch ÉæFÉæHCG ™e ≈``aÉ≤ãdGh ≈``°SÉ«°ùdG Ú≤∏à∏d É¡à``°SQÉ‡ ≈ah

π``°ûJ ’ (ΩódÉH ìhôdÉH) áahõ©e ºcÉë∏d ∞``à¡J ÒgÉªL πcÉ«g íÑ``°üàd Égƒ``°ûM ºàj

πH ,Ú∏YÉa ÚæWGƒe øe √ó``jôéàH ≈fóŸG ™ªàéŸÉH ≈ª``°ùŸG ΩÉ©dG ∫ÉéŸG Gòg §``≤a

.á£æ ÒaÉ°üY ¤G ÚæWGƒŸG A’Dƒg πjƒëàH

√õØMh ,øWGƒŸG ¢üFÉ°üîH AÉ≤JQ’G ¿CÉ``°ûH iƒHôJ QhO øY åjó◊G πNGóe Oó©àJh

≈a º¡bƒ≤M øY ÚæWGƒŸG πc ¬dÓN øe ™aGój k’É› íÑ°ü«d ≈fóŸG ™ªàéŸG π«©Øàd

á«dÉ©ØH áªgÉ``°ùŸG ¬dÓN øe º¡æµÁh ,ôµØdG ô¡bh OÉ``°ùØdGh OGóÑà``°S’G øe ƒ∏N IÉ«M

áZÉ«°U ≈ah ,¿ƒªµëj øe ™e ÅaÉµàe ™``°Vh ≈a øWƒdG ïjQÉJh Ò``°üe áZÉ«``°U ≈a

äÉ«HOC’G ≈a ¬«∏Y ≥``∏WCG Ée ƒg QhódG Gòg ,kÉ``«ŸÉY çóëj Ée ∫ƒ``M äÉHÉéà``°SGh iDhQ

IOó©àŸG ¬JÉØjô©J ø``e í``°†àj iòdGh "á«fóŸG á«HÎdG" í∏£``°üe IöUÉ©ŸG ájƒHÎdG

≈ª«≤dG ¿ƒµŸG √ÉŒG ≈a Ö°üJ IójóL º«bh  ÚeÉ``°†eh ÒµØJ äÉ«é¡æe ≈∏Y √õ«côJ

äÉØ°üdG øe ójó©dG ≈∏Y iƒ£æj iòdGh ≈fóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡ØŸ ≈cƒ∏``°ùdGh »bÓNC’Gh

á≤ãdÉHh ,áæWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëHh ,É¡à``°SQÉ‡h á«WGô≤ÁódÉH ¿ÉÁE’Éc äGQÉ¡ŸGh

á°SQÉ‡ ≈a º¡bƒ≤ëH º«∏°ùàdGh øjôNB’G ∫ƒÑbh áfhôŸGh ≈ª∏``°ùdG QGƒ◊Gh íeÉ``°ùàdGh

´ƒæàdG ∫ƒ``Ñb kÉ``°†jCGh ,º¡``°Sƒ≤Wh ºgôFÉ©``°T á``°SQÉ‡h º¡JÉª¶æe ø``jƒµJh º``¡JÉ«M

äÉ``°ù°SDƒe ÚH ±Óî∏d á«ª∏``°ùdG IQGOE’ÉH ΩGõ``àd’Gh ,º¡æ«Hh äGò``dG Ú``H ±Ó``àN’Gh

.ïdG.... ádhódGh ≈fóŸG ™ªàéŸG

QhO øY åjóë∏d IOó©àe πNGóe í«àj á«fóŸG á«HÎdG í∏£``°üŸ iÌdG Ωƒ¡ØŸG Gòg

,º∏©àŸG ÒµØJ §ªæd ¬∏«µ°ûJ á«Ø«c ƒëf ¬JÉ«dƒÄ°ùÃ ´Ó£°V’G ¿CÉ°ûH ≈ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGw
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.≈fóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øeh ≥°ùàj ÉÃ ,≈©ªàéŸG √DhGOCG §‰h

QÉWE’G ¢üFÉ°üîH AÉ≤JQ’G ¿CÉ°ûH ≈ª«∏©J QhO øY åjó◊G ¿ƒµj ób ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

¬≤JÉY ≈∏Y ™≤j å«M ,≈fóŸG ™ªàéŸG º«bh áaÉ≤K åH ≈a √QhO ójóëàd kÓNóe ≈aÉ≤ãdG

¬LƒàdG ájOÉMCG áÄ°ûæàd ≈©°ùJ hCG ,áæª«¡e IóMGh áaÉ≤K øY È©J ’ ÚeÉ``°†e áZÉ«``°U

hCG äÉÄØdG ôFÉ``°S ¿hO áØFÉW hCG áÄa äÉ¡LƒJh äÉfÉµeEG ™e kÉHhÉéàe hCG ,¿ƒª``°†ŸG hCG

äÉ©ªà›h Üƒ©``°T äÉaÉ≤K ΩÉeCG kÉ≤∏¨æe hCG ,óMGƒdG ™``ªàéŸG πNGO iôNC’G ∞``FGƒ£dG

á«æ©ŸG á«dhódG áæé∏dG" ôjô≤J É¡«dEG QÉ``°TCG ≈àdG äGôJƒàdG øe ójó©dG ≈YGôj ¿CGh ,iôNCG

≈gh ,¿ƒ``æµŸG õæµdG ∂``dP º∏©àdÉH ¿ƒ``æ©ŸGh "ø``jöû©dGh iOÉ``◊G ¿ô``≤∏d á``«HÎdÉH

,áKGó◊Gh ó«dÉ≤àdG Ú``Hh ,≈``°Uƒ°üÿGh ≈∏µdG ÚHh ,≈∏ëŸGh ≈``ŸÉ©dG ÚH äGô``JƒàdG

,±ƒÿGh ¢ùLƒàdG á«°VQCG øe ≥∏£æj ’ "ájƒ¡dG" Ωƒ¡Øe ∫ƒM ÚeÉ°†e áªK ¿ƒµj ¿CGh

’ ≥KGƒdG ∞bƒe á«``°†≤dG √òg øe º«∏©àdG ∞bƒe ¿ƒµ«d ,ìƒª£dGh á``≤ãdG ™bƒe øe π``H

Úª∏©àŸG á«``°üî°Th á«ægP ™e πeÉ©àdG QÉ``°ùe πjƒ– ¬fCÉ``°T øe ∫ƒ– ƒgh ,QƒYòŸG

ÉfAÉæHCG ∫ƒëj iòdG Ú``≤∏àdGh ájÉ``°UƒdG ≥£æe øeh ,á«ªæàdGh á«YƒàdG ¤G áÄÑ©àdG ø``e

íàØf ÉeóæYh ,É¡°UÉØbCG πNGO ájÉYôdGh ΩÉ©£dG É¡d Ωó≤f áfƒ∏e ÒaÉ``°üY áYƒª› ¤EG

±ô£àdG á≤föT πNóJ hCG É¡``°UÉØbCG ‹EG á«YGƒW Oƒ©àa ¿GÒ£dG øY õ``é©J ÜGƒHC’G É``¡d

kÉ«©``°S ÇOÉ¡dG QGƒ◊Gh ¢TÉ≤ædÉH íª``°ùj iòdG ÅaÉµàŸG πeÉ©àdG ≥£æe ‹EG ,ájOÉMC’Gh

ájƒ¡dG áëæLCÉH ¥Ó£f’G ÒaÉ°ü©dG √òg ™«£à°ùJ É¡àYÉ°S ,øjôNBÓdh äGò∏d ´Gh ∑GQOE’

á«fhódÉH ÉgAGREG ¿hô©°ûj ’ ,áYƒæàe äÉjƒg øe ™``°SGh AÉ``°†a ≈a IQƒYòŸG ’ á≤KGƒdG

.¤É©àdÉH hCG

ájƒfÉãdG á``°SQóŸG ÜÓW ≈Yh iƒà``°ùe ƒg ÖJÉµdG πNóe ¿Éc ¤É◊G ÜÉàµdG ≈ah

á«HÎdG ∫ÓN øe É¡HÉ°ùàcG »¨Ñæj äGQÉ¡eh äGOôØÃ (»©eÉ÷G πÑb º«∏©à∏d äÉLôîªc)

ób ≈Yh iƒà°ùe ∫ƒM ÉgóæY åjó◊G øµÁ ájôªY áëjöûd ≥aƒe QÉ«àNG ƒgh ,á«fóŸG

,≈fóŸG ™ªàéŸG ∫ƒM QGƒ◊G IóFÉe ≈∏Y áMhô£ŸG ÉjÉ``°†≤dG ∫ƒM ÒÑc óM ‹EG Qƒ∏ÑJ

AÉæH ,ΩÉY πµ°ûH á°SQóŸG πNGO á«fóŸG á«HÎdG π«©ØJ ¿CÉ°ûH äGQƒ°üJ ÖJÉµdG Ωób óbh

AGƒ°S ,äÉZGôah äGƒéa øe ¬æY âØ°ûc Éeh ,ÊGó«ŸG ™bGƒdG IAGôb ¬æY äôØ``°SCG Ée ≈∏Y

.ÜÓ£dG áÄ°ûæJ ≈a á©ÑàŸG äÉ«dB’G hCG ,áeó≤ŸG ÚeÉ°†ŸÉH π°üàj Éª«a

É¡H ∫Éf áMhôWCG ¤hC’G ¬JQƒ°U ‘ ¿Éc …òdGh ÜÉàµdG äÉjƒà IAGôb äQÉ°TCG óbh

´ÓW’G øe ¬æµ“ ¤EG (á«HôJ ∫ƒ``°UCG ¢ü``°üîJ) á«HÎdG ‘ Òà``°ùLÉŸG áLQO ∞dDƒŸG

óYÉ°S ,™°SGh πµ°ûH ÊóŸG ™ªàéŸGh á«fóŸG á«HÎdG ∫É› ‘ á«ÑæLC’G äÉ«HOC’G ≈∏Yw
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áeƒ¶æe ¢Vô©à``°SG å«M (ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º``°ùb :á«HôJ) »∏``°UC’G ¬``°ü°üîJ ∂dP ≈∏Y

,ájô¶ædG ¬à«æHh Éª¡æe πc äÉ``eƒ≤eh äÉØjô©J kÉæ«Ñe ,Úeƒ¡Øª∏d á``ªcÉ◊G º«gÉØŸG

Üƒ∏``°SCÉH »Hô©dGh »ŸÉ©dG Újƒà``°ùŸG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«dÉµ``°TE’ ¢``Vô©J É``ªc

Gòg ‘ áeÉ¡dG á«Hô©dG äÉ«HOC’G ≈∏Y ¬YÓWG á©°S kÉ°†jCG äócCG á≤ª©àe á÷É©eh π¡``°S

.∫ÉéŸG

¢Vô©à``°SGh ,kÉ«ŸÉY á«fóŸG á«HÎdG ï``jQÉJh Ωƒ¡Øe Qƒ£J ∞dDƒŸG ¢Vô©à``°SG É``ªc

á``°SQóŸG á``°ù°SDƒe ≈∏Y kGõcôe ,äÉfƒµeh äÉ``°ù°SDƒeh OÉ``©HCG øe á«HÎdG √ò``¡d kÓµ``«g

á«fóŸG á«HÎdG QÉ``°ùe ∫hÉæJ ºK ,πµ«¡dG Gòg øª``°V á«fóŸG á«HÎdG ∫É› ‘ ÉgQhOh

…ƒHÎdG ¿ƒª°†ŸG äGP ÉjÉ°†≤dGh äÓµ°ûŸG øe ójó©dG kÉ``°Vô©à°ùe ,kÉjöüe ºK kÉ«ŸÉY

§«``°ùÑdG Üƒ∏``°SC’G ¢ùØæH ,á«fóŸG á«HÎdG áØ``°ù∏ah Ωƒ¡Øe ™e ∂Ñà``°ûJ »àdGh ‘É≤ãdGh

.≥ª©àŸG

äÉ¶aÉ ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ¢†©H πNGO É¡H ΩÉb »àdG á«fGó«ŸG á``°SGQódG ≈ah

 áÑdÉWh kÉÑdÉW 538 OóY ≈∏Y ¿É«Ñà``°SG ≥«Ñ£J ” ,äÉæ«©c IôgÉ≤dGh Ωƒ«ØdGh á``«Hô¨dG

á∏ã‡ á«fóŸG á«HÎdG äGOô``Øe ∫ƒM ¿É«Ñà``°S’G Gòg QhÉ äQGOh ,¢SQGóŸG √òg ø``e

ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh äÉ«dBG É¡«≤``°ûH ádÉ©ØdG áæWGƒŸGh ,ÊóŸG ™ªàéŸGh ,á«WGô≤ÁódG ‘

≈Yhh áaô©e iƒà``°ùe øY ∞``°ûµdG ±ó¡H ,á«ŸÉ©dG áæWGƒŸGh ,áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh

Éeh ,É¡FGREG äÉ``gÉŒGh º``«b øe ¬fƒfõàîj É``e kÉ``°†jCGh ,äGOôØŸG √ò¡H á``æ«©dG OGô``aCG

óYCG óbh ,äGOô``ØŸG ¢ùØæH á∏``°U äGP äÉ``°SQÉ‡h ñÉæe øe á``°SQóŸG ™ªà› ∞``æàµj

øe ójó©dG ‹EG ∞dDƒŸG π°UƒJh .¿CÉ``°ûdG Gò¡H äÉ«HOC’G ¬«dEG äQÉ°TCG ÉŸ kÉ≤ah ¿É«Ñà``°S’G

á°SQÉ‡h kGôµa á«fóŸG á«HÎdG π«©ØJ IQhöV ócDƒJ »àdGh ád’ódG äGPh áeÉ¡dG èFÉàædG

∂dP ‘ kGóæà°ùe ,π«©ØàdG Gòg äÉ«dB’ kGQƒ°üJ ∞dDƒŸG ™°Vh ºK ,ájöüŸG á°SQóŸG πNGO

äÉ≤∏£æŸG Aƒ``°V ≈ah ,á«fGó«ŸG á``°SGQódG É¡H äOÉaCG »àdG ¢üFÉ≤ædGh äGƒéØdG ∂∏J ‹EG

kÉjQhöV √Gôj É``e Aƒ``°V ‘ kÉ``°†jCGh ,±GógCG øe É¡ªµëj Éeh á«fóŸG á«HÎ∏d á``jôµØdG

º«¶æJh IQGOEG øe É¡ªµëj Ée iƒà``°ùe ≈∏Y ájöüŸG á``°SQóŸG áaÉ≤K ™bGƒd ôjƒ£J øe

»¨Ñæj Éªc º∏©ŸG ¢üFÉ``°üN Aƒ°V ‘ ∂dòch ,á£``°ûfCGh á«LƒLGó«H Ö«dÉ``°SCGh ñÉæeh

IQOÉÑŸ kGQƒ``°üJ ™``°†j ºK ,á«fóŸG á«HÎdG ∫É› ‘ QhóH ΩÉ«≤dG Oó``°üH ƒgh ¿ƒµJ ¿CG

.∂dP π«Ñ°S ‘ á«eƒb

á``°SQóŸG ≈a (á«fóŸG á«HÎdG) ∫ƒM ≈ª∏Y πªY ∫hCG ÜÉ``àµdG Gòg ó©j ájÉ¡ædG ≈``ah

äÉ«HOCÓd kGOöS Oô› øµj º∏a ,≈Hô©dG º«∏©àdG §« øª°V ¬à«ªgCG ¬d êPƒªæc ájöüŸGw
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äÉ«dÉµ``°TEGh ÉjÉ``°†b øY á«YÉÑ£f’G áHÉàµdG ¤EG ¬ØdDƒe íæL hCG ,¿CÉ``°ûdG Gò¡H á``«ŸÉ©dG

≈fGó«ŸG ≥ª©àdG ¤EG ¬JÉLÉàæà``°SG ≈a óªàYG πH ,ájƒfÉãdG á``°SQóŸG πNGO á«HÎdG √ò``g

äGQÈe á∏ª÷ ∫hGóàdGh öûæ∏d ÜÉàµdG IQGóéH ó«cCÉàdG øµÁh ,¢Sôªàe iƒHôJ å``MÉÑc

öüà≤j ’ kÉ«aÉ≤K kÉHÉàc ¬∏©Œ áZÉ«``°üdG ≥ªYh á°SÓ°S å«M πµ``°ûdÉH π``°üàj Ée É¡æe

Iƒ≤H áMhô£ŸGh ájƒ«◊G ÉjÉ°†≤dG øe á«°†≤d ¬dhÉæJh ,…ƒHÎdG ¢ü°üîàdG IôFGO ≈∏Y

‘ √QGhOCGh ¬æ«eÉ°†e ìÓ°UEGh ¬MÓ°UEG ¿CÉ``°ûH ΩÉªàg’G AÉL …òdG º«∏©àdG áMÉ``°S ‘

ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dÉH √OÉ°ûàMGh »Hô©dG »°SÉ«°ùdG ìÓ``°UEÓd áMhô£ŸG äGQOÉÑŸG Ö∏b

ÊóŸG ™ªàéŸG áaÉ≤K öûf ∫É› ‘ Ö°üJ »àdG äÉYƒ°VƒŸGh äÉ«dÉµ°TE’Gh º«gÉØŸGh

. áæWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

  

سعد يوسف أحمد د.
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óÑà``°SG Éeh ,øh çQGƒc øe Üƒ©``°ûdGh ·C’ÉH ¥ÉM Ée ¿CG ájöûÑdG ïjQÉJ ó¡``°ûj

ÓKÉe ∫GRÉ``e ,É¡∏c ÉæàeCG ô``¶àæj Éeh πH -¥Gô``©dG áeRCGh ,äÓµ``°ûeh äÉeRCG ø``e É``¡H

ácQÉ``°ûe ÜÉ«Zh ,á£∏``°ùdÉH OGôØf’G øY kÉŒÉf ¬ª¶©e ‘ ¿Éc ,âdGRÉe -ÚYC’G ΩÉeCG

∂dòdh ;QGô≤dG ™æ``°U ‘ ácQÉ``°ûŸG øY º¡eÉéMEGh ,á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG ÚæWGƒŸG

ó«°TÎd Ió«MƒdG áfÉª``°†dG »g ºgOÓH ¿ƒÄ``°T IQGOEG ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe äóZ ó≤a

ócDƒjh .ΩÉ``©dG ídÉ``°ü∏d ¬≤«≤–h ¬àªµMh »``°SÉ«°ùdG QGô≤dG ÜGƒ``°Uh áeÉ©dG á``°SÉ«°ùdG

,á«ªæàdGh QGô≤à°SÓd kÉfÉª``°V ∂dP ¿Éc ácQÉ``°ûŸG ¥É£f ™``°ùJG Éª∏c ¬fCG »ŸÉ©dG ™bGƒdG

:äÉ©ªàéŸG √òg ∞dDƒJ »àdG iƒ≤dG πc á«dÉ©ah ácQÉ°ûÃ ¿ƒgôe äÉ©ªàéŸG Ωó≤J ¿CGh

Ωó≤àj ¿CG øµÁ ’ PEG ,á«Yƒ£J ΩCG á«ª°SQ ,ájOôa ΩCG á«°ù°SDƒe ,á«©ªà› ΩCG âfÉc á«eƒµM

OGôaCG ácQÉ``°ûe ¿hO ,§≤a »eƒµ◊G RÉ¡÷Gh ádhódÉH áWƒæe ¬«a á«ªæàdG ¿ƒµJ ™ªà›

.™«ª÷G á«dƒÄ°ùe ΩÉ©dG ídÉ°üdG ¿ƒµj ¿CG ¿hOh ,™ªàéŸG Gòg

ΩÉ©dG ídÉ``°ü∏d á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG Ú``æWGƒŸG ácQÉ``°ûe ≥«≤– øY kÉ``°VƒYh

≥«≤ëàd kÉeR’ kÉ``WöT Èà©J ¬``°ùØf âbƒdG ‘h É¡fEÉa ,πµc ™ªàéŸG Ωó``≤J ‘ π``ãªàŸG

»YÉªàL’G Úµªà∏d IQhöV »``°SÉ«°ùdG ÚµªàdG ¿CG »æ©j Ée ƒgh ,á«YÉªàL’G á``dGó©dG

ó©H á∏jóÑdG á«ªæàdG äÉ«HOCG ‘ ô¡X …ò``dG– ÚµªàdG Ωƒ¡Øe ¿EÉa ∂dòdh ;…OÉ``°üàb’Gh

hCG ájOÉe ÜÉÑ°SCG ájCG ¢†aôj –¢û«ª¡àdGh ô≤ØdG êÓY ‘ ájó«∏≤àdG á«ªæàdG äÉjô¶f π°ûa

Oó°ûjh ,á«ªæàdG äÉ«∏ªY øe ™ªà› …CG »æWGƒe øe IÒÑc äÉYÉ£b OÉ©Ñà°S’ á«Ø``°ù∏a

,™ªàéŸG ‘ Iƒ``≤dG πµ«g ¤EG ∫ƒ``°UƒdG πNóe ¿hó≤àØj º``¡fC’ AGô≤a AGô``≤ØdG ¿CG ≈``∏Y

¿CG Ωõ∏à``°ùj ¢û«ª¡àdGh ô≤ØdG ≈``∏Y AÉ``°†≤dG ¿CG ,∂dòd kÉ©ÑJ ,πNóŸG Gòg QÉ``°üfCG ó``cDƒjh

ÌcCG É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dGh º¡JÉLÉM QÉ``°†ëà°S’ ΩÉ¶ædG ™aód Iƒ≤dG AGô≤ØdG iód ¿ƒµj

á«dÉ©a øe ójõe ≈∏Y Oó``°ûj Ée ƒgh ,
(1)

á«æ¨dG áÑîædG äÉÑZQh äÉLÉëH ΩÉªàg’G ø``e

∞dDƒŸG áeó≤e
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ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe âfÉc GPEGh .á«fóŸGh á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûeh

™jRƒJ ø°ùMh á«ªæàdG äÉ«∏ªY ‘ ¬JÉYÉ£b πc èeOh ™ªàéŸG Ωó≤J ≥«≤ëàd ájQhöV

¤EG …ODƒJ É¡fCG É¡ªgCG øe IójóY ó``FGƒa ≥≤– ∂dP ÖfÉL ¤EG É¡fEÉa ,á«ªæàdG √ò``g QÉ``ªK

…Ìjh á«Ñ©°ûdG áHÉbôdG ºYój ÉÃ ;Ö©°ûdGh áeƒµ◊G ÚH ºgÉØàdGh ∫É°üJ’G äGƒæb íàa

.»eƒµ◊G ôµØdG

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH √öûf …òdG 2000ájöûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J AÉL ∂dòd

 äÉ«dƒÄ``°ùeh ¥ƒ≤M á``°SQÉ‡h ∑GQOEG Ú``H á``dOÉÑàŸG á``bÓ©dG ≈``∏Y kGó``cDƒe UNDP
AÉL kÉ``°†jCG ∂dòdh ;

(2)
ôNBG ÖfÉL øe á``∏eÉµàŸG á«ªæàdG ≥«≤–h ,Ö``fÉL øe á``æWGƒŸG

 á«ªæàdG ÚH á≤«KƒdG ábÓ©dG ≈∏Y kGOó°ûe 2002 ΩÉ©∏d á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J

¬LƒdG ƒg »WGô≤ÁódG óŸG ¿Éc ∂dòdh ;
(3)

¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh É¡ÑfGƒL ≈à``°ûH á«fÉ``°ùfE’G

õLGƒ◊G •ƒ≤``°Sh ¥ƒ``°ùdG ájôM ÖfÉL ¤EG - áŸƒ©dG äÉ©ÑJ øªa ,áŸƒ©dG á∏ª©d ôNB’G

GóM Ée ƒgh ,»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG øe »ŸÉY ™HÉW äGP áLƒe çhóM - ™FÉ°†ÑdG ΩÉeCG

ô`°üY" `H øgGôdG öü©dG ∞°Uhh "á«WGô≤ÁódG áŸƒY" `H áŸƒ©dG ∞``°Uh ¤EG ¢†©ÑdÉH

.
(4)"á«WGô≤ÁódG

øëæa ,»Hô©dG øWƒdG ‘ á«WGô≤ÁódG á∏µ``°ûe Òãf ÚM" ÉæfCG ó‚ ∂dP πHÉ≤e ‘h

»àdG ∂∏J ,»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áLƒªa .
(5)"∞∏îà∏d »°ù«FôdG ÖÑ°ù∏d ió``°üàf ™bGƒdG ‘

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¿Gó∏H º¶©e ‘ ºµ◊G º¶f äQƒW »àdGh ,⁄É©dG - Égó¡°ûjh – Égó¡°T

ôNGhCG ‘ É«°SBG §°Sh ‘ IójóY ¿Gó∏Hh ÉHQhCG ¥öT ¿Gó∏Hh äÉ«æ«fÉªãdG ‘ É«°SBG ¥öTh

Ió«©H âdGRÉeh πH ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¤EG ó©H π``°üJ ⁄ ,äÉ«æ«©``°ùàdG πFGhCGh äÉ«æ«fÉªãdG

- á«WGô≤ÁódG ÜÉ«¨d áé«àf – »Hô©dG ¿É°ùfE’Gh .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ≈àM ,≥≤ëàdG øY

ó©H ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh ™ªàéŸGh äÉ°ù°SDƒŸÉH ¬JÉbÓY ‘ õéYh ÜGÎZG ádÉM" øe ÊÉ©j

πª©à°ùJ ¿CG øe k’óH √ó°V πª©Jh ¬∏ª©à°ùJ ájƒæ©eh ájOÉe Iƒb ¤EG É¡∏c √òg âdƒ– ¿CG

¬°ùØf ™ªàéŸG íÑ``°UCG OôØdG ÜÉ°UCG ÉŸ kÉ©ÑJh ;"¬YÉ``°VhCG Ú``°ù– πLCG øeh ¬◊É``°üd

.
(6)

π©ØdG ∫Éµ°TCG πµH ôKCÉà°ùJ áeƒµM πHÉ≤e ‘ á«dÉ©ØdG kGóbÉa √QƒeCG Ò«``°ùJ øY kGõLÉY

ÚH á«``°SÉ«°ùdG I’ÉÑeÓdG ´ƒ«``°T :ÉgRôHCG øe ôgGƒ¶dG øe áYƒª› ∂``dP øY èàf ó``bh

äÉaÉ≤ãdG Qƒ¡Xh ,»YÉª÷Gh …OôØdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ÜGÎZ’G IôgÉX RhôHh ,ÒgÉª÷G

≈∏Y É¡JQóbh á``«YÉªàL’G É¡à«dÉ©ah É``¡à«côM OÉjORGh ,á«£∏``°ùàdG ∫hó``∏d IOÉ``°†ŸG

,
(7)

á«WGô≤ÁódG ¤EG ≈©°ùj á«£∏°ùàdG ádhó∏d OÉ°†e ÊÉª∏Y QÉ«J Qƒ¡Xh ,ÒgÉª÷G áÄÑ©J

»àdGh – á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› É¡æe ≈fÉ©J »àdG ΩC’G á∏µ°ûŸG ¿CG ¤EG áaÉ``°VEGw
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‘ ™LôJ ÜÉgQE’G ≈gh – A…ôH É¡æe ƒgh ΩÓ°SE’ÉH ¬æe ∑ÉµØdG øµÁ ’ πµ°ûH â≤°üd

á«YöûdG äGƒæ≤dG ÜÉ«Zh ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ¢ûeÉg ≥««°†J ¤EG Å°T πc πÑbh ¢SÉ°SC’G

.ácQÉ°ûŸG √ò¡d

‘ á«≤«≤M áeRCG ΩÉeCG É¡°ùØf á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG äóLh ¿CG ’EG ¬∏c ∂dP øe ¿Éc Éeh

¢VÉØîfGh ,»°SÉ«°ùdG ÆGôØdGh I’ÉÑeÓdGh á«Ñ∏°ùdG ä’ÉM :ÉgôgÉ¶e ºgCG øe ácQÉ°ûŸG

ÉjÉ°†≤dÉH »YƒdGh AÉªàf’Gh á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ∞©``°Vh ,á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG áLQO

∞©``°Vh ,âHGƒãdG øe ≈fOC’G ó◊G ÜÉ«Zh ,…ô``µØdG ¢Vƒª¨dGh ,Iö``UÉ©ŸG á«``°SÉ«°ùdG

kÉ°†jCG ∂dP èFÉàf øe ¿Éc óbh ,
(8)

ÜÉ£≤à``°SÓd ¢Vô©àdG ádƒ¡``°Sh ,QÉ«àN’G ≈∏Y IQó≤dG

‘ ∞©``°Vh ∫ƒ≤©∏d ±Gõæà``°SG øe É¡H §ÑJôj É``eh - Iô``é¡dG ‘ á``ÑZôdG âëÑ``°UCG ¿CG

QÉ``°ûàfÉH √Ò``°ùØJ øµÁ Ée ƒgh ;ÉæHÉÑ``°T øe IÒÑc äÉYÉ£b ÚH á«``°ûØàe - AÉªàf’G

hCG ,™ªàéŸGh á°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩGó©fGh ,ÜÉÑ°ûdG ÚH õé©dÉH ¢SÉ``°ùME’G

.
(9)

Ò«¨àdG çGóMEG

 Iôµa π«©ØJ ¿CG ,á¨dÉÑe ¿hO ,∫ƒ``≤dG øµÁ »Hô©dG ™bGƒdG AÉ``°ü≤à°SG øeh ∂dP ø``e 

ácQÉ°ûe åMh ,á«bÓNC’Gh ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á«bƒ≤◊G á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG

äÓµ°ûe πµd ™LÉædG êÓ©dGh õLÉædG π◊G πãÁ É¡JÉjƒà°ùeh É¡dÉµ``°TCG πµH ÚæWGƒŸG

πH ;á«LQÉÿGh á«∏NGódG ,ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG ÉæJÉ©ªà›

,äÓµ``°ûŸG √òg º¶©e ¿CG PEG ;ÉæàeCG äÉ``eRCGh äÓµ``°ûe πµd kÉLÓYh kÓM ∂dòc π``ãÁh

º¡bƒ≤M IQOÉ``°üeh ºgQGhOCG Ö``««¨Jh ÚæWGƒŸG ¢``û«ª¡J øY œÉf ,É``¡∏c ø``µj ⁄ ¿EG

.º¡à«æWGƒe ¢UÉ≤àfGh º¡JÉ«dƒÄ°ùeh

≥FÉ≤◊ÉH kGOhõe ódƒj ’ OôØdG ¿CG Ú``æWGƒŸG ácQÉ``°ûe á«ªgCG øY kGó«©H âHÉãdG øeh

∫hCG ‘ Ú«cQÉ÷hC’G π©L Ée Gòg π©dh ;á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d áeRÓŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh

 Hamilton ¿ƒà∏eÉg Qóæµ°ùdG ∫ÉãeCG øe ]IóëàŸG äÉj’ƒdG] áãjóM á«WGô≤ÁO áHôŒ

Éªc ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ICÉ°ûf âfÉc Éæg øeh ,ÒgÉª÷G QhO Ö««¨Jh áÑîædG ºµM ¿ƒ∏``°†Øj

 ÚæWGƒŸG º«∏©Jh ,áæWGƒª∏d OGóYE’G πLCG øe ,Jefferson ¿ƒ°SôØ«L ¢SÉeƒJ ¬æY ™aGO

º¡HÉ``°ùcEGh ,áaOÉ``°üŸÉH »JCÉJ ’ – É``¡H øjOhõe ¿hó``dƒj º¡fCG º``ZQ – »``àdG á``jô◊G

¢ù«°ùµdCG ¬«dEG ÖgP Ée ¢ùØf Gògh .iôNC’G »g Iô£ØdÉH óMC’ ≈JCÉàJ ’ »àdG ,á«dƒÄ°ùŸG

 ájô◊G ≈∏Y Iòª∏àdG ¤EG á``LÉM ‘ äÉ«WGô≤ÁódG ¿CG ø``e Tocqueville π``«ØcƒJ …O

å«M ;Iòª∏àdG ´GƒfCG ºgCGh Ö©``°UCG øe ÉgÈà©j »``àdG ,Apprenticeship of liberty
∫ƒ«ŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG Ö°ùàµj ¿CG Öéj ójóL Ö©°T áHÉãÃ Èà©j π«L πc ¿CG iôjw
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â°ù«d" á«WGô≤ÁódÉa ;ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤Áó∏d ájQhö†dG – "Ö∏≤dGh π≤©dG äGOÉY" –
á``°SGQódGh áª∏µdG ≥jôW øY Égó¡©Jh É¡àjÉYQ øe óH’ πH , "É¡JGP AÉ≤∏J øe Ò``°ùJ ádBG

.
(10)

∫ÉãŸG Iƒbh

QOƒ``°S ƒg Égh ,áæWGƒª∏d OGóYE’G ‘ á«``°SQóŸG á«HÎdG QhO ó«cCÉJ ¤EG ∂dP iOCG óbh

 Éæbƒ≤ëH á«∏ªY áaô©Ã øjhOõe ódƒf ’ ÉæfCG : k’hCG .áKÓK äÉ``°VGÎaG øY ™aGój Soder
…C’ ¿Éc GPEG É¡ª∏©J Ö``éj QƒeCG ∂∏àa ,»WGô≤ÁO ™ªà› ‘ Ú``æWGƒªc ÉæJÉ«dƒÄ``°ùeh

∂∏J º∏©J ¬«a ºàj …òdG ¿ÉµŸG ¿CG :kÉ«fÉKh ,áªµ◊G øY ºæj πµ°ûH ¬``°ùØf ºµëj ¿CG Ö©``°T

√ò¡H AÉaƒ∏d Ú``ª∏©ŸG OGóYEG á``dÉ◊G √òg ‘ ºàëàj ¬``fCG :kÉãdÉKh ,á``°SQóŸG ƒg Qƒ``eC’G

 ‘ á``°SQóª∏d á«fóŸG áØ«XƒdG Sizer Qõ«``°S ™``°†j kÉ``°†jCG ≥∏£æŸG Gòg øeh .
(11)

áª¡ŸG

.
(12)

iôNC’G ∞FÉXƒdG áeó≤e

ájOó©àdGh á«WGô≤ÁódGh áæWGƒŸG á∏Ä``°SCG øª«¡J ¿CG Üô¨à``°ùŸG øe øµj º∏a ºK øeh

¿CG ≈àM ;
(13)

»``ª«∏©àdG ìÓ``°UE’G øY ⁄É``©dG ∫ƒM IôFGódG äÉ``°ûbÉæŸG »``∏Y á``«aÉ≤ãdG

¥ƒ≤◊ É«∏©dG á«``°VƒØŸG âÑdÉW ¿CG ∂dP øeh ;ÉjÉ``°†≤dG √òg âæÑJ á``«dhódG äÉ``ª¶æŸG

ó≤Y – 1993 ƒ«dƒj 12 ‘ QOÉ``°üdG Éæ««a ¿ÓYEG ‘ IóëàŸG ·CÓ``d á©HÉàdG ¿É``°ùfE’G

ÊÉ°ùfE’G ¿ƒfÉ≤dGh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M Úª``°†àH – ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M º«∏©àd IóëàŸG ·C’G

‘ »YÉªàL’G ∫ó©dGh á``«ªæàdGh »YÉªàL’G ΩÓ``°ùdGh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«``°Sh á«WGô≤ÁódGh

ÉeóæY ,Qƒ∏jO ∑ÉL ¿CG kÉ``°†jCG ∂dP øeh ,
(14)

á«ª``°SôdG ÒZh á«ª``°SôdG º«∏©àdG äÉ``°ù°SDƒe

É¡ªYO ΩRÓdG º«≤∏d øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô``≤dG á«HÎd á«dhódG áæé∏dG ôjô≤J ‘ ¢``Vô©j

¥ƒ≤◊Gh ,ø``jôNB’ÉH »``YƒdG ∫ƒ``M õcôªàJ É``gó‚ ,á``«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ∫Ó``N ø``e

,á«WGô≤ÁódG ácQÉ°ûŸGh ,»YÉªàL’G ±É``°üfE’Gh ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh ,á«fÉ°ùfE’G

´ƒ£àdGh IQOÉÑŸG ìhQh ,íeÉ``°ùàdGh ájOó©àdGh ,á``«aÉ≤ãdGh ájOôØdG ¥hô``ØdG IÉ``YGôeh

.
(15)

¿hÉ©àdGh

áæWGƒª∏d OGóYE’G ‘ ÉgQhóH á«°SQóŸG á«HÎdG ΩÉ«b á«ªàM öüe ‘ Éfô©°ûà°SG óbh

öüe ‘ á«fóŸG á«HÎdG ô``“Dƒe ‘ AÉL å«M ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸGh á``«WGô≤ÁódG

‘ É¡à``°SQÉ‡h áæWGƒŸG º«≤d ÜÓ``£dG ÜÉ``°ùàcG" ¿CG 1998 ôjÉæj 26 ‘ ó``≤Y …ò``dG

Ihóf ‘ Iô``µØdG √òg äó``cCÉJh ,"»eƒb ø``eCG á«``°†b Èà©j á``«ŸÉ©dG äGóéà``°ùŸG π``X

 27:25 øe IÎØdG ‘ IôgÉ≤dG ‘ Ió≤©æŸG áãdÉãdG á«ØdC’G ‘ áæWGƒŸG á«ªæJh º«∏©àdG

ádÉ q©ØdG á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d OGóYEG »g ÉÃ á«fóŸG á«HÎdG ¿CG Qô≤J å«M ,2000ƒ«fƒj

ácQÉ°ûŸG áeRCG á¡LGƒŸ á«HÎdG á∏«°Sh ó©J á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh á«fóŸG ácQÉ°ûŸGhw
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¢ùØf ‘h .AÉ≤JQ’Gh ¢Vƒ¡ædG äÉMƒªW ≥«≤–h á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› É¡æe ÊÉ©J »àdG

,»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fóŸG á«HÎdG ∫ƒM ô“DƒŸ âeób »àdG ¥GQhC’G äAÉL √ÉŒ’G Gòg

á«HôY ∫hO ácQÉ``°ûÃ2002 Èªaƒf 4 ¤EG 1 ø``e IÎ``ØdG ‘ ¿OQC’ÉH ¿É``ªY ‘ ó``≤Y

≈∏Y IOó``°ûe ,á«fóŸG á«HÎdG ∫É``› ‘ á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G äÉ``ª¶æŸG ¢``†©Hh ,IÒ``ãc

.
(16)

á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d OGóYE’G ‘ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG QhO π«©ØJ IQhöV

á©«Ñ£d ájDhôdG √òg øe kÉbÓ£fGh ,»Hô©dGh »ŸÉ©dG ™bGƒ∏d º¡ØdG Gòg øe kÉ``bÓ£fGh

:»∏j Éª«a á«dÉ◊G á°SGQódG äGQÈe äOó– ,á«HÎdG QhOh ¿É°ùfE’G

,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe í°†JG Éªc ,áØ∏àîŸG ⁄É©dG ∫hO ‘ ΩÉæàe √ÉŒG ∑Éæg -1

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh áæWGƒª∏d OGóYE’G á«∏ªY ‘ º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∑GöTEG ƒëf

.¬©e ÜhÉéàdG »Hô©dG ⁄É©dGh öüe ‘ ÉæH Qóéj Ée ƒgh ,á«aÉ≤ãdG ájOó©àdGh

ácQÉ°ûe ºYO πÑ°S ¢ùª∏J ¤EG »Hô©dG ⁄É©dGh öüe ‘ Éæjód á°SÉe áLÉM ∑Éæg -2

πjƒ–h ,»YÉªàL’G π©ØdG IôFGO ™«``°SƒJh ,á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG ÚæWGƒŸG

Éfô¶àæj Éeh ¥Gô©dG ‘ çóM Ée π©dh ,á©bGh á≤«≤M ‹EG áæWGƒŸGh á«WGô≤ÁódG

‘ á«µjôeC’G πNóàdG ä’hÉ``h áæWGƒŸGh á«WGô≤ÁódG ÜÉ«¨d áé«àf kÉ``©«ªL

RôHCG á«WGô≤ÁódG ÜÉ«Z QÈe â– á«Hô©dG IOGQE’G öùch »Hô©dG »∏NGódG ¿CÉ°ûdG

.∂dòd Éæà∏«°Sh »g á«fóŸG á«HÎdGh ,áLÉ◊G √òg ≈∏Y π«dO

è°†ædG á∏Môe πã“ É¡fC’ ∂dPh ;á°UÉN á«ªgCÉH …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe ≈¶– -3

ÖdÉ£dG ¬ª∏©àj ’ Ée ¿CG ≈æ©Ã ,ΩÉ©dGh ∑Î``°ûŸG »©eÉ÷G πÑb º«∏©à∏d ájÉ¡ædGh

¢ü°üîàdÉH á«©eÉ÷G á°SGQódG º``°ùàJ å«M ,∂dP ó©H ¬ª∏©àj ød á∏MôŸG √òg ‘

OGóYE’G ‘ ájƒfÉãdG á``°SQóŸG QhO π«©ØJ Ωõ∏à``°ùj Ée ƒgh ,á«ÁOÉcC’G á``YõædGh

.áØ∏àîŸG É¡dÉµ°TCGh ÉgOÉ©HCÉH á«WGô≤Áó∏d

ÜÓ£dG OGóYEG IQhöV - ô¶àæŸG – …ƒ``fÉãdG º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ≤∏£æe ‘ AÉ``L -4

∞``°üàj …òdG øWGƒŸG" OGóYEG ≥``jôW øY ∂dPh ,ádƒÄ``°ùŸG á«HÉéjE’G á``æWGƒª∏d

¬bƒ≤M ±ô``©j …òdG ,á«∏ëŸGh á``«ŸÉ©dG äGÒ``¨àŸÉH »``YƒdGh á``«æjódG º``«≤dÉH

GPEGh ,
(17)"á«HÉéjE’G ácQÉ``°ûŸGh ..á«WGô≤ÁódG á``°SQÉ‡ ≈∏Y ÜQóàjh ¬JÉÑLGhh

á«dÉ◊G á``°SGQódG ¿EÉa ,…ƒ``fÉãdG º«∏©àdG ôjƒ£J Ió``æLCG ≈∏Y kÉ``Mhô£e Gò``g ¿Éc

.Ö∏£ŸG Gòg ™e ÜhÉéàdGh IQhö†dG √òg ≥«≤– √ÉŒG ‘ Ö°üJ

á«``°SÉ«°ùdG Ö``dÉ£ŸG √ò``g ≈∏Y …ƒ``HÎdG Oô``dG »``g á``«fóŸG á``«HÎdG â``fÉc É``Ÿh

»°ù«FQ ∫GDƒ°S ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe äOó– ó≤a ,ÉgÉæ``°VôY »àdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Ghw
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,öüe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG á°SQóŸÉH á«fóŸG á«HÎdÉH ¢Vƒ¡æ∏d ìÎ≤ŸG Qƒ``°üàdG ∫ƒM

,ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øªc á∏``°üdG äGP ÉjÉ``°†≤dG øe ójó©dG á``°ûbÉæŸ Éæ©aój …òdG ôeC’G

‘ á«fóŸG á``«HÎdG ™bGhh ,á``«fóŸG á``«HÎdG äÉ``°ù°SDƒeh äÉfƒµeh OÉ``©HCGh Ωƒ``¡Øeh

¢Vƒ¡ædGh á«HÎdG √ò``g π«©Øàd äÉ«dBG ¤EG ∫ƒ``°UƒdG á«¨H ¬∏c ∂dP ,ájöüŸG á``°SQóŸG

.É¡H

IôgÉ≤dG õcôe ¤EG ô``jó≤àdG ôaGƒH Ωó``≤JCG ¿CG ’EG á``eó≤ŸG √òg á``jÉ¡f ‘ »æ©``°ùj ’h

¥ƒ≤Mh ÊóŸG ™ªàéŸG »àaÉ≤K öûæd ó¡L øe ¬H Ωƒ≤j ÉŸ ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉ``°SGQód

¬«æÑJ AÉL …òdGh - Ö≤JôŸG »Hô©dG ¢Vƒ¡ædG ‘ kGÒãc Éª¡«∏Y ∫ƒ©f øjò∏dG - ¿É°ùfE’G

óªMCG Qƒàcó∏d ôµ``°ûdG ôaGƒH Ωó≤JCG Éªc .Oƒ¡÷G √òg äÉ≤∏M øe á≤∏M ÜÉàµdG Gòg ö``ûæd

¬JQƒ``°U øe ¬à∏µ«g OÉYCGh IôgÉ≤dG õcôŸ ÜÉàµdG í«``°TÎd ¢ùª– …òdG ó©``°S ∞``°Sƒj

¿CÉ``°ûdG ‘ ‘É≤K ÜÉàµc ºµjójCG ÚH »àdG ¬JQƒ``°U ¤EG Òà``°ùLÉe ádÉ``°Sôc á«ÁOÉcC’G

PÉà°SC’G …PÉà``°SCG ¤EG ÊÉæàeGh …ôjó≤J º«¶Y øY ø∏YCG ∑GPh Gòg πÑbh .πµc »©ªàéŸG

±öTCG …òdG É£æW á©eÉL á«HÎdG á«∏µH á«HÎdG ∫ƒ°UCG PÉà°SCG ∫É©dG óÑY ø°ùM QƒàcódG

.≥«aQ º©fh ±öûe ÒN ¿Éµa πª©dG Gòg ΩÉ“EG ≈∏Y
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á«°SÉ«°ùdG äÉ```°SGQódG õcôe ,öüe ‘ á```°SÉ«°ùdGh ¿ƒ°ûª¡ŸG ,(1999) »```æjó◊G Oƒ```©°ùe ÊÉeCG  (1)

.44 -42 ¢U ,IôgÉ≤dG ,á«é«JGÎ°S’Gh

Brauer, D. (2000). Human Rights and Human Development. Devel- (2)

.opment and Cooperation, September /October,2000, P 7
ôjô≤J ,(2002) »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG-»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G è```eÉfôH (3)

 ÖàµŸG ,IóëàŸG ·C’G äGQƒ°ûæe ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ¢UôØdG ≥∏N 2002 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á```«ªæàdG

.3 ¢U ,¿OQC’G ¿ÉªY ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH-á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G

,28 ó∏éŸG ,ôµØdG ⁄ÉY ,á«°SÉ«°ùdG äÉ°SÉµ©f’Gh OÉ©HC’G :áŸƒ©dG ,(1999) ≥«aƒJ º«gGôHEG Úæ°ùM (4)

.191 ¢U ,âjƒµdG ,1999 Èª°ùjO/ôHƒàcCG , 2 Oó©dG

 15 , 2002 Èªaƒf ,ΩGôgC’G IójôL ,»Hô©dG »eƒ≤dG ÜÉ£ÿG ‘ áæWGƒŸG ,(CG2001) Ú°SÉj ó```«°ùdG  (5)

.15 ¢U ,2001 ,¢SQÉe

,ähÒH ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe ,øjöû©dG ¿ô≤dG ‘ »Hô©dG ™ªàéŸG ,(1999) äÉcôH º«∏M  (6)

.922-20 ¢U

Ihóf ,ÊóŸG ™ªàéŸG πÑ≤à°ùeh á```«aÉ≤ãdG áeRC’G :ÊóŸG πª©dG πÑ≤à°ùe ,(1992) Ú```°SÉj ó```«°ùdG  (7)

.793-2 ¢U ,ähÒH ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe ,“»Hô©dG øWƒdG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG” ähÒH

,öüe ‘ ICGôª∏d »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G »YƒdGh á«°SGQódG ègÉæŸG ,(2001) êôa ó«ª◊G óÑY ΩÉ¡dG (8)

ôëÑdG çƒëHh äÉ°SGQód …öüŸG õcôŸG ,‘É≤ãdG âjhõ÷G õcôe ,ÊóŸG ™ªàéŸG πÑ≤à°ùeh º«∏©àdG

.111–110 ¢U ,ájQóæµ°SE’G ,á«ªæà∏d §°SƒàŸG

Branson, M. S. (2002). Civic Education: An International Perspec- (9)

 tive. a paper presented to The Arab Civitas Conference, Amman,

.Jordan, November 2, 2002, P 7
 Barber, B. (1997). Education for Democracy. The Public Purpose (10)

 of Education and Schooling. San Francisco. Jossy-Bass publishers,

.PP 26-27
Soder, R (1997). Democracy – Do We Really Want It? The Pub- (11)

 lic Purpose of Education and Schooling. San Francisco, Jossy-Bass
.Publishers, p 85
Sizer, T. R. (1997). The meaning of Public Education and school- (12)

 ing. The Public Purpose of Education and Schooling San Francisco,

Jossy- Bass publishers, P 37
Torres, Carlos Alberto (1998), Democracy, Education and Mul- (13)

ticulturation: Dilemmas of Citizenship in a Global World, Com-

.parative Education Review, Vol. 42, No. 4 November 1998, P 421
 Spring, J. (2000). The Universal Right to Education: Justification, (14)

Definition and Guidelines. Mahwah (USA), Lawrence Erlbaum As-

.sociates, P 78
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,IôgÉ≤dG, á«Hô©dG á°†¡ædG QGO ,ó«ª◊G óÑY áªLôJ ,øeÉµdG õæµdG ∂dP º«∏©àdG ,(1998) Qƒ∏jO ∑ÉL  (15)

.307-6 ¢U

:IôgÉ≤dG ,äÉ«dÉµ°TEGh É```jÉ°†b :»Hô©dG øWƒdG ‘ á```«fóŸG á«HÎdG ,¢ûjhQO ≈æe ,å«¨e ∫É```ªc  (16)

.2003 ,á«fóŸG á«HÎ∏d á«Hô©dG áµÑ°ûdG

º«∏©àdG Ú°ù– ´höûe – á©HÉàŸGh §«£îàdG IóMh – ‹hódG ∂æÑdG ,º«∏©àdGh á```«HÎdG IQGRh  (17)

,(2001-1997) öüe ‘ …ƒ`fÉãdG º```«`∏©àdG ôjƒ£J ≥jôW »∏Y äGƒ`æ°S ¢ùªN ,(2000) …ƒ```fÉãdG

º«∏©àdG Ú°ù– ´hö```ûe–á©HÉàŸGh §«£îàdG Ió```Mh–‹hódG ∂æÑdG, º```«∏©àdGh á```«HÎdG IQGRh

.16 ¢U ,IôgÉ≤dG ,…ƒfÉãdG
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,ÊóŸG ™ªàéŸG ´ƒ°Vƒe ‘ ¢VƒÿG πÑbh , k’hCG π°üØdG Gòg ‘ ∞dDƒŸG óª©j ±ƒ°S

™«ªL ≈∏Y ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe åëà``°ùJ »àdG ¬JGóéà``°ùeh »ŸÉ©dG ™bGƒdG »``°ü≤J ¤EG

»Hô©dG ™bGƒdG ºK ,á«WGô≤ÁódGh áæWGƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG ä’ƒ≤e π«©ØJh äÉjƒà°ùŸG

,º¡à«æWGƒe ¢``ü≤àæJh ¬Hƒ©``°Th √OGôaCG ¢ûª¡jh á``«WGô≤ÁódG ¢ùª``°T ¬æY Ö«¨J …ò``dG

Ωƒ¡ØŸG á«îjQÉàd ¢``Vô©j ∂dP ó©Hh .kÉ«HôY ä’ƒ``≤ŸG ∂∏J ºYO á«ªàM ó``«cCÉàd ∂``dPh

øe kÉbÓ£fG Ωƒ¡Øª∏d ∞jô©J »æÑJ πÑb ∂dPh ,É¡æe ≥ãÑfG »àdG á«ª«gÉØŸG á``eƒ¶æŸGh

∫GõàNG ¿C’h ,√Qƒ£J πMGôe øe IóMGh iƒ°S ¢ù«d Ωƒ¡Øª∏d ‹É◊G ∞jô©àdG ¿CG á≤«≤M

øe kGÒãc ™«``°†j πMGôŸG ≈∏Y GõØb Èà©j á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG Oô› ¤EG Ωƒ``¡ØŸG

ÚWƒàd ∂dòc ájQhö†dGh ,»``≤«≤M Êóe ™ªà› ¿ƒµàd á``jQhö†dG á≤HÉ``°ùdG πMGôŸG

ôNB’ ¢Vô©f ±ƒ``°S ∂dP ó©Hh .á``«Hô©dG áHÎdG ‘ á``∏eÉc á«ª«gÉØŸG á``eƒ¶æŸG ∂``∏J

ióMEG kÉ``°†jCG ƒg √QÉÑàYÉH - »ŸÉ©dG ÊóŸG ™ªàéŸG ƒgh IöUÉ©ŸG Ωƒ¡ØŸG äÉ«∏Œ

ÉfÉjÉ``°†b IöUÉæe ‘ ¬H º¡``°ùj ¿CG ™ªàéŸG Gò¡d øµÁ ÉŸ - Ωƒ¡ØŸG Qƒ``£J π``MGôe

¬Fƒ°V ‘h ∂dP »∏j ,AGó©dG ÉæÑ°UÉæj äÉH …òdG »ŸÉ©dG »``°SÉ«°ùdG ™ªàéŸG πHÉ≤e ‘

ádhódG ÚH ábÓ©dG á©«ÑW º¡a AÉ``°ùj ’ ≈àMh .ÊóŸG ™ªàéŸG äÉeƒ≤e ≈∏Y ±ƒ``bƒdG

óæYh .ábÓ©dG ∂∏J á≤«≤M ≈∏Y ±ƒbƒ∏d GõLƒe GAõL ¢ü``°üîf ±ƒ``°S ÊóŸG ™ªàéŸGh

»Hô©dG ïjQÉàdG ¤EG IOƒ©dG øe ÉææµÁ ™``°Vh ‘ ¿ƒµf ¬∏c ∂dP Aƒ``°V ‘h á£≤ædG √òg

πÑbh .á∏KÉ‡ É¨«°U ≈àM hCG ™ªàéŸG Gòg ±ôY ób ïjQÉàdG Gòg ¿Éc GPEG Ée ìÉ°†«à°S’

∫hC’G π°üØdG

kÉ«HôYh kÉ«ŸÉY ÊóŸG ™ªàéŸG

™bGƒdG äÉ«dÉµ°TEGh »ª«gÉØŸG QÉWE’G
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øWGƒŸ á«``°SÉ°SC’G äÉª``°ùdG ¤EG ¢Uƒ∏ÿG »gh ,π``°üØdG Gòg øe Éæà«¨H ¤EG ¢ü∏îf ¿CG

A»°ûH Oƒ©f ±ƒ°S ,‹ÉàdG π°üØdG ‘ …ƒHÎdG πª©dG ¬æe ≥∏£æ«°S Ée ƒgh ,™ªàéŸG Gòg

á«WGô≤ÁódGh á«fóŸG áaÉ≤ãdG - Êó``ŸG ™ªàéŸG äÉeƒ≤e øe ÚæKG ¤EG π«``°üØàdG ø``e

…ƒHÎdG πª©dG á«ªgCGh ÖfÉL øe ÊóŸG ™ªàéª∏d á``«à– á«æÑc Éª¡à«ªgC’ ∂``dPh –
.ôNBG ÖfÉL øe Éª¡«a

»ŸÉ©dG ™bGƒdG äÉ«dÉµ°TEG : k’hCG

,¬JGQÉ``°ùe í«ë``°üJh Ò«¨àdG ™æ``°Uh ,É¡«bQh ·C’G Ωó≤J ¿CG ó``cDƒŸG øe äÉ``H ó``≤d

π«©ØJ Ωõ∏à``°ùj ,ájOÉ``°üàb’Gh á«YÉªàL’G ádGó©dG ≥«≤–h ,á∏eÉ``°ûdG á«ªæàdG çGóMEGh

ΩCG âfÉc á«eƒµM :É¡JÉYÉ£b πc ó«æŒh ,ájöûH ΩCG âfÉc ájOÉe :·C’G √òg äÉbÉW πc

Ωó≤J øY åjó◊G øµªŸG øe ó©j º∏a .á«Yƒ£J ΩCG á«ª°SQ ,ájOôa ΩCG á«°ù°SDƒe :á«©ªà›

¬JÉ°ù°SDƒÃ ™ªàéŸG ácQÉ``°ûe øY ∫õ©Ã ÉgóMh á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G É¡©æ``°üJ á«ªæJ hCG

áæµªŸG äÉeÉ¡``°SE’G πc åM ¿hOh ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG ¬«æWGƒe äGQOÉÑeh á«Yƒ£àdG

 öüY ó©j ⁄ áŸƒ©dG öüY ¿CG øe
(1)

¬«∏Y Oó``°ûj Ée Gògh ,áØ∏àîŸG ™ªàéŸG äÉÄa πµd

ÚH á«≤«aƒàdGh ájQGƒ◊G ∫ƒ∏◊Gh øeÉ°†àdGh Üƒ©°ûdG öüY øµdh ,äÉeÉYõdGh ∫É£HC’G

øe ójóL ´ƒf öüY QÉ``°üàNÉH ¬fEG ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG öüYh ø``µªŸGh ™``bGƒdG

á«°VhÉØJ IójóL Ö«dÉ°SCG ‹EG á≤∏£ŸG á«eô¡dG á£∏``°ùdG øe ⁄É©dG π≤àæj å«M ,á£∏``°ùdG

¢ù«d áŸƒ©dG öü©a  "kGó«≤©J ó``°TCG øµdh kGö†– ÌcCG Ö«dÉ``°SCG" ájOƒªY â``°ù«dh á«≤aCG

™Ñ£dÉHh .ΩÉ©dG π©ØdG ∫Éµ``°TCG πµH ôKCÉà``°ùJh Å``°T πc É¡à£∏``°S ∫É£J »àdG ádhódG öüY

øe áaÉ≤K áª∏c ¬æª``°†àJ ÉÃ ,IójóL áaÉ≤K ‹EG √òg Iójó÷G á£∏``°ùdG Ö«dÉ``°SCG êÉà–

.kÉ≤M’ »JCÉ«°S Éªc ,QGhOCÓd ¢ü«°üîJh äÉgÉŒGh º«bh äÉbÓYh äÉ°ù°SDƒe

áŸƒ©dG øe kÉµµ``°ûàe kÉ«FGóY ÉØbƒe ò``îàJ »àdG äÉØjô©àdG h º``«gÉØŸG ø``Y kGó``«©Hh

É¡fCGh ,äÉaÉ≤ãdG ôFÉ°S »∏Y ÉjõeQ ÉfGhóYh ‘É≤K ÜÉ°üàZG π©a ÉgÈà©J »àdG ∂∏J πãe

äÉ©ªàéŸG ‘ á``aÉ≤ãdG IOÉ«``°S Oó¡àa ,í∏``°ùŸG ∞æ©dÉH çóëj …òdG ¥GÎN’G ∞``jOQ

 á«æWƒdG á¨∏dGh á«æWƒdG áaÉ≤ãdG »∏Y kÉ≤««°†Jh kÉ°û«ª¡J É¡«a  iôJ »àdGh 
(2)

É¡¨∏ÑJ »àdG

øµÁ ,É¡ª«∏bEG »∏Y áaÉ≤ãdG IOÉ«°S »∏Y kAGóàYGh áŸƒ©∏d ÚéàæŸG á¨dh áaÉ≤K ÜÉ``°ù◊

 ó¡Lh âbƒd  reduction k’Gõ``àNG" ÉgQÉÑàYÉH ¢``†©ÑdG π©a Éªc á``Ÿƒ©dG ‹EG ô``¶ædG

Ohó◊G ∫Gõ``àNG …CG ,á«``°VQC’G IôµdG í£``°S ≈∏Y ôNB’ ¿Éµe øe AÉ«``°TC’G π``≤f á``Ø∏µJh

ºàj »àdG AÉ«``°TC’G ∞«æ``°üJ øµÁh ,ÉeÉ“ É¡àdGREG hCG ÒÑc óM ‹EG á«``°SÉ«°ùdGh á«©«Ñ£dGw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



29

∂dòch ≥«``°†dG ÉgÉæ©Ã) äÉeƒ∏©ŸG :´Gƒ``fCG áKÓK ‹EG ádGõŸG Ohó``◊G √òg ÈY É``¡∏≤f

ƒg ∫hC’G ´ƒædG ¿CG ¬«a ∂``°T ’ É‡h ,¢SÉædG h ,™FÉ``°†ÑdGh ,(ïdG.. äÉgÉŒ’Gh QÉµaC’G

É¡à≤«≤M ‘ á``Ÿƒ©dÉa ,
(3)"∫hó``dG ÖfÉL øe ¬£Ñ``°V ‘ Ö©``°UC’Gh ¬``∏≤f ‘ π¡``°SC’G

á«``°üî°ûdGh πH ,á«∏ëŸG äÉbÉ«``°ùdG π``jƒ–h ,¿Éµ``ŸGh ¿ÉeõdG ‘ ∫ƒ``ëàdÉH ≥``∏©àJ

iôJ áŸƒ©dG √ÉŒ á∏FÉØàe Iô``¶f πª– äÉØjô©àdG √òg πãeh ,
(4)

á``«YÉªàL’G IÈ``î∏d

áLQO ≥«≤– ∫Ó``N øe á«dhódG äÉbÓ©dG Iô``FGO πNGO RÈJ IójóL á``«µ«eÉæjO É``¡«a

á«ª∏©dGh á«æ≤àdG äÉÑ°ùàµŸGh äÉeƒ∏©ŸG QÉ°ûàfG á«∏ªY ‘ áYöùdGh áaÉãµdG øe á«dÉY

.
(5)

±GôWC’G Ò°üe ójó– ‘ »LQÉÿG πeÉ©dG QhO É¡«a ójGõàj IQÉ°†ë∏d

¿ÉµŸG ó©H :ø``jó©H áŸƒ©∏d ¿CG ‹EG Ú``°SÉj ó«``°ùdG Ö``gòj ¬``°ùØf √ÉŒ’G Gò``g ‘h

É¡fCG »æ©Ã á``«fƒµdG äÉ``«∏ª©dG ≥ª©J ó``©Hh ,⁄É©dG AÉ``ëfCG πc ‘ OGó``àe’G ó``©H ƒ``gh

,äÉ©ªàéŸGh ∫hó``dG ÚH ∫OÉÑàdGh OÉªàY’Gh πYÉØàdG äÉjƒà``°ùe ‘ É≤«ª©J øª``°†àJ

QÉµaC’Gh ™∏``°ùdGh äÉeƒ∏©ŸGh ¢SÉædG ácôM ádƒ¡``°S ‘ áŸƒ©dG á«∏ªY ôgƒL π``ãªàjh

Égöûf ÖfÉL ‹EG - áŸƒ©dÉa ,
(6)

ÊƒµdG ¥É£ædG »∏Y ∫hódG ÚH äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeóÿGh

√öSCÉH ⁄É©dG πª°û«d OÉ``°üàb’Gh ™FÉ°†ÑdG ¥ƒ``°S ¥É£f ™«``°SƒJh áãjó◊G É«Lƒdƒæµà∏d

Iô£«°ùdGh áÑ∏¨dG ¿ƒµà°S ™Ñ£dÉHh ,ÖgGòŸGh äÉgÉŒ’Gh QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG π≤æJ -

Iô£«``°S áŸƒ©dG QÉÑàYG ¤EG ¿hÒãµdG Ö``gòj ∂dòdh ;áŸƒ©dG »éàæe Ö``gGòeh QÉµ``aC’

⁄É©dG Üƒ©°T ≈∏Y á«Hô¨dG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉgÉŒ’G

Üƒ©°ûd áÑ°ùædÉH á«Ñ∏°S ÚeÉ°†e πªëj áŸƒ©∏d ÒNC’G Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿Éc GPEGh ,
(7)"ådÉãdG

‘ ¬fCG ’EG ,ºgOÓH πNGO áHôZ ‘ ÉgDhÉæHCG ¢û«©«°Sh É¡àjƒg ó≤Øà°S »àdG ådÉãdG ⁄É©dG

’ IQhö†dÉH Üô``¨dG ¬H »JCÉj Ée πc" ¢``ù«∏a ,á«HÉéjEG ÚeÉ``°†e πªëj ¬``°ùØf â``bƒdG

,ÉÄ«``°Sh ÉÄjOQ ÖgGòeh QÉµ``aCG øe áŸƒ©dG ìÉ``jQ ¬H Ö¡J Ée πc ¢``ù«dh ,"Ö``∏≤dG ö``ùj

áŸƒ©dG äRô``aCG óbh ,ÖdÉãeh ó``FGƒa πª– iô``NCG IôgÉX ájCG ¿CÉ``°T É¡fCÉ``°T á``Ÿƒ©dÉa

≈∏Y ∂°T ¿hO ôKDƒJ ±ƒ``°S á«YÉªàLGh á«aÉ≤Kh á«``°SÉ«°Sh ájOÉ``°üàbG IÒãc äGÒ¨àe

ÜÉ``°ùM ‘ äGÒ¨àŸG √òg πc ™≤J ’ ™Ñ£dÉHh ,É``¡æe á«eÉædG á``°UÉîHh ∫hódG ™``«ªL

.Ö∏°ùdG

‹EG »©°ùJ ájOÉ``°üàb’G á«MÉædG øe áŸƒ©dG ¿CG øY ìƒ``°VƒH ºæj »ŸÉ©dG ™bGƒdG ¿EG

…OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG √QÉÑàYÉH ‹Éª°SCGôdG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ƒgh ,óMGh …OÉ°üàbG ΩÉ¶f ó««°ùJ

áŸƒ©dG Ωóîà°ùJh ,ájOÉ``°üàb’G ´É``°VhC’G Ú``°ù–h Ωó≤àdG ≥«≤– »∏Y QOÉ≤dG πãeC’G

ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh ,Ú«dhódG ¥hóæ``°üdGh ∂æÑdG É¡ªgCG øe äÉ«dBG ∂dòdw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



30

.ájOÉ°üàb’G äÓµ°ûŸG πµd á©LÉædG áØ°UƒdG √QÉÑàYÉH ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶æd êhôJ »àdG á«Hô¨dG

‹Éª°SCGôdG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ¤EG ∫ƒëàdG ¿EÉa ájOÉ``°üàb’G º¶ædG ÚH á∏``°VÉØŸG øY kGó«©Hh

çhóM Ωõ∏à``°ùj - á«dhódGh á«Hô¨dG ájOÉ``°üàb’Gh á«dÉŸG äÉ``°ù°SDƒŸG ¬d êhôJ Éªc -

ÉgQhO ‘ kÉ©LGôJ ∂dòch ,É``¡£«£îJh á«ªæàdG §‰ ójó– ‘ á``dhódG QhO ‘ QÉ``°ùëfG

kÉ°†jCGh ,ïdEG ...¿Éµ°SEGh áë°Uh º«∏©J øe á«YÉªàL’G èeGÈdG ºYO ‘ ¬àÑ©d ÉŸÉW …òdG

Ö∏£àj ™Ñ£dÉH Gò``gh ,á``ehôëŸG äÉYÉ£≤dGh äÉ``ÄØdG IóYÉ``°ùe ‘ É``gQhód kÉaÉ©``°VEG

¬Kóëj …òdG ÆGô``ØdG AπŸ á«Yƒ£àdG äÉ``ª¶æŸGh äÉ``©ªàéŸGh OGô``aCÓd Ió``jóL kGQGhOCG

∫hódÉH äOCG ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dÉa .É¡æY ¢†jƒ©à∏dh ÉgQGhOCG ≥HÉ``°S øY ádhódG ™LGôJ

,á«eƒµ◊G äÉ≤ØædG π``«∏≤Jh á``°ùaÉæŸG äÉ«dBG ∫ÉªYEGh ¥ƒ``°ùdG ΩÉ¶æH òNC’G ¤EG á``«eÉædG

äÉ©ªéàdGh äÉ©ªàéŸGh ÚæWGƒŸG QGhOC’ kGójóL kÉ``°ü«°üîJ ™Ñ£dÉH Ωõ∏à``°ùj Ée ƒgh

.á«Yƒ£àdG

ΩÉ¶f âæÑJ »àdG á``«eÉædG ∫hódG óM óæY ∞≤j ’ áŸƒ©∏d …OÉ``°üàb’G ÒKCÉàdG Gò``gh

∫hO º°SÉH ±ô©J âfÉc »àdG ∫hódG »g É¡a ,áeó≤àŸG ∫hódG ∫É£«d ÉgRhÉŒ πH ¥ƒ°ùdG

 »Ø«£∏àdG »YÉªàL’G ÉgQhO øY ≈∏îàJ äòNCG GÎ∏‚EG É¡æeh Walfare State √É``aôdG

Ö∏£J óbh .
(8)

»°ùaÉæàdG ¥ƒ``°ùdG OÉ``°üàbG É¡ÑÑ``°ùj »àdG QGöVC’G øe π«∏≤àdG ‘ πãªàŸG

Ò∏H ÊƒJ √Éª°SCG Ée ƒgh ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh OGôaC’Gh ™ªàéª∏d kGójóL kGQhO ∂dP

»YÉªàL’G πaÉµàdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdGh ádhódG øe ¢ùµ©dG ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG "ådÉãdG ≥jô£dG"
á«°SÉ°SC’G ä’ƒ≤ŸG ∫ÉªLEG øµÁh .

(9)
∑Î°ûŸG πª©dGh á«YÉª÷Gh ájOôØdG IQOÉÑŸG º«bh

á£∏°S ’h ,äÉ«dƒÄ°ùe ÓH ¥ƒ≤M ’h ,…OôØdG π©ØdG á«dÓ≤à°SG :É¡fCG ≈∏Y ådÉãdG ≥jô£∏d

¿CG ¬à¶MÓe QóŒ É‡h .
(10)

á«Ø``°ù∏ØdG á¶aÉëŸGh ,á«ŸÉ©dG ájOó©àdGh ,á«WGô≤ÁO ÓH

:êÓ©dG ¢ùØf Ö∏£àJ - áeó≤àŸGh á«eÉædG ∫hódG - ÚàdÉ◊G ‘ ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG

.ádhódG πHÉ≤e ‘ äÉ©ªàéŸGh ÚæWGƒª∏d IójóL QGhOCG ¢ü«°üîJ

,ådÉãdG ≥jô£dG Ωƒ``¡Øe GhôµàHG ób GÎ∏‚EG ‘ ó``jó÷G πª©dG Üõ``Mh Ò``∏H ¿Éc GPEGh

á«JÉ©ªàéŸG ƒ``gh π``KÉ‡ Ωƒ``¡Øe ô``¡X »``£æ∏WC’G ø``e ô``NB’G Ö``fÉ÷G ≈``∏Yh ¬``fEÉa

πaÉµàdÉH ¢SÉ°ùME’G ó≤a åjó◊G »Hô¨dG ™ªàéŸG ¿CG √GODƒe ,Communitarianism
Òî∏d Ú©e Qƒ``°üJ ∫ƒM ¢SÉædG óMƒJ ¿CG øµÁ »àdG á«©ªàéŸG OÉ``©HC’Gh »``YÉªàL’G

,™ªàéŸG ¢ù«dh k’hCG OôØdG »JCÉj ¥ƒ≤◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ™ªàéŸG ‘ ¬fEG å«M ,good
Ió«``°Sh á«``°SÉ°SCGh ájƒb ¿ƒµJ ,OôØdG øe GAõL …CG ,á«©«ÑW É``gQÉÑàYÉH Oô``ØdG ¥ƒ``≤Mh

äÉeGõàdGh áYÉª÷G ¥ƒ≤M ∂dP ‘ ÉÃ ,™ªàéŸÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ¿CG ÚM ‘ ,∞bƒŸGw
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πH OôØdG øe kÉ«©«ÑW kGAõL â``°ù«d É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y ,á≤à``°ûeh áØ«©``°V ¿ƒµJ ,áæWGƒŸG

OÉéjEG IQhöV ≈∏Y IócDƒe á«JÉ©ªàéŸG äAÉL ó≤a ºK øeh ,
(11)

kÉØjõeh kÉÑ``°ùàµe kGAõL

™ªàéª∏d á∏JÉb âfÉc á«dGÈ«∏dG á«fGOôØdG ¿CG ¿hôj PEG ,äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ÚH ¿RGƒJ

ƒëf á«dƒÄ``°ùŸGh ÖLGƒ∏d É``¡∏gÉŒh ájOôØdG ¥ƒ``≤◊G ≈``∏Y •ôØŸG É``gõ«côJ á``é«àf

¤EG áLÉ◊ÉH "»ŸÉ©dG ™``ªàéŸG ¿ƒÄ``°T IQGOEG áæ÷ √ócDƒJ Ée ¢ùØf Gògh .
(12)

ø``jôNB’G

’EG ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ¥ƒ≤◊G ≈∏Y á¶aÉëŸG øµÁ ’ PEG ,äÉ«dƒÄ``°ùŸÉH ¥ƒ≤◊G ¿GÎbG

öûàfG …òdG - ójó÷G ÊÉ©ªàéŸG ôµØdG ôKCG ó≤d .
(13)

ádƒÄ°ùe IQƒ°üH É¡à``°SQÉ‡ â“ GPEG

 øe ÚdÉ¨ŸG Ú«fGOôØdG øe Òãc ≈``∏Y - Etzioni ÊƒjõJG á«JÉ©ªàéŸG »Ñf ój ≈``∏Y

;á«fGOôØdG øe π«∏bh á«JÉ©ªàéŸG øe Òãc ºYO √ÉŒG ‘ iGôL ¿ƒLh õdhQ ¿ƒL ∫ÉãeCG

 Communitarian á``«JÉ©ªàéŸG á``«dGÈ«∏dG ¬«∏Y ≥``∏WG Ée Aƒ``°ûf ¤EG iOCG Ée ƒ``gh

 ¬à«fGOôa øe ó``– á«©ªà› OÉ©HCÉH ‹GÈ«∏dG ô``µØdG í«≤æàH äOÉ``f »``àdG liberalism
.áéØdG

øe ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,á«fGOôØdG á``«dGÈ«∏dG áØ``°ù∏ØdG øY kÉ©LGôJ »æ©j ’ ∂dP ¿CG ≈``∏Y

√ÉŒG ‘ Ö``°üj ÉÃh ,Iójó÷G á«dGÈ«∏dG ∫ƒ≤J å«M ,áØ``°ù∏ØdG √ò¡d kÉ≤«ª©J πãÁ ,∂dP

¬µ°SÉ“ πLCG øe Ióà‡ áeƒµM ¤EG áLÉM ‘ ¢ù«d ™ªàéŸG ¿CÉH ,ÊóŸG ™ªàéŸG ºYO

QRBÉàdG Iôµa ≈``∏Y Ωƒ≤j …ƒ``°†Y ¿É«c øY IQÉÑY ºgóæY ™ªàéŸÉa ,¬``aGógCG ≥``«≤–h

±GógCGh º¡aGógCG ≥«≤–h º¡°ùØfCG º«¶æJ ≈∏Y ¿hQOÉb OGôaC’G ¿CG »æ©j …òdG ,…ƒ°†©dG

™LGôJh ,√ÉaôdG ádhO êPƒ‰ ô≤¡≤J ,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y ∂dòH §ÑJôj É‡h ,™ªàéŸG

.
(14)

ÊóŸG ™ªàéª∏d QGhOC’G øe ójõe ¢ü«°üîJh ,á«WGô≤ÁódG á«cGÎ°T’G º¶ædG

OGôaC’G ôjQòJ á∏µ``°ûe øe ,á«Hô¨dG á«dGÈ«∏dG ájô¶ædG ‘ äô¡X »``àdG ¢``üFÉ≤ædG ¿EG

OÉªàY’G ∫DhÉ°†J á∏µ°ûe ‹EG ,áHÎ¨e ájOôa äÉaÉ≤K Aƒ°ûf ≈æ©J »àdG ,Atomization
,ÉgÒZh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG ÊóJ á∏µ°ûeh ,íHôdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÒZ ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàŸG

á«WGô≤ÁódG ¿CÉH ∫ƒ``≤J »àdG ∂∏J ,ÉeÉjƒcƒØd ïjQÉàdG á``jÉ¡f ádƒ≤Ÿ kÉ``°†≤f πãÁ ÉÃQ

IQƒ``°üdGh á«fÉ``°ùfEÓd »LƒdƒjójC’G Qƒ£àdG ‘ ájÉ¡ædG á£≤f πµ``°ûJ á«Hô¨dG á«dGÈ«∏dG

É¡dÉªYEGh ,á«``°SÉ°SC’G äÉ``°†bÉæàdG øe Égƒ∏ÿ ∂dPh ;…ö``ûÑdG ºµ◊G ΩÉ``¶æd á``«FÉ¡ædG

√òg ¿EG .á``°ùaÉæŸG äÉ«LƒdƒjójC’G á``Áõg ó©H á``°UÉîHh ,IGhÉ``°ùŸGh ájô◊G …CGó``ÑŸ

πµ``°T OÉéjEG ≈∏Y πª©dG IQhö†H »MƒJ á``«dGÈ«∏dG ájô¶ædG ‘ äRôH »``àdG ¢``üFÉ≤ædG

á«WGô≤ÁódG √òg øe ≈bQCG πµ°T ,QGô≤dG ™æ°Uh á£∏°ùdG ΩÉ°ùàbG ≈∏Y Ωƒ≤j ™ªàéª∏d ójóL

™«``°SƒJ ≈∏Y Ωƒ≤j πµ``°T ,ÒgÉª÷G É¡«a ¢ûª¡Jh ÖîædG É¡«∏Y ô£«``°ùJ »àdG á«dGÈ«∏dGw
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.
(15)

ÚÑ«¨ŸGh Ú°ûª¡ŸG èeOh ácQÉ°ûŸG ¥É£f

É¡JGÒKCÉJ RôHCGh ,πaÉZ ’EG É¡Ä£îj ’ äGÒKCÉJ áŸƒ©∏∏a ,á«``°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe ÉeCG

,áŸƒ©dG á∏ª©d ôNB’G ¬LƒdG É¡fCÉH ¢``†©ÑdG ∫ƒ≤j »àdG á«WGô≤ÁódG »g Oó``°üdG Gòg ‘

ƒ∏ëj Éªc ™FÉ``°†ÑdG ΩÉeCG õLGƒ◊G •ƒ≤``°Sh ¥ƒ``°ùdG ájôM Oô``› â``°ù«d á``Ÿƒ©dG ¿CG PEG

¿CG ó‚ PEG ,¬H Ò°ûÑàdG - ™Ñ£dÉH á«Hô©dG É¡æeh á«eÉædG ádhódG ‘ á°UÉîHh - ¢†©Ñ∏d

ájOÉ°üàb’G ájô◊G »æ©J âfÉc GPEG áŸƒ©∏d º©f ∫ƒ≤j IÒãc á«HôY äGOÉ«b ∫ÉM ¿É°ùd

™e πNGódG IöSÉª°S ∞dÉ–h ,ΩÉ©dG ´É£≤dG á«Ø°üJh á«ÑæLC’G äGQÉªãà``°S’G ™«é°ûJh

äÉjôMh ¥ƒ≤M ΩGÎMGh á«WGô≤ÁódG »æ©J âfÉc GPEG ÉeCG ,êQÉÿG ‘ ÚHQÉ°†ŸG QÉÑc

Ú∏gÉéàe ;
(16)

Óa OGôaC’G ¥ƒ≤M øY ´Éaó∏d πNóàdGh ádhódG á£∏°S ¢ü«∏≤Jh ÚæWGƒŸG

™HÉW äGP áLƒe çhóM ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG äÉ©ÑJ øeh áŸƒ©dG ôgÉ¶e ºgCG øe ¿CG

 »Øa ,ô◊G ¥ƒ``°ùdG ƒëf √ÉŒ’Gh Democratization »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG øe »ŸÉY

 á«WGô≤ÁO áª¶fCG ¤EG á«dƒª°T áª¶fCG øe ádhO Úà°S øe ÌcCG âdƒ– 1974 øe IÎØdG

á«``°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ø``e »WGô≤ÁódG ∫ƒ``ëàdG Iô``gÉX âëÑ``°UCG ≈``àM ,(kÉ«∏µ``°T ƒ``dh)

.áŸƒ©dG IôgÉ¶d áÑMÉ°üŸG

,¤EG kÉ«FõL ƒ``dh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á``«WGô≤ÁódG á«``°†b áŸƒY ‘ π``°†ØdG Oƒ``©jh

»ØîJ ¿CG É¡£∏°ùJ áLQO â¨∏H Éª¡e á«``°SÉ«°ùdG º¶ædG Qhó≤Ã ó©j ⁄ PEG ,∫É``°üJ’G IQƒK

¿CG πØ¨f ¿CG Öéj ’h ,
(17)

¢üHÎŸG »LQÉÿG ⁄É©dG øY ≥FÉ≤◊G Öé– hCG É¡à``°SQÉ‡

É¡ªYóH áŸƒ©dG â``fÉc GPEGh .ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe ∫Éµ``°TCG RôHCGh ΩóbCG »g á``«WGô≤ÁódG

√OGôaCGh ™ªàéŸG ácQÉ``°ûe ºYO √ÉŒG ‘ »eÉædG ⁄É©dG ≈∏Y ôKDƒJ á«WGô≤ÁódG á«``°†≤d

áeó≤àŸG ∫hódG ‘ Iƒ≤Hh áHƒ∏£e É¡fEÉa ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘

á∏µ``°ûe É¡ªgCG øeh ™ªàéŸG ï``°ùØàH Oó¡J »àdG ájƒ«◊G äÓµ``°ûŸG ¢†©H ≈∏Y Ö∏¨à∏d

 Ée ƒgh ,á«∏bC’ÉH á«Ñ∏ZC’G OGóÑà``°SG øY èàæJ »àdG Majoritarianism á«Ñ∏ZC’G áYõf

¥ƒ≤Mh á«Ñ∏ZC’G ºµM ƒgh á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe øe »°SÉ°SCG CGóÑŸ kÉ°†≤f πµ°ûj

äÉ``°ùØæàeh π©ØdGh ÒÑ©àdG äGƒæb íàa Ö∏£àj ™Ñ£dÉH á∏µ``°ûŸG √òg πMh ,
(18)

á``«∏bC’G

,⁄É©∏d á``°UÉÿG º¡àjDhQ øY ´É``aó∏d á£∏``°ùdG êQÉN ºg øeh äÉ``«∏bC’G ΩÉ``eCG á``cô◊G

ÉgÒZh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á``°VQÉ©ŸG ÜGõMC’G ∫ÓN øe ºàj ¿CG øµÁ Ée ƒgh

;É¡FÉ``°†YCG iDhQh ídÉ``°üe øY ÒÑ©à∏dh ádhódG øY ∫Ó≤à``°SÉH πª©J »àdG äÉ«dB’G ø``e

ábÓY ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH íª°ùJ ∂dòH ájOôØdGh á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG ¿CG ¢†©ÑdG iôj ∂dòdh

…OGQEG OÉ©Ñà``°SG ¿hOh ™ªàéŸG IóMh Oó¡j ÜÉ£≤à``°SG ¿hO ™ªàéŸG iƒb ÚH ¿RGƒàdGw
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.
(19)

»eƒ≤dG øeC’G ójó¡Jh …öùdG πª©dG ¤EG É¡©aój É‡ iƒ≤dG ióME’ »eƒªY hCG

äÉcöûdG øY kGó«©Hh – ∂``dòc á«``°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe áŸƒ©dG IôgÉ¶H §ÑJôj É``‡h

International Non- á``«dhódG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÆhõH - á``«eƒ≤∏d Iô``HÉ©dG

 IÒãc ∫hO ‘ ´hôa É``¡d ¿ƒµJ Ée IOÉ``Y »``àdG Governmental Organizations
ΩÓ°ùdG ≥«≤–h áÄ«ÑdG ájÉªMh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdG ÉjÉ°†b ≈∏Y É¡à£``°ûfCG õcôJh

√òg â∏ªY ó``bh .
(20)

á``«dhódG ƒØ©dG á``ª¶æe É¡ªgCG ø``eh ,ï``dG ..äÉ``HÉîàf’G á``ÑbGôeh

.ÊóŸG ™ªàéŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ÉjÉ°†b áŸƒY √ÉŒG ‘ äÉª¶æŸG

Oƒ¡÷G áÄÑ©àd »ŸÉY √ÉŒG Aƒ``°ûf ≈ëæŸG Gòg ‘ á«``°SÉ«°ùdG áŸƒ©dG ôgÉ¶e øeh

á«ª«∏bEGh á«dhO äÉµÑ``°T áeÉbEGh á«dhódGh á«eƒ≤dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d á``«Yƒ£àdG

 ΩÉ≤j 1992 ΩÉ``Y òæe ¬fCG  ∂dP ø``eh ,»ŸÉ©dG »eƒµ◊G ™``ªàéª∏d óædG á``HÉãÃ ¿ƒ``µJ

¿ƒµJ á«dhódG á«eƒµ◊G äGô``“DƒŸG πc ¢ûeÉg ≈∏Y á«eƒµ◊G Ò``Z äÉª¶æª∏d ió``àæe

äGQô≤e ø``e ¢ùµ©dG ≈∏Yh ,
(21)

»``eƒµ◊G ô“DƒŸG äGQô``≤e øY á∏≤à``°ùŸG ¬``JGQô≤e ¬``d

Ö°ùµŸG äÉHÉ°ùMh á«dhódG äÉØdÉëàdGh äÉHÉ``°ù◊G É¡ªµ– »àdG á«eƒµ◊G äGô“DƒŸG

IöUÉæe ‘ áÄjôLh IôM á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG äÉjóàæe äGQô≤e ¿ƒµJ ,IQÉ°ùÿGh

áæjóÃ ó≤Y …òdG ájöüæ©dG á``°†gÉæe ô“Dƒe ‘ çóM Ée ∂dP ∫Éãeh ,Üƒ©``°ûdG ¥ƒ≤M

‘ π«°üØàdG øe A»°ûH ¬d Oƒ©æ``°S Ée ƒgh .2001 ÈªàÑ``°S ‘ É«≤jôaCG ÜƒæéH ¿ÉHôjO

.ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡ØŸ á«ª«gÉØŸG áeƒ¶æŸG ¢VôY

ÖfÉL ¤EÉa ,É¡«a ∂«µ``°ûà∏d ∫É› ’ áŸƒ©∏d äGÒKCÉJ ∑Éæg á«aÉ≤ãdG á«MÉædG øeh

•É‰CGh á«YÉªàLG äÉbÓYh áaÉ≤K øe ∂dP ¬æª°†àj ÉÃ ,á«Hô¨dG IÉ«◊G ôgÉ¶e áŸƒY

øe kÉ°†jCG ∂dP ¬æª°†àj Éeh ,»YÉªàLGh »°SÉ«°S º«¶æJh ÒµØJ •É‰CGh IÉ«M Ö«dÉ°SCGh

,ådÉãdG ⁄É©dG Üƒ©``°ûd á«aÉ≤ãdG ájƒ¡∏d ´ó``°üJh ájQÉ``°†◊Gh á«aÉ≤ãdG ≈æÑ∏d ΩÉ``ëàbG

ádAÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸGh ájOó©àdG º«≤d kAÉ``°SQEG »``°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ó≤©dG ó¡``°T ó≤a

øe Éæ∏b Éªc ,áŸƒ©dG Iô``gÉ¶d áÑMÉ``°üŸG äGÒ¨àŸG ºgCG øeh .¢ùaÉæàdGh á«aÉØ``°ûdGh

ácQÉ°ûŸGh IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ájô◊G :πãe á«``°SÉ°SC’G É¡ª«≤H á«WGô≤ÁódG áŸƒY ,πÑb

á£∏°ù∏d »ª∏°ùdG ∫hGóàdGh ±ÓàN’Gh ájOó©àdÉH ∫ƒÑ≤dGh …ôµØdGh »°SÉ«°ùdG íeÉ``°ùàdGh

âëÑ``°UCG ≈àM ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«``°Sh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh Ö©``°ûdG IOGQE’ ΩÉµ``àM’ÉH

Qƒ£àdÉH á∏``°üdG á≤«Kh áeÉY á«fÉ``°ùfEG Éª«b ÉgQÉÑàYÉH »``ŸÉY ™HÉW äGP º``«≤dG √ò``g

.ÊÉ°ùfE’G

ájOÉ«◊Gh á«dÓ≤à°S’G º«≤d êhôJ âfÉc ¿EGh– ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædGh– áŸƒ©dG ¿EGw
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á«WGô≤ÁódG ÉjÉ``°†b øY ™aGóJh ,±ÓàN’G ‘ ≥``◊G ΩGÎMGh íeÉ``°ùàdGh á``«fÓ≤©dGh

º«≤dG √ò¡d É¡«æÑJ ∫ƒM kÉcƒµ°T ∑Éæg ¿CG ’EG ,»eÓYE’G iƒà``°ùŸG ≈∏Y ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

á«WGô≤Áó∏d á``Ÿƒ©dG ºYO ¿CG ó``MCG ≈∏Y »Øîj Ó``a ,»≤«Ñ£àdG »``∏ª©dG iƒà``°ùŸG ≈``∏Y

¤EG ,áŸƒ©dÉa ,iÈµdG ∫hódG ídÉ°üe Ωóîj ÉÃh »FÉ≤àfG πµ``°ûH ºàj ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

á«bô©dGh á«eƒ≤dG äÉ``YõædGh ±ô£àdG äÉ``Yõf …ò¨J ,á≤HÉ``°ùdG º«≤dÉH É¡bó``°ûJ ÖfÉL

ójGõJ øe É¡ÑMÉ``°U Éeh ,áŸƒ©dG ¿CG ø``e ∂dP ≈``∏Y ∫OCG ¢``ù«dh ,á«æ«aƒ``°ûdGh á``«∏Ñ≤dGh

ájRÉædGh á«``°TÉØdG äÉYÉª÷G Qƒ¡X ¤EG äOCG ,∫Éª``°ûdG ¤EG Üƒæ÷G øe Iôé¡dG äGQÉ``«J

äÉcô◊Gh ±ô£àdGh Oó``°ûàdG äÉYÉªLh äGQÉ«J äô¡X πHÉ≤ŸG ‘h ,ÉHQhCG ‘ Iójó÷G

hõ¨dG ó°V OôªàdG øY È©j »Lƒdƒµ«°S π©a Oôc »eÓ°SE’Gh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«dƒ°UC’G

.áŸƒ©dG á«dBG ÈY Üô¨∏d ‘É≤ãdG

 øe ÈªàÑ``°S 11 çGóMCG ó©H IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬æY âæ∏YCG Ée ∂dP øY ó``«©ÑH ¢``ù«dh

≈eôJ §£N ò«ØæJ ≈∏Y πª©à``°S ÜÉgQE’G ó``°V áeƒYõŸG É¡HôM øe »¡àæJ ¿CG ó©H É¡fCG

∂dPh ,á«WGô≤ÁO ºµM º¶f ¤EG É¡∏jƒ– …CG ,á«Hô©dG ∫hódG áWô≤e ¤EG - ºYõJ Éªc –
Ωõ∏à°ùj Ée ƒgh .É¡◊É°üe ≥≤ëj ÉÃ ,á≤£æª∏d á«°SÉ«°ùdG á£jôÿG º°SQ IOÉYE’ ™Ñ£dÉH

≈∏Y kAÉæH »≤«≤◊G »``WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ¤EG kÉ``YƒW ≈©``°ùf ¿CG á«Hô©dG ∫hódG øëf É``æe

¢Tƒ«÷G Éæ«dEG »JCÉJ ¿CG ¤EG ô¶àæf ¿CG ¢ù«dh ,IOƒ°ûæŸG Éæà°†¡æd kÉ≤«≤–h ÉæHƒ©°T ÖdÉ£e

áMÉWE’Gh Ühô◊G ø``°ûH áMƒ∏eh IOó¡eh á«WGô≤ÁódG ΩGó©fÉH ÉfÉjEG áª¡àe á«µjôeC’G

.á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d OGóYE’G ‘ á«fóŸG á«HÎdG QhO ócCÉàj Éæg øeh ,º¶ædÉH

øe á``°†bÉæàe äGÒKCÉJ áŸƒ©∏d ¿CG ó``‚ ,á``«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG ™``e ∫É◊G ƒ``g É``ª∏ãeh

Ée ƒgh ,¢ùªÿG ™``ªà› hCG øjöû©dG ™``ªà› RôH á«MÉf ø``ªa ,á``«YÉªàL’G á``«MÉædG

iƒà°ùÃ íª°ùj kÓNO º¡«∏Y Qój πªY º¡d ¿ƒµ«°S ⁄É©dG ¿Éµ°S øe §≤a %20 ¿CG »æ©j

øY ∂dP èàæ«``°Sh ,Ú∏WÉ©dG πaÉëL ¤EG ¿ƒ``bÉÑdG º``°†æ«°S ÚM ‘ ,ΩÎ`` »``°û«©e

QÉÑc ™e πNGódG IöSÉª``°S ∞dÉ–h á``«eƒ≤∏d IôHÉ©dG äÉcö``û∏d IÒ``ÑµdG äGQÉµ``àM’G

¿hó≤àØj øjòdG Ú``Ñ«¨ŸGh Ú``°ûª¡ŸG OGóYCG IOÉjR »æ©j ∂dPh .
(22)

êQÉ``ÿG »HQÉ``°†e

á«fóŸG ¥ƒ``≤◊G á``°SQÉªŸ kÉ«``°SÉ°SCG kÉWöT πã“ »àdG ,á``«YÉªàL’G º``¡bƒ≤M ø``e …C’

¥ƒ°ùJh áŸƒ©dG äRôaCG ,¿RGƒàdG ≥«≤– ÜÉH øeh ,≥Ñ``°S ÉŸ áé«àf ÉÃQh .á«``°SÉ«°ùdGh

äÉª¶æe - ¥ƒ``°ùdGh ádhódG ø``e πc øY á∏≤à``°ùe IójóL á``«YÉªàLG äÉ``æjƒµJh ≈``æÑd

‘ äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G QhO π``«©Øàd ∂dPh - »ŸÉ©dGh É¡æe …ô£≤dG Êó``ŸG ™``ªàéŸG

äÉYÉ£≤dG èeOh QÉKB’G √òg øe ∞«Øîà∏dh ¥ƒ°ùdG ™e áØdÉëàŸG ádhódG á£∏°S á¡HÉ›w
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.™ªàéŸG ‘ á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh

øe ójóL ´ƒ``æH É¡©e ™aóJ á``«KGó◊G á«YÉªàL’G »``æÑdG √ò``¡H ™``aóJ PEG á``Ÿƒ©dGh

IóàªŸG IöSC’G π``ãe ájó«∏≤àdG á«YÉªàL’G äÉ``æjƒµàdGh ≈æÑdG â``fÉc GPEÉa ,äÉ``bÓ©dG

,ájOƒª©dG á«``°SCGôdG äÉbÓ©dG ÉgOƒ``°ùJh ájó«∏≤àdG ájƒ``°†©dG äGAÉªàf’G Rõ©J á∏«Ñ≤dGh

ÒZ á«fóŸG äÉ``ª¶æŸG π``ãe áŸƒ©dG É``¡∏©ØJ »àdG Ió``jó÷G á``«YÉªàL’G ≈``æÑdG ¿EÉ``a

ÉgOƒ``°ùJh »Yƒ£dG óbÉ©àdGh áeCÓd AÉªàf’Éc á«KGó◊G äGAÉªàf’G ≈∏Y Ωƒ≤J á«eƒµ◊G

.
(23)

IGhÉ°ùŸGh ájô◊G ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á«≤aC’G äÉbÓ©dG

ájOÉ``°üàb’G á``Ÿƒ©dG äGÒ``¨àe πc ¿CÉ``H ,RÉ``éjEÉH ,∫ƒ``≤dG ø``µÁ ∂``dP πc ø``eh

ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ºYO ƒgh óMGh √ÉŒG ‘ ™aóJ á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdGh

QGhOCG áMÉJEGh »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdGh á«YÉª÷Gh ájOôØdG äGQOÉÑŸG åMh ,äÉ``©ªàéŸGh

™aóJ ,QÉ``°üàNÉH ,É¡fCG ≈æ©Ã .á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh äÉ©ªàéŸGh ÚæWGƒª∏d ÈcCG

áHÉLEG Ωó≤j á«dÉ◊G á∏MôŸG ‘ äÉH …òdG ™ªàéŸG ∂dP ,ÊóŸG ™ªàéŸG ºYO √ÉŒG ‘

á«Yƒ«°ûdG ádhódG ‘ óMGƒdG Üõ◊G á£∏°S ≈∏Y OôdG ƒ¡a ;á∏Ä°SC’G øe ójó©dG ≈∏Y IõgÉL

á«∏ªY õcô“h á«WGôbhÒH ≈``∏Y OôdG ƒgh ,ádhódG êQÉ``N á«YÉªàLG á«©Lôe OÉ``éjEÉH

,á«YÉªàL’G IÉ«◊G ≈∏Y ¥ƒ°ùdG Iô£«°S ≈∏Y OôdG ƒgh ,á«dGÈ«∏dG ∫hódG ‘ QGô≤dG PÉîJG

øe ájƒ``°†©dG ≈æÑdG ≈∏Yh á¡L øe ådÉãdG ⁄É©dG äÉ``jQƒJÉàµjO ≈∏Y OôdG kÉ``°†jCG ƒ``gh

.
(24)

iôNCG á¡L

»Hô©dG ™bGƒdG äÉ«dÉµ°TEG :É«fÉK

∞°ûàµj ¿CG ¬æµÁ ÒNC’G ¿ô≤dG ∞``°üf ‘ »Hô©dG »``°SÉ«°ùdG Qƒ£àdG ‘ πeCÉàŸG ¿EG

,AÉ°übE’Gh áÑ∏¨dG á«dBG »gh Qƒ£àdG Gòg ºµ– âdGR Éeh âfÉc »àdG á«dB’G – ó¡L ¿hO –
ÉjQƒ``°Sh ¥Gô©dG ‘ å©ÑdG hCG ¢ùfƒJ ‘ …Qƒà``°SódG Üõ◊Éc Oó »``°SÉ«°S QÉ«J áÑ∏Z

 Ú``°VQÉ©ŸG πµd äÉª«¶æàdG √ò``g AÉ``°übEGh ,ö``üe ‘ 1952 ƒ``«dƒj IQƒ``K º``«¶æJ hCG

¢SÉ°SC’G ‘ á«æ©e á«Hô©dG ∫hódG âfÉc PEG ,á«WGô≤Áó∏d É¡dÉ£HEGh áMÉ°ùdG ≈∏Y É¡àæª«gh

øµJ ⁄ ÚM ‘ ,ádhódG AÉ``æHh »æWƒdG ∫Ó≤à``°S’G ‘ á∏ãªàŸG á«LQÉÿG äÉ``jóëàdÉH

¤hC’G äÉeÉªàg’ÉH äö``VCG ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈``∏Y πH ,áæWGƒŸG CGóÑe ï«``°SÎH á``«æ©e

»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG áLƒe ó``©H π``°üJ ⁄ ¿B’G ≈àMh .
(25)

á«WGô≤ÁódGh áæWGƒŸG CGó``ÑÃ

,
(26)

»Hô©dG ⁄É©dG ¤EG »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK òæe ⁄É©dG - Égó¡°ûjh– Égó¡°T »àdG

.Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y ≥≤ëàdG øY Ió«©H á«WGô≤ÁódG âdGR Éeh πHw
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ácQÉ``°ûe åMh π«©ØJ √ÉŒÉH ™aój ,ÉæjCGQ Ée ƒëf ≈``∏Y ,»ŸÉ©dG ™``bGƒdG ¿Éc GPEÉ``a

¢ûª q¡ oJh √OGôaCG Ö« q̈ oJ ™bGh ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y »Hô©dG ™bGƒdG ¿EÉa äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G

∫Éµ``°TCG πµH ôKCÉà``°ùJh - É¡«æWGƒe ¢ù«dh – ÉgÉjÉYQ ≈∏Y ¬dhO ó``°SCÉà°ùJh ¬JÉ©ªà›

ádÉ◊ ∞``°Uh ∑Éæg ¢ù«dh .∫É©Øf’G iƒ``°S √OGôaCGh ¬Hƒ©``°ûd ≈≤Ñj ’ Ú``M ‘ ,π``©ØdG

,äÉcôH º«∏M É¡H ∫ƒ``≤j »àdG "ÜGÎZ’G ádÉM" øe ¥OCG Ú``«Hô©dG ™ªàéŸGh ¿É``°ùfE’G

ΩÉ¶ædGh ™ªàéŸGh äÉ``°ù°SDƒŸÉH ¬JÉbÓY ‘ õé©dG øe ádÉM √ó©≤J »Hô©dG ¿É``°ùfE’Éa

¿CG øe k’óH √ó``°V πª©Jh ¬∏ª©à``°ùJ ájƒæ©eh ájOÉe Iƒb ¤EG É¡∏c √òg â``dƒ– ¿CG ó``©H

á∏FÉ©dÉa ,É¡«a ƒg ôKDƒj ¿CG ¿hO ¬«∏Y ≈¨£Jh ¬«a ôKDƒJh ,ƒg ¬◊É°üd πª©Jh É¡∏ª©à°ùj

™ªàéŸG íÑ``°UCG OôØdG ÜÉ``°UCG ÉŸ kÉ©ÑJh É¡ª«b ‘h É¡ª«¶æJ ‘ á«©ªb ádhódG ∂dòch

ájOÉŸG √OQGƒ``eh ájƒ«◊G ¬ØFÉXh ≈``∏Y ¬Jô£«``°S øe ÒãµdG ó≤a PEG ,GõLÉY kÉ``°†jCG ƒ``g

√òg ÜGÎZ’G ádÉM øY èàf óbh ,É¡à£∏``°S ‘ á«©``°SƒàdG ádhódÉH ¬àbÓY ‘ á«MhôdGh

Ö«∏¨Jh á«≤Ñ£dGh á``«©ÑàdGh º«≤dG á``∏î∏Nh ,»``°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ∂µ``ØàdG äÓµ``°ûe

ájó«∏≤àdG äÉ``YÉª÷G QÉ``gORGh ,™``ªàéŸGh ¿É``°ùfE’G ÜÉ``°ùM ≈∏Y á``jƒÄØdG äÉ``YõædG

.
(27)

áeCÓd AÉªàf’G ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡d AÉªàf’Gh á£«°SƒdG

™e ∞«µà∏d Iô£°†e É¡°ùØf – ™Ñ£dÉH OGôaC’Gh – Üƒ©°ûdG óŒ ádÉ◊G √ò¡d áé«àfh

,´GóHE’Gh OôØàdG ≈∏Y ICGôé∏d ó≤àØJh ,√Ò«¨àH á∏«ØµdG äGQOÉÑŸG PÉîJG øe k’óH É¡©bGh

ΩÓ°ùà°S’Gh ∫Éãàe’Gh ´ƒ``°†ÿGh áYÉ£dG º«b IOÉ«``°S kÉ``°†jCG ádÉ◊G √òg äÉ«∏Œ øeh

¥ƒ≤◊G ≈∏Y QGö``UEG hCG áaô©e ¿hó``H äÉ``°ù°SDƒŸG ™«ªL ‘h äÉjƒà``°ùŸG ™«ªL ≈``∏Y

∫hÉæàdG ΩóYh ácQÉ``°ûŸG ΩóYh »Ñ∏``°ùdG ∫ƒÑ≤dGh ¿ÉYPE’G º«b IOÉ«``°Sh ,äÉ«dƒÄ``°ùŸGh

iƒà``°ùŸG ≈∏Y º¡JÉ«dƒÄ``°ùeh º¡bƒ≤ëH ÚæWGƒŸG »Yh ¢VÉØîfGh ÉjÉ``°†≤∏d …ó``≤ædG

ÚH ™«``°ûJ »Hô©dG ™ªàéŸG íÑ``°UCG ¿CG »``g ∂dP πµ``d á``«FÉ¡ædG á∏``°üëŸGh .
(28)

ΩÉ``©dG

Újƒà°ùŸG ≈∏Y ÜGÎZ’G IôgÉX É¡æ«H RÈJh ,á«°SÉ«°ùdG I’ÉÑeÓdG øe ádÉM √ÒgÉªL

Ú«dƒ°UC’G ÚH AGƒ°S á«£∏°ùà∏d IOÉ°†ŸG äGQÉ«àdG É¡æ«H ≈``°ûØàJh ,»©ªàéŸGh …OôØdG

É¡æe ≈fÉ©J »àdG ΩC’G á∏µ``°ûŸG ¿CG ôµæj …òdG GP øeh ,
(29)

AGƒ``°ùdG óM ≈∏Y Ú«fÉª∏©dG hCG

ΩÓ°SE’ÉH ≈ëÁ ’ πµ°ûH â≤``°üd »àdGh – ÜÉgQE’G – á«eÓ``°SE’Gh á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà›

äGƒæ≤dG ÜÉ«Zh ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ¢ûeÉg ≥««°†J ¤EG Å°T πc πÑbh ¢SÉ°SC’G ‘ ™LôJ

.ácQÉ°ûŸG √ò¡d á«YöûdG

¿ÉYƒf ∑Éægh ,êÓ©dG πÑ°S ¢ùª∏àd ÜÉÑ°SC’G øY åëÑdG ƒg ¢ü«î°ûàdG øe ºgC’G ¿EG

ÊÉãdGh á«Hô©dG á«∏≤©dG øjƒµàH ≥∏©àj ∫hC’G ,»Hô©dG ™ªàéŸG ¬«dEG ∫BG ÉŸ äGÒ°ùØàdG øew
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 Paradigm "º¨jOGôH" ∫ƒ``≤j øe ó‚ ∫hC’G ´ƒædG ø``eh ,á«©ªàéŸG á«æHC’ÉH ≥``∏©àj

ôeC’G ‹h áYÉW á``°UÉîHh - Ú«eÓ``°SE’G áaÉ≤ãdGh ïjQÉàdG ‘ Qƒ``°üJ Éªc áYÉ£dG ¿EG

¬«dEG ≈¡àfG É``ª«a »``°ù«FôdG ÖÑ``°ùdG ≈g - ºcÉ◊G ≈∏Y êhôÿGh áæàØdG øe ∞``jƒîàdGh

¬bƒ≤M ∂¡àfG ¿EGh ≈àM" ôeC’G ‹h ≈∏Y êhôÿG òÑëj ’ »Hô©dG íÑ°UCÉa ,»Hô©dG ™bGƒdG

á«WGô≤ÁódG πLCG ø``e ácô©ŸG ¿CG ≈``°ùæf ¿CG »¨Ñæj ’h .
(30)"¬JÉeôM ¢ùfOh ¬``JÉjôMh

,Å``°T πc πÑb á£∏``°ùdG ™e ácô©e »g äÉ©ªàéŸGh ÚæWGƒŸG QGhOCG º``«¶©Jh á``jô◊Gh

çGÒŸG Gògh áaÉ≤ãdG √òg ‘ ≈HôJh CÉ``°ûf Éªc É¡dÉ«M OôØdG ∂∏Á ’ »àdG á£∏``°ùdG ∂∏J

É¡°û£H øe kÉaƒN hCG áæàØdG øe kÉaƒN AGƒ°S êhôÿG hCG ó≤ædG ΩóYh ∫ƒÑ≤dGh áYÉ£dG iƒ°S

áFÉŸG ≈∏Y ójõj ÉŸ äÉÑãdÉH ádÉ◊G √òg º°ùàJ ¿CG ∞°SDƒŸG øeh .áŸÉX âfÉc ¿EGh ≈àM

ÉæØdCG ]Üô©dG] øëf" kÓFÉb »Hô©dG ¿É``°ùfE’G »ÑcGƒµdG øªMôdG óÑY ∞``°Uh Éªæ«M ,ΩÉY

ÉæØdCG ,¥QÉ£ŸG â``– OÉJhC’G äÉÑKh äÉÑãdG É``æØdCG ,ÉæHÉbQ ¢SGO ƒ``dh ÒÑµdG ™``e ÜOC’G

,áMÉ°üa ≥∏ªàdGh kÉØ£d πdòàdGh kÉHOCG ôZÉ``°üàdG Èà©f ¿CG ÉæØdCG ,∂dÉ¡ŸG ¤EG ƒdh OÉ«≤f’G

,áYÉW º∏¶dÉH É°VôdGh ,kÉ©°VGƒJ áfÉgE’G ∫ƒÑbh ,áMÉª``°S ¥ƒ≤◊G ∑ôJh ,áfGRQ áæµ∏dGh

ô¶ædG øeh , k’ƒ°†a (áeÉ©dG QƒeC’G) äÉ«eƒª©dG øY åëÑdGh ,kGQhôZ ¥É≤ëà°S’G iƒYOh

∫ƒ≤dG ájôMh ,á°SGöT áeÉ¡°ûdGh ,ábÉªM á«ª◊Gh ,kGQƒ¡J ΩGóbE’Gh , kÓjƒW kÓeCG ó©ÑdG ¤EG

áØdCG" ¿CG »ÑcGƒµdG ∞«``°†jh πH ,
(31)" kÉfƒæL ø``WƒdG ÖMh ,kGôØc ôµØdG á``jôMh ,á``MÉbh

∫Ó≤à``°SÓd ±ô©J ’h ,ádGó©dG ¢ùªà∏J ’h ájô◊G øY ∫CÉ``°ùJ ’ áeC’G â∏©L OGóÑà``°S’G

É¡«∏Y ÖdÉ¨∏d á``«©HÉàdG ÒZ áØ«Xh øe IÉ``«◊G ‘ É¡d iôJ ’h Iõ«e ΩÉ``¶æ∏d hCG á``ª«b

’ É¡fC’ kÉÄ«°T É¡æe ó«Øà°ùJ Óa kGƒØY ájô◊G ∫ÉæJ ÉÃQh ,AGƒ``°S óM ≈∏Y AÉ°SCG hCG ø``°ùMCG

»Hô©dG ™qÑ£J ¿CG »ÑcGƒµdG óæY ∂dP øY èàf ó``bh ,"É¡¶ØëH ºà¡J Óa kÉª©W É¡d ±ô``©J

øjódG ÒN óæY ádÉ◊G √òg ºbÉØàJh .
(32)

kÉeƒµ ´ƒ°†ÿG ™ÑWh kÉªcÉM OGóÑà°S’G ™Ñ£H

¥ƒ≤◊ÉH áÑdÉ£ŸG øY ºéëj ’ ‘É≤ãdG ¬``KGÒÃ »Hô©dG ¿CG á∏ãeC’ÉH ócDƒ«a ,»``°ùfƒàdG

π∏≤j Ée ∂dP ‘ π©dh .
(33)

¬«∏Y â``°Vôa GPEG É¡æe ôØæj πH ,Ö``°ùëa á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸG

ó©H ¬«dEG Oƒ©æ``°S Ée ƒgh ,»Hô©dG ïjQÉàdG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øe OƒLh ¢``Uôa ø``e

hCG Ωƒ¡ØŸG Gò``g OƒLh ≈∏Y ºµë∏d ,É¡H Úë∏``°ùe ,Ωƒ¡Øª∏d á«ª«gÉØŸG á``«æÑdG ¢``VôY

OQƒà°ùŸG óaGƒdG Gòg øY »æ¨J ¿CG øµÁ º«gÉØe ,»Hô©dG ïjQÉàdG ‘ ¬æe áÑjôb º«gÉØe

.¢†©ÑdG iôj Éªc

≈æÑdG á©«ÑW ¤EG »Hô©dG ™ªàéŸG ¬«dEG ∫BG É``e ™LôJ »àdG äGÒ``°ùØàdÉH ≥∏©àj Éª«ah

á«Hô©dG á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG äÉ``°ù°SDƒŸG ™bGh ¿CG ó``‚ ,á``«YÉªàL’G äÉ``æjƒµàdGhw
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ÒÑ©J óM ≈∏Y ,áé«àædGh ,á«KGóMh ájó«∏≤J öUÉæY øe Úég ™bGh É¡∏NGO äÉbÓ©dGh

™bGƒdG ™ªéj å«M .Neopatriarchy "çóëà°ùŸG …ƒHC’G ΩÉ¶ædG" »g ,»HGöT ΩÉ°ûg

Ωƒ≤J ájOƒªY á«eôg ¬``«a äÉbÓ©dG ¿ƒµJ …òdG …ó``«∏≤àdG …ƒHC’G ΩÉ¶ædG Ú``H »``Hô©dG

»æÑdG øe É``gÒZh á∏«Ñ≤dGh IóàªŸG á``∏FÉ©dG äÉ``°ù°SDƒe ‘ Éªc ,√GôcE’Gh ™``ª≤dG ≈``∏Y

QÉª©à°S’G ¢VôØd áé«àf ºYC’G Ö∏ZC’G ‘ äAÉL »àdG á«KGó◊G äÉ°ù°SDƒŸGh ,ájó«∏≤àdG

¿CG ¢VÎØj á«KGó◊G äÉ°ù°SDƒŸG √ògh ,¿ÉŸÈdGh ádhódG äÉ°ù°SDƒe πãe ¬∏«MQ πÑb É¡d

¿Gó≤a ƒg Úé¡dG Gòg áé«àfh ,
(34)

ó``bÉ©àdG ≈∏Y Ωƒ≤J á«JGhÉ``°ùe É¡«a äÉbÓ©dG ¿ƒµJ

π``°ûah ,ÖfÉL øe ájó«∏≤àdG ájƒ``°†©dG »æÑdG á«£«``°Shh ájöTÉÑeh á«FÉªMh á«ª«ªM

.
(35)

ôNBG ÖfÉL øe áãjó◊G ≈æÑdGh äÉ°ù°SDƒŸG ájQƒ°Uh

»Hô©dGh …öüŸG ¿É°ùfE’G ¬°û«©j …òdG ™bGƒdG AGô≤à``°SG ∫ÓN øe ,øµª«a πc ≈∏Yh

¿É``°ùfEG ¬fCÉH ,äGòdG ó∏L hCG á``¨dÉÑŸÉH º¡àf ¿CG ¿hO ,¿É``°ùfE’G Gò``g ∞``°üf ¿CG , k’É``ªLEG

kÉªé ∫GR Ée ¿É°ùfEG ƒ¡a ,OÉ©HCGh ¬LhCG øe ‘É≤K áª∏c ¬∏ª– Ée πµH ,kÉ«aÉ≤K ∞∏îàe

CGóH …òdG öü©dG ∂dP - áŸƒ©dG ö``üY ∫ƒ≤f ’h - ¬àKGóëH åjó◊G öü©dG ∫ƒ``NO ø``Y

¤EG Ωó≤àŸG ⁄É©dG √RhÉ``Œ Ée ƒgh ,¬à«dGÈ«dh ¬à«fóeh ¬``à«WGô≤ÁóH ¿hôb IóY ò``æe

,É¡æY ™aÎdÉH »æ¨J ÉŸÉW »àdG ,ájOÉŸG ¬JõZ »Hô©dG ¿É°ùfE’Gh ,áKGó◊G ó©H Ée öüY

§ÑJôj É‡h ,êÉàfE’Gh πª©dG º«≤d QÉÑàYG ¿hO ,¬ª∏M ƒg ™jöùdG AGÌdGh ∫ÉŸG íÑ°UCÉa

•GôaE’Gh »cÓ¡à°S’G º¡ædGh á«cÓ¡à°S’G º«≤dG ´ƒ«°T ,™jöùdG AGÌdGh ájOÉŸG IOÉ«°ùH

¬æ«H ∫É°üØf’G ≠∏H ¿É``°ùfEG ƒgh ,ôªãŸG πª©dG º«≤d QÉÑàYG ¿hO kÉ``°†jCG ,∑Ó¡à``°S’G ‘

á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dÉH ≥ãj ’h É¡H ≥ãj ’h ÉgÉ°TÉëà«a ,á©«£≤dG óM áªcÉ◊G º¶ædG ÚHh

,äÉ``°ù°SDƒŸGh πH ,ÚdƒÄ``°ùŸGh Ú«``°SÉ«°ùdG ‘ ≥ãj ’h ,¬jCGôH CÉÑ©J ’h √ó©Ñà``°ùJ »àdG

´ƒ°†ÿGh ÜÓà°S’Gh ÜÉë°ùf’Gh á«Ñ∏°ùdG º«b äOÉ``°S ¿CG ≥Ñ``°S Ée äÉÑJÎe øe ÉÃQh

ídÉ°üdG - øe ájôî°ùdGh πH - øY ±Göüf’Gh á«dƒÄ°ùŸG ΩóYh AÉªàfGÓdGh I’ÉÑeÓdGh

ácQÉ``°ûŸG äÉjƒà``°ùe ≈fóJh ,ÊóŸGh »YÉªàL’Gh »``°SÉ«°ùdG »YƒdG ∞©``°Vh ,ΩÉ``©dG

RhÉéàj Óa ,á``«YÉªàL’G É«fôahõ«``°ûdÉH ÜÉ``°üe ¿É``°ùfEG ¬fEG .É¡d á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG

ÚaódG AGó``©dG ™ªàéª∏d ôª``°†j ÚM ‘ .
(36)

ádƒ``°ù©ŸG äGÒÑ©àdGh äÉ``ª∏µdG √DhÉ``ªàfG

¬JGÒÑ©J É«fôahõ«``°ûdG √òg øeh ,¿É«MC’G º``¶©e ‘ ájQƒ©``°TÓdG á≤«ª©dG á``«gGôµdGh

ƒgh ,É¡∏«Ñ°S ‘ á«ë``°†àdGh É¡æY ´Éaó∏d OGó©à``°S’Gh ¿ÉWhC’G ÖëH áeRÉ÷Gh ájƒ≤dG

™aój É¡æe √ó``éj Ée πch π``H ,É¡H ¬``£Hôj Ée ¿ÉWhC’G √ò``g ø``e iô``j ’ á``≤«≤◊G ‘

Qƒ©°T øe ∂dP ¬æª°†àj Éeh ,Iôé¡dÉH º∏◊G ¤EG - ÉæHÉÑ°T á«ÑdÉZ ™e ∫É◊G ƒg Éªc –w
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á¡LGƒe øY Ö°ùëa kGõLÉY ¢ù«d ∂dòc ƒg ÉÃ »Hô©dG ¿É°ùfE’Gh ,AÉªàf’G ΩóYh õé©dÉH

,á«LQÉÿG äÉjóëàdG á``¡LGƒe øY √õéY ƒ``g ôeC’Gh ≈gOC’G πH ,á``«∏NGódG äÉ``jóëàdG

.¬àeCG ,OƒLhh πH ,¿É«ch ájƒg øe π«æ∏d ≈©°ùJ »àdG

,"™ªàéŸG áædhO" IôgÉX »°SÉeô¡dG »bÉÑdG óÑY ¬«ª°ùj Ée ¬∏c ∂dP ´ÉªL ¿Éc óbh

‘ »eGQódG πNóàdGh ¬ØFÉXƒH ΩÉ«≤dGh √ó««–h ™ªàéª∏d ádhódG ´ÓàHG É¡H »æ©j »àdG

.
(37)

¬fƒÄ°T ‘ ±öüàŸGh ™ªàéŸG ≈∏Y Ö«bôdG ¤EG ÜôbCG É¡∏©éj ÉÃ ;IÉ«◊G Qƒ°U πc

á«WGô≤ÁódG äÉàa’ πX ‘ á°UÉîHh kÉªFÉb ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØj Ée ¢†«≤f ∂dP ™Ñ£dÉHh

.∫hódG É¡©aôJ »àdG á«dGÈ«∏dGh

"»Ñ©``°ûdG ¢ù««``°ùJÓdG" ¬à«ª``°ùJ ø``µÁ É``e hCG ™``ªàéŸG á``ædhO Iô``gÉ¶d á``é«àfh

ádÉëà°SÉH OÉ≤àYG OÉ°S ,É¡fƒÄ``°T ‘ πNóJ hCG É¡à£∏``°S øe ¢UÉ≤àfG …C’ ádhódG ¢†aQh

»``°SÉ«°ùdG πª©dG ó«©``°U ≈∏Y »Hô©dG øWƒdG QÉ£bCG ‘ ádhó∏d ájô¡≤dG á£∏``°ùdG á¡LGƒe

ádhódG ¬à°Vôa …òdG πeÉ``°ûdG QÉ``°ü◊G ∫ƒM ±ÉØàd’G ƒg ó«MƒdG π◊G ≈``°ùeCGh ,¬``°ùØf

ÒZ Ú∏YÉØ∏d á«YÉª÷Gh á``jOôØdG äGQOÉÑŸG π``«©ØJ ∫ÓN øe √OGôaCGh ™``ªàéŸG ≈``∏Y

.
(38)

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh Ú«eƒµ◊G

äGQOÉÑe π``«©ØJh åM IQhö``V ¤EG »ŸÉ©dG ™``bGƒdG Éæ∏``°UhCG Éªc ¬fCG ó``‚ ∂``dòHh

äÉª«¶æàdGh á«Yƒ£àdG ∫É``ªYC’G ∫ÓN øe äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G ácQÉ``°ûeh äÉeÉ¡``°SEGh

π«©ØJ IQhöV :É¡°ùØf áé«àædG √òg ¤EG Éæ∏°Uƒj ∂dòc »Hô©dG ™bGƒdG ¿EÉa ,á«eƒµ◊G ÒZ

¿Éµd áãjó◊G ∫hódG ‘ ¬∏«ãe QGôZ ≈∏Y ≥≤– GPEG …òdG ™ªàéŸG ∂dP ,Êó``ŸG ™``ªàéŸG

ÒKCÉàdG ¬fCÉ°T øe ¿Éµdh ,™ªàéŸG πNGO IÉ«◊G πµ°T ‘ ø°ùMCÓd Ò«¨J çGóMEG ¬fCÉ°T øe

ìhGÎJh ,√Ò``°üeh ¬JÉ«ëH IöTÉÑŸG ÒZ hCG IöTÉÑŸG á∏``°üdG äGP äGQGô≤dG ™æ``°U ‘

»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG QÉ«àNGh ádhódG πµ``°T áZÉ«°U øe ≈``°übC’G ÉgóM ‘ ácQÉ``°ûŸG √òg

∫DhÉ``°†J hCG ΩGó©fG ƒgh ≈fOC’G É``góM ¤EG ÉgÒ«¨Jh É¡àÑ``°SÉh á``eƒµ◊G ÜÉ``îàfGh

º∏©j äÉ©ªàéŸGh ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûŸ ¬ªYO ∫ÓN øe ≈fóŸG ™ªàéŸG ¿EG .
(39)

ÒKCÉàdG

ºgÉØàdGh ∫É°üJ’G äGƒæb íàØd …ODƒjh ¬JÓµ°ûe πëj ∞«c á°SQÉªŸG ≥jôW øY Ö©°ûdG

íª°ùjh á«©ªàéŸG á«Ñ©°ûdG áHÉbôdG ºYójh »eƒµ◊G ôµØdG iÌjh ádhódGh ™ªàéŸG ÚH

¿RGƒJh ÉgQÉ°ùe íë°üJh áeƒµ◊G ófÉ°ùJ á«∏gCG äÉÄ«g ‘ º¡``°ùØfCG º«¶æàH ÚæWGƒª∏d

.É¡Jƒb

,ÜôbCG á«©bGƒ∏d ¿ƒµf ≈``àMh ,IÒÑc äÉWÉÑMEG ódƒJ IÒÑµdG äÉ``Mƒª£dG ¿EG å``«Mh

πch IöUÉ©ŸG ÉjÉ°†≤dG πµd õLÉædG π◊G ƒg ¢ù«d ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øe óHÓaw
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RhÉéàd É¡«WÉ©J øµÁ ájôë°S áØ°Uh hCG kÉ«°UÓN kÉeƒ¡Øe ¢ù«d ƒ¡a ,ájöûÑdG äÓµ°ûe

¿Gó«eh ´Göü∏d AÉ°†ah ¢ùaÉæà∏d π≤M ƒ¡a ,∫ƒeCÉe πÑ≤à°ùe ¤EG ΩhRCÉŸG øgGôdG ™°VƒdG

¢VGôeC’Éa ,á``°†bÉæàŸGh πH áØ∏àîŸG iDhôdGh ídÉ``°üŸG äGP á«YÉªàL’G iƒ≤dG πª©d

 π©dh 
(40)

óMGh ™LÉf êÓY øe É¡d ¢ù«d á«Lƒdƒ«ÑdG ¢``VGôeC’G ¢ùµY ≈∏Y á``«YÉªàL’G

Éªa ,ájöûÑdG º∏M ƒg ¢ù«d" ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¤EG Ú°SÉj ≈∏Y »HCÉH GóM Ée Gòg

hCG kÉ«∏c ™ªàéŸG Ò°üeh IÉ«M øY ´Éaó∏d á«bÉahh á«æeÉ°†J ∫Éµ°TCG áYƒª› iƒ°S ƒg

Gòg ¿Éc ¿CGh ,πbC’G ≈∏Yh .
(41)"ádhódG á£∏``°S ≥««``°†J ¬àeó≤e ‘ h ∂dP ‘ ÉÃ ,kÉjƒÄa

Ò``°ù«dG ôeC’ÉH ¢ù«d ¬æ«WƒJ ¿EÉa ,ÉæJÉeRCGh ÉæJÓµ``°ûŸ õLÉædG π◊G kÓ©a πãÁ Ωƒ¡ØŸG

¤EG ÚWƒàdG øe Ωƒ¡ØŸG π°ü«d kÉfhôbh k’É``°†f ÉHhQhCG øe ∂dP ¥ô¨à``°SG ó≤a ,™jöùdGh

.á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG øe GAõL íÑ°ü«d …CG ,¬«dEG ∫BG Ée

:ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡ØŸ á«ª«gÉØŸG áeƒ¶æŸG :ÉãdÉK

:Ωƒ¡ØŸG á«îjQÉJ (CG)

≈∏Y Oó``°ûjh ,ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡ØŸ ‹GõàNG ∞jô©J ¥ÓWEG IQÉ``°ûH »eõY ¢†aôj

á``°UÉN IóFÉa ’" PEG ,É¡H ôe »``àdG ä’ƒëàdGh Ωƒ``¡ØŸG á«îjQÉJ á``°SGQO ¤EG á``LÉ◊G

…Qhö†dG øªa ∂dòdh .
(42)"»îjQÉJ π«∏– ≈∏Y ÍJ ⁄ GPEG ]äÉØjô©àdG …CG] É¡æe ≈LôJ

ójó–h ,¬à«îjQÉJ ™ÑàJh ,É¡æe G kAõL Ωƒ¡ØŸG πµ°ûj »àdG á«ª«gÉØŸG áeƒ¶æŸG ≈°ü≤J

√Qƒ£J πMGôe ‘ iô``NC’G º«gÉØŸÉH ¬``àbÓYh ,á``«LƒdƒjójC’Gh á``«aô©ŸG ¬``JGõµJôe

øe á∏Môe πc ‘ ¬``fCG ¤EG ∂``dòc Ωƒ¡ØŸG á«îjQÉJ á``°SGQO á``«ªgCG ™``LôJh ,á``Ø∏àîŸG

π``°üØdG »æ©j ¿Éc √Qƒ£J πMGôe ióMEG »Øa ,Ú©e ≈æ©Ã ≈¶ëj ¿Éc √Qƒ£J π``MGôe

,Gòµgh áæWGƒŸG ¥ƒ``≤M iôNCG á∏Môe ‘ »æ©j ¿Éc Ú``M ‘ ,™ªàéŸGh á``dhódG Ú``H

ä’ƒëàdGh Ωƒ¡ØŸG É¡«a CÉ°ûf »àdG á«îjQÉàdG äÉ«aô¶∏d »∏j Éª«a ¢Vô©f ±ƒ°S ∂dòdh

.É¡æe á«aôX πc ‘ ¬«∏Y äCGôW »àdG

ôµØdG ‘ çóM …òdG º°SÉ◊Gh πFÉ¡dG ∫ƒëàdG ¤EG ájGóH ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øe Ò°ûj

øY ÈY …òdG ∫ƒëàdG ∂dP ,öûY øeÉãdGh öûY ™HÉ°ùdG Úfô≤dG ∫ÓN »Hô¨dG »``°SÉ«°ùdG

Ëó≤dG ΩÉ¶ædG ™e á``©«£≤dG ¿ÓYEGh ≈£``°SƒdG Qƒ``°ü©dG áeRCG RhÉŒ ‘ ôµØdG Gò``g IOGQEG

á«dGÈ«∏dG âfÉc óbh ,
(43)

kÉeÉ“ áØ∏à ¢ù``°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ójóL ΩÉ¶æH kÓ«``°üØJh ká∏ªL

,IóFÉ°S âfÉc »àdG á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG äÉ``°SQÉªŸGh QÉµaC’G ™e á©«£≤dG √òg »g

ÒÑ©àdGh ¬JGP ôjƒ£J ≈``∏Y ¬JGQóbh ¬∏≤Yh ¿É``°ùfE’G ájôM ó``°V âfÉc »àdG QÉµaC’G ∂∏Jw
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¿Éæ©dG ¥ÓWEGh ´GóHE’Gh Qƒ``£à∏d ¢VQÉ©ŸG ó«``°TôdG ÒZ »Ñ«¨dG ôµØdG áehÉ≤eh ,É``¡æY

iƒb ájCG øe ájÉ``°Uh ¿hóHh √OôØÃ á≤«≤◊G ¤EG ∫ƒ``°UƒdG ≈∏Y QOÉ≤dG …öûÑdG π``≤©∏d

Qƒ£J πMGôe É¡``°ùØf »g ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øe Qƒ£J πMGôe ¿EÉa ∂dòdh ,
(44)

á«LQÉN

‘ ™°†f ¿CG øe óH ’h .πMGôŸG √òg ¢VôY øe í``°†à«°S Éªc ,á«dGÈ«∏dG á«LƒdƒjójC’G

¿É°ùfE’G ΩÉeCG Éæ``°ùØfCG ó‚ Ωƒ¡ØŸG Qƒ£J πMGôe øe á∏Môe πc ‘ ¬fCG á≤«≤M QÉÑàY’G

™bGh πc ‘h ,Éª¡«∏c øY Iõ«ªàe ádhOh OGôaC’G ÚH á«YÉªàLG ábÓ©c ™ªàéŸGh ,OôØc

ájƒ``°†©dG IóMƒ∏d RhÉŒ hCG áFõŒ hCG â«àØJ ΩÉeCG Éæ``°ùØfCG ó‚ ¬à– Ωƒ¡ØŸG …ƒ``°†æj

»gh ,iôNCG á«MÉf øe ™ªàéŸGh ádhódG Ú``H õjÉ“h ,á«MÉf øe áYÉª÷Gh OôØdG Ú``H

.
(45)

á«bƒ≤M ábÓ©c É¡£°SƒJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y IóMƒdG êÉàfEG ó«©J äGõjÉ“

 ‘ äQƒ∏ÑJ Éªc ájô¶ædG ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øe äÉfƒµe
(46)

IhÓM ƒHCG Ëôc Oó``ëj

:É¡fCG ≈∏Y á«dGÈ«∏dG ájô¶ædG QÉWEG

. »¡dE’G ≥◊G πHÉ≤e ‘ »YÉªàL’G ó≤©dG -1

.≥∏£ŸG ºµ◊G øY kÓjóH á«°SÉ«°ùdG ájOó©àdG -2

.á«WGô≤à°SQC’G á«∏bC’G ≈∏Y kGQƒ°ü≤e ¿Éc ¿EG ó©H ™«ªé∏d áæWGƒŸG ≥M QGôbEG  -3

äGAÉªàf’G RhÉ``Œh á``æWGƒŸG øe ≥à``°ûŸG á``eC’G IOÉ«``°S CGó``Ñe ¤EG ∫É``≤àf’G  -4

.ájó«∏≤àdG

.É¡æ«H ™ª÷G ó©H äÉ£∏°ùdG ™jRƒJh π°üa CGóÑe ¤EG ∫É≤àf’G -5

ó≤©dG ¿PEG ƒ``g ÊóŸG ™``ªàéŸG Ωƒ``¡ØŸ á``jô¶ædG äÉ``fƒµŸG ø``e ∫hC’G ¿ƒ``µŸG ¿EG

ádhódG äÉ``°ù°SDƒe ÚH hCG ™ªàéŸGh ádhódG ÚH π``°üØdG π¡à``°ù«d AÉL …òdG ,»YÉªàL’G

,»YÉªàL’G ó≤©dGh »©«Ñ£dG ≥◊G áØ°ù∏a øY èàf …òdG π°üØdG ƒgh ,™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh

π°UC’G ƒg ™ªàéŸÉa ,ádhódG ≈∏Y ™ªàéª∏d ≥Ñ°ùdG »£©«d π°üØdG Oô› RhÉéàj …òdGh

¤EG ™ªàéŸG âª``°ùbh ∫hC’G …öûÑdG ´É``ªàL’G ≈∏Y π«NO öüæ©c á``dhódG äAÉL º``K

´GöU ‘ á«ªgC’G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y π``°üØdG Gògh ,
(47)

»``°SÉ«°S ôNBGh Êóe ™ªà›

øe ádÉM ¢VôØJh A»``°T πc ∫É£J »àdG É¡à£∏``°Sh ádhódG áæª«g ó``°V ÊóŸG ™ªàéŸG

kÉæª°†àe π°üØdG Gòg AÉL óbh ,á«Hô©dG ádÉ◊G ‘ Éªc ™ªàéŸG ≈∏Y á∏eÉ°ûdG ájÉ``°UƒdG

»àdG ,πµdG ó``°V πµdG ÜôM ádÉ◊ áé«àf ¬fCG PEG ,õHƒg óæY »YÉªàL’G ó≤©dG á``jô¶f ‘

AÉ``°ûfEG ≈∏Y kÉYƒW OGôaC’G óbÉ©J ,á``«©«Ñ£dG ádÉ◊G ‘ IóFÉ``°S âfÉc É¡fCG õ``Hƒg π``«îJ

OGôaC’G ∫RÉ``æJ πHÉ≤e ‘ á``«µ∏ŸG »ª–h QGô≤à``°S’Gh øeC’G Ò``aƒJ ≈∏Y Ωƒ``≤J á£∏``°S

π``°üØdG Gògh .
(48)

á«©«Ñ£dG ádÉ◊G ‘ É¡H ¿ƒ©àªàj GƒfÉc »àdG º¡bƒ≤M ™«ªL øY É``¡dw
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ÊÉãdG •öûdG kÉ°†jCG ¬ÑMÉ°U ,IQÉ°ûH óæY Ωƒ¡ØŸG Aƒ°ûæd ∫hC’G •öûdG πãÁ …òdG ,∫hC’G

Aƒ°ûfh á«YÉæ``°üdG IQƒãdG ™e Qƒ£J …òdG •öûdG ∂dP ,OÉ``°üàb’G øY ádhódG π``°üa ƒgh

Iô£«°ùdGh ádhódG πNóJ øY OÉ``°üàb’ÉH ∫Ó≤à``°S’G ‹EG äóªY »àdG ájRGƒLÈdG á≤Ñ£dG

.
(49)

¢ùcQÉe …ôj Éªc á≤Ñ£dG √òg ídÉ°üŸ É≤ah ¬«∏Y

ºµ◊G øY πjóÑc á«°SÉ«°ùdG ájOó©àdG ƒgh ,ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡ØŸ ÊÉãdG ¿ƒµŸG ÉeCG

Úà∏dG ,»YÉªàL’G ó≤©dG ájô¶fh »©«Ñ£dG ≥◊G áØ°ù∏a øe kÉ°†jCG ƒg ≥ãÑfG ó≤a ,≥∏£ŸG

±ƒ°ù∏«ØdG ój »∏Y á«°SÉ«°ùdG á«fóŸG ¥ƒ≤◊G AÉ``°SQEG √ÉŒG ‘ ΩÉeC’G ‹EG Iƒ£N Éàeó≤J

≥∏£ŸG ºµ◊G ôjÈàH äCGóH ób »YÉªàL’G ó≤©dG ájô¶f âfÉc GPEÉa ,∑ƒd ¿ƒL …õ«∏‚E’G

º¡JÉjôMh ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M ô≤J »g É¡a ,õHƒg ™e º¡bƒ≤M ™«ªL øY OGôaC’G ∫RÉæJh

øY ’EG ¿ƒæWGƒŸG ∫RÉæàj ’ ¬ÑLƒÃ …òdG ,»YÉªàL’G ∑ƒd ó≤Y ‘ á«fÉãdG É¡à∏Môe ‘

ÖLƒÃ É¡«∏Y ¿ƒµj á£∏``°ùd ¬«∏Y ÚLQÉÿG áÑbÉ©eh á©«Ñ£dG ¿ƒfÉb ò«ØæJ ‘ º``¡≤M

,á©«Ñ£dG ádÉM ‘ OGô``aC’G É¡H ™àªàj ¿Éc »``àdG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G á``jÉªM ó≤©dG Gò``g

ó``°ü≤j ∑ƒd ¿EÉa ∂dP »∏Y AÉæHh ,
(50)

á«µ∏ŸGh á``jô◊Gh IÉ«◊G ‘ ¥ƒ≤◊G ¢``üNC’ÉHh

»YÉªàL’G ó≤©dG ÖLƒÃ á``«YGƒW OGôaC’G ¬∏NO …òdG ™ªàéŸG ∂``dP ÊóŸG ™``ªàéŸÉH

,õHƒg ÚH ±ÓàN’G ¿CG »``∏Y Éæg ó«cCÉàdG øe óH’h ,
(51)

º``¡JÉjôMh º¡bƒ≤M ¿Éª``°†d

ócCGh ≥∏£ŸG ºµ◊G ôµfCG …ò``dG ∑ƒdh ,äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ôµfCGh ≥∏£ŸG ºµ◊G Qô``H …ò``dG

ó≤a ,á©«Ñ£dG ádÉM π«îJ ‘ ±ÓàN’G ‘ øªµj É‰EG ,äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G á«©«ÑW »∏Y

´ÉªàL’G êÉàMG ∂dòHh ,á∏``°UGƒàŸG Ühô◊Gh QGô≤à``°S’G ΩóY øe ádÉM õHƒg É``¡∏«îJ

õHƒg ó≤Y AÉL ∂dòdh ,QGô≤à°S’Gh øeC’G ó«©J ájƒb á£∏°S ‹EG É¡æe êôîj »µd …öûÑdG

Gòg »∏Y ºcÉ◊G ™bƒj º∏a ,OGôaC’G ÖfÉL ƒg ,óMGh ÖfÉL øe ∫RÉæJ áHÉãÃ »YÉªàL’G

á«©«Ñ£dG ádÉ◊G ÉeCG ,ó≤©dG IQƒ°U ‹EG ¬æe ∫RÉæàdG IQƒ°U ‹EG ÜôbCG ¿ƒµj ∂dòHh ,ó≤©dG

º¡JÉjôMh º¡bƒ≤M πµH OGôaC’G É``¡«a ™àªàj IOÉ©``°Sh IAÉæg ádÉM âfÉc ó≤a ∑ƒd óæY

±ôW áHÉãÃ ¿ƒµàd á£∏°ù∏d áLÉ◊G CÉ°ûæJh ,¬Jô£ØH ÒNh Ö«W ∑ƒd óæY ¿É``°ùfE’G ¿C’

.
(52)

á©«Ñ£dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àd ójÉ

ó©H ™«ªé∏d áeÉ©dG äÉjô◊Gh áæWGƒŸG ≥M QGô``bEG ƒgh Ωƒ¡Øª∏d ådÉãdG ¿ƒµŸG É``eCG

ájô¶f ∫ÓN ø``e kÉ``°†jCG ƒg ócCÉJ §≤a á«WGô≤à``°SQC’G á«∏bC’G »∏Y IQƒ``°ü≤e â``fÉc ¿CG

,º¡JÉjôMh OGôaC’G ¥ƒ≤M áfÉ«``°U »∏Y Éªgó«cCÉàH ,ƒ``°ShQh ∑ƒd óæY »YÉªàL’G ó≤©dG

™e áæWGƒŸG Iôµa äócCÉJ ºK ,»©«Ñ£dG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »``∏Y áeƒµ◊G Qhód É``ªgöübh

É¡æY ≥ãÑfG É``eh ,AÉNE’Gh IGhÉ``°ùŸGh ájô◊G ‘ ¥ƒ≤◊G äôbCG »àdG á«``°ùfôØdG IQƒ``ãdGw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



43

¥ƒ≤◊G øe ÉgÒZh ,É¡àdAÉ°ùeh á£∏°ùdG áÑbGôe ‘ ≥◊Gh Òª``°†dGh ÒÑ©àdG ájôM øe

 ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’Gh 1789 øWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ÓYEG ÉgôbCG »àdG äÉjô◊Gh

kÉeƒ¡Øe πH kÉæcÉ``°S kÉ«µ«JÉà``°SG kÉeƒ¡Øe ¢ù«d áæWGƒŸG Ωƒ``¡Øe ¿EG .
(53)

1948 ¿É``°ùfE’G

äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G øe ójõe QGôbEG √ÉŒG ‘ Ò¨àdG Gòg Ò°ùj ™Ñ£dÉHh ,kGÒ¨àe kÉ«µ«eÉæjO

 á«dÉààe ¿hôb áKÓK ôe ≈∏Y äô¡X áæWGƒŸG ¿CG
(54)

∫É°TQÉe iôj ∂dP øeh ,ÚæWGƒª∏d

áHÉãÃ É¡æe πc ¿Éch ,É¡JÉfƒµe øe ∞∏à "¿ƒµe" hCG "öüæY" ƒ‰ É¡æe πc ó¡``°T

¿ƒµŸG ô¡X öûY øeÉãdG ¿ô≤dG »Øa ÚæWGƒª∏d IójóL äÉjôMh ¥ƒ≤M º°V hCG ™«``°SƒJ

á«fóŸG ÚæWGƒŸG ¥ƒ``≤M ôbCG …ò``dG ,á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ƒ``gh - Êó``ŸG ¿ƒ``µŸG - ∫hC’G

ÊÉãdG ¿ƒµŸG Qƒ¡X öûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ó¡°T ÚM ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG IGhÉ°ùŸGh ájô◊Éc

‘ ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M QGôbEG øª°†J …òdG ,á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G ƒgh - »``°SÉ«°ùdG ¿ƒµŸG -

ô¡X øjöû©dG ¿ô≤dG ™eh ,áeÉ©dG ∞FÉXƒ∏d í«°TÎdGh âjƒ°üàdGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG

≥◊G πãe ,á«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G ‘ πã“ …òdGh - »YÉªàL’G ¿ƒµŸG - ådÉãdG ¿ƒµŸG

ÚeCÉJ Ö©°üj É¡fhóH »àdG ,»YÉªàLG ¿Éª°Vh áë°Uh º«∏©J øe »YÉªàL’G √ÉaôdG ‘

ÚH ¿GÎb’G IQhö``V ≈∏Y Oó``°ûàd ∂dP ó©H áæWGƒŸG äQƒ``£J ºK ,Ú``«dhC’G Ú``fƒµŸG

.iôNCG á«MÉf øe äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉÑLGƒdGh á«MÉf øe äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G

áeC’G IOÉ«``°S CGóÑe ¤EG ∫É``≤àf’G ™``e ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ``¡ØŸ ™HGôdG ¿ƒ``µŸG AÉ``L

AÉªàf’Gh øeÉ°†àdG ¢SÉ°SCG »g õfƒ°SQÉH øe ájGóH áæWGƒŸÉa ,áæWGƒŸG ≥M øe ≥à°ûŸG

É¡fƒc øY ô¶ædG ±öüH áæWGƒŸGh ,ájó«∏≤àdG äÉæeÉ``°†àdGh äGAÉªàf’G øe k’óH áeCÓd

,á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh »æÑdG ‘ Ò¨J øY È©àd äAÉL äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G øe á∏``°ù∏°S

å«M ,ájƒHC’G äÉbÓ©dG »g IóFÉ``°ùdG äÉbÓ©dG âfÉc ¢Só≤ŸG »¡dE’G ≥◊G ájô¶f »Øa

±ô£dG IOGQEG É¡«a ÜhòJ »àdG äÉbÓ©dG ∂∏J ,ΩƒµëŸÉH ºcÉ◊Gh ,óÑ©dÉH ó«``°ùdG ábÓY

¤EG É¡Lƒe ájô¶ædG √òg IOÉ«``°S πX ‘ ,AÉªàf’G ¿Éch ,∫hC’G ±ô£dG IOGQEG ‘ ÊÉ``ãdG

Qƒ¡X ™e øµdh ,∂dP ¤EG Éeh á«YÉ£bEG ΩCG á«æjO âfÉcCG AGƒ°S ,ájó«∏≤àdG ájƒ°†©dG »æÑdG

;áeC’G ¤EG AÉªàf’G π≤àfG ,ïdEG ..¿ÉŸôHh ádhO øe áãjó◊G äÉ``°ù°SDƒŸGh áæWGƒŸG Iôµa

äÉbÓ©dG øe äÉbÓ©dG πµ°T π≤àfG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ´GƒfC’ ‹ÉààŸG AÉ°SQEÓd áé«àfh

.
(55)

IGhÉ°ùŸG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á«≤aC’G äÉbÓ©dG ¤EG ájOƒª©dG á«eô¡dG

™jRƒJh π``°üa CGóÑe ƒgh ,Êó``ŸG ™ªàéŸG Ωƒ``¡ØŸ ÒNC’Gh ¢``ùeÉÿG ¿ƒ``µŸG É``eCG

á£∏°ùdG øY á«©jöûàdGh á«FÉ``°†≤dG Iõ¡LC’G á«dÓ≤à°SG ≈∏Y Oó°û«d AÉL ó≤a ,äÉ£∏``°ùdG

ádhódG ¿ƒÄ``°T ‘ »YöûdG ÒZ »Ø``°ù©àdG ºµëàdGh äÉ£∏``°ùdG õcô“ øe óë∏d ájò«ØæàdGw
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≈∏Y ócCG …òdG ,ƒ«µ°ùàfƒe ƒg äÉ£∏°ùdG ™jRƒJh π°üa IQhö†H ∫Éb øe ∫hCGh ,™ªàéŸGh

π``°üah ™jRƒJ øe óHÓa ,ºµ◊G ¿ƒÄ``°ûH óÑà``°ùJ ’ ádóà©e áeƒµM AÉ``°ûfEG ÉfOQCG GPEG ÉæfCG

¿ƒÄ°ûH OGóÑà°S’G øe É¡©æ“h "á£∏``°ùdG ∞bƒJ »àdG »g á£∏°ùdG" ¿C’ ∂dPh ,äÉ£∏``°ùdG

PEG ,á«ªgC’G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y äÉ£∏°ùdG π°üa CGóÑe ¿EG .
(56)

¬JGQó≤Ã åÑ©dGh ™ªàéŸG

¢üî°T ój ‘ äÉ£∏°ùdG ™«ªL õcÎJ å«M ,á«WGô≤ÁódG áØ°üdG ádhódG øY »ØàæJ ¬fhóH

á«WGô≤Áó∏d CGóÑŸG Gòg á«°SÉ°SC’ áé«àfh ,¬æ«©H OGóÑà°S’G ƒg Gògh ,IóMGh áYƒª› hCG

áHÉbôdGh ¿RGƒ``àdG IóYÉb ócDƒàd ¬H òNCÉJ É``¡©«ªL á«WGô≤ÁódG ∫hódG ÒJÉ``°SO ¿CG ó``‚

.Checks and Balance ádOÉÑàŸG

™ªà› øY åjóë∏d ájQhö†dG ä’É°üØf’G hCG äGõjÉªàdG áYƒª› õLƒf ¿CG øµÁh

πªY äÉ«dBG ÚH π°üØdGh ,™ªàéŸGh ádhódG ÚH π°üØdG :‘ IQÉ°ûH ≈eõY iôj Éªc Êóe

ájDhQh ,¬JGAÉªàfG ø``Y ô¶ædG ¢†¨H øWGƒªc OôØdG õ««“h ,¥ƒ``°ùdG πªY äÉ«dBGh á``dhódG

á«WGô≤ÁódG Ú``H ¥ôØdG ≈∏Y ójó``°ûàdGh ,ájƒ``°†©dGh á«Yƒ£àdG äÉª«¶æàdG Ú``H ¥ô``ØdG

ócDƒjh ,á«Yƒ£àdG äÉª¶æŸG ‘ IöTÉÑŸG á«WGô≤ÁódGh ádhódG iƒà``°ùe ≈∏Y á«∏«ãªàdG

ájCG ‘ á≤HÉ``°ùdG äGõjÉªàdG √ò``g øe πbC’G ≈``∏Y ÚÑcôe Oƒ``Lh IQhöV ≈``∏Y IQÉ``°ûH

,ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øe ø``Y åjó◊G ÉfQhó≤Ã ¿ƒµj »µd ™``ªà› hCG á«îjQÉJ á``∏Môe

™ªàéŸG ¢Vôa ádhÉ ¿hóH ™ªàéŸGh ádhódG ÚH π°üØdG ≈∏Y ójó°ûàdÉH Éæ«ØàcG GPEÉa

É¡fC’ ïdEG .. á``∏«Ñbh Ióà‡ á∏FÉY øe ájƒ``°†©dG »æÑdG IQGó``°üdG ¤EG Ωó≤àJ ádhódG ≈``∏Y

π``°üØdG Gò¡d ∞«``°†f ÉeóæY øµdh ,IóÑà``°ùŸG ádhódG ΩÉeCG ájÉªMh á«∏YÉah á«∏gCG ó``°TCG

áHÉãÃ ¿ƒµj Êóe ™ªà› øY åjó◊G §≤a ádÉ◊G √òg ‘ øµÁ áæWGƒŸG á«°†b ∫hC’G

,äGõjÉªàdG √òg øe ™ªàéŸG ßM OGR Éª∏c ¬fCÉH ∫ƒ``≤dG øµÁh ,Ò«¨à∏d »KGóM è``eÉfôH

ájôM ÌcCG ÊóŸG ¿Éc á«dGÈ«∏dG-á«dƒª``°ûdG π``°üàe »∏Y áeó≤àe áfÉµe πàMG É``ª∏ch

.
(57)

á«∏YÉah á«dÓ≤à°SGh

ájô¶ædG ƒ‰ âÑMÉ``°U »àdG ∂∏J ,ájô¶ædG ¬JÉfƒµeh Ωƒ``¡ØŸG á«îjQÉJ ¢VôY ó``©H

RÉéjÉH ¢Vô©f ±ƒ°S á«îjQÉàdG √ò¡d k’Éªµà°SGh ,ôjƒæàdG áØ°ù∏a øY â≤ãÑfGh á«dGÈ«∏dG

áØ°SÓah …ôµØe QÉÑc …ójCG »∏Y á«dÉ◊G á∏MôŸG »àM Ωƒ¡ØŸG Égó¡°T »àdG ä’ƒëà∏d

.Ú«Hô¨dG á°SÉ«°ùdG ´ÉªàLG º∏Yh á°SÉ«°ùdG

√ÈàYG å«M ,ÊóŸG ™ªàéŸG IôµØd kÉ°SÉªM GhóÑj ⁄ øjòdG πFÓ≤dG øe πé«g Èà©j

kÉ«©«ÑW kGQÉWEG hCG kÉWöT √È``à©j ⁄h ,ádhódG áÑbGôŸ Iôªà``°ùe áLÉM ‘h IõLÉY Ió``Mh

»à°ù°SDƒe ÚH ™°Vƒªàj kÉ«îjQÉJ kÉŒÉf É¡Ø°UƒH "á«bÓNC’G IÉ«ë∏d" kAÉ°†a πH ájôë∏dw
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¥ƒ≤M OƒLh Ωó``©H OÉ≤àY’G ‹EG ∂``dP øe ó©HCG πé«g Ö``gP óbh ,
(58)

á``dhódGh á``∏FÉ©dG

ádhódG ¿CÉ°T øe ¬FÓYEGh √òg πé«g AGQBG AGQh ÖÑ``°ùdG ¿ƒµj ÉÃQh ,"¿É``°ùfEÓd" á«©«ÑW

,πé«g É¡«a ¢TÉY »àdG á«îjQÉàdG á«aô¶dG ‹EG É©LGQ äÉ«MÓ°üdG øe ójõŸG É¡FÉ£YEGh

Ωó≤àdÉH ¥Éë∏dGh Ió``MƒdG ≥«≤– πãe ΩÉ``°ùL ΩÉ¡e á«``°ShÈdG ádhódG ΩÉeCG ¿Éc å``«M

¿CG ƒg á«``°SÉ°SC’G ¬JÉë∏£``°üŸ kÉ≤ah πé«g ∫ƒb á``°UÓNh .
(59)

»``°ùfôØdGh …õ«∏‚E’G

ábÓ©dÉa ,É¡∏MGôe øe á∏Môªch »µ«àµ«dÉjO »``Øæc É¡∏NGO ™ªàéŸG ÖYƒà``°ùJ ádhódG

.ôNB’G ±ô£∏d ¿ƒµe Öcôe ‹EG É¡«aôW øe πc ∫ƒëàj ábÓY ™ªàéŸGh ádhódG ÚH

πãÁ ÊóŸG ™ªàéŸG ¿EÉa á«°ùcQÉŸG º«gÉØª∏d kÉ≤ah ¬fCG óéæa ¢ùcQÉŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG

™ªàéŸGh ,(á«bƒØdG á«æÑdG) ádhó∏d á«``°SÉ«°ùdG IQÉª©dG É¡«∏Y ó«``°ûJ »àdG á«àëàdG á«æÑdG

,á«YÉªàL’Gh ájOÉ``°üàb’G ¬àØ«Xhh ¬``à«côëH …RGƒLÈdG ™ªàéŸG ƒ``g ∂dòH Êó``ŸG

´Göü∏d kAÉ``°†a …CG ájOÉ``°üàb’G ídÉ``°üŸG ÚH äÉ``¡LGƒª∏d kAÉ``°†a πãÁ ∂``dòH ƒ``gh

É¡«∏Y ô£«``°ùJ »àdG ,ádhódG ájÉ¡f ƒg »``°ùcQÉŸG êPƒªæ∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dGh ,
(60)

»≤Ñ£dG

Gòg øµdh ,ó≤©e ™ªà› Qƒ¡Xh ,Êó``ŸG ™ªàéŸG ájÉ¡f ‹ÉàdÉHh ,ájRGƒLÈdG á``≤Ñ£dG

Üõ◊G ‘ iôMC’ÉH hCG ,ádhódG ‘ ™ªàéŸG ¿ÉHhP ¤EG ’EG ODƒj ⁄ ≥«Ñ£àdG óæY êPƒªædG

.
(61)

ô¡≤dGh ™ª≤dGh ∞æ©dÉH º°ùàJ á«dƒª°T èFÉàf Qƒ¡X ‹ÉàdÉHh ,ºcÉ◊G »Yƒ«°ûdG

,ÊóŸG ™ªàéª∏d kÉ``«Øf πã“ á``«WGô≤ÁódG ¿CG π``«ØcƒJ iôj ’ π``é«g ¢``ùµY ≈``∏Yh

,¬∏ã“ É¡fC’ Êóe ™ªà› ¤EG á``LÉ◊G »ØæJ á«WGô≤ÁO ádhO ÚH QÉ«ÿG ó``©j ⁄ å``«M

íÑ°üjh ,¬fƒÄ°T IQGOEG ≈∏Y QOÉb ¬fC’ ádhódG ¤EG áLÉ◊G »Øæj »WGô≤ÁO ™ªà› ÚHh

™e ¿RGƒàJh ¬°ùØf âbƒdG ‘ ¢ûjÉ©àJ á«WGô≤ÁO ádhO ´ƒ°Vƒe π«ØcƒJ óæY ´ƒ°VƒŸG

πH ,á«WGô≤ÁódG øY kÓjóH ¢ù«d √óæY ÊóŸG ™ªàéŸÉa ,É``¡∏ªµjh Égóëj Êóe ™``ªà›

,ádhódGh ™ªàéŸG ‘ πé«g ájô¶f Ωó¡j ∂dòH π«ØcƒJh ,ÉgOGóÑà``°SG ó°V ¿ÉeCG ΩÉª``°U

OGóÑà``°S’G ¿CG ∫hC’G iôj PEG ,ΩÉ©dG ídÉ``°üdG º``°SÉH ™ªàéŸG ‘ ádhódG ºµ– QÈJ »àdG

ô¶f ‘ áfÉgEGh kÉ``LÉYREG πbCG ¬∏©éj É``e ƒgh ;ÜÉ≤©dGh áHÉbôdG πFÉ``°Sh øjóÁh Qƒ``£j

º¡JÉ«M ¿ƒÄ``°T IQGOEG øe ÚæWGƒª∏d ó``H’ ∂dòdh ,
(62)

√ó``°V ¿ƒ``°†Øàæj Óa Ú``æWGƒŸG

äGAÉ``°†ØdG πc π¨``°ûJ ¿CG Öéj »àdG ô◊G »Yƒ£dG ™ªéàdG ∫Éµ``°TCG πc ∫ÓN ø``e É``¡∏c

øgQ …QÉ``°†◊G Ωó≤àdG ¿Éc GPEG ¬``fCG ∂dP ≈∏Y π«ØcƒJ ó``jõjh ,™``ªàéŸG ‘ á``∏ªàëŸG

Ée ƒëf ≈∏Y– òÑëj ƒ¡a ,äÉ«©ª÷G ¤EG kÉ``jQòL RÉëæj ¬fEÉa äÉ«©ª÷G øgQ hCG á``dhódG

äÉ«©ª÷G √ò¡a ,AÉæãà``°SG ÓH ä’ÉéŸG πc ‘ IôM äÉ«©ªL AÉ``°ûfEG –ÉµjôeCG ‘ iCGQ

ÚY áHÉãÃ äÉ«©ª÷G √ò``g ¿ƒµJ å«M ;á«WGô≤ÁódG IQƒãdG äÉÑ``°ùàµŸ øeÉ``°†dG »gw
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É‡h .
(63)

IGhÉ°ùŸG ΩóYh OGóÑà°S’G ∫Éµ°TCG πc ΩhÉ≤J »àdG á∏≤à°ùŸG á``°üMÉØdG ™ªàéŸG

QƒeC’G øe ÒãµdG ¿CÉH iôj …òdG π«e äQGƒ«à°S ¿ƒL ¬H ∫ƒ≤j Ée π«ØcƒJ …CGQ ™e ≥Øàj

hCG OGôaCÓd ∑Î``J ¿CG Öéj Ú``ØXƒe á£``°SGƒH ádhódG ≥jôW øY ≥``≤ëàJ ¿CG ø``µÁ »``àdG

±ƒ°S º¡fEG å«M ,É¡H ΩÉ«≤dG OGôaC’G ∫hÉëj ¿CG π``°†aC’G øe ¬fC’ á``°UÉÿG äÉWÉÑJQ’G

∞«°†jh ,»Ñ∏°S πµ°ûH É¡fƒÑ``°ùàµj Iõ«e …CG øe ÌcCG π``°ûØdGh ádhÉëŸG øe ¿hó«Øà``°ùj

.
(64)

»YÉª÷G Qƒ©°ûdG Rõ©j º¡°†©Ñd OGôaC’G πªY ¿CG π«e

äÉ«æjöûY ‘ OÉY ºK ájôµØdG áMÉ°ùdG øe á∏jƒW IÎØd ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øe »ØàNG

…òdG »``°ûeGôL ƒ«fƒ£fCG OóéŸG ≈``°ùcQÉŸG ‹É£jE’G ô``µØŸG ój ≈∏Y ø``jöû©dG ¿ô``≤dG

á«æÑdG øe G kAõ``L πãÁ ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CG - ¢``ùcQÉe √PÉà``°SCG øe ¢ùµ©dG ≈∏Y - iô``j

á«bƒØdG »æÑdG á``Yƒª› ƒg √óæY Êó``ŸG ™ªàéŸGh ,ádhódG ∂``dòc º``°†J »àdG á``«bƒØdG

Újƒà°ùŸG øjòg ¿EG .á°ù«æµdGh ÜOC’Gh ¢SQGóŸGh áaÉë``°üdGh ÜGõMC’Gh äÉHÉ≤ædG πãe

(ÊóŸG ™ªàéŸG) iôNCG á¡L øeh ,Iô£«``°ùdG ≈∏Y (ádhódG) á¡L øe ¿Éjƒ£æj Ú«bƒØdG

¿EÉa ,Iƒ``≤dGh á£∏``°ù∏d kAÉ``°†a »``°SÉ«°ùdG ™ªàéŸG hCG ádhódG âfÉc GPEÉ``a ,á``æª«¡dG ≈``∏Y

äÉª«¶æàdG É¡°SQÉ“ »àdG á«LƒdƒjójC’Gh á«aÉ≤ãdG áæª«¡∏d kAÉ°†a πãÁ ÊóŸG ™ªàéŸG

¬fEG å«M øe πé«g ¤EG ¢ùcQÉe √PÉà°SCG ≈∏Y õØb »°ûeGôL ¿CG ó‚ ∂dòHh ,
(65)

á``°UÉÿG

’CG Öéj ádhódG ¿CGh ,Iô◊G á``°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG º``°†j AÉ``°†a ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ iôj

ÉgQhóH º¡``°ùJ IôM äÉ``°ù°SDƒe ≈∏Y πªà``°ûJ ¿CG Öéj øµdh »©ª≤dG ÉgQhO ≈∏Y öüà≤J

.
(66)

áæª«¡ŸG É«LƒdƒjójC’G AÉ°SQEG ‘

ÊóŸG ™ªàéŸG ∞jô©J  (Ü)

πH ,kÉ«aÉ°T kÉØjô©J ¬Øjô©J ádÉëà``°SG Ωƒ¡ØŸG á«îjQÉàd ≥HÉ``°ùdG ¢Vô©dG ≈æ©e ¢ù«d

∞jô©àdG ¿CG ∑GQOEGh ,á«îjQÉàdG ¬J’ƒ–h Ωƒ¡ØŸG ICÉ°ûf äÉ«aô¶H ΩÉŸE’G IQhöV »æ©j

äÉØjô©àdG √òg ¤EG ô¶ædG Öéj ºK øeh ,√Qƒ£J πMGôe ôNBG iƒ°S ¢ù«d Ωƒ¡Øª∏d ‹É◊G

.ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡ØŸ »îjQÉàdG Qƒ£àdG ¥É«°S ‘

á«Yƒ£àdG äÉ``ª«¶æàdG áYƒª›" ¬fCÉH Êó``ŸG ™ªàéŸG º«gGôHEG ø``jódG ó©``°S ±ô©j

‘ áeõà∏e ,ÉgOGôaCG ídÉ°üe ≥«≤ëàd ádhódGh IöSC’G ÚH ΩÉ©dG ∫ÉéŸG CÓ“ »àdG Iô◊G

,±ÓàN’Gh ´ƒæà∏d á«ª∏°ùdG IQGOE’Gh íeÉ``°ùàdGh »NBÉàdGh ΩGÎM’G ÒjÉ©eh º«≤H ∂dP

ájófC’Gh ÜGõMC’Gh äÉ``HÉ≤ædGh §HGhôdGh äÉ«©ª÷G ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``ª«¶æJ πª``°ûJh

∞jô©àdG Gògh ,
(67)"»KQEG Ò``Zh »∏FÉY ÒZh »eƒµM ÒZ ƒg Ée πc …CG ,äÉ``«fhÉ©àdGh

∫ƒÑbh ,»YÉªàL’G º«¶æàdGh ,ô``◊G …OGQE’G π©ØdG :ÊóŸG ™ªàéª∏d ¢ù``°SCG áKÓK Oóëjw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



47

hCG ÊóŸG ™``ªàéª∏d Ωƒ¡ØŸG Gò``g ô¡X óbh ,ø``jôNB’Gh OôØdG Ú``H ´ƒ``æàdGh ±Ó``àN’G

…òdG »°üî°ûdG Ö``°ùµŸGh íHôdG ƒëf »©``°ùdGh ádhódG á£∏``°S πHÉ≤e ‘ ådÉãdG ´É£≤dG

‘ øµdh ,kÉ«eƒµM ¢ù«dh íHôdG ±ó¡à°ùj ’ ´É£≤dG Gòg ¿EG å«M ,¥ƒ``°ùdG iƒb ¬``°VôØJ

.
(68)

É¡d kÉjRGƒe kGÒKCÉJ ¢SQÉÁh äÉeƒµ◊Gh ¥Gƒ°SC’G ™e ¢ûjÉ©àj ¬°ùØf âbƒdG

äÉ«©ª÷G ø``e Ió``≤©ŸG áµÑ``°ûdG ∂∏J" ¬``fCÉH Êó``ŸG ™ªàéŸG ±ô``©j ø``e ∑É``ægh

 É¡æjƒµJ ºàj »``àdG ,á«Yƒ£àdG ájOÉ``°üàb’Gh á``«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG associations
∫É q©ØdG ÊóŸG ™``ªàéŸGh ,ájQƒà``°SódG á«WGô≤Áó∏d kÉ«``°SÉ°SCG kÉfƒµe πã“ »àdGh á``jôëH

∂dòc ¬JÉª¶æe πª©J πH ,áeƒµ◊G ÖfÉL øe á£∏°ùdG ΩGóîà°SG Aƒ``°S ¿hO §≤a ∫ƒëj ’

Éªc - ∞jô©àdG Gòg ,
(69)

πª©dG ≥jôW ø``Y á«WGô≤ÁódG ¿ƒæWGƒŸG É¡«a º∏©àj π``eÉ©ªc

kÉ«HôY Ωƒ¡ØŸG êGhQ ÖÑ°S ƒg Gògh ÊóŸG ™ªàéª∏d »``°SÉ«°ùdG QhódG ≈∏Y Oó``°ûj - iôf

ÖfÉL øe á£∏°ùdG ΩGóîà°SG Aƒ°S á¡LGƒŸ á∏«°Sh Üô©dG øjôµØŸG øe Òãc ¬«a iôj å«M

‘ √OGôaCGh ™ªàéŸG ácQÉ°ûe ºYOh á«WGô≤ÁódG ≥«≤–h á£∏``°ùdG √òg áfRGƒeh ádhódG

äÉª¶æŸ …ƒHÎdG QhódG »∏Y ∂dòc ∞jô©àdG Gòg õcôj .¬JGQÉ°ùe í«ë°üJh Ò«¨àdG ™æ°U

øY á«WGô≤ÁódG º«∏©àd π``eÉ©c πª©J ¿CG äÉª¶æŸG √ò¡d øµÁ å«M ,Êó``ŸG ™``ªàéŸG

»¡a ,»WGô≤ÁódG ∫ƒ``ëà∏d êÉ``àf É¡fCG É``ªc äÉª¶æŸG √ò``g ¿C’ ∂``dPh ;π``ª©dG ≥``jôW

¢ù«d QhódG Gògh .á«ª«≤dGh á«ª«¶æàdGh á«FGôLE’G É¡JÉjƒà°ùÃ á«WGô≤Áó∏d ó«°ùŒ É°†jCG

ÜGõMCÓd QhóH ¿hOÉæj øe ∑Éægh öüe ‘ á«Hõ◊G ájOó©àdG Qƒ¡X òæªa Éæ«∏Y kGójóL

ÚæWGƒª∏d »``°SÉ«°ùdG »YƒdG ™aQ ‘ - ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe øe »gh –äÉHÉ≤ædGh

.á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG º¡àcQÉ°ûe ºYOh

º¡JGQób º«¶©Jh Ú``æWGƒŸG ácQÉ``°ûe ºYO ‘ ÊóŸG ™``ªàéŸG QhO ≈``∏Y kGó``«cCÉJh

ÒZh á«Yƒ£àdG á«YÉªàL’G äÉª«¶æàdG πª›" ¬fCÉH Êó``ŸG ™ªàéŸG ±ô©j øe ∑É``æg

IÉ«◊G ‘ á``jõéŸG ácQÉ``°ûŸG ≈∏Y ¬JGQób ø``e º¶©Jh Oô``ØdG ≈``YôJ »``àdG á``«eƒµ◊G

ó‚ å«M ,¬≤≤– •hö``Th Ωƒ¡ØŸG äÉfƒµe ¤EG É``fó«©j ∞``jô©àdG Gò``gh ,
(70)"á``eÉ©dG

ájƒ``°†©dG äGAÉªàfÓd √RhÉŒh ádhódG øY Êó``ŸG ™ªàéŸG á«dÓ≤à``°SG ≈∏Y Oó``°ûj ¬fCG

≈∏Y OGôaC’G IQób ºYO ≈``æ©Ã ,¬d kÉaóg ÚµªàdG øe √PÉîJGh ,ï``dG ..á«KQE’G á``jó«∏≤àdG

.É¡d áeRÓdG ∫ƒ«ŸGh äGQó≤dG º¡HÉ°ùcEÉH ácQÉ°ûŸG

™ªàéŸG ±ô©j øe ∑Éæg ¿EÉ``a ,ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ ‘É≤ãdG ó©ÑdG á``«ªgC’ kGó``«cCÉJh

ƒëf ≈∏Y ÉYƒW º``¶æŸG ™ªàéŸG É¡∏Ñ≤j »àdG ±Gô``YC’Gh º«≤dG áYƒª›" ¬``fCÉH Êó``ŸG

áªFÉb áaÉ≤Kh ,™``°ShC’G ΩC’G áaÉ≤ã∏d êÉàf IQhö†dÉH ƒg »Yƒ£dG ∫ƒÑ≤dG Gògh ,»ª∏``°Sw
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πc πª``°ûjh ,»WGô≤ÁO QÉWEG ‘ »é¡æŸGh ΩÉ``©dG »Yƒ£dG πª©dG ∫ƒ``M õcÎJ É``¡JGòH

ÚH §°SƒàJ »àdGh ,á£∏``°ùdG ¤EG ∫ƒ``°Uƒ∏d á«YÉ``°ùdG ÒZ á«fóŸG äÉ©ªéàdGh äÉª¶æŸG

øe ÉgQÉÑàYÉH ,á«fóŸG áaÉ≤ãdG ≈∏Y …ƒb πµ``°ûH ∞jô©àdG Gòg õcôjh ,"ádhódGh OGôaC’G

º«≤dG øe á∏ªL »∏Y ¢SÉ``°SC’G ‘ ™ªàéŸG Gòg Ωƒ≤j PEG ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``eƒ≤e º``gCG

√OÉ©Ñà``°SÉH ∞jô©àdG Gòg øµdh ,ÇOÉ``ÑŸG øe OóYh πFÉ``°†ØdGh äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ``«ŸGh

≥Øàj ’Ée ƒgh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe IôFGO øe ÜGõMC’G êôîj á£∏``°ùdG ‹EG »©``°ùdG

Éªc ,á«WGô≤ÁódG á°SÉ«°ùdG ¬«eGôe ™eh á«dGÈ«∏dG áØ°ù∏ØdG øe Aõéc Ωƒ¡ØŸG á©«ÑW ™e

.
(71)

á«fóŸG áaÉ≤ã∏d Éæà°ûbÉæe øe í°†à«°S

á«°SÉ«°ùdG á«æHC’G øe áYƒª›" ¬fCÉH ÊóŸG ™ªàéŸG º«gGôHEG ≥«aƒJ Úæ°ùM ±ô©jh

øe Ió≤©e áµÑ``°T ÉgQÉWEG ‘ º¶àæJ á«fƒfÉ≤dGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ``°üàb’Gh

∂dP çóëjh ,™ªàéŸG ‘ á«YÉªàL’G äÉæjƒµàdGh …ƒ≤dG ÚH äÉ``°SQÉªŸGh äÉbÓ©dG

CÉ``°ûæJ »àdG á«Yƒ£àdG äÉ``°ù°SDƒŸG øe áYƒª› ∫ÓN øe Iôªà``°ùeh á«eÉæjO IQƒ``°üH

øª``°†àj ÊóŸG ™ªàéŸG ¿EÉa ∞jô©àdG Gò``¡d kÉ≤ahh ,"á``dhódG øY á«dÓ≤à``°SÉH π``ª©Jh

 :»gh 
(72)

äGöTDƒŸG øe áYƒª›

á«aÉ≤ãdGh ájOÉ``°üàb’Gh á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉ``bÓ©dG øe •É``‰CG Qƒ``∏ÑJ -1

º``°ùàj ’ ƒ¡a ,á«YGöU hCG á«``°ùaÉæJ hCG á«fhÉ©J ¿ƒ``µJ ó≤a Ió``MGh á``©«ÑW äGP â``°ù«d

¤EG óæà``°ùJ hCG áKhQƒe ¢ù``°SCG »∏Y πµ``°ûàJ ób äÉæjƒµàdG √ògh ,¢ùfÉéàdÉH IQhö†dÉH

äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dÉH §ÑJôJ áãjóM ájRÉ‚G ÒjÉ©e ‹EG kGOÉæà°SG πµ°ûàJ hCG á«æjO ÒjÉ©e

á«YÉªàL’G äÉæjƒµàdG øe ÒNC’G ´ƒædG Gògh ,IQGOE’G ó«°TôJh πNódGh áæ¡ŸGh º«∏©àdGh

.åjó◊G ÊóŸG ™ªàéŸG ¬«∏Y óªà©j …òdG ƒg

øµÁ »¡a á«YÉªàL’G äÉæjƒµàdGh …ƒ≤dG ÚH äÓYÉØàdGh äÉbÓ©∏d áÑ``°ùædÉH -2

.´GöüdGh ,¢ùaÉæàdGh ,¿hÉ©àdG :á°ù«FQ ∫Éµ°TCG áKÓK ‘ êQóæJ ¿CG

√ò¡a ,ô◊G …OGQE’G »``Yƒ£dG π©Ø∏d kÉ≤ah πµ``°ûàJ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe ¿CG -3

É¡FÉ°†YCG ídÉ°üe ájÉª◊ ôM »YƒW πµ``°ûH πµ``°ûàJ É¡dÉµ``°TCG ±ÓàNG »∏Y äÉª¶æŸG

.É¡æY ÒÑ©àdGh

á«dÉŸG »MGƒædG ‘ ádhódG øY á«dÓ≤à°SÉH ™àªàJ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ¿CG -4

√Oƒ¡L º«¶æJ »``∏Y ™ªàéŸG IQób ó``°ùŒ á«dÓ≤à``°S’G √ògh ,á``«ª«¶æàdGh á``jQGOE’G h

.ádhódG êQÉN ¬JÉWÉ°ûfh

,…OÉ°üàb’G ¢SÉ``°SC’G ≈gh ÊóŸG ™ªàéŸG Qƒ£Jh ¿ƒµàd ¢ù``°SCG IóY ∑Éæg ¿CG -5w
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.ïdEG..ÊƒfÉ≤dGh ,»LƒdƒjójC’Gh ,»°SÉ«°ùdGh

ÊóŸG ™ªàéŸG" ¿Gƒ``æ©H á«Hô©dG Ió``MƒdG äÉ``°SGQO õcôŸ ähÒH Ihóf âæÑJ ó``bh

¬àaô©a ábódGh ∫ƒª``°ûdÉH º``°ùàj ÊóŸG ™ªàéª∏d kÉ«FGôLEG kÉ``Øjô©J "»``Hô©dG ø``WƒdG ‘

πª©J »àdG á«aÉ≤ãdGh á``«YÉªàL’Gh ájOÉ``°üàb’Gh á«``°SÉ«°ùdG äÉ``°ù°SDƒŸG á∏ªL" ¬fCÉH

IOó©àe ¢VGôZCG ≥«≤ëàd ádhódG á£∏``°S øY »Ñ``°ùf ∫Ó≤à``°SG ‘ áØ∏àîŸG É¡æjOÉ«e ‘

∂dP ∫Éãeh ,»æWƒdG …ƒà°ùŸG »∏Y QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸÉc á«``°SÉ«°S ¢VGôZCG :É¡æe

AÉ°†YC’ ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG øY ´ÉaódÉc á«HÉ≤f äÉjÉZ É¡æeh ,á«``°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

¢VGôZCG É¡æeh ,É¡FÉ``°†YCG ídÉ``°üe øY ÒÑ©àdGh áæ¡ŸG …ƒà``°ùÃ ´ÉØJQ’Gh ,á``HÉ≤ædG

öûf ¤EG ±ó¡J »àdG á«aÉ≤ãdG äÉ``«©ª÷Gh ÚØ≤ãŸGh ÜÉàµdG äGOÉ–G ‘ Éªc á``«aÉ≤K

‘ ΩÉ¡``°SE’Éc á«YÉªàLG ¢VGôZCG É¡æeh ,á``«©ªL πc AÉ``°†YCG äÉgÉŒ’ kÉ≤ah »``YƒdG

á«``°SÉ°SC’G öUÉæ©dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ‹ÉàdÉHh ,
(73)"á«ªæàdG ≥«≤ëàd »YÉªàL’G πª©dG

äGOÉ–’Gh á«dÉª©dG äÉ``HÉ≤ædGh á«``°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G »``g ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒŸ

.á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG äÉ«©ª÷Gh á«æ¡ŸG

…ƒ£æj ÊóŸG ™``ªàéŸG ôgƒL ¿CG »``FGôLE’G ∞jô©àdG Gò``¡d …ó≤ædG π``«∏ëàdG Ú``Ñj

õ«“ »àdG á«Yƒ£àdG ácQÉ``°ûŸG hCG á«Yƒ£àdG Iôµa ƒg ∫hC’G á``°ù«FQ öUÉæY á©HQCG ≈∏Y

á°VhôØŸG ájƒ``°†©dG á«YÉªàL’G äÉæjƒµàdG »bÉH øY ÊóŸG ™ªàéŸG »æHh äÉæjƒµJ

∫É£J »àdG ,á«``°ù°SDƒŸG Iôµa ¤EG ÊÉ``ãdG öüæ©dG Ò``°ûjh ,QÉÑàYG …CG â``– á``KQGƒàŸGh

á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G »MÉæe πª``°ûJ »àdGh ,kÉÑjô≤J ájQÉ``°†◊G IÉ«◊G πª›

Gòg ‘ á«Hô©dG É¡æeh ådÉãdG ⁄É©dG äÉ©ªà› õ«Á Ée π©dh ,á«aÉ≤ãdGh ájOÉ``°üàb’Gh

IôM ájóbÉ©J äÉbÓY É¡Ø°UƒH á«°ù°SDƒŸG ÜÉ«Zh äÉ°ù°SDƒª∏d »ZÉ£dG Qƒ°†◊G Oó``°üdG

¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG hCG ájÉ¨dG Iôµa ¤EG ådÉãdG öüæ©dG Ò``°ûjh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«``°S πX ‘

»g å«M øe ,ádhódG áæª«gh á£∏°ùdG øY É¡dÓ≤à°S’ iƒ°ü≤dG á«ªgC’Gh äÉª¶æŸG √òg

∂``°SÉªàdGh øeÉ``°†àdG äÉbÓY ¤EG Ò``°ûJ §HGhQh ¥É«``°S ‘ πª©J á«YÉªàLG äÉª«¶æJ

¤EG ô¶ædG IQhö``V ‘ øªµj öUÉæ©dG √òg ô``NBGh ,Ú«YÉªàL’G ¢``ùaÉæàdGh ´Gö``üdGh

º«gÉØe ≈∏Y πªà``°ûJ ™``°ShCG á«ª«gÉØe áeƒ¶æe øe G kAõ``L √QÉÑàYÉH ™``ªàéŸG Ωƒ``¡Øe

√òg øe ÉgÒZ ¤EG ,á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸGh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸGh ájOôØdG :π``ãe

¬JÉbÓYh Ωƒ¡Øª∏d »îjQÉàdG Qƒ£àdG ‘ É¡à°SGQO Éæd ≥Ñ``°S »àdG á«ª«gÉØŸG áeƒ¶æŸG

.iôNC’G º«gÉØŸÉH

ƒg Ée πc É¡fCÉH ÊóŸG ™``ªàéŸG äÉfƒµe hCG öUÉæY ójó– øµÁ ≥Ñ``°S Ée πc ø``ew
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,á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædGh ,á«``°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G :πãe »ëHQ ÒZh »``∏FÉY ÒZh »eƒµM Ò``Z

çƒëÑdG õcGôeh á``«YÉªàL’G äÉ«©ª÷Gh ,á«aÉ≤ãdG äÉ``«©ª÷Gh ,á«æ¡ŸG äGOÉ``–’Gh

§HGhQ øe áØ∏àîŸG á``«Yƒ£àdG äÉ``°ù°SDƒŸGh ,á«ëHôdG ÒZ äÉ©ªéàdGh ,á«eƒµ◊G Ò``Z

.ïdG ..äÉ«fhÉ©Jh ájófCGh

öUÉ©ŸG ó«``°ùéàdG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG QÉÑàYG ¤EG ƒYóJ äGQÈe ∑Éæg kGÒNCGh

:»gh
(74)

ÉHQhCG ‘ ÊóŸG ™ªàéª∏d

á£∏``°ùdG äGQÉÑàYGh ¥ƒ``°ùdG ‘ áªFÉ≤dG íHôdG äGQÉÑàYG êQÉ``N ´É£≤dG Gò``g Oƒ``Lh

.ádhódG ‘ áªFÉ≤dG

ácÎ°ûŸG áë∏°üŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬eÉ«bh á«©ª÷G äGAÉªàfÓd ´É£≤dG Gòg RhÉŒ -

.É«LƒdƒjójC’G hCG

¿hO Ú«æ©ŸG ÚH öTÉÑŸG QGƒ◊G øe É¡bÓ£fGh QGô≤dG ™æ``°U á«∏ªY á«fÓ≤Y -

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh áWÉ°Sh ¿hOh á«∏«ã“ áWÉ°Sh

á«∏«ãªàdG á«WGô≤ÁódG πHÉ≤e ‘ IöTÉÑŸG á«WGô≤Áó∏d äÉª¶æŸG √òg ó«°ùŒ -

.ádhódG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y IóFÉ°ùdG

,‹É◊G √Éæ©Ã ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CG ≈``∏Y - πÑb øe Éæ∏©a Éªc - ójó``°ûàdG øe ó``H’h

á«îjQÉàdG π``MGôŸG »¨∏j ’ ,á``Ø∏àîŸG á«eƒµ◊G Ò``Z äÉª¶æŸG á``Yƒª› √QÉ``ÑàYÉH

¿hóH OƒLh ≈``àM hCG QhO äÉª¶æŸG √ò``¡d ¿ƒµj ø∏a ,Ωƒ``¡ØŸG É¡H ôe »``àdG á≤HÉ``°ùdG

É¡«∏Y ≥««°†à∏d äÉª¶æŸG √òg ¢Vô©àJ ±ƒ°S ∂dòch ,™ªàéŸGh ádhódG ÚH ∫É°üØf’G

√òg ≈∏Y Qò©à«``°S ∂dòch ,åjó◊G ÉgÉæ©Ã áæWGƒe ∑Éæg øµJ ⁄ GPEG É¡FÉ``°†YCG ™``ªbh

äÉª¶æŸG √ò¡d ¿ƒµj ød ™Ñ£dÉHh ,á«JGhÉ°ùŸG á«≤aC’G äÉbÓ©dG ¿hóH πª©dG äÉª¶æŸG

¬°ùª∏f Ée ƒgh ,äÉ£∏°ùdG ™jRƒJ ÚH π``°üØdG ΩóY øY œÉædG OGóÑà``°S’G ádÉM ‘ ¿Éµe

ÒZ äÉª¶æŸG ≈∏Y §≤a õ«cÎdGh á«îjQÉàdG πMGôŸG √ò``g πgÉŒ ¿EG .ó«cCÉàdÉH kÉ``«HôY

…CG øe Ωƒ¡ØŸG Æô``Øj ÉgôcP ≥HÉ``°ùdG á«ª«gÉØŸG äÉfƒµŸG ¢ù«``°SCÉJ ¿hóH á«eƒµ◊G

.‹É°†f »WGô≤ÁO iƒà

…ô£≤dG ÊóŸG ™ªàéª∏d OGóàeÉc »ŸÉ©dG ÊóŸG ™ªàéŸG (`L)

ÆhõH ójó÷G »``ŸÉ©dG ΩÉ¶ædÉH ≈ª``°ùj Ée äÉ©ÑJ øeh á``Ÿƒ©dG á«∏ªY ô``gÉ¶e ø``e

 á«fóŸG äÉ©ªàéŸG êÉ``eófÉH ∂dPh global civil society »``ŸÉ©dG ÊóŸG ™``ªàéŸG

¿B’G ∑É``æ¡a ,kÉbÉ£f ™``°ShCG á«eƒb È``Y äÉµÑ``°T hCG äGOÉ``–G ‘ á``jô£≤dG hCG á``«æWƒdG

AÉëfCG ‘ É¡JÓ«ãe ™``e Ohó◊G ÈY äÓ``°U º«≤Jh π``°UGƒàJ ´GƒfC’G IOó©àe äÉYÉªLw
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.
(75)

⁄É©dG øe IÒãc

äÉª¶æŸGh á«æWƒdG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe »ŸÉ©dG ÊóŸG ™ªàéŸG ∞``dCÉàjh

ø``Y É``eCG .
(76)TNNS á``«eƒ≤∏d Iô``HÉ©dG äÉµÑ``°ûdGh NGO á``«dhódG á``«eƒµ◊G Ò``Z

»¡a Non Governmental Organizations (á«æWƒdG) á«eƒµ◊G ÒZ äÉ``ª¶æŸG

áÑdÉ£ŸG øjOÉ«e á``°UÉîHh ,¿Gó«e …CG ‘h ,ádhO …CG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe πc

™e ¿hÉ©àJ ¿CG ø``µÁ »àdG äÉ``ª¶æŸG ∂∏Jh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M á``jÉªMh á``«WGô≤ÁódÉH

,É¡aGógCG ≥«≤– ¢Vô¨H á«ŸÉ©dG hCG á«æWƒdG AGƒ``°S á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe ÉgÒZ

≈àM »ŸÉ©dG ÊóŸG ™ªàéŸG øe G kAõL á«eƒµM ÒZ á«fóe áª¶æe ájCG QÉÑàYG øµÁ PEG

Èà©f Éªc kÉeÉ“ ,É¡H πª©J »àdG ∫hó∏d á«aGô¨÷G Ohó◊G ió©àJ ’ É¡à£°ûfCG âfÉc ¿EGh

≈∏Y á≤∏¨æe âfÉc ¿EGh ≈àM »ŸÉ©dG (»eƒµ◊G) »``°SÉ«°ùdG ™ªàéŸG øe G kAõL ádhO …CG

.É¡JGP

 Non Governmental á``«dhódG á``«eƒµ◊G Ò``Z  äÉ``ª¶æŸÉH ≥``∏©àj  É``ª«ah

 äGOÉ–G hCG äÉ``Ä«g áWÉ``°ùÑH É``gQÉÑàYG ø``µª«a International Organizations
∫hO øe ójó©dG ‘ AÉ°†YCG hCG ´hôa É¡d ¿ƒµj Ée IOÉYh ,äÉeƒµ◊G øY á∏≤à°ùe á«dhO

±ô©j ∂dòdh ,±ó``¡dG IóMh ƒg äGOÉ``–’G hCG äÉÄ«¡dG √ò``g øjƒµJ ‘ º``¡ŸG ,⁄É``©dG

øLÉ¡æHƒc áªb ‘ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ióàæŸ »eÓYE’G ∫ƒÄ``°ùŸG - ø``°ùfƒª«°S

Ò«¨àd •É``°ûæH ≈©``°ùJ ¢SÉædG øe áYÉªL" É¡fCÉH á«eƒµ◊G ÒZ äÉ``ª¶æŸG - á``«dhódG

¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dòdh ,
(77)"»ŸÉ©dGh »eƒ≤dG øjó«©``°üdG ≈∏Y á«YÉªàL’G ´É``°VhC’G

non- Ú«eƒµ◊G ÒZ Ú«dhódG Ú∏YÉØdG hCG INGOs á«dhódG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

 ≥HÉ£àJ ídÉ``°üŸG √ògh ,á«eƒb ÈY ídÉ``°üe É¡d äÉYÉªL hCG OGôaCG ºg state actors
.É¡dhO ‘ ¢ù«dh iôNCG ∫hO ‘ äÉYÉªLh OGôaCG ídÉ°üe ™e ÖdÉ¨dG ‘

 ±ÓN ≈∏Y - Transnational Organizations á«eƒ≤∏d IôHÉ©dG äÉµÑ``°ûdG ¿EG

 INGOs á«dhódG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh NGOS á«æWƒdG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

ájƒ°†Yh kÉeƒ°SQh ÚdƒÄ°ùeh á°ù«FQ ÖJÉµe :∂∏à“ å«M ájó«∏≤J á«æHCG É¡d ¿ƒµj »àdG

,õcôe hCG ¢``ù«FQ ô≤e É``¡d ¿ƒµj ’h áª≤dG ‘ ¢üî``°T É``¡«a ¿ƒ``µj ’ - ∂``dP ¤EG É``eh

øe á«≤aCGh á«dOÉÑJh á«Yƒ£J •É‰CÉH º``°ùàJ º«¶æàdG øe ∫Éµ``°TCG øY IQÉÑY äÉµÑ``°ûdÉa

Ú∏YÉØdG ÚH á«fÉ°ùfE’Gh áMƒàØŸG äÉbÓ©dG ≈∏Y äÉµÑ°ûdG ócDƒJh ,∫OÉÑàdGh ∫É``°üJ’G

.
(78)

Ú©e •É°ûf hCG ∫ÉéÃ Úªà¡ŸGh

Gòg QhòL ø``Y ÉeCG ,»ŸÉ©dG Êó``ŸG ™ªàéŸG äÉ``fƒµeh ∞jô©àH ≥``∏©àj Éª«a Gò``gw
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äÉcô◊G πãe áãjó◊G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG äÉµÑ°T É¡fCÉH ∫ƒ≤dG øµª«a ™ªàéŸG

√ò¡d ¿Éc ó``bh ,á«dhódG ICGôŸG äƒ``°U ácôMh ,ájOƒÑ©∏d á``°†gÉæŸG á``«µjôeCG ƒ``∏‚C’G

øY ÉeCG .
(79)

É«≤jôaEG Üƒ``æL ‘ ájöüæ©dG ábôØàdG ΩÉ¶f AÉ¨dEG ‘ Ò``Ñc QhO äÉ``ª¶æŸG

≈∏Y óéæa »ŸÉ©dG Êó``ŸG ™ªàéŸG ÉgÉæÑàj »``àdG ÉjÉ``°†≤dG hCG ΩÉªàg’G ä’É› º``gCG

»gh É¡H º∏``°ùeh áahô©e ábQÉØe øe kÉbÓ£fG ∂dPh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M ÉjÉ``°†b É¡``°SCGQ

âbƒdG ¢ùØf ‘h É``¡fCG ó‚ ¥ƒ≤ë∏d »``°ù«FôdG øeÉ``°†dG äÉeƒµ◊G πã“ Ú``M ‘ ¬``fCG

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``ª¶æe QhO AÉL É``æg øeh ,¥ƒ≤◊G √ò``¡d »``°SÉ°SC’G ∂¡àæŸG π``ã“

øe ¢üNC’ÉHh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M á``jÉª◊ ¢SÉ``°SC’G ‘ á«dhódG hCG É¡æe á``«eƒ≤dG AGƒ``°S

øe á«æWƒdG ¿É``°ùfE’G ¥ƒ``≤M øY ´É``aódG äÉª¶æe CÉ``é∏J Ée IOÉ``Y ∂``dòd ,äÉ``eƒµ◊G

™ªàéŸG äÉª¶æe Rô``HCG øeh ,
(80)

Ú«dhO QÉ``°üfCG øY åëÑdG ¤EG É``¡aGógCG ≥«≤– π``LCG

áª¶æe ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG ∫É``› ‘ ¢Sƒª∏ŸG •É``°ûædG äGP »``ŸÉ©dG Êó``ŸG

πNóàdG Ö«dÉ°SCG QÉµàHGh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M á«°†b áŸƒY ‘ âª¡``°SCG »àdG ,á«dhódG ƒØ©dG

.
(81)

¥ƒ≤◊G √òg ájÉª◊ ÊÉ°ùfE’G

äÉª¶æe øe ¬«a ÉÃ ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG É¡æª°†àj »àdG QÉ£NC’G øe ºZôdG ≈∏Yh

»∏NGódG ¿CÉ``°ûdG ‘ πNóàdG ∫ÓN øe á«æWƒdG IOÉ«``°ùdG Iôµa ≈∏Y á«ŸÉY á«eƒµM ÒZ

¤EG øjÒãµdG ™``aój Ée ƒgh ,√ÒZh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh Ò``°üŸG ôjô≤J ≥M º``°SÉH ∫hó∏d

áŸƒ©dG ΩÉeR ≈∏Y Iô£«°ùŸG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh iÈµdG ∫hódG ÉjGƒf ‘ ∂«µ°ûàdG

á«WGô≤ÁódG á«°†b äÉª¶æŸG ∂∏Jh ΩÉ¶ædG Gòg »æÑJ ó≤a ,á©æ≤e äGQÈe ∂dP ‘ º¡dh

,á«Hõ◊Gh á«``°SÉ«°ùdG ájOó©àdG º«b AÉ``°SQEG ƒëf kGÒÑc kÉgÉŒEG »``°VÉŸG ó≤©dG ó¡``°T óbh

,¢ùaÉæàdGh á«aÉØ``°ûdGh ádAÉ``°ùŸG º«b ó«cCÉJh ,á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG π«©ØàH kÉeÉªàgGh

.á«WGô≤ÁódG øe áãdÉãdG áLƒŸG ≈ª°ùj ƒgh

 IôØ£dG óM π``°üj kGÒÑc kGƒ‰ Ωƒ``«dG á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG á``«fóŸG äÉ``ª¶æŸG ó¡``°ûJh 

äÉ°ù°SDƒŸGh iÈµdG ∫hódG ájÉYôH ™àªàJ äÉª¶æŸG √òg ¿C’ á°UÉîHh á«Ø«µdGh á«ªµdG

É¡àjƒ``°†Y äOGORGh ,ÒÑc πµ``°ûH äÉª¶æŸG √òg OGóYCG äOGORG ó≤a .á«dhódG á``«eƒµ◊G

á``«YÉªàL’G á``«ªæàdGh á«fÉ``°ùfE’G IÉ``«◊G ä’É``› ≈à``°T πª``°û«d É¡WÉ``°ûf ™``°ùJGh

ácQÉ°ûŸG ºYOh IQOÉ≤dG ÒZ äÉYÉ£≤dG áeóNh ΩÓ``°ùdGh ô≤ØdGh áÄ«ÑdGh ájOÉ``°üàb’Gh

 á«Yƒ£J á``°ù°SDƒe ¿ƒ«∏e 14 OƒLh øe IôØ£dG √òg ≈∏Y ∫OCG ¢ù«dh ,ÚµªàdGh á«Ñ©``°ûdG

œÉædG ‹ÉªLEG øe %6 `H º¡``°ùJh Q’hO QÉ«∏e 15 É¡dƒ``°UCG ≠∏ÑJ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘

¬d äÉª¶æŸG √ò``g øe ÒÑc Aõ``Lh ,πª©dG ¢Uôa ø``e %11 ôaƒJh »``µjôeC’G »``eƒ≤dGw
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á«LQÉÿG äÉfƒ©ŸG ºéM øe »∏gC’G ´É£≤dG Ö«°üf ´ÉØJQG ∂dòch ,á«ŸÉY äÉeÉªàgG

IôØ£dG √òg πF’O øeh ,1997 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 16 ¤EG 1970 ΩÉ``Y Q’hO QÉ«∏e ø``e

á«ªæJ äGóYÉ``°ùe Ωƒ«dG Ωó``≤J á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG á``«eƒµ◊G Ò``Z äÉ``ª¶æŸG ¿EG ∂``dòc

.
(82)

¬àeôH IóëàŸG ·C’G RÉ¡L ¬eó≤j É‡ ÌcCG á«ª°SQ

IOÉ«``°ùdG IôµØd »ŸÉ©dG Êó``ŸG ™ªàéŸG É``¡∏ªëj »àdG ôWÉîŸG ø``e º``ZôdG ≈``∏Yh

¿CÉ``°ûdG ‘ πNóàdG ≈ë``°VCG …òdG ,ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG øe G kAõL √QÉ``ÑàYÉH á``«æWƒdG

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¿CG ’EG ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG ÜÉÑ°SCÓd IQôµàe IôgÉX ¬«a »∏NGódG

ájƒ``°ùædG äÉcô◊Gh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcô◊ ºYódG Ωó≤J ¿CG øµÁ á«ŸÉ©dGh á``«æWƒdG

⁄É©dG ∂dP ‘ ÉÃ - ådÉãdG ⁄É©∏d øµÁh ,á«WGô≤ÁódGh á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊ÉH áÑdÉ£ŸGh

IöUÉæe ‘ á``«dhódG á«eƒµ◊G Ò``Z äÉª¶æŸG ≈∏Y IÒ``Ñc k’É``eBG ó``≤©j ¿CG - »``Hô©dG

 ≈∏Y á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ióàæe ΩÉ≤j 1992 ΩÉY òæªa ,ádOÉ©dG √ÉjÉ°†bh ¬bƒ≤M

ô“DƒŸGh ,1992 π``jRGÈdÉH ¢VQC’G áªb ô``“Dƒe øe ájGóH á«dhódG äGô``“DƒŸG ¢``ûeÉg

IôgÉ≤dÉH á«ªæàdGh ¿Éµ``°ù∏d »ŸÉ©dG ô“DƒŸGh ,1993 Éæ««ØH ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG

á«YÉªàL’G á``«ªæà∏d ⁄É``©dG áªbh ,1995 Ú``µÑH ICGô``ª∏d »``ŸÉ©dG ô``“DƒŸGh ,1994

¿ÉHôjO áæjóÃ ájöüæ©dG á``°†gÉæŸ »ŸÉ©dG ô“DƒŸG kGÒNCGh ,
(83)

1995 ø``LÉ¡æHƒµH

.2001 É«≤jôaEG ÜƒæéH

kÉ£«°ûfh k’É©a kGQhO Ö©∏j á«dhódG äGô“DƒŸG ‘ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ióàæe ¿EG

äGQô≤Ã êôîj ø``µdh ∫ÉªYC’G ∫hó``L ¢ùØf ≈æÑàj ƒ``¡a ,»ª``°SôdG ô“DƒŸG IGRGƒ``e ‘

 - Éæ©aój 2001 É``«≤jôaEG ÜƒæéH ájöüæ©dG á``°†gÉæe ô“Dƒe ‘ çóM Éeh ,á∏≤à``°ùe

¿CG øµÁ ÉŸ á``«dhódG á«fóŸG äÉ``ª¶æŸGh á«fóŸG É``æJÉª¶æe ºYO ¤EG - Üô``©dG ø``ëf

»ª``°SôdG QÉ``°ùŸG ≈∏Yh – ô“DƒŸG Gòg »Øa ,ÉfÉjÉ``°†bh Éæbƒ≤◊ IöUÉæe ø``e ¬``eó≤J

»HQhC’G OÉ–’G øe §¨°†Hh ,π«FGöSEGh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe πc ÜÉë°ùf’ áé«àfh –
,ájöüæY á``dhO ÉgQÉÑàYÉH π``«FGöSEG ¤EG IQÉ``°TE’G ô“Dƒª∏d »``eÉàÿG ¿É``«ÑdG »``°TÉ–

≈∏Y ó≤Y …òdGh ,á``«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ió``àæŸ »Ñ©``°ûdG hCG »∏gC’G Ö``fÉ÷G ≈``∏Yh

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG Ú``H á«eÓc ÜhôMh IOÉM äÉ``°ûbÉæe ó©Ña ,ô“DƒŸG ¢``ûeÉg

á«∏«FGöSE’Gh ,ÖfÉL ø``e á«Hô©dG ÉjÉ``°†≤dGh ¥ƒ≤ë∏d IöUÉæŸGh á«eÓ``°SE’Gh á«Hô©dG

QhO øYh .ájöüæY ádhóc π``«FGöSEG áfGOEÉH ióàæŸG êôN ,ôNBG Ö``fÉL øe É``¡JÉØ«∏Mh

Üƒ©°ûdG ¥ƒ≤M IöUÉæe ‘ á«dhódGh á«eƒ≤dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG

É¡«a ∑QÉ``°T »àdG äGôgÉ¶ŸG ∂∏J ôcòf ¿CG ÉæJƒØj ’ áª``°TÉ¨dG á«ŸÉ©dG iƒ≤dG áfRGƒehw
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 ÖfÉL øe º«¶æJh º``YóH ⁄É©dG iƒà``°ùe ≈∏Y áæjóe 600 ≈``∏Y ójõj É``e ‘ Ú``jÓŸG

‘ ¥Gô©dG ó``°V á∏ªàëŸG á«µjôeC’G Üôë∏d º¡``°†aQ ¿ÓYE’ á«eƒµ◊G ÒZ äÉ``ª¶æŸG

.ΩÓ°ù∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dG

(ájô£b ÈY) á«HôY á``«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ∑Éæg »``Hô©dG »eƒ≤dG iƒà``°ùŸG ≈∏Yh

ÚeÉëŸG OÉ–G ÉgRôHCG øeh ,»ŸÉ©dGh »Hô©dG ÊóŸG ™ªàéŸG øe G kAõL ÉgQhóH πã“

Ió«L IGƒf ÉªgQÉÑàYÉH ¿Éàª¶æŸG ¿ÉJÉgh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô©dG áª¶æŸGh Üô©dG

øY ´ÉaódÉH ¿É``eƒ≤J »ŸÉ©dG ÊóŸG ™ªàéŸG ø``e G kAõLh »eƒb »HôY Êó``e ™``ªàéŸ

…ô£≤dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG ºYOh á«WGô≤ÁódÉH áÑdÉ£ŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

.
(84)

»eƒ≤dGh

Ωó©J ’ »¡a ,á£∏``°ùdG Ωó©J »ŸÉ©dGh …ô£≤dG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe â``fÉc GPEGh

Ò¡``°ûàdGh ´GQòdG ‹h ´ÉæbEÓd É¡eGóîà``°SG Ö``fÉL ¤EG äÉ``ª¶æŸG √ò``g ¿CG PEG ,Ò``KCÉàdG

:»g
(85)

äÉµ«àµàdG øe kGOóY Ωóîà°ùJ

å«M ¤EG É¡∏≤fh äÉeƒ∏©ª∏d ™jöùdG ó«dƒàdG ≈∏Y IQó≤dG hCG äÉeƒ∏©ŸG á``°SÉ«°S  -

.áª¡ŸG √òg ∫É°üJ’G äÉ«LƒdƒæµJ äöùj óbh ,ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj

ÒKCÉJ äGP ¢ü°üb hCG ∫É©aCG hCG RƒeQ AÉYóà°SG ≈∏Y IQó≤dG hCG ájõeôdG á``°SÉ«°ùdG  -

.Ió«©H ∞bGƒe ™e ¿hóMƒàj ¢SÉædG π©éj ÊGóLh

 ÒKCÉà∏d øjôKDƒe Ú``∏YÉa AÉYóà``°SG ≈∏Y IQó≤dG hCG Leverage Pƒ``ØædG á``°SÉ«°S  -

.É¡«a ÒKCÉàdG ∞©°VC’G áµÑ°ûdG AÉ°†YCG ≈∏Y Ö©°üj »àdG ∞bGƒŸG ≈∏Y

 AÉjƒbC’G Ú∏YÉØdG π©L ≈∏Y IQó≤dG hCG Accountability á«Ñ°SÉëŸG á``°SÉ«°S  -

.ÉghôbCG ¿CGh ≥Ñ°S »àdG º¡FOÉÑeh º¡à°SÉ«°ùH ¿ƒeõà∏j

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉeƒ≤e (O)

É¡æe ≥ãÑfG »``àdG á«ª«gÉØŸG á``eƒ¶æŸGh ,Ωƒ``¡ØŸG á``«îjQÉJ Éæ``°Vô©à°SG ¿CG ó``©H

äÉeƒ≤e ¿É«ÑJ ∫hÉëf ±ƒ``°S ≥HÉ``°ùdG π«∏ëàdG Gòg ™bGh øeh ,IöUÉ©ŸG äÉØjô©àdGh

»æÑdG áYƒª› ‘ äôaGƒJ Ée GPEG »àdG äÉª°ùdG hCG ¢üFÉ``°üÿG ∂∏J …CG ,ÊóŸG ™ªàéŸG

ÊÉµŸG õ«◊G Gòg ‘ Êóe ™ªà› Oƒ``LƒH ∫ƒ≤f ¿CG Éæd RÉL á``«YÉªàL’G äÉ``bÓ©dG hCG

πÑb á``°UÉîHh ,á«ªgC’G øe IÒ``Ñc áLQO ≈∏Y äÉ``eƒ≤ŸG √òg ó``jó– ¿EG .ÊÉ``eõdG hCG

.»∏gC’Gh ÊóŸG ™ªàéŸG »àdƒ≤e ÚH õ««ªà∏d …ó°üàdG

™ªàéª∏d áØ∏àîŸG ö``UÉæ©dG hCG äÉfƒµŸG OƒLh »``æ©Jh :á«ª«¶æàdG ájOó©àdG (1)

á«àëàdG á``«æÑdG πã“ äÉ``fƒµŸG √òg ¿EG å``«M ,É¡æe Ò``Ñc OóY π``bC’G ≈``∏Y hCG Êó``ŸGw
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 ≥Ñ``°S Éªc äÉfƒµŸG √òg øeh 
(86)

É¡fhóH ™ªàéŸG Gòg OƒLh »Øàæjh ,ÊóŸG ™ªàéª∏d

á«æ¡ŸG äÉª¶æŸGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉYÉªLh ÜGõMC’Éc á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸG ÉföTCGh

á«YÉªàL’G äÉª¶æŸGh ÚØ≤ãŸGh ÜÉqàµdG äGOÉ–Éc á«aÉ≤ãdG äÉª¶æŸGh ,äÉHÉ≤ædÉc

.ïdG ..á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh ICGôŸG äÉª¶æªc

ájô¶æ∏d kGRGôaEG √QÉ``ÑàYÉH – ÊóŸG ™ªàéŸG ¢üFÉ``°üN øe :ájôµØdG á```jOó©àdG (2)

ΩGó``°üdGh ôaÉæàdGh ôKÉæàdG »``æ©j Oó©àdGh ,…Oó``©Jh Oó©àe ¬``fEG – ™``Ñ£dÉH á``«dGÈ«∏dG

ôKÉæàdG Gòg RhÉ``Œ ≈∏Y πª©J á«FõL äÉæeÉ``°†J ≈∏Y Ωƒ≤j ™``ªà› ƒ¡a ,¢``†bÉæàdGh

¿EG ,IóMGh IOGQEG èàæjh Ió``MGh IóMƒc πª©j ôaÉæàŸG ™ªàéŸG Gòg π``©Lh ¢``†bÉæàdGh

ΩÉ«≤d á«ªgC’G øe IÒÑc á``LQO ≈∏Y øjÉÑàdG Gògh ,iDhôdG ‘ øjÉÑàdG »``æ©J á``jOó©àdG

´GóHE’G á«eÉæjO √Rƒ©J kÉà«e kÓ«µ°ûJ ™ªàéŸG ¿ƒµj øjÉÑàdG Gòg ¿hóH PEG ,åjóM ™ªà›

ó«MƒàdG πLCG øe RhÉ``éàdGh »eÉ``°ùàdG »g á``°SÉ«°ùdG ájÉZ âfÉc GPEGh .ÒÑ©àdGh ≥∏ÿGh

.
(87)

äÉ«°Uƒ°üÿG ádÉØch äGõjÉªàdG ßØM »g ÊóŸG ™ªàéŸG ájÉZ ¿EÉa ,πª°TC’G

∫É``°üØf’G ƒg »≤«≤M Êóe ™ªà› Qƒ∏Ñàd ∫hC’G •ö``ûdG ¿EG Éæ∏b :á```«dÓ≤à°S’G (3)

õjÉªàdG »æ©j πH ,á``bÓ©dG ΩGó©fG hCG á©«£≤dG »æ©j ’ ∫É``°üØfG ,™ªàéŸGh á``dhódG Ú``H

ÊóŸG ™ªàéŸG ¢üFÉ°üN ºgCG øe á«dÓ≤à°S’Gh ,ÚfÉ«c ÚH äÉbÓY OƒLhh …RGƒàdGh

á£``°ûfC’Gh πª©dG ¤EG ¢ù«``°SCÉàdG øe äÉª¶æŸG √òg πMGôe πc ‘ ióÑàJ PEG ,¬JÉª¶æeh

¿EG .kÉ``°†jCG πjƒªàdGh π``H ,á«∏NGódG É``¡ëFGƒdh äÉ``ª¶æŸG π``M ≈àMh π``H ,ä’É``éŸGh

,äÉª¶æŸG √òg ¿ƒÄ°T ‘ »WGôbhÒÑdG ÉgRÉ¡éH ádhódG πNóJ ΩóY »æ©J á«dÓ≤à``°S’G

á«ªgCGh ,áæ«©e OhóM ‘h áHÉbôdG øe áæ«©e ∫Éµ°TCG á°SQÉ‡ ádhó∏d Rƒéj ™Ñ£dÉH øµdh

§°SƒàJ »µd ¢SÉ°SC’G ‘ ÅŒ äÉª¶æŸG √òg ¿CG ¤EG ™LôJ – á«dÓ≤à°S’G – áª°ùdG √òg

™e πeÉ©àj ’ ≈``àM OôØ∏d ájÉª◊G øe kÓµ``°T πã“ å«ëH ,ádhódGh OôØdG Ú``H á``bÓ©dG

¤EG áaÉ°VEG ,¬◊É°üeh ¬bƒ≤M øY ™aGóJ ÈcCG áYÉªL ‘ ƒ°†©c πH ,∫õYCG OôØc ádhódG

‘ á«fÓ≤©dG ÒZ É¡JÓNóJh ádhódG á£∏``°S øe ó◊G ƒg kÉ``°†jCG äÉª¶æŸG √òg ±óg ¿CG

¢SQÉ“h ±GógC’G √òg ≥≤– ¿CG äÉª¶æŸG √ò¡d øµÁ ∞«ch ,™ªàéŸGh OGôaC’G ¿ƒÄ°T

.kÉ«∏jƒ“ hCG kÉjQGOEG ádhó∏d ™°†îJ »gh QGhOC’G √òg

»Yƒ£dG π``ª©dG ≈∏Y kÉ``°SÉ°SCG Ωƒ``≤j ¬``JÉª¶æÃ Êó``ŸG ™``ªàéŸG ¿EG :á```«Yƒ£dG (4)

,
(88)

á«YGhh áª¶æe ácQÉ``°ûe QÉWEG ‘ »YÉª÷G πª©dG ¤EG ´hõædGh ájOôØdG IQOÉ``ÑŸGh

,»YÉªàL’G ó``≤©dG Iôµa øe ™ÑæJ π``Ñb øe Éæ∏b Éªc »``Yƒ£àdG AÉ``ªàf’G hCG á``«Yƒ£dGh

,áæ«©e áYÉªL hCG •É°ûfhCG ∫É› ‘ »Yƒ£dG …OGQE’G •Gôîf’G ≈∏Y Ωƒ≤J ó≤©dG IôµØaw
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äÉª¶æŸG √òg á«KGó◊ öTDƒe á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d »Yƒ£dG AÉªàf’G ¿EÉa Éæg øeh

ájó«∏≤àdG ájƒ°†©dG á«YÉªàL’G »æÑdG õ«Á …òdG …öù≤dG …ƒ``°†©dG AÉªàf’G πHÉ≤e ‘

π©ØdGh á«Yƒ£dG ¿hóH ¬fCG ¤EG ™LôJ Ωƒ≤ŸG Gòg á«ªgCG ¿EG .ïdG ..IQÉMh á∏«Ñbh IöSCG øe

.Êóe ™ªàéŸ ¿Éµe ∑Éæg ¿ƒµj ’ …OGQE’G

 QÉÑàYÉH ≥∏©àj Éª«a ±ÓàN’G ¢†©H ∑Éæg :nonprofitability á«ëHQÓdG (5)

øµÁ É¡fCÉH º∏©dG ™e ,’ ΩCG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ø``e íHôdG ¤EG áaOÉ¡dG äÉ``ª¶æŸG

≈∏Y πÑb øe ÉfOó°T Éææµdh ,
(89)

ΩÉ©dG ídÉ``°üdG ≈∏Y á``°UÉÿG á«ëHôdG ™aGhódG Ö∏¨J ¿CG

,¥ƒ``°ùdG ‘ áªFÉ≤dG íHôdG äGQÉ``ÑàYG êQÉN ÊóŸG ™``ªàéŸG ´É£b Ωƒ``≤j ¿CG IQhö``V

á«°ùaÉæJ ICÉWh øe ∞Øî«d AÉL ´É£≤dG Gòg øe kGÒÑc G kAõL ¿CG ƒg ∂dòd »≤£æŸG ÖÑ°ùdGh

ƒg ´É£≤dG Gòg ‘ OGôaC’G ÚH ºMÓàdG ¢SÉ``°SCG π¶j íHôdG OÉ©Ñà°SG ™eh ,¥ƒ``°ùdG ΩÉ¶f

º¡a É‰EGh - ™Ñ£dÉH íHôdG ¢ù«d ƒgh – ¬«∏Y ≥ØàŸG ±ó¡dG ≥«≤– πLCG øe øeÉ``°†àdG

.
(90)

ïdG ..¬àaÉ≤K ,¬àÄ«H ,¬àë°U :™ªàéª∏d ΩÉ©dG Òî∏d Ú©e

øe CÉ``°ûæJ ,áKGóë∏d AÉªàf’G »æ©Jh ,á«KGó◊G √ògh :á«fóŸG äÉª¶æŸG á```«KGóM (6)

ájƒ``°†©dG äGAÉªàf’G RhÉŒh áeCÓd AÉªàf’G »gh ,áæWGƒŸG ≈∏Y äÉª¶æŸG √òg ΩÉ«b

á«∏µ°ûdG IGhÉ°ùŸGh ,âbƒdG ¢ùØf ‘ á°ù°SDƒe øe ÌcCG ‘ ájƒ``°†©dG á«fÉµeEGh ,ájó«∏≤àdG

øY IQÉÑY »g ,äÉ``ª¶æŸG √òg πª©d á«FGôLEG á``ª¶fCG OÉªàYGh ,á``°ù°SDƒŸG AÉ``°†YCG ÚH

IQGOEG á«Ø«ch QGô``≤dG PÉîJG á«Ø«c ∫ƒ``M AÉ``°†YC’G πÑb øe É¡«∏Y ≥Øàe á«∏µ``°T ó``YGƒb

ócDƒJh .
(91)

QGô``≤dG PÉîJG ‘ á«fÓ≤©dG º``YóJ É¡∏ch ,…CGô``dG ∫OÉÑJh QGƒ``◊Gh á``°ù°SDƒŸG

ájOó©àdGh áeÉ©dG á``«dÉ©ØdGh á«HÉéjE’Gh IGhÉ``°ùŸGh á«fÓ≤©dG º«b ≈∏Y á«KGó◊G √ò``g

ÚH õ««ªàdGh OGóÑà``°S’Gh á£∏``°ùdÉH OGôØf’Gh ™ª≤dG ¢†aôJh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh

.ÖÑ°S …C’ ÚæWGƒŸG

¿CG ƒg ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æŸ »``°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿EG :á«WGô≤ÁódG ¤EG »```©°ùdG (7)

¢Uôa Rõ©Jh áYÉª÷Gh Oô``ØdG IOGQEG ºYóJh á``jOôØdG äGQÉ«ÿG áª«bh ¢``Uôa øe ó``jõJ

á«WGô≤ÁódG äÉª¶æŸG √òg ó°ùŒ ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh ,
(92)

äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y ácQÉ``°ûŸG

á«∏«ãªàdG á``«WGô≤ÁódG ±Ó``N ≈∏Y ,É¡«a Ò``KCÉJ OôØdG äƒ``°üd ¿ƒµj »``àdG Iö``TÉÑŸG

∫É q©a QhO äÉª¶æŸG √ò``¡d ¿ƒµj ∂dòdh ,É¡JÉ``°ù°SDƒeh ádhódG iƒà``°ùe ≈∏Y πª©J »àdG

’CG Öéj ’ .á«WGô≤ÁódG º«∏©àd πeÉ©ªch á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G áÄ``°ûæà∏d äÉª¶æªc

á«WGô≤ÁódG ºYO »``g á«``°SÉ°SC’G äÉª¶æŸG √òg áØ«Xh ¿CG á≤«≤M ¿ÉgPC’G øY Ö``«¨j

ÚH ábÓ©dG á«``°SÉ°SC’ kGô¶fh ,á«ª«≤dGh á«ª«¶æàdGh á«FGôLE’G É¡JÉjƒà``°ùe ™«ªL ≈``∏Yw
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‘ π«``°üØàdG øe A»``°ûH Ωƒ≤ŸG Gò¡d ¢``Vô©f ±ƒ``°ùa á«WGô≤ÁódGh Êó``ŸG ™``ªàéŸG

.π°üØdG Gòg ‘ ôNBG ™°Vƒe

äÉ«cƒ∏``°ùdGh ∫ƒ«ŸGh äÉgÉŒ’Gh º``«≤dG áaÉ≤ãdG ∂∏J »``æ©J :á«fóŸG á```aÉ≤ãdG (8)

ÖfÉ÷G ∂dòch ,Êó``ŸG ™ªàéŸG á``«dÉ©ah QÉgORGh ƒ``‰h πª©d á``eRÓdG äGAGô``LE’Gh

Gò¡d Ée ÉŸh ,√Qƒ£Jh ÊóŸG ™``ªàéŸG ΩÉ«≤d …Qhö†dG »YƒdG hCG »ª«gÉØŸG ‘ô``©ŸG

,¬«a á«HÎ∏d RQÉÑdG Qhó∏d kGô¶fh ,ÊóŸG ™ªàéŸG §«``°ûæJh π«©ØJ ‘ á«ªgCG øe Ωƒ≤ŸG

.ó©H Éª«a π«°üØàdG øe A»°ûH ¬d ¢Vô©f ±ƒ°ùa

:ádhódGh ÊóŸG ™ªàéŸG (`g)

‘ ¬fCG hCG ,ÊóŸG ™ªàéŸG ídÉ°U ‘ ádhódG ∞©``°V ¿CG ≥HÉ``°ùdG ¢Vô©dG øe º¡Øj ób

,É¡à£∏``°Sh É¡à«∏NóJ π≤J ¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJÎj å«M ,ÊóŸG ™ªàéª∏d Iƒb ádhódG ∞©``°V

,ádhO ¿hóH ™ªàéŸG ¿CG »g á≤«≤◊G øµd ,ádhódG AGREG Ωƒ``≤j ÊóŸG ™ªàéŸG ¿EG å``«Mh

¬bÓ¨fGh ¬Ñ``°ü©Jh ¬à«æ«aƒ``°Th ¬Ø∏îJ πµH ™ªàéŸG ƒ``g ,áØ«©``°V ádhO Oƒ``Lh ‘ hCG

øe ΩÉ©dG ≥◊G RhÉŒh π``Ø£dGh ICGôª∏d √QÉ≤àMGh ±ƒdCÉŸG Ò``¨dh ÖfÉLCÓd ¬``à«gGôch

ƒg πH ,á``dhódG ∞©``°V øe CÉ``°ûæj ’ ÊóŸG ™ªàéŸÉa ∂dòdh ,á``°UÉÿG ídÉ``°üŸG π``Ñb

áªFÉb É¡«∏Y áHÉbôdGh á``dhódG ádAÉ``°ùeh ,Iƒ≤dG √òg áfRGƒe πLCG øeh ádhódG Iƒb ó``«dh

ójó– êÉàf ƒ``g ÊóŸG ™ªàéŸG ¿EG .™``ªàéŸG ÖbGôJ ¿CG ádhódG áYÉ£à``°SÉH ¬``fC’ §``≤a

™ªàéŸG ™``°†îJ ¿CGh É¡à«MÓ``°U RhÉéàJ ¿CG ádhódG ¿Éµ``eEÉH ¿C’ á``dhódG äÉ«MÓ``°U

É‰EG É¡àYõYR hCG ádhódG ™LGôJ hCG Ωó¡d kÉLÉàf ¢ù«d ,QÉ°üàNÉH ,ÊóŸG ™ªàéŸGh ,kÉ«∏c

¬«a ¢VÎØŸG ™ªàéŸG ÚHh Iƒ≤dG QÉµ``àMGh á£∏``°ù∏d ∫Ééªc É¡æ«H ábÓ©∏d ójó– ƒg

ÊóŸG ™ªàéŸG ´GöU ä’É› ¢†©H ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,É¡à«YöT Qó°üe ¿ƒµj ¿CG

Ohó∏dG º``°üÿG »g É¡«a ádhódG ¿ƒµJ ’ ïdEG…º«∏©àdGh áaÉ≤ãdGh áë``°üdGh áÄ«ÑdG πãe

.
(93)

ä’É◊G ¢†©H ‘ ¬d áØ«∏M ¿ƒµJ ÉÃQ πH ,ÊóŸG ™ªàéª∏d

kÉ«fóe  kÉ©ªà›" »``æ©J "πbCG ádhO" ¿CÉH ∫ƒ``≤dG CÉ£ÿG øe ¬fCG ó‚ ≥Ñ``°S Ée πc ø``e

,±ô£àdG äÉcôMh ,ÜÉ``gQE’G IôgÉX RhôH :É¡æe ∂``dP ≈∏Y IÒãc ádOCG ∑É``ægh ," ``cCG

∞©``°V ádÉM ‘ ¢SÉædG ≈∏Y ø``eC’G ¢ùLÉg Iô£«``°Sh ,á``«ØFÉ£dGh á``«bô©dG Ühô``◊Gh

kÉØ«©``°V ™ªàéŸG ¿Éc Éª∏c ¬fCÉH ∫ƒ``≤dG CÉ£ÿG øe ¬fCG ó``‚ ¬``°ùØf âbƒdG ‘h ,á``dhódG

ádhódG OGóÑà``°SG ¤EG - á«Hô©dG ∫hódG ‘ É``ªch - ∂dP …ODƒj å«M ájƒb á``dhódG â``fÉc

Gògh ,OGôaC’G ¿ƒÄ``°T ¢üNCG ‘ É¡∏NóJh ™ªàéŸG ¿ƒÄ``°T πc ≈∏Y É¡àæª«gh É¡£∏``°ùJh

∫hódG √òg ∞©°V øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG ¢ù«dh ,É¡Ø©°V ≈∏Y πH ,∫hódG Iƒb ≈∏Y kGöTDƒe ¢ù«dw
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Üô¨dG ô¶f ‘ - äÉ``°SQÉªŸG √òg ÖÑ``°ùH ÉÃQ - ºµ◊G á«Yöûd É``gOÉ≤àaGh kÉ``«LQÉN

âëÑ°UCG ¿CG - ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædGh - áŸƒ©dG ¬JRôHCGh ¬àKóëà°SG Éªªa ,»WGô≤ÁódG

ÚM ‘ ,É¡Hƒ©°T ÜÉ°ùM ≈∏Y ÖdÉ¨dG ‘h ,êQÉÿG øe É¡à«YöT óªà°ùJ IóÑà°ùŸG ∫hódG

,É¡Hƒ©``°T øe É¡ªµM á«YöT - ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y – óªà``°ùJ á``«WGô≤ÁódG ∫hó``dG ¿CG

É¡°SQÉ“ »àdG §¨°†dG ¥GQhCG ºgCG ¿CG ∂dP ócDƒj É‡h ,êQÉÿG ΩÉeCG ájƒb É¡∏©éj Ée ƒgh

ÜÉ«Z ÖÑ``°ùH ∫hódG √ò¡H ºµ◊G º¶f á«YöT ΩóY ƒg á«Hô©dG ÉædhO ≈∏Y iÈµdG ∫hódG

iÈµdG ∫hódG ÖdÉ£Ÿ ñƒ``°VôdG ¤EG º¶ædG √òg øe ÒãµH iODƒj Ée ƒ``gh ,á``«WGô≤ÁódG

É¡ªµM á«YöT ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e ‘ É¡Hƒ©°T Ö``°SÉµeh É¡dhO IOÉ«``°S ‘ §jôØàdGh

¿CG k’ÉªLEG ≈``æ©j Ée ƒgh ,≈``°ü– ¿CG øe ÌcCG ∂dP ≈``∏Y á∏ãeC’Gh ,iÈµdG ∫hó``dG ø``e

kÉ«∏NGO ∫hó∏d ∞©°V ’EG ¢ù«d – ádhódG Iƒb ôgÉ¶e øe ¢†©ÑdG √ó©j …òdG – OGóÑà``°S’G

.ÊóŸG ™ªàéª∏d ∞©°V ‹ÉàdÉHh ,kÉ«LQÉNh

Ú∏HÉ≤àe Ú``eƒ¡Øe É``°ù«d ádhódGh Êó``ŸG ™``ªàéŸG »``eƒ¡Øe ¿CG ∂``dP á``°UÓNh

‘ ¬àdÉ``°SQ …ODƒjh ÊóŸG ™ªàéŸG ¢``†¡æj ¿CG øµÁ Óa ,¿Ó``eÉµàeh ¿ÉeRÓàe π``H

≈∏Y πª©Jh á«∏«ã“ ájQƒà``°SO äÉ``°ù°SDƒe ≈∏Y Ωƒ≤J ájƒb ádhO ¿hóH Ò«¨àdGh Ωó``≤àdG

ádhódG ∫ƒM ÚæWGƒŸG á«Ñ∏ZCG ±ÉØàd’ IQhöV ÊóŸG ™ªàéŸG ∂dòch ,¿ƒfÉ≤dG ¢Vôa

.
(94)

É¡à£∏°S º«é∏Jh ÉgQÉ°ùe í«ë°üJh

»∏gC’G ™ªàéŸG - kÉ«HôY ÊóŸG ™ªàéŸG :kÉ©HGQ

Ωƒ¡ØŸ »îjQÉàdG Qƒ``£àdGh á``«ª«gÉØŸG á``eƒ¶æŸG ∫ƒM √Éæ``°VôY É``e Aƒ``°V ‘h

º«gÉØe hCG Ωƒ¡ØŸG Gòg øY ÉãëH »Hô©dG ïjQÉàdG ¤EG IOƒ©dG Éæd øµÁ Êó``ŸG ™``ªàéŸG

ÚH ≥jôØàdG »eÓ``°SE’G »Hô©dG ™``ªàéŸG ±ô©j ⁄ .ïjQÉàdG Gò``g ÈY äQƒ``£J á``∏KÉ‡

¿ÉãjóM ™ªàéŸGh ádhódG »eƒ¡Øe ¿EG å«M ,öûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ≈àM ádhódGh ™ªàéŸG

áaÓÿG º«gÉØe ≈``g IóFÉ``°ùdG º«gÉØŸG âfÉc ÚM ‘ ,»Hô©dG »``°SÉ«°ùdG ôµØdG ≈``∏Y

™ªà› OƒLƒH ∫ƒ``≤∏d »``°SÉ°SC’Gh ∫hC’G •öûdG »Øàæj Gò¡Hh ,
(95)

áæ£∏``°ùdGh IQÉ``eE’Gh

π°üØdGh ,á«MÉf øe ádhódGh ™ªàéŸG ÚH π°üØdG ƒgh Úæ«©e ¿Éµe hCG ¿ÉeR ‘ Êóe

äÉbÓ©dGh äÉæjƒµàdG ∂∏J »ª°ùf GPÉÃ øµdh ,iôNCG á«MÉf øe OÉ``°üàb’Gh ádhódG ÚH

ÉgÒZh ¥ôWh ±Gö``TCGh ±ôMh ∞FGƒW øe á«Hô©dG ¿ó``ŸG É¡àaôY »àdG á``«YÉªàL’G

∞FÉXƒd kÉeÉ“ á¡HÉ``°ûe ∞FÉXƒH Ωƒ≤J â``dGR Éeh âfÉc »àdG á``«YÉªàL’G »æÑdG ø``e

?åjó◊G ÊóŸG ™ªàéŸG

»Hô©dG öü©dG ≈∏Y "ÊóŸG ™ªàéŸG" ádƒ≤e ΩGóîà°SG öüM ìÎ≤j øe ∑Éæg ∂dòdw
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í∏£``°üŸG Gòg πHÉ≤e ¤EG IQÉ``°TEÓd "»∏gC’G ™``ªàéŸG" í∏£``°üÃ ¬dGóÑà``°SGh å``jó◊G

 (Êóe) civil áØ``°üdG ¿CG ìGÎ``b’G Gòg ºYój É‡h ,
(96)

»eÓ``°SE’G »``Hô©dG ï``jQÉàdG ‘

 …òdG civis »æ«JÓdG π°UC’G øe á≤à``°ûe (ÊóŸG ™ªàéŸG) civil society í∏£``°üe ‘

 ƒg civil society í∏£``°üŸ ¥OC’G áªLÎdG π©éj Ée ƒgh »æWGƒe hCG ø``WGƒe »``æ©j

IôaGƒàe ÒZ É¡fƒµd á``é«àf ád’ódG √ògh ,»``æWGƒŸG ™ªàéŸG  hCG Ú``æWGƒŸG ™``ªà›

√òg πª– ’ PEG – "¿ó“" hCG "á«fóe" hCG "á``æjóe" IPƒNCÉŸG "Êóe" »Hô©dG ß``Ø∏dG ‘

¥OCG πµ°ûH hCG ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øe ΩGóîà°SG ó©Ñà°ùJ »¡a – áæWGƒŸG ä’’O IÒNC’G

ïjQÉàdG Gòg ±ô©j ⁄ PEG ,»Hô©dG ïjQÉàdG ø``e »æWGƒŸG ™ªàéŸG hCG ÚæWGƒŸG ™``ªà›

º¡æeh – ¢†©ÑdG QÉÑàYG ¤EG §``∏ÿG Gòg ióHCG óbh ,
(97)

åjó◊G √ö``üY ‘ ’EG á``æWGƒŸG

,»æjóŸG ™ªàéŸG hCG á``æjóŸG ™ªà› ƒ``g ÊóŸG ™ªàéŸG – ôHÉ÷G ó``HÉY óª kÓ``ãe

.
(98)

IÒ¡°ûdG á«Hô©dG ¿óŸÉH πaÉ◊G »Hô©dG ïjQÉàdG ‘ √OƒLƒH ∫Éb ‹ÉàdÉHh

¿ƒµf »∏gC’Gh ÊóŸG ™ªàéŸG »eƒ¡Øe ¥ÉÑ£f’ ≥HÉ°ùdG »æeõdG ójóëàdG ∫ÓN øeh

OÉéjEG ádhÉëÃ É``æeÉ¡J’ á``°UôØdG .
(99)

IhÓM ƒHCG Ëôc º¡æeh ¢†©ÑdG ≈∏Y É``æJƒa ó``b

∫É«îŸGh ‘É≤ãdG ¿hõîŸG øe á``«Hô¨dG º«gÉØª∏d á∏jóH á«HôY º«gÉØeh äÉë∏£``°üe

™ªàéŸG í∏£°üe ¿CG PEG ,Üô¨dG øY AÉæ¨à°S’Gh ≈∏Y AÓ©à°S’G ÜÉH øe Üô©∏d »YÉª÷G

§≤a ¬∏ πëj ¿CG πH ,ÊóŸG ™ªàéŸG í∏£°üe π á«∏c πëj ¿CG ¬H ó°ü≤j ’ »∏gC’G

ÊóŸG ™ªàéŸG í∏£``°üe ≈≤Ñj ÚM ‘ ,å``jó◊G öü©dG πÑb Ée »``Hô©dG ï``jQÉàdG ‘

.åjó◊G öü©dG ‘ Ωƒ¡ØŸG Gòg ¤EG IQÉ°TEÓd

äÉ«Ñ°ü©dG ÖfÉL ¤EG á«Hô©dG ¿óŸG ‘ IóFÉ°S âfÉc »àdG á«YÉªàL’G äÉæjƒµàdG ¿EG

äÉeÉYRh ¿É``«YC’G äÉ«≤à∏eh øjódG AÉ``ª∏Y ¢ùdÉ› ø``e á«ÑgòŸGh á``«æjódGh á``«∏Ñ≤dG

,∞bƒdGh ∞FGƒ£dG »à°ù°SDƒe ¤EG áaÉ``°VEG ,™eGƒ÷G ‘ ¢SQódG äÉ≤∏Mh iô≤dGh äGQÉ◊G

áæ£∏°ùdG) áØ«©°Vh á∏«∏b âfÉc »àdG É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG øY »Ñ°ùf ∫Ó≤à°SÉH ™àªàJ âfÉc

QGhOCÉH É¡eÉ«b ¤EG áaÉ°VEG ,ádhódGh OôØdG ÚH áWÉ°SƒdÉH Ωƒ≤J âfÉc ∂dòch ,(á«fÉªã©dG

‘ Éªc á«YÉªàL’Gh á«ë``°üdG äÉeóÿG ¢†©H Ëó≤Jh º``«∏©àdGh »YÉªàL’G º``«¶æàdG

âfÉc »àdG á«Ñ``°ùædG á«dÓ≤à``°S’G √ògh ,
(100)

»Hô©dG è«∏ÿGh öüeh ΩÉ``°ûdG OÓH ¿óe

™ªàéŸG »``eƒ¡Øe ÚH §∏ÿG ¤EG ¢``†©ÑdÉH äOCG á``«YÉªàL’G ≈``æÑdG √òg É``¡H ™``àªàJ

.»∏gC’Gh ÊóŸG

π``°üØdG ÜƒLh ÜÉÑ``°SCG øY ÉeCG ,Úeƒ¡ØŸG Ú``H »gÉªàdG ÜÉÑ``°SCG á«MÉf ø``e Gò``g

¿GÒÑ©J øWGƒŸGh áæWGƒŸG Iôµa ¿CG ,π``Ñb øe ÉfôcP Éªc , k’hCG óéæa É``ª¡æ«H õ``««ªàdGhw
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í∏£°üŸG ¿CG ÚM ‘ ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H á«æWƒdG ájô£≤dG ádhódG ICÉ°ûæH É£ÑJQG

ôNBG QÈe ∑Éægh ,π``gC’Gh ñC’Gh ájƒNC’G ƒg »eÓ``°SE’G »Hô©dG çGÎdG ‘ OOôJ …ò``dG

äÉæjƒµJh ≈æH πNGO IóFÉ``°ùdG §HGhôdG ´ƒæH ≥∏©àj ƒgh Úeƒ¡ØŸG »gÉ“ ¿hO ∫ƒëj

á«ÑJGôJ §HGhQ »``gh ,á∏ëŸGh πgC’Gh á``HGô≤dG §HGhQ »``gh ,»Hô©dG »``∏gC’G ™``ªàéŸG

õcôªàJ åjó◊G ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ‘ IóFÉ°ùdG §HGhôdG ´ƒf ¿CG ÚM ‘ ,ájöùb

ó‚ §HGhôdG øe ´ƒædG Gò¡d áé«àfh ,
(101)

ô◊G …OGQE’G »Yƒ£dG AÉªàf’Gh áæWGƒŸG ∫ƒM

äÉbÓ©dG Oƒ°ùJ »∏gC’G ™ªàéŸG äÉæjƒµJ πNGóa ,IóFÉ°ùdG äÉbÓ©dG πµ``°T ‘ kÉaÓàNG

hCG ΩƒµëŸÉH ºcÉ◊Gh ICGôŸÉH πLôdGh óÑ©dÉH ó«°ùdG ábÓ©c ájöù≤dG ájOƒª©dG á«ÑJGÎdG

Oƒ°ùJ ÚM ‘ ,∫hC’G ‘ ÒNC’G IOGQEG É¡«a ÜhòJ »àdG äÉbÓ©dG ∂∏J ,øH’ÉH ÜC’G ábÓY

.
(102)

AÉ°†YC’G πc ÚH ihÉ°ùJ »àdG á«≤aC’G äÉbÓ©dG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ‘

™ªà›h ,åjó◊G öü©dG Ωó≤e ≈àM  kGóFÉ``°S ¿Éc »∏gCG ™ªà› ÚH õ««ªàdG Gò``g ¿EG

∫ÓMEGh åjó◊G öü©dG Ωó≤Ã »∏gC’G ™ªàéŸG ∫GhR »æ©j ’ ,åjó◊G öü©dG Oƒ°ùj Êóe

É¡JÉjƒà``°ùe πµH ,á«Hô©dG IÉ«◊G ≈``∏Y äCGôW »àdG äGÒ``¨àdÉa ,¬∏ Êó``ŸG ™``ªàéŸG

»éjQóàdG ∫É≤àf’G AÉLh ,»∏gC’G A’ƒdG âØ©°VCG ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG

ºK ,á«fÉµŸGh á``«HGô≤dG §HGhô∏d kGó``M ™``°†«d ájhƒædG á∏FÉ©dG ¤EG Ió``àªŸG á``∏FÉ©dG ø``e

™eh ;ájó«∏≤àdG äGAÉ``ªàf’G ÜÉ``°ùM ≈∏Y áeCÓd AÉªàf’G iƒ≤àd áæWGƒŸG Iô``µa äAÉ``L

™ªàéŸG ≈æH ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL á``°ûjÉ©àe ájó«∏≤àdG äÉbÓ©dGh äGAÉªàf’G â«≤H ∂dP

≈æÑd ¤hC’G äÉ°UÉgQE’G" πã“ √òg ¢ûjÉ©àdG á∏Môe ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh ,åjó◊G ÊóŸG

.
(103)"åjó◊G ÊóŸG ™ªàéŸG äÉbÓYh

»Hô©dG (»∏gC’G ¢ù«dh ) Êó``ŸG ™ªàéŸG øY åjó◊G πÑb ¬``«dEG IQÉ``°TE’G QóŒ É‡h

äÉª¶æe É¡«a ÉÃ ,áãjó◊G á``«HQhC’G ádhódG ‘ á«WGô≤ÁódG á``«dGÈ«∏dG äÉ``°ù°SDƒŸG ¿CG

,É¡JGP ádhódG Qƒ£Jh Aƒ``°ûf ™e …RGƒàdÉHh ,»∏NGO Qƒ£J π©ØH äCÉ``°ûf ,ÊóŸG ™ªàéŸG

,Iƒ≤dÉH ájQÉª©à°S’G ∫hódG É¡à°SôZ ,á°ù°SDƒªc ,á«Hô©dG ádhódG ¿CG ó‚ ∂dP πHÉ≤e ‘h

äAÉéa ,É¡«dEG êÉà– »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ™ªàéŸG É¡``°ùØæd äCÉ``°ûfCG ÉgQhóH ádhódG √ògh

áé«àfh »Ñ©``°T Ö∏£ªc äCÉJ ⁄ å«M ,»WGô≤ÁódG ¿ƒª``°†ª∏d Ió≤àØe äÉ``°ù°SDƒŸG √òg

.π©àØe ÒZ »©«ÑW Qƒ£àd

IQhö†dÉH ∫É≤j öüe øY ∫É≤j Éeh - …öüŸG ÊóŸG ™ªàéŸG ïjQÉàH ≥∏©àj Éª«ah

çÓK ¤EG ¬ª«°ù≤J øµÁ åjó◊G öü©dG ‘ - ±hô¶dG ¬HÉ°ûàd á«Hô©dG ∫hódG »bÉH øY

âfÉch ,∫Ó≤à``°S’G âÑ≤YCG »àdG IÎØdG ∂∏J »gh á«dGÈ«∏dG á∏MôŸG »g ¤hC’G :πMGôew
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áæª«¡dG »g É¡àª¡e ¿CG ó``Œ ,QÉª©à``°S’G øe ¬àKQh Ée ƒëf ≈∏Y ,É¡«a á``«Hô©dG ∫hó``dG

á«fÉŸôH IÉ«M É¡«a ¢SQÉ“ âfÉc »àdG ∫hódG ‘ ≈àM ,¬FGƒàMGh ≈fóŸG ™ªàéŸG ≈∏Y

,1948 áÁõg ó©H á«dGÈ«∏dG º¶ædG √òg π°ûa ó©H á«fÉãdG á∏MôŸG äAÉL ºK öüe πãe

âKQh »àdG äÉeƒµ◊G äõ``éY Ée ≥«≤– ±ó¡H ºµ◊G ≈∏Y ¿ƒjôµ``°ù©dG ¤ƒà``°SG å«M

∫Éªµà°SGh ,á«fƒ«¡°üdG á¡LGƒeh ,ájƒb á«æWh ∫hO AÉ°ûfEG øe ,¬≤«≤– øY QÉª©à``°S’G

..IóMƒdG ≥«≤–h ,Ú£°ù∏a ôjô–h ,…OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G ≥«≤–h ,á«æWƒdG IOÉ«``°ùdG

Ò¡£J øe óH’ ¬``fCG ¿ƒjôµ``°ù©dG óLh ±GógC’G √òg ≥``«≤ëàH ´GöSE’G π``LCG øeh ,ï``dEG

ádhO âeÉb ∂dòHh ,á«Hõ◊Gh á«fÉŸÈdG äÉ``°ùaÉæŸGh äGQhÉæŸG øe á«``°SÉ«°ùdG IÉ«◊G

…CG ,ájƒ£∏°ùdG Iõ¡LC’G ∂dP ‘ áeóîà°ùe ,¬jƒà–h ™ªàéŸG ≈∏Y øª«¡J »àdG ôµ``°ù©dG

»LƒdƒjójC’Gh ‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’G §«£îàdGh Iójó``°ûdG ájõcôŸG É¡eGƒb ádhO âeÉb

¬«fƒj áÁõg ó©H áãdÉãdG á∏MôŸG äAÉL ºK - ™ªàéŸG ™∏àÑJ ádhO êPƒ‰ QÉ°üàNÉH -

 äòNCÉa ,É¡JÉjOÉ°üàbG iOôJh áæ∏©ŸG É¡aGógCG ≥«≤– ‘ á«Hô©dG ádhódG π°ûah 1967

É¡æµdh ,¥ƒ°ùdG ΩÉ¶æH òNC’G áæ∏©e á«YÉªàLGh ájOÉ``°üàbG IÒãc øjOÉ«e øe Öë``°ùæJ

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe êÉeOEG ≥``jôW øY É¡JÉ≤Øf ó«``°TÎd É¡æe ádhÉ á≤«≤◊G ‘

∂∏J , kÉÄ«°T É¡JÉ£∏°S øe ∂dP ¢ü≤æj ¿CG É‰hO ,á«YÉªàL’G ájÉYôdG èeGôH ≈∏Y ¥ÉØfEÓd

á«Hô©dG ádhódG ¿CG ∂dP ≈æ©e ,≈fóŸG ™ªàéŸG ≈∏Y ≈¨£Jh A»°T πc ∫É£J »àdG á£∏°ùdG

ôµØdÉH òNCÉJ ¿CG ¿hO ‹hó``dG ™``°Vƒ∏d IGQÉ›h ,É¡JÉ≤Øf ¢†Øÿ ¥ƒ``°ùdG ΩÉ¶æH äò``NCG

™ªàéŸG Ωƒ¡Øe ¬©e ≥aGôJ hCG ¬æe ≥ãÑfG …òdG ¥ƒ``°ùdG OÉ``°üàbG ∞∏N øeÉµdG ‹GÈ«∏dG

äÉª¶æe ≈∏Y ¥ÉæÿG ≥«°†J »æeC’G ¢ùLÉ¡dÉH áYƒaóe á«Hô©dG ádhódG âdGRÉªa ,ÊóŸG

.
(104)

ÊóŸG ™ªàéŸG

öUÉæ©d øgGôdG ™``°VƒdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG ,»Hô©dG Êó``ŸG ™ªàéŸG ïjQÉJ øY Gò``g

∫hO øY á``ÑFÉZ âdGR É``e á``«Hõ◊G á``jOó©àdG ¿CG ; k’hCG ó``éæa »``Hô©dG Êó``ŸG ™``ªàéŸG

∞©``°†dG øe É¡«a ÜGõMC’G ÊÉ©J É¡H äòNCG »àdG ∫hó``dG ∂∏J ‘ ≈àMh ,IÒãc á``«HôY

,É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG ΩGó©fGh á«Ñ©``°ûdG IóYÉ≤dG øY ∫É``°üØf’Gh OƒLƒdGh ájƒ``°†©dG ‘

º``°ùàJh ádhódG É¡«∏Y ô£«``°ùJh ájQÉÑLEG É¡àjƒ``°†Y ¿EÉa á«æ¡ŸG äÉ``HÉ≤æ∏d áÑ``°ùædÉHh

á«Yƒ£J ácQÉ°ûŸG √òg âfÉcCG AGƒ°S ,AÉ°†YC’G ÖfÉL øe ácQÉ°ûŸG iƒà°ùe ¢VÉØîfÉH

.
(105)

äÉHÉ≤ædG ¢ùdÉéÃ π«ãªàdGh í«°TÎdGh âjƒ°üàdÉH á«ª«¶æJ ΩCG

π``°Uh »àdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ƒg »Hô©dG Êó``ŸG ™ªàéŸG ‘ ∫É``©ØdG ö``üæ©dG ¿EG

 πãe á«YÉªàL’G ájÉYôdG ∫É› ‘ É¡ª¶©e πª©J á«©ªL ∞dCG 14 ¤EG öüe ‘ ÉgOóYw
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ádƒØ£dGh IöSC’G ájÉYQh ÚbÉ©ŸGh á``°UÉÿG äÉÄØdG ájÉYQh á«YÉªàL’G äGóYÉ``°ùŸG

‘ øªµj ¿B’G ≈àM í°†JG Éªc äÉ«©ª÷G √ò¡d »Ñ``°ùædG •É°ûædG ÖÑ``°Sh ,
(106)

áeƒeC’Gh

.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG É¡FÉÑYCG ¢†©H É¡æY ∞ØîJh ,»FÉª◊G ádhódG QhO πªµJ É¡fCG

- á«``°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÒZ - »``°SÉ«°ùdG ¿Gó«ŸG ‘ á∏eÉ©dG á«fóŸG äÉ``ª¶æŸG É``eCG

¥ƒ≤M øY ´ÉaódG äÉª¶æe πãe ,á«WGô≤ÁódGh á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH áÑdÉ£ª∏d

 ÖÑ°ùH É¡àØ«XƒH ΩÉ«≤dG ‘ ∫ÉH äGP ÒZ äÉª¶æe »gh ,áª¶æe 18 ÉgOó©a ,¿É``°ùfE’G

∂dòch ,É¡d º¡JÉHÉéà``°SG åMh ÒgÉª÷G øë°T ≈∏Y É¡eÉ«b ΩóYh ,É¡àjƒ``°†Y ∞©``°V

.
(107)

á«ÑæLC’G äGóYÉ°ùŸG ∫GƒeCG ≈∏Y É¡eÉ«bh ,É¡«∏Y ádhódG ≥««°†J ÖÑ°ùH

á«fóŸG áaÉ≤ãdG :kÉ°ùeÉN

øY kÉ«ª``°SQ π≤à``°ùJ á«ª«¶æJ πcÉ«g OƒLh OôéŸ §≤a §``°ûæj ’ ÊóŸG ™ªàéŸG ¿EG

√òg ºYóJ á``ÑcGƒe áaÉ≤K ÉgRõ©J ⁄ É``e πcÉ«¡dG √ò``g øe ≈``LôJ Ió``FÉa ’ PEG ,á``dhódG

¿EG - ºgCG øe kGóMGh á«fóŸG áaÉ≤ãdG πã“ ∂dòdh ,¿ƒª``°†ŸGh πµ``°ûdG É¡«£©Jh πcÉ«¡dG

‘É≤ãdG πeÉ©dG á«ªgCG ø``eh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉeƒ≤e - ¥Ó``WE’G ≈∏Y É¡ªgCG ø``µj ⁄

ƒg ÊóŸG ™ªàéŸÉa ,áæ«©e áaÉ≤K IOÉ«``°S √QÉÑàYÉH ºgóMCG ¬aôY ¿CG ÊóŸG ™``ªàéª∏d

óæY ÉæjCGQh ≥Ñ°S Éªc "..»ª∏°S ƒëf ≈∏Y ™«ª÷G É¡∏Ñ≤j »àdG ±GôYC’Gh º«≤dG áYƒª›"
¢ù«dh ,¬∏c »Hô©dG ™ªàéŸG áeRCG ¿CG ¤EG ∂dòc ÉæëŸCG ¿CG ≥Ñ°Sh ,ÊóŸG ™ªàéŸG ∞jô©J

¥ƒ©J á«WÉÑMEG á«Ñ∏°S kÉ«HôY IóFÉ``°ùdG áaÉ≤ãdÉa ,áaÉ≤K áeRCG ,ÊóŸG ™ªàéŸG áeRCG §≤a

…CG ,π©ØdG áaÉ≤K ¤EG ∫É©Øf’G áaÉ≤K øe ∫ƒëàdG Ò«¨àdG Ωõ∏à°ùjh ,¬ãëà``°ùJ ’h Ò«¨àdG

»g Ée øµdh ,
(108)

áægGôdG ´É``°VhC’G RhÉŒ ¢Vô¨H á«HÉéjE’G ¤EG á«Ñ∏``°ùdG øe ∫ƒëàdG

?É¡JÉfƒµe Éeh á«fóŸG áaÉ≤ãdG

»àdG IóFÉ``°ùdG äÉgÉŒ’Gh º``«≤dGh QÉµ``aC’G á``eƒ¶æe" ≈``æ©J á``«fóŸG á``aÉ≤ãdG ¿EG

øY IQÉÑY ¬``°ùØf ÊóŸG ™ªàéŸG ¿EG πH ,ÊóŸG ™ªàéŸG Iƒbh á«dÉ©a ió``e ≈∏Y ô``KDƒJ

A’ƒdGh ácQÉ``°ûŸG º«b ¢Sôµj …òdG πµ``°ûdÉH á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ÚeÉ``°†e AÉæH IOÉ``YEG

:á«fóŸG áaÉ≤ã∏d á«°SÉ°SC’G OÉ©HCÓd ¢Vô©f ±ƒ°S »∏j Éª«ah ,
(109)"AÉªàf’Gh

äÉYGöüdGh äÉaÓî∏d á«ª∏°ùdG IQGOE’G (1)

ájOó©àdGh ájOÉ«◊Gh á«fÓ≤©dGh á«dÓ≤à°S’G º«b ¿hóH ¢†¡æj ’ ÊóŸG ™ªàéŸG ¿EG

∂∏J ¬«dEG …ODƒ``J Éeh ,±ÓàN’Gh ´ƒæàdG ∫ƒ``Ñbh ±ÓàN’G ‘ øjôNB’G ≥``M ΩGÎ``MGh

 É¡d Civility á``«fóŸG ìhôdG ¿EG .
(110)

äÉ``aÓÿGh äÉ``YGöü∏d á«ª∏``°S IQGOEG øe º``«≤dG

í°VhCG πµ``°ûH á«fÉ``°ùfE’G äÉbÓ©dG πc ‘ …hóJ »¡a ,ÊóŸG ™ªàéª∏d á``°UÉN á«ªgCGw
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É¡d ÊóŸG ™ªàéª∏d ΩÉÿG IOÉŸG πã“ »àdG á«fóŸG ìhôdG √ògh á«WGô≤ÁódG øe ÒãµH

Ωóîà°ùj ¿CG hCG ¬d ™°†îj hCG ôNB’G ™°†îj ’CG Öéj OôØdG ¿CG ƒgh »Ñ∏°S ÉªgóMCG ¿É«æ©e

äÉbÓY ‘ ≥◊G ¢UÉî``°TCÓd ¿CG ƒgh »HÉéjEG ô``NB’Gh ,ô``NB’G ¬eóîà``°ùj ¿CG hCG ô``NB’G

.
(111)

IGhÉ°ùŸGh ájô◊Gh ´ƒæàdGh á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ßaÉ– á«dOÉÑJ

 øe 
(112)

(2000) ¤óY Gójƒg á°SGQO ¬H âLôN Ée á«dÉ◊G á°SGQódG á«ªgCG ócDƒj É‡h

Öîæd »°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG á£jôN øe É¡FÉØàNGh πH ,»``°SÉ«°ùdG íeÉ``°ùàdG áª«≤d ∞©``°V

∫ƒÑb ΩóYh »°SÉ«°ùdG Ö°ü©àdG áª«≤d í°ùàµeh í°VGh RhôHh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe

√òg ócDƒJh .(1930-1923) á«dGÈ«∏dG IÎ``ØdG ‘ ≈àM Éë``°VGh ¿Éc ∂dP ¿CGh ,ôNB’G

∫ƒ≤dG Ö©°üj øµdh ,íeÉ°ùàdG øe ójõe ƒëf π«Ä°V  »Ñ°ùf Qƒ£J çhóM ∂dòc á°SGQódG

∫ƒëàdG øe ÉYƒf âKóMCG ób ,á``°SGQódG É¡à£Z »àdG IÎØdG ≈gh ,kÉeÉY Úà``°S Qhôe ¿CÉH

.ÖîædG ÚH »°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG øe ójõe ƒëf »ªcGÎdG

»Yƒ£dG πª©∏d ´hõædG (2)

,á«fóŸG äÉª¶æŸG AÉ``æH áaÉ≤K ‘ kÉ«``°ù«FQ kÉfƒµe πãÁ »Yƒ£dG πª©∏d ´hõ``ædG ¿EG

™ªàéŸG áeóN πLCG øe …OGQE’G ´ƒ£àdG ¿ƒµj »ëHôdG ±ó¡dG ÜÉ``«Z πX ‘ ¬fEG å``«M

™ªàéŸG äÉ``ª¶æe ‘ •GôîfÓd »``°SÉ°SC’G ™aGódG ƒ``g áæ«©e á``eÉY ±GógCG ≥``«≤–h

‘ ≈∏éàj ∂dPh ,»Hô©dG ™ªàéŸG ‘ áØ«©``°V âdGRÉe á«Yƒ£àdG áYõædG √ògh ,Êó``ŸG

IÒãc ádOCG ∑Éægh ,á«°ü©à°ùŸG äÓµ°ûŸG πM ‘ »YÉª÷G πª©dGh ≥jôØdG ìhQ ∞©°V

iƒà°ùŸG ≈∏Y ácQÉ°ûŸG iƒà°ùe ∞©°V É¡æe á«Hô©dG ádÉ◊G ‘ áYõædG √òg ∞©°V ≈∏Y

¢†©H OƒLƒH ¿ƒaô©j ’ ¢SÉædG øe  kGÒãc ¿CG ≈àM ,á∏jõg É¡àjƒ°†Y ÜGõMC’Éa ,»Hõ◊G

•É``°ûf øY ÅÑæj ¿CG øµÁ Ée ƒgh ,IÒÑc äÉHÉ≤ædG ájƒ``°†Y ¿CG í«ë``°U ,
(113)

ÜGõMC’G

‘ áªgÉ``°ùŸGh »Yƒ£àdG πª©dÉa ,™bGƒdG ¢ùµY ≈∏Y Gòg øµdh ,»HÉ≤ædG πª©dG á«dÉ©ah

AÉæãà``°SÉH ’EG º¡∏dG ,áÑFÉZ ¿ƒµJ OÉµJ QƒeCG É¡∏c ,É¡«a ÒKCÉàdG ádhÉh áHÉ≤ædG ∫ÉªYCG

äÉª¶æe ájƒ``°†Y ∞©``°V ÖfÉL ¤EG Gòg ,
(114)

ÚeÉëŸG á``HÉ≤f πãe äÉ``HÉ≤ædG ¢``†©H

.á«HÉ≤ædG ÒZh á«Hõ◊G ÒZ ÊóŸG ™ªàéŸG

á«Ñ°SÉëŸGh á«aÉØ°ûdG (3)

áeÉ©H á«fóŸG áaÉ≤ãdG ‘ Ú«``°SÉ°SCG ÚæcQ á«Ñ``°SÉëŸGh á«aÉØ``°ûdG øe πc πµ``°ûJ

øe Éª¡fƒc ‹EG ™LôJ ÚæcôdG øjòg á«ªgCGh ,á``°UÉîH á«fóŸG äÉª¶æŸG AÉæH áaÉ≤Kh

πª©Jh Égó°ùŒ ¿CG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¢VÎØj »àdG á«WGô≤ÁódG äÉ«``°SÉ°SCG

ΩÉ©dG …CGôdG AGREG á«fóŸG äÉ°ù°SDƒŸG á«bGó°üe »æ©J á«aÉØ°ûdGh ,É¡d πeÉ©ªch É¡d É≤ah

∫ÓN øe »JCÉJ »àdG á«bGó°üŸG ∂∏J ,á«dhódG äÉª¶æŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh äÉeƒµ◊Ghw
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™ªàéª∏d á«fóŸG á°ù°SDƒŸG ÜGƒHCG íàah ¬∏jƒ“ QOÉ``°üeh ¬aGógCGh •É``°ûædG øY ¿ÓYE’G

áÑ°SÉ á«fÉµeEG ôaGƒàJ ¿CG ≈æ©j πªY è¡æªc ÉgOÉªàYG ¿EÉa á«Ñ``°SÉëŸG øY ÉeCG .πµc

á«Ñ``°SÉëŸGh á«aÉØ``°ûdG ¿EG .
(115)

»Ø«XƒdG º¡WÉ``°ûfh º¡FGOCG øY ÚdƒÄ``°ùŸGh äGOÉ«≤dG

äÉ¡L GƒfÉcCG AGƒ°S ,ÚëfÉŸG ∫GƒeCÉH åÑ©dGh ‹ÉŸG OÉ°ùØdG áª¡J á``°ù°SDƒe …CG ¿ÉÑæéj

. kGôNDƒe í°†JG Éªc á«LQÉN ΩCG á«∏NGO

õ«ªàŸG »æ¡ŸG AGOC’G (4)

"á``«æ¡ŸG è``°†f" ƒ``g á``«fóŸG á``aÉ≤ãdG ‘ Qƒ``£àdG Ò``jÉ©e hCG äÉµ`` ó``MCG ¿EG

 πÑ≤Jh ,õ«ªàŸG AGOC’G ΩÎ– áî``°SGQ ó«dÉ≤J AÉ``°SQEG ‘ ìÉéædG hCG Professionalism
¿EG .äÉ``°SÉ«°ùdG ™æ``°Uh ´GöüdG IQGOE’ IOó äÉ``«dBÉH ±Î©Jh ,±Ó``àN’Gh ´ƒ``æàdG

ìÉ‚ äÉ«°SÉ°SCG øeh ,á``°ù°SDƒŸG πªY ìÉéæd …QhöV á«Ñ``°SÉëŸGh á«aÉØ``°ûdG OÉªàYG

ÚHh É¡æ«Hh ,äÉª¶æŸG √ò``g πNGO á≤ãdG IOÉ«``°S ∂dòc ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe π``ªY

ƒªæd ICÉ«¡e áÄ«H ≥∏îJ ¿CG §≤a á≤ãdG √òg ¿CÉ°T øe ¿EG å«M ,ádhódG ™eh ¢†©ÑdG É¡°†©H

≈∏Y óYÉ``°ùJ á≤ãdG ¿EG Éªc ,á∏YÉØdG ±GôWC’G ™``e É¡∏YÉØJh á«fóŸG äÉ``°ù°SDƒŸG Qƒ``£Jh

ÚHh É¡æ«Hh äÉª¶æŸG √òg πNGO ≥«°ùæàdGh »HÉéjE’G πYÉØàdGh ¿hÉ©àdG ìhQ IOÉ«``°S

.
(116)

ádhódG ™eh ¢†©ÑdG É¡°†©H

á«WGô≤ÁódGh ÊóŸG ™ªàéŸG :kÉ°SOÉ°S

PEG ,§∏ÿG øe ´ƒæd …OCG åëÑdG äÉ«HOCG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG/ádhódG á«FÉæK ¿É«¨W ¿EG

ádhódG øY ÊóŸG ™ªàéŸG ∫Ó≤à°SÉH ∫ƒ≤dG »æ©j ∂dòHh ,á°SÉ«°ùdG »æ©J ádhódG âëÑ°UCG

¿CG Öéj ÊóŸG ™ªàéŸG iƒb ¿CGh ,á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dGh á``°SÉ«°ùdG øY √OÉ©àHGh ¬dÓ≤à``°SG

IöUÉëŸ á«©``°VƒdG √òg ™LôJ ÉÃQh ,
(117)

á«``°SÉ«°ùdG iƒ``≤∏d πHÉ≤ŸG ±ô``£dG ¿ƒ``µJ

âÑ«°UCÉa ;É¡fƒÄ°T øe √GôJ Éª«a πNóà∏d ÊóŸG ™ªàéŸG ÖfÉL øe ádhÉ …C’ ádhódG

øµÁ ∞«c øµdh ,»``°SÉ«°ùdG πª©∏d Égô¡X äQGOCGh ,•ÉÑMEÉH ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``ª¶æe

É¡FÉ°†YCGh É¡JÉÄa ídÉ°üe hCG É¡◊É°üe øY OhòJ ¿CG – ádÉ◊G √òg ‘ – äÉª¶æŸG √ò¡d

OóY ∑Éægh ,»°SÉ«°S QhO ∂°T ¿hO É¡d ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¿EG ? ádhódG πHÉ≤e ‘

:
(118)

á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG πgÉŒ Ωó©d ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ƒYóJ ÜÉÑ°SC’G øe

¥ôØdG ƒg Gògh ,ádhódG ™e ádOÉÑàŸG ábÓ©dG AÉ°†a ‘ Ωƒ≤j ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CG -1

.»©«Ñ£dGh ÊóŸG ™ªàéŸG ÚHh ,ájôYÉ°ûdG …hóÑdG ájôMh á«°SÉ«°ùdG ájô◊G ÚH

AÉªàf’G ƒgh ,ÊóŸG ™ªàéŸG π«µ°ûJh áeC’G π«µ°ûJ ÚH kÉjƒb  kÉWÉÑJQG ∑Éæg ¿CG -2

.√ÒZ hCG ΩódG áHGôb ¢ù«dh áæWGƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dGw
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ácô©e iCG ,¢SÉ``°SC’G ‘ á«``°SÉ«°S ácô©e »g á«WGô≤ÁódG πLCG øe ácô©ŸG ¿CG -3

.kGÒNCGh k’hCG á£∏°ùdG -™eh– ≈∏Y

ÚH ¢üNC’G ≈∏Yh á°SÉ«°ùdGh ÊóŸG ™ªàéŸG ÚH ábÓY OƒLh ¤EG Éæ°ü∏N ¿CG ó©Hh

…CG ≈æ©Ã ,ábÓ©dG √òg √ÉŒG ø``Y ∫AÉ``°ùàf ¿CG Éæd ¿EÉa ,á«WGô≤ÁódGh ÊóŸG ™``ªàéŸG

á«WGô≤ÁódG …ODƒJ ΩCG ,á«WGô≤ÁódG ¤EG ÊóŸG ™ªàéŸG …ODƒj πg ,ôNB’G ¤EG …ODƒj Éª¡æe

? ÊóŸG ™ªàéŸG ¤EG

ÚH π``°üØdG IQhöV ÉgQÉÑàYÉH ,á«WGô≤ÁódG ¿EG ∫ƒ≤f á«HQhC’G ádÉ◊G AÉ``°ü≤à°SÉH

ÚH π``°üØdG ÉgQÉÑàYÉHh ,á``æWGƒŸG ¥ƒ≤◊ kGó«``°ùŒ É``gQÉÑàYÉHh ,™``ªàéŸGh á``dhódG

…òdG »eƒµ◊G ÒZ ΩÉ©dG õ«◊G ∂dP ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG Qƒ¡X ¤EG äOCG »àdG »g ,äÉ£∏°ùdG

™ªàéŸG ≈∏Y á≤HÉ``°S á«WGô≤ÁódG ¿CG ∂dP »æ©eh ,á«WGô≤ÁódG ádhódG á£∏``°S ¬dÉ£J ’

∫ÓN øªa ,É¡``°ùØf á«WGô≤ÁódG øe AõL ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe ΩÉ«b ¿C’ ;Êó``ŸG

ÜGõMC’Gh äÉ«©ª÷G AÉ°ûfEG ájôMh ,ÒÑ©àdG ‘ ≥◊G :πãe á«WGô≤ÁódG ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡

≈æ©e .
(119)

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe CÉ``°ûæJ ,º«¶æàdGh ´ÉªàL’G ‘ ≥◊Gh ,äÉ``HÉ≤ædGh

™e áæeGõàe πbC’G ≈∏Y hCG - ≈∏Y á≤HÉ°S âfÉc á«HQhC’G ádÉ◊G ‘ á«WGô≤ÁódG ¿CG ∂dP

á«Hô¨dG ÉHQhCG ∫hO ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG èeÉfôH ¿CG ó‚ ∂dòdh ,ÊóŸG ™``ªàéŸG ΩÉ``«b -

- á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ≈æ©Ã - á«WGô≤ÁódG øY åëÑdG RhÉéàj

™æ``°U á«∏ªY Iõcôe’h ,¥ƒ≤◊G √òg ≥«Ñ£J ‘ á«YÉªàL’G ácQÉ``°ûŸG øY åëÑdG ¤EG

.äÉYÉ£≤dG øe Òãc ‘ IöTÉÑŸG á«WGô≤ÁódGh á«JGòdG IQGOE’G OÉªàYGh ,QGô≤dG

ÖfÉL øe â``°Vôa áãjó◊G É¡JÉ``°ù°SDƒÃ á``dhódG ¿CG ó``éæa á«Hô©dG á``dÉ◊G ‘ É``eCG

≥≤– πÑb ihó``©dG π«Ñ``°S ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``ª¶æe äAÉ``L ∂``dòch ,QÉª©à``°S’G

»àdG á∏HÉ≤dG QhO" Ö©∏j ¿CG ÊóŸG ™ªàéª∏d øµÁ á«©°VƒdG √òg πãe ‘h ,á«WGô≤ÁódG

πª©dÉH Gƒ©æ≤j ¿CG ¬«∏YÉah ¬JÉª¶æŸ øµÁ å«M ,"á«°SÉ«°S ¢VÉ¡LEG á«∏ªY »∏Y Î°ùàJ

¿ƒµ«a ,»WGô≤ÁódG ∫ƒ``ëàdÉH áÑdÉ£ŸG ¿hO GƒNÎ``°ùjh É``¡LQÉNh ádhódG ø``Y Gó``«©H

áÑdÉ£ŸG øY Ú«eƒµ◊G Ò``Z Ú∏YÉØdG »¡∏j Ωƒ¡Øe hCG Qó`` áHÉãÃ ÊóŸG ™``ªàéŸG

¿CG øµªŸG ø``e ¿Éc »àdG º¡JÉbÉW ¬``«a ™«``°†J kÉ``°ùØæàe º¡d Ωó``≤j hCG ,á``«WGô≤ÁódÉH

¢VÎØj Ée ¢ùµY Gògh ,
(120)

á«WGô≤ÁódG πLCG øe á«``°SÉ«°ùdG ácô©ŸG ‘ Égƒeóîà``°ùj

Éæ∏b Éªc »WGô≤ÁódG ∫ƒëà∏d áÑ∏``°üdG IGƒædG πãÁ …òdG ÊóŸG ™ªàéŸG ¬«∏Y ¿ƒ``µj ¿CG

.πÑb øe

ôjô≤J »∏Y ¢``SÉædG IóYÉ``°ùe ‘ πãªàj »∏gC’G π``ª©dGh ÊóŸG ™``ªàéŸG ô``gƒL ¿EGw
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á≤«ª©dG áYÉæ≤dG øe ≥∏£æj »°SÉ«°S »YÉªàLG …ƒà hP ‹É``°†f πªY ƒ¡a ,ºgÒ``°üe

ájOÉ``°üàb’G áØ∏àîŸG ô¡≤dG á«æHCG ¿CG øeh ,º¡``°ùØfCÉH ºgÒ``°üe ôjô≤J ‘ ¢SÉædG ≥ëH

Gòg á``°SQÉ‡ ÚHh ¢SÉædG ÚH ∞≤J »àdG »``g á«LƒdójC’Gh á«``°SÉ«°ùdGh á``«YÉªàL’Gh

øe º«¶æàdGh øeÉ``°†àdG ∫ÓN øe ¢SÉædG øµªàj ¿CG ƒ``g »∏gC’G πª©dG ±ó``g ¿EG .≥``◊G

OÉ¡£°V’G áehÉ≤eh ºgÒ°üe ôjô≤J ‘ º¡≤M ´GõàfGh á£∏``°ùdG QÉµàMG ∫Éµ``°TCG …ó–

¢ù«d êôîf ∂dP øeh ,
(121)

»``eƒ≤dGh »ŸÉ©dG Újƒà``°ùŸG ≈∏Y áæª«¡dGh DƒaÉµàdG Ωó``Yh

¬fCG ≈æ©Ã .É¡©e »gÉªàjh ≥HÉ£àj πH ,á«WGô≤ÁódG ¤EG …ODƒj ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CÉH §≤a

,ôKDƒeh §«``°ûfh πYÉa Êóe ™ªà› IQhö†dÉH óLƒj á«≤«≤M á«WGô≤ÁO óLƒJ É``eóæY

≈∏Y É¡≤≤–h á«WGô≤ÁódG ï°SôJ ™bƒàf äÉØ``°UGƒŸG √ò¡H Êóe ™ªà› óLƒj ÉeóæYh

.™bGƒdG ¢VQCG

,Ò«¨àdG áHôM ¢SCGQ »``g ádhódG ¿ƒµàa ≈∏YCG øe çóëj ób »``WGô≤ÁódG ∫ƒ``ëàdG ¿EG

ÉæëÑ°UCG kÉ«HôY Éææµd ,áHô◊G √òg ¢SCGQ ƒg ÊóŸG ™ªàéŸG ¿ƒµ«a πØ°SCG øe çóëj óbh

øeh »≤«≤M ÒZh kÉ«∏µ°T ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ≈∏YCG øe »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ¿CG øe Ú≤j ≈∏Y

∫RÉæàj …òdG GP øªa ,»ŸÉ©dG ™ªàéŸG ΩÉeCG IQƒ°üdG ÚjõJh »eÓYE’G ∑Ó¡à°S’G π«Ñb

Ió«MƒdG áfÉª°†dÉa ,»Ñ©``°T ìÉ◊EGh ájƒb äÉÑdÉ£e ¿hóH á©``°SGƒdG ¬JÉ£∏``°S øY kÉYƒW

»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG çóëj ¿CG »``g á«WGô≤ÁódG äGAGôLE’Gh äÉ``°ù°SDƒŸG ájô¡¶e Ωó©d

√òg ÜÉ«Z ∫ÉM ‘h ,»``©ªà›h »Ñ©``°T ìÉ◊EGh ájƒb äÉÑdÉ£e ≈∏Y AÉæHh πØ``°SCG øe

¿CG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒŸ øµÁ - »Hô©dG ™ªàéŸG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc - á``ÑdÉ£ŸG

Oƒ¡L øë``°Th áÄÑ©J É¡àdhÉ ÖfÉL ¤EG ,Qhó``dG Gò¡H ΩÉ«≤dG ‘ ™``ªàéŸG øY Üƒ``æJ

. ÒgÉª÷G

á«WGô≤ÁódG ¤EG ô¶ædÉH ióÑàj á«WGô≤ÁódG ºYOh AÉ°SQEG ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG QhO ¿EG

ΩÉ¶æc á«WGô≤ÁódG É``¡dhCG á£HGÎeh á∏NGóàe äÉjƒà``°ùe áKÓK øe ∞dCÉàJ É``gQÉÑàYÉH

ácQÉ``°ûŸGh ádGó©dGh ájô◊G º``«b »∏Y Ωƒ≤J …ƒà``°ùŸG Gòg ≈∏Y á``«WGô≤ÁódGh ,º``«≤∏d

§«``°ùH ø©ªàHh ,ïdEG... ájOó©àdÉH ∫ƒ``Ñ≤dGh …ô``µØdGh »``°SÉ«°ùdG íeÉ``°ùàdGh IGhÉ``°ùŸGh

∂dòdh .ÊóŸG ™ªàéŸG á«∏YÉah ΩÉ«≤d ájQhö†dG º``«≤dG ™e ≥HÉ£àJ º«≤dG √òg ¿CG ó``‚

ÊÉK ÉeCG .á«WGô≤Áó∏d kÉWöT πãÁ ¬JÉ«bÓNCGh ¬ª«≤H ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ø``µÁ

á°SQÉªŸ Üƒ∏°SCÉc …CG ,á«FGôLE’G hCG á«ª«¶æàdG á«WGô≤ÁódG ƒgh á«WGô≤ÁódG äÉjƒà°ùe

á«``°ù°SDƒŸGh á«``°SÉ«°ùdG πcÉ«¡dGh á«YÉªàL’G ô``WC’G øe á``Yƒª› ∫ÓN øe á£∏``°ùdG

Ωƒ≤j …òdG ÊóŸG ™ªàéŸG ºYO ¿CG ó‚ É``°†jCG iƒà``°ùŸG Gòg »∏Yh .á«FGôLE’G óYGƒ≤dGhw
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,ådÉãdG iƒà°ùŸG ÉeCG .á«WGô≤Áó∏d ÉªYO πãÁ óYGƒ≤dG √òg ¢ùØfh ôWC’G √òg ¢ùØf »∏Y

óYGƒ≤dG ∂∏Jh º«≤dG √òg ≥Ñ£j ¿CG OôØdG øe Ωõ∏à°ù«a ,IÉ«ë∏d Üƒ∏°SCÉc á«WGô≤ÁódG ƒgh

¿CG ∞«c ó«©f ¿CG ‹EG áLÉM ‘ Éæ``°ùd øëfh ,øjôNB’G ™e ¬JÉbÓYh á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘

.
(122)

äÉ°SQÉªŸGh äÉ«cƒ∏°ùdG √òg ºYój ¬à°SQÉ‡h ¬ª«≤H ÊóŸG ™ªàéŸG

AÉL á«Hô¨dG ádÉ◊G ‘ ≈àM ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CG ôcòàf ¿CG øe óH’ ∂dP ¤EG áaÉ``°VEG

≥≤ëàd ∂dPh ;Iö``TÉÑŸG á«WGô≤ÁódG ≥``«≤–h á«©ªàéŸGh á«Ñ©``°ûdG ácQÉ``°ûŸG ºYód

™ªàéŸG äÉª¶æe áª¡e ¿CG ∂dòc ôcòàf ¿CG Öéjh ,π©ØdÉH ∑Éæg á«∏«ãªàdG á«WGô≤ÁódG

≈∏Y öüà≤J ’ – ó``©H á«WGô≤ÁódG É¡«a ≥``≤ëàJ ⁄ »àdG – á«Hô©dG á``dÉ◊G ‘ Êó``ŸG

,áª¡ŸG √òg óà“ πH ,á«YÉªàL’G ájÉYôdG ä’É› ‘ ádhódG QhO øY ¢†jƒ©àdG Oô›

™ªàéŸG ΩÉeCG ºFÉ≤dG …óëàdÉa ,É¡d ó«¡ªàdGh á«WGô≤ÁódÉH áÑdÉ£ŸG ¤EG ,A»°T πc πÑbh

ÖYƒà°ùj Ωƒ¡Øª∏d ™FÉ``°ûdG ∫Éª©à``°S’G ¿CG ó≤àYGh ,á«WGô≤ÁódG ≥«≤– ƒg kÉ«HôY ÊóŸG

,ádhódG á£∏``°S øe ó– õ``LGƒM áYƒª› πµ``°T ‘ kÉ«HôY Ωƒ``¡ØŸG ìô£j å``«M ,∂``dP

ÉgPƒØf ó``°V Ωƒ≤Jh ,á«æeC’Gh ájQGOE’G É``¡Jõ¡LCG á«∏NóJ ø``e íÑµJ íHGƒc á``Yƒª›h

äÉjô◊G π≤M ™«``°SƒJ ¤EG ¬JGP âbƒdG ‘ Ωƒ¡ØŸG ´õæjh ,IOó©àe ä’É› ¤EG ó``àªŸG

.
(123)

á«WGô≤ÁódG á°SQÉªŸGh

ÊóŸG ™ªàéŸG øWGƒe äÉª°S :kÉ©HÉ°S

»àdG á«fóŸG á«``°üî°ûdG ¢üFÉ°üN hCG äÉª``°S ¢ü∏îà``°ùf ¿CG øµÁ ≥Ñ``°S Ée πc øe

¿C’ ∂dPh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«dÉ©ah Qƒ``°†M GP ¿ƒµj »µd ¿É``°ùfE’G πgDƒJ

‘ kÉjƒHôJ ¬æ«Ñf ¿CG ∫hÉëf ±ƒ°S Ée ƒg ,É¡°ü∏îà°ùf ±ƒ°S »àdG äÉª°ùdÉH ¿É°ùfE’G Gòg

¢üFÉ°üÿG øe áYƒª› ¬jód ¿ƒµJ ¿CG Öéj ÉæjCGQ Éªc ¿É°ùfE’G ∂dP ¿EG .‹ÉàdG π°üØdG

äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› øe øµªàj ¿CGh ,º¡ØdG ∫Éµ``°TCGh á«ª«gÉØŸGh á«aô©ŸG

. »∏j Éª«a É¡ë°Vƒæ°S äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸGh º«≤dG øe Oó©H ó°TÎ°ùj ¿CGh ,äÉ«cƒ∏°ùdGh

á«aô©ŸG äÉª°ùdG (CG)

OƒLh õ«Œ »àdG - á``«WGô≤ÁódG º¶ædG ‘ ø``WGƒŸG ™``°Vh ÚH í``°VGh ¥ôa ∑Éæg

øWGƒŸG ¿ƒµj ∫hC’G ´ƒædG »Øa ,á«dƒª°ûdG º¶ædG ‘ á«YôdG ™``°Vhh - ÊóŸG ™ªàéŸG

äÉ«dƒÄ``°ùe ¬∏gÉc ≈∏Y ™≤Jh ,áæ«©e á«``°SÉ°SCG ¥ƒ≤ëH ™àªàj »bƒ≤M øFÉc øY IQÉÑY

ôeGhCG áYÉW ’EG É¡d ¿ƒµj ’ äÉ©ªàéŸG øe ÊÉãdG ´ƒædG ‘ á«YôdG ¿CG ÚM ‘ IOó

»WGô≤ÁódG øWGƒŸG OGóYEG øe ÒãµH π¡``°SCG á«Ñ∏``°ùdG á«YôdG OGóYEG ¿EÉa ∂dòdh ,øjôNB’G

ájGQO ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ ¢û«©∏d í∏°üj …òdG ¿É°ùfE’G ¿EG .»HÉéjE’Gw
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,»bƒ≤◊G ¬fÉ«c ∞dDƒJ »àdG á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G áYƒªéÃ ΩÉŸEGh

í«àj »WGô≤ÁO ™ªà› ‘ ø``WGƒªc É¡∏ªëàj ¿CG Öéj »``àdG äÉ«dƒÄ``°ùŸG ∂∏J ∂dòch

GPEG ƒg ¬àaô©e Öéj A»°T ∫hCG ¿EÉa ∂dòdh ,á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûª∏d IÒãc kÉ``°Uôa

™e OGôaC’G πYÉØàj ¬∏NGO ‘ …òdG ΩÉ``©dG QÉWE’G πã“ »àdG äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊G √òg

.
(124)

ádhódG ™eh ¢†©ÑdG º¡°†©H

≈∏Yh ä’ÉéŸG πc ‘ Ò«¨à∏d kÉ©fÉ°Uh k’É©ah kÉcQÉ°ûe ¿ƒµj ¿CG ¿É°ùfEÓd ¿Éc GPEGh

QÉµaC’G ¢†©ÑH áaô©ŸG ¬jód ôaGƒàJ ¿CG óHÓa ,á«``°SÉ«°ùdG á°UÉîHh ,äÉjƒà``°ùŸG ™«ªL

ΩÉ©dG ídÉ°üdGh ájOôØdG ¥ƒ≤◊Gh ájQƒà°SódGh á«Ñ©°ûdG IOÉ«°ùdG πãe á«°SÉ°SC’G á«°SÉ«°ùdG

¬LƒŸG OÉ°üàb’Gh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG πãe ájOÉ``°üàb’G QÉµaC’G ¢†©Hh ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh

¬à«ªgCGh ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øeh ºµ◊G º¶f ∫Éµ``°TCGh á``°SÉ«°ùdÉH º¶ædG √òg äÉbÓYh

OGôaCÓd ¿Éc GPEG ∂dòch ,äÉYÉª÷Gh OGôaCÓd É¡ë«àj »àdG ácQÉ``°ûŸG ¢Uôah ¬JÉfƒµeh

ºgOÓH Qƒà°SóH á«°SÉ°SCG áaô©e øe º¡d óHÓa »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÚdÉ q©a Gƒfƒµj ¿CG

Égô≤j »``àdG äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊Gh É¡JÉ``°UÉ°üàNGh É¡à«MÓ``°Uh á``eƒµ◊G πµ``°Th

OGôaC’Gh ™ªàéŸG óYÉ°ùJ å«M á«ªgC’G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y ±QÉ©ŸG √ògh ,Qƒà``°SódG

.
(125)

ÉgOhóMh É¡JÉ°UÉ°üàN’ ÉgRhÉŒ ΩóYh »eƒµ◊G ÉgRÉ¡éH ádhódG º«é∏J ≈∏Y

á``dÉ q©ØdG á«``°üî°û∏d á«``°SÉ°SC’G äÉª``°ùdG ø``e ájQƒà``°SódGh á``«fƒfÉ≤dG á``aÉ≤ãdG ¿EG

º¡JÉWÉ``°ûf ¥É£fh …óe áaô©e ≈``∏Y äÉYÉª÷Gh OGô``aC’G óYÉ``°ùJ å``«M ,á``«HÉéjE’Gh

RhÉŒ øe á``eƒµ◊G ™æe ≈``∏Y ∂dòc ºgóYÉ``°ùJh ,á``«eƒµ◊G Ò``Z á``eÉ©dGh á``°UÉÿG

ájGQO ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG kÉ«fóe ádÉ q©ØdG á«``°üî°û∏d á«aô©ŸG äÉª``°ùdG øe ∂dòch ,ÉgOhóM

Éæ°ùdh ,á«dhódG á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG QGhOCGh kÉ«°SÉ«°S ⁄É©dG º«¶æJ á«Ø«µH

AGQh á«``°ù«FôdG ÜÉÑ``°SC’G øe ‘É≤ãdGh »``°SÉ«°ùdG »YƒdG ΩGó©fG ¿CG ó«cCÉJ ¤EG áLÉM ‘

ájô¡¶eh á£∏``°ùdG ô¡bh äGRhÉŒ ∫ƒÑbh ¢û«ª¡àdGh √ÉŒ’G ájOÉMCG á«ægòdGh á«Ñ∏``°ùdG

.áaÉc äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸG

ájQÉ¡ŸG äÉª°ùdG (Ü)

§≤a ¢ù«d Ωõ∏à``°ùJ ÊóŸG ™ªàéŸG É``¡Ñ∏£àj »àdG ádƒÄ``°ùŸGh á``dÉ©ØdG á``æWGƒŸG ¿EG

,kÉ°†jCG ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,Ωõ∏à``°ùJ πH ,á«aô©ŸG äÉª``°ùdG ¢†©H á«ªæJh áaô©ŸGh º¡ØdG

ÉgQhóH º°ù≤æJ »àdGh ,á«fóŸG äGQÉ¡ŸG É¡«ª°ùf ¿CG øµÁ »àdG ájQÉ¡ŸG äÉª°ùdG ¢†©H

.ácQÉ°ûŸÉH á°UÉN äGQÉ¡eh á«∏≤Y äGQÉ¡e ¤EG

≈∏Y IQó≤dGh ¢VhÉØàdGh ,ÒÑ©àdGh ,óbÉædG ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG :á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG øe

Ò°ùØJh º¡a ≈∏Y IQó≤dGh ,áeÉ©dG IÉ«◊Gh á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G øY á«YGh ΩÉµMCG ™æ``°Uw
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IQó≤dGh ,iôNCG ±Gô``WCG hCG áeƒµ◊G ÖfÉL ø``e AGƒ``°S á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG ∫É©aC’G

.AGQB’G √òg øY ´ÉaódGh ,áeÉ©dGh á«fóŸG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM AGQBG øjƒµJ ≈∏Y

á«∏ª©dG ‘ ¿É``°ùfE’G ácQÉ``°ûe π«©ØJh õØ◊ ájQhö†dG ácQÉ``°ûŸG äGQÉ¡e øY ÉeCG

øµª«a ,á«bÓNC’Gh á``«YÉªàL’Gh á``«fóŸG ¬JÉ«dƒÄ``°ùeh ÊóŸG ™``ªàéŸGh á«``°SÉ«°ùdG

øª``°†àJ h ,ÒKCÉàdGh áÑbGôŸGh πYÉØàdG :äGQÉ``¡ŸG øe äÉ``Yƒª› çÓK ‘ É``gRÉéjEG

øjôNB’G ÚæWGƒŸÉH ¢SÉ°ùME’Gh øjôNB’G ™e ÊhÉ©J πµ°ûH π``°UGƒàdG πYÉØàdG äGQÉ¡e

øª``°†àJ ÚM ‘ ,á«Yƒ£dG áYõædGh á«ª∏``°S á≤jô£H ´GöüdG IQGOEGh äÉaÓàF’G AÉ``æHh

áeƒµ◊G ΩGõàdG áÑbGôeh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G áÑbGôe ≈∏Y IQó≤dG áÑbGôŸG äQÉ¡e

á«∏ª©dG Ö``fÉL øe ÉjÉ``°†≤dG á÷É©e á≤jôW á``ÑbGôeh á``«eƒ≤dG ±Gó``gC’Gh Qƒà``°SódÉH

kÉYƒW OGôaC’G º¶àæj å``«M ÊóŸG ™ªàéŸG ôgƒL »¡a ÒKCÉàdG äQÉ``¡e ÉeCG ,á«``°SÉ«°ùdG

- áeƒµ◊G ∂dP ‘ É``Ã - á¡L …CG ≈∏Y ÒKCÉàdG á``°SQÉªŸ ádhódG øY π≤à``°ùe πµ``°ûHh

ájQhö†dG ácQÉ°ûŸG äGQÉ¡eh á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG ÖfÉL ¤EGh .
(126)

áæ«©e ±GógCG ≥«≤ëàd

äÉ«cƒ∏``°ùdG ¢†©H ó¡©J øe óHÓa ,á«bÓNC’Gh ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á``æWGƒª∏d

ΩÉªàg’Gh á©HÉàŸGh ,áeÉ©dG äÉµ``∏àªŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G πãe ÊóŸG ™ªàéª∏d á«``°SÉ°SC’G

ºYO É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«cƒ∏``°ùdG øe ÉgÒZh ,á«``°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ``°ûdGh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dÉH

.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°SQÉ‡h á£°ûfCG π«©ØJh

á«fGóLƒdGh á«ª«≤dG äÉª°ùdG (ê)

ôNB’ÉH ±GÎY’Gh QGƒ``◊Gh íeÉ``°ùàdG ™ªà› ƒg ÊóŸG ™ªàéŸG ¿EG É``æ∏b ¿CG ≥Ñ``°S

øe á©°SGh áµÑ°T ÈY øeÉ°†àdG ™ªà›h ,∞dÉîŸG …CGôdGh ±ÓàN’Gh ´ƒæàdG ΩGÎMGh

,á«°SCGQ â°ù«dh á«≤aCG äÉbÓY ¬«a Oƒ°ùJ ™ªà› ∂dòc ¬fCGh ,»°ù°SDƒŸGh »æ¡ŸG º«¶æàdG

kÉ©bGh É¡fƒØXƒjh º«≤dG √ò¡H ¿ƒæeDƒj kGOGôaCG Ö∏£àj ™ªàéŸG Gòg QÉgORG ¿CG ∂dP ≈æ©eh

.º¡JÉ°SQÉ‡ ‘

;ÊóŸG ™ªàéŸG á``«dÉ©ah ΩÉ«≤d ájQhö†dG º``«≤dG áYƒªéÃ ¿É``ÁE’G ¤EG áaÉ``°VEGh

IOGQE’G º«b :πãe áª¡ŸG √òg πãŸ ájQhö†dG äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸG øe OóY ∂dòc ∑Éæg

∂dP ÖfÉL ¤EGh ,»YÉª÷G π``ª©dGh ,ájOôØdG á«dƒÄ``°ùŸG πª–h ,QÉ«àN’G ≥Mh ,Iô◊G

‘ á«dÉ©ØdÉH º``°ùàJ ¿CG øµÁ »àdG á«``°üî°ûdG É¡Ñ``°ùàµJ ¿CG Öéj ∫ƒ«ŸG øe OóY ∑Éæg

õ«ªàj ™ªàéŸG ‘ kÓ≤à``°ùe kGƒ``°†Y íÑ``°üj ¿CG ¤EG ¿É``°ùfE’G π«e :É¡æe á«fóŸG IÉ«◊G

¤EG ¿É``°ùfE’G π«eh ,á«LQÉN §HGƒ``°V ¤EG áLÉ◊G ¿hO ¿ƒ``fÉ≤dÉH »``Yƒ£dG ΩGõ``àd’ÉH

á≤jô£H á«fóŸG ¿ƒÄ``°ûdG ‘ ∑GÎ``°T’G ¤EG ¬∏«eh ,¿É``°ùfE’G áeGôch OôØdG áª«b ΩGÎMG

¿EG .á«WGô≤Áó∏d »ë°üdG ∞«XƒàdG áfÉ«°Uh Ú°ù– ¤EG ¬∏«eh ,ΩÉªàg’G øY ºæJ ádÉ q©aw
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øµÁ ’ - π«ØcƒJ …O ¢ù«``°ùµdG É¡«ª``°ùj Éªc Ö∏≤dG äGOÉY hCG - á«fóŸG ∫ƒ«ŸG á«ªgCG

á«ªæJh ±QÉ©ŸG ÜÉ``°ùàcG ≈∏Y ¿É``°ùfE’G å– »àdG »g ∫ƒ«ŸG √òg ¿EG å``«M É``¡dÉØZEG

.ÊóŸG ™ªàéŸG ºYO ‹ÉàdÉHh á«fóŸG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG

á``°SQÉªŸGh Ωƒ¡ØŸG iƒà``°ùe ≈∏Y Êó``ŸG ™ªàéŸG Ωƒ``¡Øe ™e É``æ∏eÉ©J ¿CG ó``©Hh

,äÉ©ªàéŸGh ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûŸ IÉ¨àÑŸG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G á¨«``°üdG √QÉÑàYÉH

±ƒ``°S ,…ƒ≤dG ÊóŸG ™ªàéŸG ¬«∏Y Ωƒ``≤j …òdG ¿É``°ùfE’G ∂dP äÉª``°S ÉfOóM ¿CG ó``©Hh

πgDƒŸG ¿É``°ùfE’G OGóYEG ≈∏Y IQOÉ≤dG á«HÎdG ∂∏J ™e πeÉ©à∏d ‹É``àdG π``°üØdG ‘ π≤àæf

.á«fóŸG á«HÎdG - ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ ∫É q©ØdG »HÉéjE’G ¢ûjÉ©à∏d
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øe á«HÎdG √ò``g πµ«g öUÉæY Éeh ?á``«fóŸG á«HÎdG ï``jQÉJh Ωƒ¡Øe Qƒ``£J ∞``«c

≈∏Y ÉgQÉ°ùe íeÓe Éeh ?É¡«a á°SQóŸG á°ù°SDƒe QhO Éeh ?äÉfƒµeh äÉ°ù°SDƒeh OÉ©HCG

áHÉLE’G ∫ƒM ‹É``◊G π``°üØdG Qhój ä’DhÉ``°ùJ áYƒª› ?»Hô©dGh »ŸÉ©dG Újƒà``°ùŸG

.É¡æY

»îjQÉàdG Qƒ£àdGh ICÉ°ûædG : k’hCG

,äÉ©ªàéŸGh ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûŸ ºYGódG »ŸÉ©dG ™bGƒ∏d ≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ Éæ°VôY

¿CG ÚÑJ ,äÉ``«HOC’G á©LGôe ∫ÓN ø``eh ,ÉªgQhód ¢ûª¡ŸGh Ö``«¨ŸG »Hô©dG ™``bGƒdGh

á«dÉ q©a ióe ‘ øªµJ ,¢û«ª¡àdGh Ö««¨àdG Gòg øY áHÉLE’Gh ,Ú©bGƒdG øjòg ÚH ¥QÉØdG

¬«∏Œh á«îjQÉàdG √QhòL å«M ø``e Ωƒ¡ØŸG Gòg á«gÉe ≈∏Y ÉæØbƒa ,ÊóŸG ™``ªàéŸG

,™ªàéŸG Gòg ∞jOQ kÉ``ehO âfÉc á«WGô≤ÁódG ¿C’h ,¬``JÉeƒ≤eh ¬JÉØjô©Jh ö``UÉ©ŸG

ΩÉ©dG πª©dG ‘ äÉ©ªàéŸGh ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ¬LhCG í°VhCG øe ¬°ùØf âbƒdG ‘ ó©Jh

,ÊóŸG ™ªàéŸG ÚHh É¡æ«H á«dó÷G ábÓ©dG ÉædhÉæJ ,ácQÉ``°ûŸG √ò¡d ∫hC’G øeÉ``°†dGh

á``°SQÉªŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG ºYO ‘ á``«fóŸG áaÉ≤ãdG á«ªgCGh QhO ≈``∏Y ∂``dòc É``fócCGh

Éæ°ü∏N ájÉ¡ædG ‘h ,Ò«¨àdG IOÉ«bh ™æ``°U ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe õØMh á«WGô≤ÁódG

-á«FÉ¡ædG á«HÎdG ájÉZ ƒg …òdG– ¿É``°ùfE’G ‘ ôaGƒàJ ¿CG Öéj »àdG äÉª``°ùdG ∂∏J ¤EG

øe ¬ë«àj É``eh äÉ«dƒÄ``°ùe øe ¬``°VôØj ÉÃ ,™ªàéŸG ∂dP iƒà``°ùe ≈∏Y ¿ƒµj ≈``àM

π``°üØdG ‘ Éæ``°VôY ¿CG ó©H ÉæfCG ≈æ©Ã ,ácQÉ``°ûª∏d IÒãc ¢Uôa øe √ôaƒj Éeh ¥ƒ≤M

á¨«°ü∏d ‹É◊G π°üØdG ‘ ¢Vô©f ±ƒ°S ,¬«¨àÑf …òdG πjóÑdG »YÉªàL’G ™bGƒ∏d ÊÉãdG

.á«fóŸG á«HÎdG – á∏jóÑdG ájƒHÎdG

-π°üØdG Gòg ôNBG ‘ É¡d ¢Vô©f ±ƒ``°S »àdG– á«Hô©dG äÉ``°SGQódG ∂∏J ™e kÉHhÉŒh

ÊÉãdG π°üØdG

kÉjô°üeh kÉ«ŸÉY á«fóŸG á«HÎdG

QÉ°ùŸGh πµ«¡dG Qƒ£J
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ÚæWGƒŸG OGóYEG øY ¬JÉ°SQÉ‡h ¬NÉæeh √GƒàëÃ »ª«∏©àdG ÉæeÉ¶f õéY í``°VƒJ »àdG

∂dòch ,¢SÉ``°SC’G ôéM áHÉãÃ á«WGô≤ÁódG á``°SQÉªŸGh ÊóŸG ™ªàéª∏d ¿ƒfƒµj øjòdG

á«HÎdG ¤EG á``LÉ◊G RÈ``J »``àdG - ∫hC’G π``°üØdG ‘ É``¡d Éæ``°VôY »``àdG – äÉ``°SGQódG

á«ªàM ¤EG Éæ``°ü∏N ¿CG ó©Hh ,ÉgGhóLh É¡à«dÉ q©ah É``¡à«ªgCG ócDƒJ »``àdG ∂∏Jh ,á``«fóŸG

íÑ°UCG »àdG áª¡ŸG √ò¡H »Øj ¿CG ¬d ¿Éc GPEG ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ ájQòL äÓjó©J AGôLEG

¢Vƒ¡ædGh åjóëàdG äGQhöVh ÊóŸG ™ªàéŸGh áŸƒ©dG äÉ«aôX πX ‘ É¡æY ≈æZ ’

…òdG ,πjóÑdG »°SÉ«°ùdG-»YÉªàL’G ™bGƒ∏d ÊÉãdG π°üØdG ‘ Éæ°VôY ¿CG ó©Hh ,á«eƒ≤dG

§«£îJh ™°VƒH Ωƒ≤f ¬Fƒ``°V ‘ …òdG »Ø``°ù∏ØdG QÉWE’G hCG á«©LôŸG Éæd ¿ƒµj ¿CG Öéj

Gòg ‘ ¢Vô©f ±ƒ°S ,¬∏c ∂dP ó©H ,ÒjÉ©ŸG ójó–h á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG

∫É q©ØdG »HÉéjE’G ¢ûjÉ©à∏d πgDƒŸG ¿É``°ùfE’G AÉæÑH á∏«Øc á∏jóH ájƒHôJ á¨«°üd π``°üØdG

á«HÎdG - Iƒ≤dÉH kÉæWGƒe ¢ù«dh π©ØdÉH kÉæWGƒe ¬Ø``°UƒH ¿É``°ùfE’G …CG ,™ªàéŸG Gòg ‘

.á«fóŸG

∫Éµ°TC’G òæe ÖFÉ¨dG öVÉ◊G –≈ª°ùŸG Gòg â– øµJ ⁄ ¿EGh– á«fóŸG á«HÎdG âfÉc

áØ°SÓØdG ¬Lh á«``°SÉ«°ùdG áYÉª÷G ICÉ``°ûf òæªa ,áÁó≤dG äGQÉ``°†◊G ‘ á«HÎ∏d ¤hC’G

ΩÉ¡°SE’G πLCG øe kÉ«∏≤Yh kÉ«°ùØf OôØdG OGóYEG á«Ø«c á``°SGQód º¡eÉªàgG º«¶Y ¿hôµØŸGh

øe á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG »eGôŸG ¿CG ≈æ©j Ée ƒ``gh ,É¡aGógCG πã“h á``YÉª÷G IÉ``«M ‘

ÚM »Øa ,iô``NC’ IQÉ``°†M øe âØ∏àNG ¿EGh Ωó≤dG òæe IOƒ``Lƒe â``fÉc º``«∏©àdG AGQh

IQÉ°†◊G âfÉc ,á∏°VÉØdG º«≤dGh ÒÿGh Ö◊G º«b ≈∏Y õcôJ á«æ«°üdG IQÉ``°†◊G âfÉc

‘ πªà©j ∫õj ⁄ Ée ƒ``gh– ¢UÓNE’Gh ¢ùjó≤àdGh áYÉ£dG º``«b ≈∏Y Oó``°ûJ á«fƒYôØdG

Éªæ«H – kÉ≤M’ iÔ°S Éªc ¬Óe í``°VhCG øe kGóMGh πµ``°ûjh åjó◊G …öüŸG º«∏©àdG

,ƒ£°SQCGh ¿ƒWÓaCG ∫ÉãeCG øe QÉÑµdG É¡àØ°SÓa ‘ â∏ã“ Éªc ,á«≤jôZE’G IQÉ°†◊G âfÉc

¢Sôµj …òdG ,É¡d ™aÉædGh áæjóª∏d ¢``ü∏îŸG ¿É``°ùfE’G ≥∏Nh ΩÉµ◊G á≤ÑW á«HÎH ºà¡J

.
(1)

áæjóª∏d ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLCG øe ¬JÉ«M

á«HÎdG ¿CÉ``H ∫ƒ≤dG øµÁ áÁó≤dG äGQÉ``°†◊G ‘ á«HÎ∏d Ò``NC’G πµ``°ûdG Gòg ø``eh

OGóYE’Gh á``°SQÉªÃ »æ©J âfÉc »``àdG ,á«dGÈ«∏dG á``«HÎdG ¤EG ÉgQhòéH Oƒ``©J á``«fóŸG

äÉ≤ÑW ôFÉ``°ùd ¢ù«dh QGôMC’G á≤ÑW ≈∏Y §≤a kGQƒ``°ü≤e ∂dP ¿Éc ¿EGh ,Iô◊G á``æWGƒª∏d

 ájQƒ¡ª÷G ÉehQ ¿óeh Police á«WGô≤ÁódG É``æ«KCG ¿óe ‘ çóëj ¿Éc Éªc ,™``ªàéŸG

 ‘ á«fóŸG á``«HÎdG ™``e ∑Î``°ûj Liberal Arts á``«∏≤©dG ¿ƒ``æØdG º``«∏©J ¿EG .Civitas
á«∏≤©dG ¿ƒæØdGh á«dGÈ«∏dG á«HÎdG øµdh ,π≤à°ùŸG ÒµØàdGh …ó≤ædG πeCÉàdG ≈∏Y ó«cCÉàdGw
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,ódƒŸÉH QGôMC’G øe IÒ¨°üdG á«∏bC’G iƒ°S ¿ÉeóîJ ’ á«YÉ£bE’G Qƒ``°ü©dG ≈àM ÉàfÉc

 OGóYE’G ≈∏Y Ωƒ≤J Ö©°ûdG áeÉ©d á¡LƒŸG Servile Arts ájOƒÑ©dG ¿ƒæa âfÉc ÚM ‘

.
(2)

±ô◊G ≈∏Y áæ«Ñ°üdG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ∂dPh ø¡ŸÉH Úeõ∏ŸGh QGôMC’G Ò¨d »æ¡ŸG

ƒgÉgh ,ΩÉ©dG º``«∏©àdG ΩÉ¶f ICÉ``°ûf óæY áÑFÉZ á«fóŸG á``«HÎdG Iôµa ø``µJ ⁄ ∂``dòc

 ¬àMÉJEGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ICÉ``°ûf øe ±ó¡dG ¿CG Qô≤j Jefferson ¿ƒ``°SôØ«L ¢SÉeƒJ

º«∏©Jh ,ó``«dƒdG »WGô≤ÁódG ™``ªàéŸG ‘ á«WGô≤ÁódG á``æWGƒª∏d OGó``YE’G ƒg ™``«ªé∏d

¿É«JCÉàj ’ - Éª¡H øjOhõe ódƒf kÉ©«ªL ÉæfCG øe ºZôdG ≈∏Y - Úà∏dG á«dƒÄ°ùŸGh ájô◊G

¥ƒ≤M ¿CG iôj ¿ƒ``°SôØ«L ¿Éc ∂dòdh ;Éª¡àjÉYQh Éªgó¡©J øe óH’ PEG ,Iô£ØdÉH óMC’

á«fóe á«HÎH É``gó¡©Jh ¿ƒfÉ≤dÉH Égójó– Ö``éj á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh

.
(3)

™«ªé∏d á«bƒ≤M áaÉ≤Kh ácÎ°ûe

á«ª«∏©àdG É¡JÉ°ù°SDƒe QÉªãà°SG ¤EG É¡JCÉ°ûf òæe IóëàŸG äÉj’ƒdG äóªY áYÉæ≤dG √ò¡H

ÚH -∑GòfBG– Ió«dƒdG ájQƒà``°SódG á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑeh º«b ºYOh áæWGƒª∏d OGóYE’G ‘

ÅWGƒ°ûdG ¤EG Gƒ∏°Uh øjòdG øjôLÉ¡ŸG äÉLƒe ácôeCG ‘ ∂dP ó©H É¡àØXhh ,É¡«æWGƒe

äÉj’ƒdG âdGRÉeh ,ájƒ£∏``°S É¡ª¶©e äÉaÉ≤K øe øjöû©dG ¿ô≤dG ™∏£e ‘ á``«µjôeC’G

Iójó÷G ∫É«LC’G OGó``YEG ‘ »ª«∏©àdG É``¡eÉ¶f ≈∏Y Ò``ãµdG ∫ qƒ©J Ωƒ«dG ≈``àM Ió``ëàŸG

π«©ØJh ,á«``°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ •Gôîf’Gh ,ΩÉ©dG iƒà``°ùŸG ≈∏Y á«dÉ q©ØdGh ácQÉ``°ûª∏d

‘h äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ∑GÎ°T’Gh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe

ó©H äô¡X á«eÉædG ∫hódG ‘ º«∏©àdG º¶f ¿CG kÉ°†jCG ≈°ùæf ’CG Öéjh .
(4)

IÉ«◊G ¬LhCG πc

.ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe åMh π«©ØJh á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG πLCG øe ∫Ó≤à°S’G

øe áØ``°SÓa äÉHÉàc ‘ áæWGƒŸG πLCG øe á``«fóŸG á«HÎdÉH áÑdÉ£ŸG äô``¡X ó``bh

º¡jód ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ÚæWGƒŸG áLÉM ≈∏Y GhócCG å«M π«eh ∑ƒdh Ωƒ«gh ƒ£°SQCG ∫ÉãeCG

øe á≤«ªY á«ª«gÉØe á``aô©e kÉ``°†jCG øµdh »``°SÉ«°ùdG π©ØdG ∫ÓN øe áaô©e §≤a ¢ù«d

≈∏Y öüà≤J ⁄ äÉ``ÑdÉ£ŸG √ò``g ¿CG ≈∏Y .
(5)

á``«WGô≤ÁódG ‘ á``«YGƒdG ácQÉ``°ûŸG π``LCG

Oó°T …òdG ,¿Éeójôa ¿ƒà∏«e º¡æeh ÚjOÉ``°üàb’G âdÉW πH §≤a øjôµØŸGh áØ``°SÓØdG

≈∏Y ÚdÉ q©ah ÚdƒÄ``°ùe ÚæWGƒe ¤EG á``ãjó◊G á«WGô≤ÁódG äÉ``©ªàéŸG á``LÉM ≈``∏Y

¿ƒL QÉµaCG äAÉ``L ºK .
(6)

…OÉ``°üàb’G §≤a ¢ù«dh ,»``YÉªàL’Gh »``°SÉ«°ùdG iƒà``°ùŸG

º¡àjƒg GƒØ``°ûàµj ¿CG øe OGô``aC’G øµ“ »àdG ,á``«WGô≤ÁódG á«HÎdÉH ¬``JGOÉæeh …ƒ``jO

∫ÓN øe ∂dPh ;™ªàéŸG ídÉ``°U πLCG øe ¬H Gƒª¡``°ùj ¿CG øµÁ Ée πch º¡JGOGó©à``°SGh

±ógh ,QGô≤dG ™æ``°U ≈∏Y IQó≤dGh ,ájó≤ædG Iô¶ædG á«ªæJh ,ÊhÉ©àdGh »JGÈÿG º``∏©àdGw
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.
(7)

º¡©ªà› ¿ƒÄ°T ‘ óbÉf »Yhh á«∏YÉØH ÚWôîæe ÚæWGƒe êÉàfEG ƒg á«HÎdG √òg

áª¶æe øµJ ⁄ »àdG á``«WGôbhÒÑdG á``°SQóŸG äAÉL øjöû©dG ¿ô≤dG ∫ƒNO ™e ø``µd

ºu∏©J ¿CG É¡àdÉ``°SQ øµJ ⁄ PEG ,»``YÉªàL’Gh »``°üî°ûdGh »∏≤©dG ƒ``ªædG äÉLÉM á``«Ñ∏àd

§`≤a Ú∏«∏≤dG QÉ``àîJh ±Éc πµ``°ûH øjÒãµdG ™e π``eÉ©àJ ¿CG πH ,ó«L πµ``°ûH ÜÓ``£dG

∂dòc äÉ©eÉ÷G äCGóH á«fÉŸC’G á«ãëÑdG á©eÉ÷G êPƒ‰ ∫ƒ``°Uh ™eh .
(8)

»∏≤©dG πª©∏d

øeh .
(9)

»æ¡ŸG OGóYE’Gh »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG ƒëf ¬éàJh á«fóŸG É¡àdÉ°SQ øY ≈∏îàJ

Oô› πH ,ºFGOh º¶àæe ΩÉªàgÉH ≈¶– øµJ ⁄ É¡fCG á«fóŸG á«HÎdG ïjQÉJ ‘ ßMÓŸG

GÎ∏‚G ‘ ΩÉ``ªàg’G ¢†©H ≈≤∏J âfÉc É``¡fCG ∂dP á∏ãeCG ø``eh ,»Øbƒe ‘ô``X ΩÉ``ªàgG

ôµØ∏d øµªŸG ÒKCÉàdG øe ±ƒÿÉH áYƒaóe Úà«ŸÉ©dG ÚHô◊G ÚH IóëàŸG äÉj’ƒdGh

,á«fÉãdG á``«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H ∫AÉ``°†J ¿CG ΩÉªàg’G Gò``g åÑd Éeh ,»Yƒ«``°ûdGh …RÉ``ædG

.
(10)

É¡›GôH â∏ªgCGh á«fóŸG á«HÎdG ähõfÉa

≈∏Y äÉ``©ªàéŸG ™«ªL ø``e ÒÑc ΩÉ``ªàgÉH ≈``¶– á``«fóŸG á``«HÎdÉa Ωƒ``«dG É``eCG

áMhôWC’G √ò``¡H ΩÉªàg’G ¿CG ≈``àM ,á«LƒdƒjójC’G É``¡JGAÉªàfGh É``¡JÉ¡LƒJ ±Ó``àNG

π«¡``°ùàd É«fÉŸCG ¤EG ,ÜGÎZ’G êÓ©d á«dÉª``°ûdG ÉµjôeCG øe ⁄É©dG äGQÉb ¢TÎØj OÉµ``j

âfÉc »àdG ∂``∏Jh »à«aƒ``°ùdG OÉ–’G øY ∫Ó≤à``°S’G áãjóM ∫hódG ¤EG ,IóMƒdG á``«∏ªY

,ÊóŸG ™ªàéŸG π«©ØJh á«WGô≤ÁódG º¶ædG ¤EG ∫É≤àf’G ºYOh π«¡``°ùàd ¬µ∏a ‘ QhóJ

∫hódG ¤EG ,á``jöüæ©dG øe ‹É``ÿG ¥GôYC’G Oó©àe ™``ªàéŸG ºYód É``«≤jôaEG Üƒ``æL ¤EG

ôgGƒ¶dG øe kGOó``Y ∑Éæg ¿CG Éªc .
(11)

á«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG äÉjó– á¡LGƒŸ á``«eÉædG

á``°SÉ«°ùdG ≈∏Y §î``°ùdG :‘ ¢üî∏àJ á«fóŸG á«HÎdG á¨«``°üH òNC’G ºà– »àdG á«Ñ∏``°ùdG

⁄É©dG ∫hO ‘ ÜGõ``MC’Gh á«``°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ô``égh ,É``HQhCGh Éµ``jôeCG ‘ Ú«``°SÉ«°ùdGh

ÒÑµdG ¢VÉØîf’G ‘ ìƒ°VƒH Éª¡«°ùØf øY ¿ÉØ°ûµj ôé¡dG ∂dPh §î°ùdG Gògh ,ådÉãdG

IOÉ≤dG ÚH á«dƒÄ°ùŸG äÉjƒà°ùe ÊóJh ÜGõMC’G øY ΩÉéME’Gh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ‘

Ò``°ûj Ée ƒgh ,á∏JÉ≤dG Iƒ≤dG ¤EG Aƒé∏dGh ,Ö``°ü©àdGh ,ÖfÉLC’G á``«gGôch ,Ú``æWGƒŸGh

 êÓYh .ÊóŸG ™ªàéŸG IOƒL •É£ëfGh Civility á«fóŸG ìhôdG πcBÉJ ¤EG ¬``∏ª› ‘

 øªµj ’ - Bengamin Barber ô``HQÉH ÚeÉ«æH iôj Éªc - á``«ŸÉ©dG ôgGƒ¶dG √ò``g

‘ øªµj πH ,AÉØ©``°V ÚæWGƒe ≥∏N ¤EG ∂dP …ODƒj ¿CG øµÁ PEG ,AÉjƒbCG IOÉb OGóYEG ‘

,ájƒ≤dG á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG ó``«dÉ≤J ≈∏Y õcôJ »àdG á«fóŸG á«HÎdG ÚæWGƒŸG á``«HôJ

.
(12)

á`«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG IAÉØµdGh

á«HÎ∏d ájÉ¨∏d áª¡e – øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô``≤dG ∫ƒNO ™e – áægGôdG äÉ``bhC’G ¿EGw
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å«ëH á«ª«∏©àdG É¡ª¶f πjó©J ¤EG ⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ ∫hódG º¶©e ≈©°ùJ å«M ,á«fóŸG

,IÒ¨àŸG á«°SÉ«°ùdGh á«aGôLƒÁódGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ``°üàb’G äGQhö†∏d Ö«éà``°ùJ

º«∏©àdG øe ≈∏YCG äÉjƒà``°ùe ≥≤– å«ëH º«∏©àdG ìÓ``°UEÉH ádƒ¨``°ûe kÉÑjô≤J ∫hódG πµa

áŸƒ©dGh äÉeƒ∏©ŸG öüY øY èàf …òdG Ö∏£ŸG ƒgh ,Ú``æWGƒŸG øe OóY ÈcCG OGó``YE’

,á«``°VQC’G IôµdG ≈∏Y ¿Éµe πc ‘ á«WGô≤ÁódG å©Hh iÈµdG ájOÉ``°üàb’G ä’ƒëàdGh

áYƒª› ¤EG áLÉ◊G ™aGóH á«ª«∏©àdG É``¡ª¶f áZÉ«``°U IOÉYE’ Oƒ¡÷G ∫òÑJ ∫hódG πch

OQGƒe ΩGóîà``°SGh ó≤©àdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÚæWGƒŸG øe k’ƒª``°Th kÉYƒæJ ÌcCG

πª©dG ∫ƒM AÉ``≤àd’Gh äÓµ``°ûŸG πMh áZÉ«``°üd ÊhÉ©J πµ``°ûH πª©dGh É``«LƒdƒæµàdG

á«YÉªàL’G ácQÉ``°ûŸG πLCG ø``e RÉ``éjEÉH …CG ,º``¡JÉ©ªà› ‘ »``HÉéjE’G »``YÉªàL’G

áeó≤àŸG ∫hódG ÚH ¢ùaÉæàdÉa ,
(13)

á«ŸÉ©dG ∂dP ‘ ÉÃ äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y á«°SÉ«°ùdGh

¢ùaÉæàdG ¤EG äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e Ú°ù–h AÉ°†ØdG hõZh »YÉæ°üdG Ωó≤àdG ÉjÉ°†b RhÉŒ

.äÉLôîŸG π°†aCG ≥«≤ëàd √ôjƒ£Jh º«∏©àdG ìÓ°UEG ∫É› ‘

á``°SQÉªŸGh IÉ«ë∏d kÉé¡f á«WGô≤ÁódG PÉîJG ‘ øjOÉL Éæc ƒd ÉæfCG ∫ƒ≤f ≥Ñ``°S É‡

,äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG áæWGƒŸG »æÑJ »¨àÑf kÉ≤M Éæc ƒdh ,á«``°SÉ«°ùdG

¢ü«``°üîJ IOÉYEG ≈∏Y QOÉ≤dGh §«``°ûædG πYÉØdG ÊóŸG ™ªàéŸG ºYO ¤EG π©ØdÉH íª£fh

πNóJ ¢ü«∏≤Jh ÚæWGƒŸG á``«dÉ q©ah ácQÉ``°ûe õØM √ÉŒG ‘ ádhódGh Ú``æWGƒŸG QGhOCG

ÈY ,ÚæWGƒŸG á«HôJ ∫Ó``N øe ’EG ¬∏c ∂dP ¤EG π«Ñ``°S Óa ,º¡JÉ«M º«¶æJ ‘ á``dhódG

á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ÈY IOƒ``°ü≤ŸG á«HÎdG É¡àeó≤e ‘h áØ∏àîŸG á«HÎdG äÉ``°ù°SDƒe

.≥ëH ÚæWGƒe º¡∏©éH á∏«ØµdG á«HÎdG ,á«ª°SôdG

á«fóŸG á«HÎdG πµ«g :kÉ«fÉK

:á«fóŸG á«HÎdG ∞jô©J (CG)

πµ``°ûH IÒãc ájƒHôJ º``«gÉØe ™e πNGóàJ ‹É``◊G É``¡eƒ¡ØÃ á``«fóŸG á``«HÎdG ¿EG

ÒÑc OóY πbC’G ≈∏Y hCG ,iô``NC’G º«gÉØŸG ¬à– …ƒ``°†æJ ΩÉY Ωƒ¡Øe áHÉãÃ É``¡∏©éj

πLCG øe á``«HÎdG hCG á«æWGƒŸG á``«HÎdG hCG – á``«fóŸG á«HÎdG ¿CG »``æ©j Ée ƒ``gh ,É``¡æe

Ò``°ûf ±ƒ``°S Ée ƒgh ,¿É``°ùfE’G AÉæÑd á∏eÉµàe ájDhQ πã“ ájƒHôJ á¨«``°üc – áæWGƒŸG

.É¡JÉØjô©J ¢VôY ó©Hh AÉæKCG ‘ ¬«dEG

º«gÉØª∏d áª¶àæŸGh áëjöüdG á``°SGQódG" É¡fCÉH á«fóŸG á«HÎdG Butts ¢ùàH ±ô©j

ΩÉ¶ædGh »``WGô≤ÁódG »``°SÉ«°ùdG ™ªàéª∏d ¢SÉ``°SC’G π``ã“ »``àdG á«``°SÉ«°ùdG ÇOÉ``ÑŸGhw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



82

QGô≤dG ™æ°U äGQÉ¡e á«ªæJ ∂dòc øª``°†àJ á«HÎdG √òg ¿CG ¢ùàH ∞«``°†jh ,"…Qƒà``°SódG

 Gòg øe áÑjô≤dG äÉØjô©àdG øeh 
(14)

áeÉ©dG ¿ƒÄ°ûdG ‘ ácQÉ°ûŸGh áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM

»µjôeC’G Center for Civic Education á«fóŸG á«HÎdG õcôe ¬eó≤j Ée ∞jô©àdG

»WGô≤ÁódG äGòdG ºµ◊ OGóYE’G »æ©J »WGô≤ÁódG ™``ªàéŸG ‘ á«fóŸG á«HÎdG ¿CG ø``e

 ácQÉ``°ûe ºYO »æ©j Ée ƒgh ,…ƒ≤dGh ΩGóà``°ùŸG Democratic self Government
∞jô©J ∂``dòch ;

(15)" ó``bÉfh ´Gh π``eCÉJ ¢SÉ``°SCG ≈∏Y á``«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG Ú``æWGƒŸG

‘ á«dƒÄ°ùeh á«∏YÉØH ÚæWGƒŸG •GôîfG øª``°†àj …òdG ¿ƒ°ùfGôH ¿Éª«à``°S âjôLQÉe

.
(16)"º¡d ´É«°üf’Gh øjôNB’G AGQB’ »Ñ∏°ùdG ∫ƒÑ≤dG OôéÃ ¿ƒeƒ≤j Óa ,º¡fƒÄ°T IQGOEG

á«HÎdG ™e Òãc ‘ ≈``bÓàJ á«fóŸG á«HÎdG ¿CG ó``‚ áKÓãdG äÉØjô©àdG √ò``g ø``eh

±ƒ``°S …òdG »``°SÉ«°ùdG ™``ªàéª∏d Ú``æWGƒŸG OGó``YEÉH É``ªgÉà∏c π¨``°ûæJ PEG ,á«``°SÉ«°ùdG

kGOGóYEG πã“ á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG ¿CG ƒg Éª¡æ«H …ôgƒ÷G ¥QÉØdG øµd ,¬àjƒ°†©d ¿ƒª°†æj

á°SQÉ‡ ¤EG …ODƒj ób Ée ƒgh ,¬ªµM ΩÉ¶f hCG ¬à«LƒdƒjójEG âfÉc kÉjCG »°SÉ«°ùdG ™ªàéª∏d

,á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG º``gGhóLh º¡à«dÉ q©a ø``e ÚæWGƒŸG ÆGô``aEGh »``YƒdG ∞``«jõJ

‘ ¢û«©∏d OGó``YE’ÉH »æ©J - äÉ``Øjô©àdG √ò``¡d kÉ``≤ah - á``«fóŸG á``«HÎdG ¿CG Ú``M ‘

ÚæWGƒŸG ójhõàH ºà¡J »¡a ∂dòdh ;…Qƒà``°SO »WGô≤ÁO ºµM ΩÉ¶fh ‹GÈ«d ™``ªà›

¥ƒ≤◊G :π«Ñb ø``e á«``°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ ácQÉ``°ûª∏d ájQhö†dG º«gÉØŸGh ±QÉ``©ŸÉH

ºµ◊G ΩÉ¶f :πãe Qƒà°SódG É¡æª°†àj »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸGh ,äÉ«dƒÄ°ùŸGh

ΩÉ¶ædGh ,äÉ£∏°ùdG ∫É``°üØfGh ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg äÉ«dƒÄ``°ùeh äÉ«MÓ°Uh ,¬JÉ``°ù°SDƒeh

ƒg á«fóŸG á«HÎdG øe ±ó¡dG ¿CG ÉŸÉWh .ïdG ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dGh ,¿ÉŸÈdGh ,»Hõ◊G

,É¡JÉjƒà°ùe πµH á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG IÉ«◊G ‘ ádÉ q©ØdGh ádƒÄ``°ùŸGh á«YGƒdG ácQÉ``°ûŸG

‘ πãªàj kÉ``jQÉ¡e kGó©H - »ª«gÉØŸG ‘ô``©ŸG ó©ÑdG Ö``fÉL ¤EG – Ωõ∏à``°ùj ∂``dP ¿EÉ``a

‘ πãªàj kÉ``«fGóLh kGó©Hh ,ácQÉ``°ûŸG äGQÉ¡eh á«∏≤©dG äGQó``≤dG øe á``Yƒª› á``«ªæJ

á«fóŸG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh á«dÉ q©ØdG ºYóJ á«°üî°T äÉª``°Sh äÉgÉŒGh ∫ƒ«e õjõ©J

.á«°SÉ«°ùdGh

 Education for á``æWGƒŸG πLCG øe á«HÎdG ¿CG iÒ``a Evans õfÉØjG ø``jQÉc É``eCG

 áaô©ŸG Ëó≤J ,äGÒ``°ùØàdG ≈fOC’ kÉ≤ah ,Ö``∏£àJ »àdG á«HÎdG ∂``∏J »``g citizenship
 ¥ƒ``≤◊ÉH ≥``∏©àJ »``àdG  institutionalized rules á«``°ù°SDƒŸG ó``YGƒ≤dÉH á«``°SÉ°SC’G

ájQhö†dG äGQó``≤dG »ªæj kÉª«∏©J ,äGÒ``°ùØàdG ≈``°übC’ kÉ≤ah ,øª``°†àJh ,äÉ``eGõàd’Gh

√õ««ªàH ,∞jô©àdG Gògh .
(17)

á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉ«∏ª©dG ‘ á£``°ûædG ácQÉ``°ûª∏dw
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ÚH ¬°ùØf âbƒdG ‘ õ«Á ,á«fóŸG á«HÎdG ¤EG ô¶ædG ‘ ≈°übC’Gh ≈fOC’Gh øjó◊G ÚH

∫hC’G Ò``°ùØàdG ¿EÉa ,ájƒ``°†©dGh ¢ûjÉ©àdG ƒg ±ó¡dG ¿Éc GPEÉa ,á«HÎdG √òg øe ±ó¡dG

ádÉ q©ØdG ácQÉ``°ûŸG ƒg ±ó¡dG ¿Éc GPEG ¬``fCG Ú``M ‘ ,»``Øµj - »``ª«gÉØŸG ‘ô``©ŸG -

…òdG ÊÉãdG Ò``°ùØàdÉH òNC’G øe óHÓa ,™ªàéŸG IÉ«M ‘ …ó≤ædG ΩÉ¡``°SE’Gh á£``°ûædGh

á«dÓ≤à°S’Gh óbÉædG ÒµØàdG É¡æeh ácQÉ°ûª∏d ájQhö†dG äGQó≤dGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y Oó°ûj

.ïdG,ájƒ°ùàdGh ¢VhÉØàdGh AGQB’G √òg øY ´ÉaódGh áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM AGQBG øjƒµJh

 ¬fCG iôj ,á``«fóŸG á«HÎdG Ö``fGƒL óMCG ≈``∏Y õ``cÒa 
(18)Salomone ¿ƒŸÉ``°S É``eCG

á«HÎdG) á«fóŸG á«HÎdG ±ô``©j PEG ,≈≤∏ÿGh »ª«≤dG ÖfÉ÷G ƒ``gh ,á«HÎdG √òg ¢SÉ``°SCG

QÉ¨``°üdG ¢SƒØf ‘ Rõ©J »``àdG á«HÎdG" ∂``∏J É¡fCÉH (á``«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG π``LCG ø``e

‹GÈ«∏dG »WGô≤ÁódG ΩÉ``¶æ∏d ¢SÉ``°SC’G ôéM πã“ »àdG á«``°SÉ«°ùdG º``«≤dGh äGó``≤à©ŸG

∫Éµ°TCG øe ÉgÒZh ájöüæ©dG ¢†aQh á«``°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊ÉH ±GÎY’G É¡æeh

äÉ°ù°SDƒŸG ºYO ƒëf ÚæWGƒŸG πc ÖLGhh ,OôØdG áeGôµd äÉcÉ¡àfG ÉgQÉÑàYÉH õ««ªàdG

º«≤dG ≈∏Y ∞jô©àdG Gòg ócDƒj ."¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ∫ó©dÉH ∑Î°ûŸG ¢SÉ°ùME’G ó°ùŒ »àdG

‘ »YÉªàL’G ∂°SÉªàdGh ºgÉØàdG ºYO É¡fCÉ°T øe »àdG á«dGÈ«∏dG á«°SÉ«°ùdG äGó≤à©ŸGh

≥æNh á«Ñ∏ZC’G º«≤d ∫É``ãàe’G »æ©J ’ Ió«÷G áæWGƒŸÉa ,ájOó©àdGh ´ƒ``æàdG øe QÉ``WEG

á«eÉæjódGh áÑcôŸG á``©«Ñ£dG º¡a ≈∏Y kAÉ``æH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’ÉH íª``°ùJ πH ,äÉ``«∏bC’G

ôNB’G ΩGÎ``MGh ájOÉ«◊Gh á``«fÓ≤©dGh á«dÓ≤à``°S’G ø``e QÉ``WEG ‘ ,á``aÉ≤ãdGh á``jƒ¡∏d

á«``°SÉ«°ùdG á«HÎdG Üƒ«Y iOÉØàJ ∂dòH á«fóŸG á«HÎdGh .±ÓàN’G ‘ ≥◊G ΩGÎ``MGh

Ió«÷G IÉ«ë∏d áæ«©e äGQƒ°üJ Ú≤∏Jh »°SÉ«°ùdG ¬«LƒàdG ¤EG óª©J âfÉc »àdG ájó«∏≤àdG

.
(19)

á«YÉªàL’G äÉYÉª÷G ø`e ÉgÒZh äÉ«∏bC’Gh öSC’G äGQƒ°üJ ™e ¢VQÉ©àJ ób

 Values Education á``«ª«≤dG á``«HÎdG ™``e ≈``bÓàJ ∂``dòH  á``«fóŸG  á``«HÎdGh

óà“ É¡fCÉH ∫ƒ≤dG ø``µÁ á«ª«≤dG á«HÎdG ¿EG .á«ª«b á``«HôJ ájCG ¢ù«d ø``µdh ,á``«bÓNC’Gh

ájô◊G º«b ¤EG »Ñ∏``°ùdG ∫ƒ``Ñ≤dGh áYÉ£dGh ∫É``ãàe’G º«b ¢``SôZ øe CGóÑj π``°üàe ≈``∏Y

∂∏J »g á«fóŸG á«HÎdG ÖfGƒL óMCG πã“ »àdG á«ª«≤dG á«HÎdGh ,á«fÓ≤©dGh IQOÉÑŸGh

äÉbÓ©dG º«bh ,¢``ùØædÉH á≤ãdGh ,á«HÉéjE’Gh ,äGò``dG ôjó≤J πãe äGòdG º«b º``YóJ »``àdG

™ªàéŸG º«bh ,±ÓàN’Gh ´ƒæàdG ΩGÎMGh ôNB’G ΩGÎMGh á«dÓ≤à°S’Gh ájOÉ«◊G πãe

º«bh ,∑Î``°ûŸG ÒÿGh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«``°Sh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ∫ó©dGh á≤«≤◊G ôjó≤J πãe

.
(20)

IÉ«◊G ¢SÉ°SCG ÉgQÉÑàYÉH á«fÉ°ùfE’Gh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ôjó≤J πãe áÄ«ÑdG

‘É≤ãdG π«µ``°ûàdG" É¡fCÉH (ÊóŸG º«∏©àdG) á«fóŸG á«HÎdG ±ô``©«a √ƒ«∏Y ó«``°ùdG ÉeCGw
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ácQÉ°ûŸGh á∏°UGƒàŸG á«ªæàdG ï«°SôJh á«WGô≤ÁódG áYÉ°TEGh øWGƒŸG øjƒµJ ±ó¡H OôØ∏d

QhódG ≈∏Y ∞jô©àdG Gòg ócDƒj .
(21)

¬JÉeƒ≤eh ¬WhöT πµH ídÉ°U ºµM QÉWEG ‘ IQƒæàŸG

¤EG á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG π≤æH »æ©J ,Å°T πc πÑb »¡a ,á«fóŸG á«HÎ∏d »Ø«≤ãàdG

äÉ«cƒ∏``°Sh äÉgÉŒGh º«bh º«gÉØeh ±QÉ©e øe áaÉ≤ãdG √òg ¬æª``°†àJ ÉÃ QÉ¨``°üdG

 character á«``°üî°ûdG á«HÎH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôJ ∂dòH á«fóŸG á``«HÎdGh ,äGOÉ``Yh

,civic character á«fóŸG á«°üî°ûdG øjƒµJ Éª¡æe πc ±ó¡à``°ùj å«M ,education
á«dÉ q©ah ácQÉ°ûe õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG á«``°üî°ûdG äÉª°S OGôaC’G ÜÉ``°ùcEG ∂dP ‘ ÉÃ

äGòdG ó«cƒJ ≈∏Y ¢SÉ``°SC’G ‘ Ωƒ≤J á«``°üî°ûdG á«HôJ âfÉc GPEGh .
(22)

™ªàéŸG ‘ OôØdG

ájQÉKE’G IófÉ``°ùŸGh •ƒ¨``°†dG ™e πeÉ©àdGh Ö``°ü©àdG ø``e QôëàdGh »``JGòdG §Ñ``°†dGh

.á«fóŸG á«HÎdG º«ª°U ‘ ™≤J É¡fEÉa
(23)

√ÒHóJh âbƒdG IQGOEGh ≥∏≤dG øe QôëàdGh

OôØdG á«YƒJ ¤EG ±ó¡J á«∏ªY" É¡fCÉH á«fóŸG á«HÎdG ºà°SQ ∂∏ŸGóÑY »ª°SQ ±ô©jh

™ªàéŸG AÉæH ‘ ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¬JGQób á«ªæJh ,á«fÉ``°ùfE’G ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤ëH

á«HÉéjEG äÉgÉŒG øjƒµJh ,¿É``°ùfE’G á«fÉ°ùfEG ôjó≤Jh ,á«dƒÄ``°ùŸG πª–h ,¬JÉ``°ù°SDƒeh

ìÉàØf’Gh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ÇOÉ``Ñe πã“h ,ø``jôNB’G ƒëfh äGò``dG ƒ``ëf

Gòg Oó°ûj .
(24)"á«fÉ°ùfE’G IQÉ``°†◊G ‘ á«HÉéjE’G ácQÉ``°ûŸGh ,á«ŸÉ©dG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y

OÉ«JQG ∫Ó``N øe ∂dPh ,™ªàéŸG AÉ``æH ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe á«ªgCG ≈``∏Y ∞``jô©àdG

º«≤dGh á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤M øe QÉWEG ‘ ÊóŸGh »``°SÉ«°ùdG ⁄É©dG

áæWGƒª∏d ójóL ó©H ¤EG ∞jô©àdG Gòg Ò°ûjh ,øjôNB’Gh äGòdG ƒëf á«HÉéjE’Gh á«fÉ°ùfE’G

áØ∏àîŸG ¬``JÉaÉ≤ãH ⁄É©dG ≈``∏Y ìÉàØf’Gh á``«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ƒ``gh á``«fóŸG á``«HÎdGh

»YÉªàL’G ⁄É©dG OÉ«JQG øY kÉ«FõL èàæJ ÉgQÉÑàYÉH á«fóŸG á«HÎdGh .É¡©e πYÉØàdGh

,ÒÑµdG ™ªàéŸG QÉWEG ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ªY ™e ≈bÓàJ »°SÉ«°ùdGh

¥ƒØj ób á``«fóŸG á«HÎdG ‘ ¬JÉ``°ù°SDƒeh ¬``JÉbÓYh ¬JÉaÉ≤ãH Ò``ÑµdG ™``ªàéŸG Qhó``a

∫ƒ«ŸGh º«≤dGh ±QÉ``©ŸG QÉÑµdGh QÉ¨``°ü∏d Ωó≤j ¬fC’ ∂dPh ,á``«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG QhO

äÉ``°ù°SDƒŸG øe Òãc ¬«dEG ô``≤àØJ »bÉ«``°S πµ``°T ‘ á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸGh äÉ``gÉŒ’Gh

 ∫ƒ≤j Communitarianism á«JÉ©ªàéŸG ≈ª``°ùj ójóL √ÉŒG ô¡X ≈àM ,á«ª«∏©àdG

á«YÉªàL’G äÉWÉÑJQ’G ∫ÓN øe »YÉªàL’G ¥É«``°ùdG ‘ πµ°ûàJ äGòdG ¿CÉH √QÉ``°üfCG

.
(25)

á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh

 Law-ralated"¿ƒfÉ≤dÉH§ÑJôŸG º«∏©àdG"≈ª°ùjÉe∂dòHøª°†àJá«fóŸGá«HÎdGh

»WGô≤ÁO ™ªà› ‘ á``æWGƒŸG πLCG øe kÉ``«ª«∏©J kÉ``›ÉfôH" √QÉ``ÑàYÉH Educationw
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ájQhö†dG á«``°SÉ°SC’G äGQÉ``¡ŸGh ÇOÉÑŸG ÜÓ``£dG º«∏©J πLCG ø``e ºª``°üj ,…Qƒà``°SO

äGQô≤e ΩGóîà``°SÉH è``eGÈdG √òg õ``«ªàJh ,ÚdƒÄ``°ùeh ÚcQÉ``°ûe Ú``æWGƒe Gƒ``fƒµ«d

,»FÉ``°†≤dG ΩÉ¶ædG øe ÚYƒ£àe Ú«©Lôe ¢UÉî``°TCG øe IOÉØà``°S’Gh ,Ió«Øe á«fƒfÉb

¿EG .
(26)"áÑMÉ``°üe á£``°ûfCGh ,á«fhÉ©J ¢ùjQóJ ¥ôWh ,á«fGó«e äGÈN ∂``dòc øª``°†àJh

,¬FOÉÑeh ¿ƒ``fÉ≤dGh ¬JÉ``°ù°SDƒeh ºµ◊G ΩÉ``¶æd É¡dhÉæJ ¤EG áaÉ``°VEG ,á``«fóŸG á``«HÎdG

É¡àbÓYh É¡æjƒµJ ¥ôWh É¡à«ªgCGh ÉgQhOh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒÃ ÜÓ£dG ±ô©J

‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûŸ IÒãc kÉ°Uôa ¬JÉª¶æeh ™ªàéŸG Gòg Ωó≤j PEG ,ºµ◊G äÉ°ù°SDƒÃ

.áeÉ©dG IÉ«◊G äÉjƒà°ùeh ¬LhCG ™«ªL

¢SQGóŸG ‘ á«WGô≤ÁódG º«∏©Jh áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎ∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéŸG ÉeCG

 Advisory Group on Education for Citizenship and the Teaching of
Èªaƒf ‘ á«fÉ£jÈdG º``«∏©àdG IQGRh É¡à∏µ``°T »``àdG – Democracy in Schools
 πLCG øe ádÉ q©ØdG á``«HÎdG ∫ƒM í``°üædG Ëó≤àd ∂jôc OQÉ``fôH PÉà``°SC’G á``°SÉFôH 1997

º``°SG πªëj …òdG Ò¡``°ûdG Égôjô≤J äöûf »àdGh ,¢``SQGóŸG ‘ á``«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG

øe ádÉ q©ØdG á``«HÎdG ±ô©àa – 
(27)

(1998) Crick Report "∂``jôc ô``jô≤J" É¡``°ù«FQ

øe ∫ÉØWC’G º∏©àj ¿CG :»gh á∏NGóàeh á£HGÎe áKÓK kAÉ«°TCG" »æ©J É¡fCÉH áæWGƒŸG πLCG

á£∏°ùdG πNGO ºg øe ƒëfh ¬LQÉNh π°üØdG πNGO kÉ«YÉªàLG ∫ƒÄ``°ùŸG ∑ƒ∏``°ùdG ájGóÑdG

äÉeÉªàgGh IÉ«M ‘ ¿hÉ©àe πµ``°ûH ÚWôîæe GƒëÑ``°üj ¿CGh ,¢†©ÑdG º¡``°†©H ƒëfh

Gƒfƒµj ¿CGh ,áeóÿG º∏©Jh á«Yƒ£àdG áeóÿG ∫ÓN øe á«∏ëŸG º¡JÉ©ªà›h º¡°SQGóe

Ée hCG ,∂dòd ájQhö†dG º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh á``aô©ŸG ∫ÓN øe áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ Ú``dÉ q©a

á«HÎdG OÉ©HCG ¿ƒµJ ∂dòHh ,
(28)"Political literacyá«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ¢†©ÑdG ¬«ª``°ùj

áaÉ≤ãdGh ,»``©ªàéŸG •Gô``îf’Gh ,á«bÓNC’Gh á``«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸG :»``g á``«fóŸG

 h Service Learning áeóÿG º∏©àH á``«fóŸG á«HÎdG ábÓY ócCÉàJ ∂dòHh ,á«``°SÉ«°ùdG

.á«fóŸG á«HÎdG OÉ©HCG ¿GƒæY â– ¬dhÉæàæ°S Ée ƒgh ,™ªàéŸG áeóN

áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎdG ¿CG ƒgh ,≥HÉ°ùdG ∞jô©àdG ™e kGÒãc ≥HÉ£àj ∞jô©J ∑Éægh

,¢†©ÑdG º¡``°†©Hh ¢SÉædG ÚH äÉ``bÓ©dÉH ºà¡J »àdG á``«HÎdG" ∂∏J »``g á``«WGô≤ÁódG

 Social Ú«YÉªàLG Ú``∏YÉØc OGô``aC’G á«ªæJ ≈∏Y õ``côJh ,äÉ``°ù°SDƒŸGh ¢SÉædG Ú``Hh

 ™«é°ûJh ,™ªàéŸG ‘ OGôaC’G èeO ≈∏Y ócDƒJh ,∫OÉÑàŸG OÉªàY’G º¡æ«H Ωƒ≤j agents
IAÉØµdG á``«ªæJh ,ádAÉ``°ùŸGh ,ìÉàØf’G :πãe á``æWGƒª∏d ájQhö†dG á«``°üî°ûdG äÉª``°S

¿EG .
(29)" ``«¨àdG çGóMEG äGQÉ``¡e ÖfÉL ¤EG ácQÉ``°ûŸG äGQÉ¡eh á«``°SÉ«°ùdG á``aÉ≤ãdGh

á«∏ëŸG º¡JÉ©ªà› ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ÚæWGƒªc ∫ÉØWC’G á«ªæJ ≈∏Y õcôj áæWGƒŸG º«∏©Jw
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¿hODƒjh º¡bƒ≤ëH ¿ƒµ°ùªàjh ¿ƒ°SQÉÁh ¿ƒª¡Øjh ,∂dòc á«ŸÉ©dGh á«eƒ≤dGh ,á°UÉîH

,äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊G Ú``H á«dó÷G ábÓ©dG ¿ƒ``cQójh ,™``ªàéŸG ƒ``ëf º¡JÉ«dƒÄ``°ùe

øY ô¶ædG ±öüH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G ¿hQó``≤jh ,º¡æ«H ∫OÉÑàŸG OÉªàY’ÉH ¿ƒ``aÎ©jh

.øjódG hCG á¨∏dG hCG ¥ô©dG hCG ´ƒædG

"?áæWGƒe ájCG πLCG øe á«HôJ ájCG" ‹hódG ´höûŸG ±ôY kGÒNCGh

 The International Project What Education for What Citizenship? 
:á«``°SÉ°SCG QhÉ á©HQCG øe ¿ƒµàJ »àdG á``«HÎdG ∂∏J É¡fCÉH áæWGƒŸG π``LCG øe á``«HÎdG

Úµ“ ≈∏Y ∫hC’G Qƒ``ëŸG õcôj .ΩÓ``°ùdGh ,á«ªæàdGh ,á``«WGô≤ÁódGh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ``≤M

¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªMh ¢``Vôah õjõ©J ‘ á``«dÉ q©ah Iƒ≤H ácQÉ``°ûŸG ø``e Ú``æWGƒŸG

ÊÉãdG QƒëŸG õcôj ÚM ‘ ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh á«YÉªàL’G á°SQÉªª∏d »bÓNCG ¢SÉ°SCÉc

ájöûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ådÉãdG QƒëŸG õcôjh ,ádÉ q©ØdG á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG ≈∏Y

≈∏Y ΩÓ°ùdG ≥«≤– ≈∏Y ™HGôdG QƒëŸG Oó°ûjh ,á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ¢SÉ``°SCÉc

á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG á°SQÉªŸ áé«àæc á«ŸÉ©dGh á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG ™«ªL

π°†aCG »g á«WGô≤ÁódG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ájOó©àdGh

´Göü∏d á«°ù°SDƒe á«ª∏°S äGƒæb øe ¬ë«àJ ÉÃ »eƒ≤dGh ‹hódG ΩÓ°ùdG ¿Éª°†d á∏«``°Sh

∂dòH á«fóŸG á«HÎdGh .
(30)

∑Î``°ûŸG Ωó≤àdGh á«YÉªàL’G á«eÉæjódG ídÉ``°üd »``°SÉ«°ùdG

´ƒæJh Ió``Mh ≈∏Y Oó``°ûJ »àdG Global Education á``«ŸÉ©dG á``«HÎdG ™``e ≈``bÓàJ

ºgÉØàdGh ‹hódG ¿hÉ©àdG ¤EG áLÉ◊Gh ,Üƒ©°ûdGh ·C’G ÚH ∫OÉÑàŸG OÉªàY’Gh ájöûÑdG

.
(31)

¢VQC’G Öcƒc »æcÉ°S πc ÚH ¢ûjÉ©àdGh

äÉë∏£``°üe ÚH ó«MƒàdG øe á≤HÉ``°ùdG äÉØjô©àdG ¢VôY ‘ É``æ≤∏£fG ó``b É``æc GPEGh

 Citizenship á``«æWGƒŸG á``«HÎdG hCG ,á``æWGƒŸG πLCG ø``e á«HÎdGh ,á``«fóŸG á``«HÎdG

∞«``°UÉf ¿CG ’EG ,Ωƒ¡ØŸG ¢ùØf ø``Y È©J äÉë∏£``°üe É¡fCG QÉ``ÑàYG ≈``∏Y Education
á«HÎdG kÉaô©e ,øjõjÉªàe Ú``eƒ¡Øe ÉªgQÉÑàYÉH Úë∏£``°üŸG øjòg ÚH õ«Á QÉ``°üf

å«M øeh ,á«æWh ádhO ‘ π©ØdÉH ƒ``°†Y ƒg å«M øe OôØdG áÄ``°ûæJ" É¡fCÉH á«æWGƒŸG

á«fóŸG á«HÎdG kGõ«‡h ,"¥ƒ≤◊Gh äÉÑLGƒdG øe Oó ΩÉ¶f ‘ πNGO áØ°üdG √ò¡H ƒg

∂dòH ƒgh ,»``æWGƒe ƒg Éeh …ôµ``°ùY ƒg Éeh »æjO ƒ``g Ée øe ÊóŸG êGô``NEÉH É``¡æY

ƒgh ,á«``°SÉ«°ùdGh ájôµ``°ù©dGh á«æjódG :á£∏``°ù∏d áª¶fCG áKÓK øe á«fóŸG IÉ«◊G êô``îj

IOó á£∏``°S ΩÉ¶f ¿hóH ájƒØ©H …ôŒ »àdG IÉ«◊G ∂∏J »g á«fóŸG IÉ«◊G π©éj Ée

ÜPÉéàdGh óYÉÑàdGh ¿hÉ©àdGh »bÓàdG äÉbÓY øe Oóéàe è«°ùf É¡eGƒbh ,OGôaC’G ÚHw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



87

É¡æe óH’ óYGƒbh kÉWhöT Ωõ∏à``°ùJ ∂dP ™e É¡æµd ,º¡FGƒgCGh OGôaC’G áLõeCG ø``Y á``ŒÉf

.
(32)

óYGƒ≤dG ∂∏Jh •höûdG √ò¡H »æ©J á«fóŸG á«HÎdGh ,ÚæWGƒŸG ÚH ô◊G πeÉ©à∏d

øe äÉë∏£``°üŸG ÒãµJ ‘ áÑZôdG ¤EG Oƒ``©j É``ÃQ ∞``dDƒŸG …CGQ ‘ õ``««ªàdG Gò``gh

 Úà∏dG) civilhCG civic »àª∏µd ÊÉfƒ«dG π°UC’G ìƒ°Vh ΩóY ¤EG ôNBG ÖfÉL øeh ,ÖfÉL

áª∏µdG √òg ¿EÉ``a ≥HÉ``°ùdG π``°üØdG ‘ ÉföTCG Éªµa ,(“Êóe” ¤EG á«Hô©dG ‘ ¿É``ªLÎJ

 ¿EG Éæ∏b Gòg ≈∏Yh ,»æWGƒe hCG øWGƒe »``æ©J »àdG civis á«fÉfƒ«dG áª∏µdG øe IPƒ``NCÉe

¿CG Öéj ,Êóe ™ªà› ¤EG ≥«bO Ò``Z ƒëf ≈∏Y ºLÎj …òdG ,civil society í∏£``°üe

á«fóŸG á«HÎdG ¿ƒµJ kÉ°†jCG ∂dP ≈∏Yh ,ÚæWGƒŸG ™ªà› hCG »æWGƒe ™ªà› ¤EG ºLÎj

 øe á«fóŸG á«HÎdG êGôNEG ºàj ∞«µa ’EGh ,á``«æWGƒŸG á«HÎdG »``g civic education
áæWGƒŸGh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d OGóYE’ÉH ¢SÉ``°SC’G ‘ á«æ©e »gh »``°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG IôFGO

.áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤M øe QÉWEG ‘ ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG

GPEÉa ,ΩÉ©dG ÉgÉæ©Ã á«HÎdG Ö``°üY πã“ á«fóŸG á«HÎdG ¿CG ó‚ ≥Ñ``°S Ée ∫ÓN øe

¬eƒb áaÉ≤K É``¡dÓN øe OôØdG Ö``°ùàµj »àdG á«∏ª©dG ∂∏J É¡fCÉH ±ô``©J IÒNC’G â``fÉc

‘É≤ãdG §ªæ∏d á«``°SÉ°SC’G ¢üFÉ``°üÿG π≤f ºàj É¡≤jôW øY »àdG hCG ,º``¡JÉ«M á``≤jôWh

∑Éæg ¿EÉa ,á«``°SÉ«°ùdG äÉgÉŒ’Gh º``«≤dGh á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ∂dP ‘ É``Ã ,™``ªàéª∏d

.ΩÉ©dG ÉgÉæ©Ã á«HÎdGh á«fóŸG á«HÎdG ÚH kGÒÑc kÉ≤HÉ£J

ájƒHÎdG º«gÉØŸG ™``e É¡JÓNGóJh á«fóŸG á«HÎdG äÉØjô©àd ≥HÉ``°ùdG ¢Vô©dG ø``e

º«gÉØŸG √òg ¬à– …ƒ°†æJ kÉeÉY kÉeƒ¡Øe ÉgQÉÑàYÉH Éæd íª°ùJ »àdG áLQódÉH iôNC’G

¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ –¬ÑfGƒL πc ø``e ¿É``°ùfE’G AÉæÑd á∏eÉµàe ájDhQ πã“ å«M- iô``NC’G

∂«àµ«dÉjódG ™``ÑàJ É¡fCG hó``Ñj ,É¡æe á``jƒHÎdGh ,á``«YÉªàL’G º``«gÉØŸG Qƒ``£Jh ICÉ``°ûf

ÉæàdÉM ‘ √Èà©f ¿CG øµÁ – ΩÉY Ωƒ``¡Øe ∑Éæg ¿ƒµj ¤hC’G á∏MôŸG »Øa ,»``∏é«¡dG

á∏MôŸG ‘ å``Ñ∏J É``e ,á«Yôa IÒ``ãc º``«gÉØe øª``°†àj – áÄ``°ûæàdG Ωƒ``¡Øe ƒ``g √ò``g

á«ª«≤dGh á«``°SÉ«°ùdG á«HÎdG πãe º«gÉØe ô¡¶àa ,ΩÉ©dG Ωƒ¡ØŸG øY π≤à``°ùJ ¿CG á«fÉãdG

,ïdG,¿ƒfÉ≤dÉH §ÑJôŸG º``«∏©àdGh áeóÿG º∏©Jh á«YÉªàL’Gh á«``°üî°ûdGh á``«bÓNC’Gh

É¡æe kGOóY πbC’G ≈``∏Y hCG º«gÉØŸG √òg º``°†«d ójóL Ωƒ¡ØÃ áãdÉãdG á∏MôŸG »JCÉJ º``K

≥Ñ``°S Ée πc øeh .á«fóŸG á«HÎdG Ωƒ¡Øe ádÉ◊G √òg ‘ ƒgh ,IójóL á«dóL IóMh ‘

:`H »æ©J á«fóŸG á«HÎdG ¿CG ¤EG ¢Uƒ∏ÿG øµÁ äÉØjô©J øe ¬°VôY

.á«dGÈ«∏dG á«WGô≤Áó∏d á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸGh ÇOÉÑŸG ó¡©J -

¥ƒ≤◊G øe ¢SÉ``°SCG ≈∏Y ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á``«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG º``YO  -

.äÉ«dƒÄ°ùŸGhw
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.»Yƒ£dG ´hõædGh »©ªàéŸG •Gôîf’Gh á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG á«ªæJ -

.á«WGô≤ÁódG º¶ædG ‘ áYƒæàŸG ÚæWGƒŸG QGhOCG º¡a á«ªæJ -

.á«WGô≤Áó∏d √ó«°ùŒh áØ∏àîŸG ¬JÉ°ù°SDƒÃ »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG º¡a á«ªæJ  -

ø``WGƒªc á``«ŸÉ©dG IQÉ``°†◊G ‘ ΩÉ¡``°SE’Gh •Gô``îf’Gh á``«aÉ≤ãdG á``jOó©àdG º``YO  -

.»ŸÉY

.É¡«a ÚæWGƒŸG QGhOCGh É¡JÉ≤«Ñ£Jh áØ∏àîŸG á«°SÉ«°ùdG º¶æ∏d ¿QÉ≤e º¡a á«ªæJ -

á«YGƒdG á``æWGƒª∏d OGó``YE’G” »æ©J á``«fóŸG á«HÎdG ¿CÉ``H êhô``ÿG øµÁ ∂``dP ø``eh

QÉWEG ‘ ,á«ŸÉ©dGh á``«eƒ≤dGh á«∏ëŸG É¡JÉjƒà``°ùÃ á«bÓNC’Gh ádƒÄ``°ùŸGh á``dÉ q©ØdGh

ájQƒà``°SódG á«WGô≤ÁódG º``Yój ÉÃh ,á«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh ¥ƒ``≤M ø``e

»Yƒ£dG ´hõædGh »©ªàéŸG •Gôîf’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh

OGóYE’G ∂dP ¬eõ∏à°ùj Éeh ,á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G ‘ ΩÉ¡``°SE’Gh äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh

äGQÉ¡Ÿ ºYOh ,äÉgÉŒGh ∫ƒ«eh º«≤d á«ªæJh ,º«gÉØeh ±QÉ©eh ÇOÉÑŸ ÜÉ°ùàcG øe

Iƒ≤dÉH áæWGƒŸG ádÉM øe øWGƒŸG πjƒ– √ÉŒG ‘ É¡©«ªL Ö°üJ ,äÉ«cƒ∏°Sh äGQóbh

.“π©ØdÉH áæWGƒŸG ádÉM ¤EG

á«fóŸG á«HÎdG OÉ©HCG (Ü)

øah ºµ◊G øa :ÉªgGóY É‡ Ö©°UCG ÚjöûH ÚaÉ°ûàcG áªK” ¿CG §fÉc πjƒfÉÁEG ∫ƒ≤j

¢VÎØj ÚæWGƒŸ á«HôJ »¡a ,ÚYGÎN’G øjòg ÓµH §ÑJôJ á«fóŸG á«HÎdGh ,“á«HÎdG

äÉ«dƒÄ``°ùe Gƒ∏ªëàjh áæ«©e ¥ƒ≤ëH √OGô``aCG ™àªàj »WGô≤ÁO ™``ªà› ‘ Gƒ``°û«©j ¿CG

»JCÉJh .(33)º``µ◊G ¿ƒÄ``°T ‘ ∑GÎ``°T’G πLCG ø``e á«HôJ É``¡fCG ≈``æ©Ã ,É``¡«∏Y ≥``Øàe

¬à«``°üî°T á«ªæJh ¬ÑfGƒL ™«ªL øe ¿É``°ùfEÓd OGóYEG É¡fCG øe á«fóŸG á«HÎdG áHƒ©``°U

á«HÎdG áHƒ©°U í``°†àJh ,≥∏N GPh k’ƒÄ``°ùeh k’É q©ah kÉ«YGh kÉæWGƒe ¿ƒµ«d ÉgOÉ©HCG πµH

:»∏j Éª«a ¬æ«Ñæ°S …òdG ƒëædG ≈∏Y ÉgOÉ©HCG πNGóJh Oó©J øe á«fóŸG

ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG-1

ΩÉ©dG ídÉ°üdG-2

 ™ªàéŸG áeóN-3

´ƒæàdGh ájOó©àdG-4

á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG-5

á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG-6w
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ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG (1)

Qƒ£àJ »gh âbƒdG ∂dP òæeh ,á«fÉfƒ«dG áæjóŸG-ádhódG öü©d áæWGƒŸG Iôµa Oƒ©J

QƒcòdG øe ó©HCG âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G óÃ kÉYÉ°ùJGh á«WGô≤ÁódG ácQÉ°ûŸG ióe IOÉjõH kÉ≤ªY

‘ á£°ûædG ácQÉ°ûŸG hCG ájƒ°†©dG É¡fCG ≈∏Y òNDƒJ Ée IOÉY áæWGƒŸGh .áÑîædG hCG ∑ÓŸG

 A’ƒdGh •ÉÑJQ’ÉH ¢SÉ°ùME’G øª°†àJh ,äÉYÉª÷G øe OóY hCG Community áYÉªL

 Ωƒ≤Jh ,¢ù«FQ hCG ∂``∏e ¢üî``°T ¢ù«dh Order Civic ÊóŸG ΩÉ¶ædG hCG ádhódG Ωƒ``¡ØŸ

»æ©J ∂dòH áæWGƒŸGh .
(34)Commonalties ácÎ``°ûŸG AÉ«``°TC’Gh AÉªàf’G Iôµa ≈∏Y

ÉgOóëj »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G øe QÉWEG ‘ »°SÉ«°S ™ªà› ‘ á£°ûædG ájƒ``°†©dG

.¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódG

É¡JÉ«dƒÄ``°ùeh É¡FÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG ÚæWGƒŸG ≈∏Y ºàëàj áØ«Xh áæWGƒŸG ¿CG á``≤«≤Mh

øeõd Oƒ``©J å«M ,ó``«©H øeR ò``æe É``gQGôbEGh É``¡cGQOEG ” PEG ,ó``jó÷G A»``°ûdÉH â``°ù«d

¿ÉehôJ …QÉg ¿É«µjôeC’G ¿É``°ù«FôdG √ócCG Ée ¢ùØf ƒgh ,
(35)

Ú«fÉehôdGh Ú``«fÉfƒ«dG

πc ócCG å«M ,¬``àj’h ‹EG ¬JOƒYh É``ª¡æe πc á``°SÉFQ Ióe AÉ¡àfG óæY ô``JQÉc »``ª«Lh

.
(36)

øWGƒŸG áØ«Xh ≈gh ádhódG ‘ áØ«Xh »∏YCG ‹EG óFÉY ¬fCG Éª¡æe

ájô¶ædG Ö``∏b ‘ óLƒJ Ú``æWGƒŸG äÉ``jôMh ¥ƒ``≤M ¿EG ¤EG π``Ñb ø``e É``föTCG ó``bh

áæWGƒŸG ájô¶æd ™«``°SƒJ ºgCG ¿CGh ,»Hô¨dG »``°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿGh á«dGÈ«∏dG á``«WGô≤ÁódG

á≤Ñ£dGh á``æWGƒŸG” ¬``HÉàc ‘ ∫É``°TQÉe ój »∏Y ø``jöû©dG ¿ô``≤dG ‘ AÉ``L á``«bƒ≤◊G

 »∏Y äô¡X áKÓK äÉfƒµe ‹EG áæWGƒŸG ¥ƒ≤M ¬«a º``°ùb …òdG ( 1952) “á«YÉªàL’G

¿ô≤dG êÉàf »gh ,á«fóŸG áæWGƒŸG hCG ÊóŸG ¿ƒ``µŸG É¡dhCG :á«dÉààe áKÓK ¿hôb …ó``e

IGhÉ``°ùŸGh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«``°S πãe á«fóŸG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G QGôbEG ” ¬«ah ,öûY øeÉãdG

hCG »``°SÉ«°ùdG ¿ƒµŸG AÉ``L ºK ,á«æjódG á``jô◊Gh ôµØdGh ΩÓµ``dG ájôMh ¿ƒ``fÉ≤dG ΩÉ``eCG

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ‘ ¥ƒ≤◊G ¬«a ócCÉJh ,öûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ á«``°SÉ«°ùdG áæWGƒŸG

Qƒ¡X ™eh øjöû©dG ¿ô≤dG ‘h ,áeÉ©dG ∞FÉXƒ∏d í«``°TÎdGh âjƒ``°üàdG ‘ ≥◊G πãe

,AÉ≤ÑdG OôéŸ »æ``°†ŸG óµdG øe Üô¡dG øe ÚæWGƒŸG âæµe »àdG √É``aôdG ádhO êPƒ``‰

øe ÊOCG óM ‘ ≥◊G ÚæWGƒª∏d øª°†«d á«YÉªàL’G áæWGƒŸG ƒgh ådÉãdG ¿ƒµŸG ô¡X

áæWGƒŸG âdƒ– ∂dòHh ,¥ƒ``°ùdG …ƒb øe º¡àjÉª◊ ∂dPh …OÉŸGh …OÉ``°üàb’G øeC’G

.
(37)non-economic …OÉ°üàbG ÒZ Ωƒ¡Øe ‹EG

™``ªàéŸGh OGô``aC’G Ú``H Êƒ``fÉ≤dGh »``YÉªàL’G §``HGôdG É``gQÉÑàYÉH á``æWGƒŸG ¿EG

äÉeGõàdGh äÉ«dƒÄ°ùe - äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ÖfÉL ¤EG - Ωõ∏à°ùJ »WGô≤ÁódG »°SÉ«°ùdG

¤EG É¡ª«``°ù≤J øµÁ áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh .á«WGô≤ÁódG ´höûe π``°ûØj É¡fhóH á``ª¡ew
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¿ƒæWGƒŸG É¡H Ωƒ≤j äÉ«dƒÄ``°ùeh ,É¡«æWGƒe ≈∏Y ádhódG É¡°VôØJ äÉ«dƒÄ``°ùe :ÚYƒf

,áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ‘ áeóÿGh ,ÖFGö†dG ™aO :πãe äÉ«dƒÄ``°ùe ∫hC’G ´ƒædG øeh ,kÉYƒW

AÉæÑdG ó≤ædG :πãe äÉ«dƒÄ°ùe ÊÉãdG ´ƒædG øe ,Ö©°ûdG ƒ∏ã‡ É¡æ°ùj »àdG ÚfGƒ≤dG áYÉWh

πª©dGh ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG IÉ«◊G Ú°ù– ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸG IÉ«ë∏d

ΩÉ©dG ídÉ°üdG øY á«dƒÄ°ùŸGh ,á«WGô≤ÁódG äÉjÉ¨dGh ™bGƒdG ÚH IƒéØdG ≥««``°†J ≈∏Y

.∑Î°ûŸG ÒÿGh

É¡°VôØJ »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸG ÚH √Éæª``°SQ …òdG §ÿGh √Éæ©``°Vh …òdG õ««ªàdG Gòg ¿EG

,ÚjƒHÎdG øëf Éæd á°UÉîHh ,ájÉ¨∏d º¡e kÉYƒW ¿ƒæWGƒŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∂∏Jh ádhódG

äÉeÓY øe É¡fC’ É¡°VôØH ádhódG Ωƒ≤J PEG É¡«∏Y ±ƒN ’ ∫hC’G ´ƒædG øe äÉ«dƒÄ°ùŸÉa

OGóYEG Ö``LGh Éæ«∏Y ™≤j É``e ƒg äÉ«dƒÄ``°ùŸG øe ÊÉãdG ´ƒ``ædG ¿CG Ú``M ‘ ,É¡JOÉ«``°S

QGô≤à``°SGh ìÉéæd ∫hC’G ¿Éª``°†dG πãÁ PEG ,¬H áÑdÉ£ŸGh ∂``°ùªàdGh ¬∏ªëàd Ú``æWGƒŸG

¬fC’ ∂dPh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ÚæWƒŸG ≈∏Y ¬àjÉªM ΩÉ``¡e ™≤Jh á«≤«≤◊G á``«WGô≤ÁódG

√òg ¢ûeÉg ≥««°†J ¤EG ,É¡æe ájƒ£∏``°ùdG á``°UÉîHh ,äÉeƒµ◊G óª©J IÒãc ¿É«MCG ‘

É¡fƒÄ``°T ‘ kÓNóJ É¡«a iôJ É¡fC’ É¡æY ∫RÉæàdG ≈∏Y ÚæWGƒŸG ΩÉZQEGh äÉ«dƒÄ``°ùŸG

‘ ƒg äÉ«dƒÄ``°ùŸG øY ∫RÉæàdG ¿CG kÉ``°†jCG ≈``°ùæf ’CG Öéjh ,É¡JOÉ«``°S øe kÉ``°UÉ≤àfGh

,á£«°ùÑdÉH â°ù«d äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ÚH ábÓ©dÉa ,¥ƒ≤◊G øY ∫RÉæJ ¬``°ùØf âbƒdG

âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G ¿CG ∂dP á∏ãeCG øeh ,äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ÚH π°üØdG Ö©``°üdG  øªa

πãÁ …CGôdG øY ÒÑ©àdG ‘ ≥◊G ∂dòch ,™ªàéŸG √ÉŒ á«dƒÄ``°ùe ¬``°ùØf âbƒdG ‘ ƒg

ÒKCÉàdG ádhÉh Égó≤fh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG á©HÉàe øY øWGƒŸG á«dƒÄ``°ùŸ ôNB’G ¬LƒdG

øY á«dƒÄ°ùŸG ¿hóH á«∏gC’G äÉ«©ªé∏d ΩÉª``°†f’Gh øjƒµJ ‘ ≥◊G »æ©j GPÉeh ,É¡«a

ƒg äÉ«dƒÄ``°ùŸG øY ∫RÉæàdG ¿CG k’ÉªLEG ≈æ©j Ée ƒgh ,ΩÉ©dG ídÉ``°üdGh ∑Î``°ûŸG ÒÿG

.¥ƒ≤◊G øY ∫RÉæJ ¬JGP âbƒdG ‘

¿ƒæWGƒŸG É¡H Ωƒ≤j »``àdG ∂∏Jh ádhódG É¡``°VôØJ »àdG äÉ«dƒÄ``°ùŸG ÚH õ««ªàdG ¿EG

áæWGƒŸG êPƒªæH òNCÉJ ádhódG ¿CG ¢VGÎaG »∏©a ,á«ªgC’G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y kÉ``YƒW

∑Éæg ¿ƒµJ ’ äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ™«ªL ÚæWGƒª∏d í«àJ »àdG á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG

ΩÉ«b ióŸ kÉ≤ah IOó©àe ∫Éµ``°TCGh Qƒ°U πH ,áæWGƒŸG øe óMGh πµ``°T hCG IóMGh IQƒ``°U

Ée Gògh .¬H º¡eÉªàgGh ΩÉ©dG ídÉ°üdG ‘ º¡àcQÉ°ûe áLQOh º¡JÉ«dƒÄ``°ùÃ ÚæWGƒŸG

 óà“ áæWGƒŸG øe ™HQCG kGQƒ°U ∑Éæg ¿CG øe Arthur ôKQBGh Davison ¿ƒ°ù«aGO √ócDƒj

»``°SCGQ π``°üàe ≈∏Yh ,á«HÉéjE’G áæWGƒŸG ¤EG á«Ñ∏``°ùdG áæWGƒŸG øe »≤aCG π``°üàe ≈∏Yw
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iDhôdG ¤EG …OôØdG ¢UÓÿGh á«fÉfC’G ≈∏Y ¢†– »àdG ájOôØdG á«JÉªLÈdG iDhô``dG øe

¬ë°Vƒj Ée ƒgh ,ΩÉ©dG ídÉ``°üdGh ∑Î``°ûŸG ÒÿG ™é``°ûJ »àdG á«JÉ©ªàéŸG ájQÉ«©ŸG

.(1) πµ°ûdG

óMGh πµ°T ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ¿GócDƒj ôKQBGh ¿ƒ°ù«aGO ¿EÉa (1) πµ``°ûdG øe í``°†àj Éªch

kÉ≤ah á©HQCG ∫Éµ``°TCGh Qƒ``°U πH - ‹GÈ«∏dG »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG πX ‘ - áæWGƒŸG ø``e

 world View ⁄É``©dG iDhQh ¿ƒæWGƒŸG É``gÉæÑàj »àdG äÉgÉŒ’Gh ÇOÉ``ÑŸGh º``«≤∏d

É¡Ñ°ùæf ¿CG øµÁ IÒãc iôNCG äÉ«cƒ∏°Sh äGó≤à©eh Éª«b ∑Éæg ¿CG ≈∏Y ,º¡H á``°UÉÿG

πãe ,™HQ øe ÌcCG ‘ ó``LƒJ ¿CG øµÁ äGó≤à©eh º«b ∑É``æg ∂dòch ,´É``HQC’G √ò``g ¤EG

áeóÿG øe ∞∏àîj É¡∏µ°T øµdh ,Újƒ∏©dG Ú©HôdG ‘ óLƒJ ¿CG øµÁ »àdG áeóÿG áª«b

™°Vh ‘ ∑GÎ°T’G ™e áeóÿGh ,øÁC’G …ƒ∏©dG ™HôdG ‘ Éªc á°VhôØŸG óYGƒ≤dG πX ‘

.
(38)

öùjC’G …ƒ∏©dG ™HôdG ‘ Éªc óYGƒ≤dG

(1) πµ°T

 
(39)

á«WGô≤ÁódG äÉ©ªàéŸG ‘ áæWGƒŸG ∫Éµ°TCG

á«JÉ©ªàéŸG ájQÉ«©ŸG iDhôdG

á«JÉ©ªàéŸG áæWGƒŸG ájó«∏≤àdG á¶aÉëŸG áæWGƒŸG

á«YÉª÷G            ó«dÉ≤àdG

á«WGô≤ÁódG                           A’ƒdG   

™ªàéŸG áeóN                      IöSC’G  

¿hÉ©àdG                         ≥aC’G ≥«°V  

ájÒ¨dG                            AÉNE’G

»YÉªàL’G ¢ù◊G                               ¥ÓNC’G

á«HÉéjE’G áæWGƒŸG                               á«Ñ∏°ùdG áæWGƒŸG

(á«dGÒÑ∏dG) á«fÉjô◊G áæWGƒŸG            áeõà∏ŸG ÒZ áæWGƒŸG  

¥ƒ°ùdG iƒb         ájOôØdG  

IôeÉ¨ŸG           ájOÉŸG

ájƒÑîædG           áMÉHE’G

IQGó÷G           Iò∏dG

á«©ØædG       á«°SÉ«°SÓdG  

ájOôØdG á«JÉªLÈdG iDhôdGw
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(á«dGÈ«∏dG) á«fÉjô◊G áæWGƒŸG :áæWGƒŸG øe ∫Éµ°TCG á©HQCG ∑Éæg πµ°ûdG Gò¡d kÉ≤ahh

 ’EG ,»``°SÉ«°ùdG •Gôîf’G ¿hQó≤j ÉgƒæWGƒeh ,öùjC’G »∏Ø``°ùdG ™HôdG ‘ Libertarian
á©«ÑWh ‹Éª°SCGôdG ΩÉ¶ædG IOÉjRh äÉjƒà``°ùŸG πc ≈∏Y áeƒµ◊G ∫GõàNG ƒg º¡aóg ¿CG

¿ƒªà¡j ’ º¡fCG ’EG ™ªàéŸG ¿hOÉ©j ’ º¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y ¿ƒæWGƒŸG A’Dƒgh ,¥ƒ``°ùdG

 ‘ Libertine áeõà∏ŸG ÒZ áæWGƒŸG ƒ``g - áæWGƒŸG øe ÊÉãdG πµ``°ûdG ÉeCG .∂dòc ¬H

º¡æµdh ,á«°SÉ«°ùdG á£°ûfC’G ‘ GƒcÎ``°ûj ¿CG øµÁ ÉgƒæWGƒªa - øÁC’G »∏Ø``°ùdG ™HôdG

 .á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ¿hOÉ©jh Anti-Social ™ªàéŸG ó``°V Gƒfƒµj ¿CG ¤EG ¿ƒ∏«Á

¿ƒ``fƒµ«a - ø``ÁC’G …ƒ``∏©dG ™``HôdG ‘ - á``jó«∏≤àdG á``¶aÉëŸG á``æWGƒŸG OGô``aCG É``eCG

á«YÉ``°ùdG áeƒµ◊G ÚfGƒb ¿hó``jDƒjh ,á«YÉªàL’G á``«MÉædG ø``e øjó«∏≤Jh Ú``¶aÉ

…ó«∏≤àdG ßaÉëŸG í∏£``°üe ¿ÉØdDƒŸG ôµàHG óbh ,¥ÓNCÓd ájó«∏≤àdG º``«gÉØŸG ¢``VôØd

 áæWGƒŸG øY á``jöûJÉàdG πÑb Ée á``«fÉjô◊G á``æWGƒŸG õ``««ªàd paleoconservative
á«JÉ©ªàéŸG á``æWGƒŸG »gh …ƒ``∏©dG öùjC’G ™``HôdG ‘ ájöûJÉàdG ó``©H É``e á``¶aÉëŸG

 º¡æµdh ,Ú``¶aÉ hCG Ú``«eó≤J Gƒ``fƒµj ¿CG ø``µÁ É``gƒæWGƒeh ,Communitarian
¿ƒdhÉëjh ,™ªàéª∏d ΩÉ©dG ídÉ``°üdG πLCG øe á«°üî°ûdG ídÉ``°üŸG OÉ©HEG ≈∏Y ¿hócDƒj

(40)
º¡H ¢UÉÿG …OôØdG ídÉ°üdGh »YÉªàL’G ÒÿG ÚH GƒfRGƒj ¿CG

É¡∏ãe É¡ª«∏©J ºàj ¿CG Ö``éj ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG ¿EG

 ôjô≤J ‘ Bernard Wetherill ∫Qò``jh OQÉfôH √ócDƒj É``e Gògh ,ôNBG A»``°T …CG π``ãe

áØ«Xh ¿CÉ``°T É¡fCÉ``°T - áæWGƒŸG ¿CÉH øeDhCG ÉfCG” ¬``dƒ≤H (1999) “á``æWGƒŸG á``æ÷”
Éæc Ée GPEG ƒ``g »æ∏¨``°ûj Éeh ,É¡ª«∏©J Ö``éj - ó``«÷G ¢``Sóæ¡ŸG hCG Ió``«÷G á``°VôªŸG

.
(41)

’ ΩCG øjó«L Ú``æWGƒe Gƒfƒµj ∞«c Gƒª∏©àj ≈``àM ‘ÉµdG ™«é``°ûàdG QÉ¨``°ü∏d Ωó≤f

á«ªæJ ‹EG §≤a ≈©``°ùj º«∏©àd kÉLÉàf ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á``«Ø«XƒdG hCG á«Ñ∏``°ùdG á``æWGƒŸG ¿EG

‘ ,Ú¨dÉÑdG ⁄ÉY ‘ á©bƒàŸG ºgQGhOCG AGOC’ ájQhö†dG äÉ«cƒ∏``°ùdGh º¡ØdGh áaô©ŸG

º¡ØdGh áaô©ŸG á«ªæJ ø``e §≤a ¢ù«d - OGôaC’G øµÁ á``dÉ q©ØdG áæWGƒŸG º``«∏©J ¿CG Ú``M

á«ªæJ ∫ÓN øe πH - ≥HÉ°ùdG ´ƒædG ‘ Éªc ™ªàéŸG ‘ πª©∏d ájQhö†dG äÉ«cƒ∏°ùdGh

Égó≤fh ™ªàéŸG äÉ«∏ªY åëH øe kÉ``°†jCG º¡æµÁ ájó≤ædG ìhôdG øe á«dÉY äÉjƒà``°ùe

á«æHC’ á``∏jóH êPÉ‰ ìGÎ``bGh IOÉ«≤dG QGhOCG ‹ƒ``J ø``e ∂``dòc º``¡æµÁh , É¡à``°ûbÉæeh

.
(42)

á«WGô≤ÁódG äÉ«∏ªYh

øµª«a áæWGƒŸG ø``e á≤HÉ``°ùdG á©HQC’G ∫Éµ``°TCÓd OGóYE’G ‘ º``«∏©àdG QhO ø``Y É``eCG

Qhój ¿CG - ∫GƒMC’G π``°†aCG ‘ - øµÁ á«fÉjô◊G áæWGƒŸG πLCG øe º«∏©àdG ¿CÉH ∫ƒ≤dGw
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á«ªæJh óYGƒ≤dG º¡ah ‹Éª``°SCGôdG ΩÉ¶ædG ‘ ìÉéæH πª©dG øY πØ£dG IQób á«ªæJ ∫ƒM

á``°SQÉ‡ ≈∏Y ™é``°ûj ¿CG - ÉgCGƒ``°SCG ‘ - øµÁh IôeÉ¨ŸGh á«©ØædG á«YGóHE’G ∫ƒ«ŸG

ÉÃQh ,á``«WGô≤Áó∏d á``à«ªŸGh ™ªàéª∏d á``eGó¡dG º``«≤dG ø``e »gh ∫É``«àM’Gh ¢``û¨dG

k’Éãe äÉ«æ«fÉªãdG ‘ ÉHhQhCG ‘ iÈµdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ``°üàb’G äÉYó``°üàdG âfÉc

 kÉ≤ Crick Report ∂jôc ôjô≤J ¿Éc ∂dòdh ,á«fÉjô◊G áæWGƒª∏d á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒé∏d

ájôî``°ùdGh π¡÷Gh á«``°SÉ«°ùdG I’ÉÑeÓdG ‘ ióÑàJ »àdG áæWGƒŸG √ò¡H ∫É¨``°ûf’G ‘

º«gÉØŸ ´P’ πµ°ûH kÉjó≤f ¿ƒµ«a ,áeõà∏ŸG ÒZ áæWGƒŸG º«∏©J ÉeCG .áeÉ©dG IÉ«◊G øe

¢Vƒîjh ∑Î``°ûŸG ÒÿG ‹EG kGóHCG »bôj ’ ¬aógh ,ó«dÉ≤àdGh ,™ªàéŸGh ,á∏«``°†ØdG :πãe

.A»``°T …CG π©a ‘ Oôa πµd á≤∏£ŸG á``jô◊G ó«cCÉàd π``°UGƒàe ´GöU ‘ ∂dP ø``e ’ó``H

öü≤j ’ ¿CG - ∫Gƒ``MC’G π``°†aCG - ‘ øµª«a ájó«∏≤àdG á¶aÉëŸG áæWGƒŸG º``«∏©J É``eCG

ájƒ≤J kÉ``°SÉ°SCG ±ó¡à``°ùj ¿CG øµÁ πH á«YÉªàL’G äGAGôLE’G ø``e áYƒª› ≈∏Y ¬``°ùØf

»Ñ«∏¨J - ÉgCGƒ``°SCG – ‘ ¿ƒµj ¿CGh ,OGôaC’G πNGO ácQÉ``°ûŸG ìhQh á«WGô≤ÁódG ìhôdG

 ƒg Gògh ,á«Ñ∏ZCÓd »``bÓNC’G ∞bƒŸG ∫ƒÑb ≈∏Y ó``cDƒ«a ,¬``∏Nóe ‘ Majoritarian
ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéŸGh Ò∏H ÊƒJ IOÉ«≤H ójó÷G πª©dG ÜõM √ÉæÑàj …òdG áæWGƒŸG πµ°T

.
(43)

¢SQGóŸG ‘ á«WGô≤ÁódG º«∏©Jh áæWGƒª∏d

∫Éµ°TCG ójó– øY ádƒÄ°ùŸG »g
(44)

á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG øe ´GƒfCG áKÓK ∑Éæg ¿CG ≈∏Y 

:»gh √òg áæWGƒŸG

º¡eÉ¶æH ôîØdÉH ÚæWGƒŸG ¢SÉ``°ùMEG ÉgQƒh :ácQÉ°ûŸG á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG  (1)

,§¨°†dG äÉYÉªL π«µ°ûJh ,QGô≤dG ™fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉàdG º¡©°SƒH ¿CÉH OÉ≤àY’Gh ,»°SÉ«°ùdG

.ÒKCÉàdG ¤EG ácQÉ°ûŸÉH ¢SÉ°ùME’G ió©àJh

≈∏Y ÒKCÉàdG á«fÉµeEG ΩóYh ,õé©dÉH É``¡∏X ‘ OGôaC’G ô©``°ûjh :´ƒ°†ÿG áaÉ≤K (2)

ÚæWGƒe Gƒfƒµj ¿CG øY Ú©«£e ÉjÉYQ Gƒfƒµj ¿CG ¿ƒ∏°†Øjh ,äÉ°ù°SDƒŸGh QGô≤dG ™fÉ°U

.Ú£«°ûf ÚcQÉ°ûe

 ,»eƒ≤dG »``°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædÉH ΩÉ``ªàg’G ΩóY ≈``∏Y Ωƒ≤Jh :á«°ûeÉ¡dG á```aÉ≤ãdG  (3)

áæWGƒŸÉH ÉgOGôaCG ô©``°ûj ’h ,á≤«``°V á«ØFÉW äÉeÉªàgGh º«bh äGA’h ‘ ö``üëæJh

.IöTÉÑŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéª∏d á«©ÑàdÉH É‰EGh

áæWGƒŸG ∫Éµ°TCG øe èjõe óLƒj äÉ©ªàéŸG πc ‘ ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG …Qhö†dG øeh

É¡«æÑàH á«fóŸG á«HÎdG ¿CG ≈∏Y .óMGƒdG ™ªàéŸG πNGO á«°SÉ«°ùdG äÉaÉ≤ãdG øe ójó©dGh

∫Éµ``°TCG øe ™HGôdG πµ``°ûdG ≈∏Y ócDƒJ á«bÓNC’Gh ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒŸGw
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áaÉ≤K ƒgh á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG øe ∫hC’G πµ``°ûdGh á«JÉ©ªàéŸG áæWGƒŸG »gh áæWGƒŸG

.ácQÉ°ûŸG

ΩÉ©dG ídÉ°üdG (2)

≥«≤–h ájÉªM ƒg »°SÉ«°ùdG É¡eƒ¡ØÃ ádhódGh á£∏``°ùdG ICÉ``°ûf øe ±ó¡dG ¿Éc ó≤d

¿Éc ¿EÉa ,Common good ∑Î``°ûŸG Ò``ÿG hCG Public Interest ΩÉ``©dG ídÉ``°üdG

≥«≤ëàd äAÉL ádhódG ¿EÉa ,á°UÉÿG ¬JÉeÉªàgGh ¬◊É``°üe ≥«≤ëàd ≈©``°ùj πc OGôaC’G

ídÉ°üdÉH OGôaC’G ¿ÉÁEG ∫ÓN øe ’EG »JCÉàj ’ Ée ƒgh ,πµc √OGôaCG ÒNh ™ªàéŸG ídÉ°U

áæWGƒŸG ¿CÉ°T É¡fCÉ``°T ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG Iôµa ¿EG .¬«a º¡eÉ¡``°SEGh ∑Î``°ûŸG ÒÿGh ΩÉ©dG

OôØ∏d áÑ°ùædÉH óMGh ÒÿG ¿CG ƒ£``°SQCG ócCG å«M ,¿Éfƒ«dG áØ``°SÓØd Oƒ©J ,á«WGô≤ÁódGh

¿Éch ,…OôØdG ÒÿG øe »©°ùdÉH QóLCGh ≈ª°SCGh k’Éªc ÌcCG ™ªàéŸG ÒN ¿CGh ,ádhódGh

™ªàéŸG ¿CGh ,OôØ∏d kGÒN á©«Ñ£dÉH ¿ƒµj ádhó∏d áÑ°ùædÉH ÒN ƒg Ée ¿CG iôj ¿ƒWÓaCG

»æjƒc’G ÉeƒJh ƒ£°SQCG øe πc ≥Øàjh ,¬FÉ``°†YCG πµd ∑Î°ûŸG Òî∏d ≈©``°ùj »``°SÉ«°ùdG

∑Î``°ûŸG ÒÿG ≥≤ëj ÊÓ≤Y πµ``°ûH √OGôaCG ±öüàj ⁄ Ée ôªà``°ùj ’ ™ªàéŸG ¿CG ≈∏Y

øe ¿CGh ,…OôØdG ÒÿG ø``e º¶YCG ∑Î``°ûŸG ÒÿG ¿CG »æjƒc’G ∞«``°†jh ,™ªàéŸG Gò¡d

¿hó°ûæj øe ¿CGh ,™ªàéŸG ídÉ``°üd …OÉŸG √ÒN øe kAõéH OôØdG ≈ë``°†j ¿CG á«fÓ≤©dG

¢UÉÿG ÒÿG ¿C’ ∂dPh ;¢UÉÿG ºgÒN ¬°ùØf âbƒdG ‘ kÉ°†jCG ¿ƒ≤≤ëj ™ªàéŸG ÒN

.
(45)

™ªàéª∏d ∑Î°ûŸG ÒÿG ¿hóH ≥≤ëàj ¿CG øµÁ ’

á«ªgCG É¡d ¿EÉa ,á«``°SÉ«°ùdG º¶ædG ∫Éµ``°TCG πµd áª¡e ΩÉ©dG ídÉ``°üdG Iôµa âfÉc GPEGh

´ƒ«``°T ΩÉ¶ædG Gòg ìÉ‚ •höT ºgCG øe ¿CG PEG ,»WGô≤ÁódG …Qƒ``¡ª÷G ºµë∏d á``°UÉN

ΩÉ©dG ídÉ°üdG Ö«∏¨Jh π«°†ØJ ¤EG OGôaC’ÉH …ODƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«fóŸG πFÉ``°†ØdG

ájQƒ¡ª÷G ïjQÉJ √ócDƒj Ée Gògh ,á≤«``°†dG á°UÉÿG º¡◊É``°üe ≈∏Y ∑Î``°ûŸG ÒÿGh

ƒµ«``°ù«àfƒe Oó``°ûj ¬JGP …ôµØdG §ÿG Gòg ‘h .
(46)

É¡WÉ£ëfGh ÉgQÉgORÉH á``«fÉehôdG

ßaÉëà°S - á£∏°ùdG ºNR …CG - “ÒeC’G ´GQPh ¿ƒfÉ≤dG Iƒb” ¿EG ¬dƒ≤H á«°VôØdG √òg ≈∏Y

,ƒµ«°ù«àfƒe iôj Éªc IÒNC’G √ò¡a ,äÉjQƒ¡ª÷G ¢ù«d øµdh äÉeƒµ◊G Ö∏ZCG Ò°S ≈∏Y

kÉ``°Sƒg” ¿ƒµJ ¿CG øY É¡H iCÉæj »àdG “á``«fóŸG á∏«``°†ØdG” ƒgh kÉ«aÉ``°VEG kÉ©aGO Ö∏£àJ

.
(47)

ΩÉ©dG Òî∏d kGOƒ°ü≤eh kÉjƒb kÓ«``°†ØJh ájQƒ¡ªé∏d kÉÑM πH ,“äGòdÉH á«ë``°†àdG øe

á«Yƒ£àdG äÉYÉª÷Gh ¿ƒjOôØdG ¿ƒæWGƒŸG” Ωƒ≤j ¿CG ∑Î``°ûŸG ÒÿÉH ó°ü≤j kGójó–h

kÉ©e πª©∏d OGó©à°S’G º¡jód ¿ƒµj ¿CGh ,™ªàéª∏d ΩÉ©dG ídÉ``°üdG ‘ áæ«©e äÉeÉ¡``°SEÉH

ÚH ≥«aƒàdG Gƒ``dhÉëj ¿CGh ,πµc ™``ªàéŸG É¡«a ∑Î``°ûj »àdG ídÉ``°üŸG ºYO πLCG ø``ew
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áØ°ù∏Ø∏d kÉ≤ahh .
(48)

¬```«a ¿ƒ``°û«©j …òdG ™ªàéŸG ídÉ°Uh á°UÉÿG ájOôØdG º¡◊É``°üe

å«M ,OGôaC’G ídÉ``°üeh ΩÉ©dG ídÉ``°üdG ÚH ¢VQÉ©J ∑Éæg ¢ù«d á``«dGÈ«∏dG á``«fGOôØdG

øeh ,á°UÉÿG º¡◊É°üe AGQh OGôaC’G »©``°S ∫ÓN øe á«©ÑàdÉH ΩÉ©dG ídÉ``°üdG ≥≤ëàj

áë∏``°üŸG ¿CG ≈∏Y - IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¬JGógÉ``°ûe ∫ÓN øe - π«ØcƒJ Oó``°ûj ∂dP

.
(49)

ΩÉ©dG ÒÿG ó©Ñà°ùJ ’ É¡fCGh ,ÊÉ°ùfE’G π©ØdG ¢SÉ°SCG »g IÒæà°ùŸG á«JGòdG

 ôjó``°ùdGh Michael Sandel ∫ófÉ``°S πµ``jÉe ∫ÉãeCG ø``e ø``jôµØe ∑É``æg ¿CG ≈``∏Y

 John …GôL ¿ƒLh Charles Taylor ô∏jÉJ õdÉ°ûJh Alasdair Mcintyre ÒàææcÉe

 á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ≈∏Y ÒÑµdG Égõ«cÎH á«dGÈ«∏dG á«fGOôØdG ¿CG ¿hôj Gray
πaÉµàdÉH ¢SÉ``°ùME’G ¿Gó≤a ¤EG äOCG ¥ƒ``≤M π``eÉM ¬fCÉH øWGƒª∏d É``¡Øjô©Jh OGô``aCÓd

√ÉŒG ô¡X ∂dP AGREGh ,∑Î``°ûŸG ÒÿG Iô``µa AGhõfGh ,ácÎ``°ûŸG OÉ©HC’Gh »``YÉªàL’G

hCG Iójó÷G á«dGÈ«∏dG hCG á«JÉ©ªàéŸG ƒgh á«dGÈ«∏dG á«fGOôØ∏d kÉ«ë«ë``°üJ Èà©j ójóL

 ∞bƒe √ÉŒ’G Gò¡d ¢ù«dh communitarian liberalism á``«JÉ©ªàéŸG á``«dGÈ«∏dG

»àdG ∂∏J ,kÉaô£J ∞``bGƒŸG ÌcCG øe π``°üàe ≈∏Y óà“ ∞bGƒŸG øe áYƒª› π``H ó``Mƒe

äÉ©ªàéŸG øY ¢†eÉZ åjóëH É¡dóÑà°ùJh OGôaCÓd á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ¢†aôJ

¥ƒ≤M á«ªgCG ≈``∏Y ócDƒJ k’GóàYG Ì``cCG ∞bGƒe ¤EG ,group rights á``YÉª÷G ¥ƒ``≤Mh

ájƒdhC’G ¥ƒ≤◊G √ò¡d »£©J ’ É¡æµdh ,»WGô≤ÁódG ™ªàéŸG ‘ »°SÉ°SCG QÉWEÉc OGôaC’G

¬fCG áØ∏àîŸG ¬ØbGƒÃ √ÉŒ’G Gòg …CGQ á``°UÓNh ,åjó◊G ™ªàéŸG ‘ É¡H ™àªàJ »àdG

¿CG ≈∏Y √ÉŒ’G Gòg QÉ``°üfCG ™ªéjh ,äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ÚH ¿RGƒàdG IOÉYEG øe óH’

ájOôØdG ¥ƒ≤◊G √ÉŒG ‘ ÒÑc ∫ƒëàd áé«àf ™ªàéª∏d á∏JÉb âfÉc á«dGÈ«∏dG á«fGOôØdG

º«gÉØe √ÉŒ’G Gòg ≈æÑàj ∂dòd ,¬◊É°Uh ™ªàéŸG √ÉŒ á«dƒÄ°ùŸGh ÖLGƒdG øY kGó«©H

É¡∏ª› ‘ »gh ó«dÉ≤àdGh »YÉªàL’G ΩGõ``àd’Gh ÊóŸG ôîØdGh πaÉµàdGh AÉNE’G π``ãe

.
(50)

OôØdG Ió«≤©d á«ë«ë°üJ

Éªch ,‹GÈ«∏dG ≥«Ñ£àdG √ÉŒG ‘ kGÒÑc kÉWƒ°T ó©H ™£≤f ⁄ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÉæfCG ÒZ

äÉ°ù°SDƒŸG ™e ÜhÉéàdG ÜÉH øe - á«Hô©dG ºµ◊G º¶f ¿EÉa ≥HÉ``°ùdG π``°üØdG ‘ ÉföTCG

…OÉ``°üàb’G ÖfÉ÷G âæÑJ - É``¡FÉÑYC’ kÉ``Ø«ØîJh Üô``¨∏d IGQÉ``›h á``«ŸÉ©dG á``«dÉŸG

íàah á°üî°üÿG ‘ πãªàŸG á«dGÈ«∏dG áØ``°ù∏ØdG øe (¥ƒ``°ùdG OÉ°üàbG hCG á«dÉª``°SCGôdG)

¿hO ,á«FÉª◊G É¡àØ«Xh ø``Y ™LGÎdGh ,á«ÑæLC’G ™FÉ``°†ÑdGh ∫GƒeC’G ¢ShDhôd ÜGƒ``HC’G

á«fóŸG äÉ``jô◊Gh ¥ƒ≤◊G ‘ π``ãªàŸG (á``«dGÈ«∏dG á``«WGô≤ÁódG) »``°SÉ«°ùdG Ö``fÉ÷G

á«dÉ◊G á∏MôŸG ¿CG ∂dP ≈æ©e ,ºµë∏d ΩÉ¶æc á«WGô≤Áó∏d »≤«≤◊G »æÑàdGh ,á«°SÉ«°ùdGhw
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äOCG »àdG »g á«bƒ≤◊G áªîàdÉH õ«ªàJ »àdG ‹Éª``°SCGôdG ‹GÈ«∏dG Üô¨dG É¡``°û«©j »àdG

»àdG áKGó◊G ó©H É``e á«µ«µØJ äGQÉ«J Qƒ¡Xh á``«bƒ≤◊G áæWGƒŸG ≈∏Y IOô``dG √ò``g ¤EG

á«dGÈ«∏dG áØ``°ù∏Ø∏d äGOÉ≤àf’G √òg πãe ¿EÉ``a ∂dòd ;¿ƒ≤HÉ``°ùdG ¿hôµØŸG É¡«dEG »``ªàæj

√ò¡a É¡≤«≤ëàd á«ª«∏©àdG Éæª¶f ¢ùjôµJh á«bƒ≤◊G á``æWGƒŸG ºYO øY Éæ«æãJ ’CG Ö``éj

ÒZ Ωó≤àdG Gòg ≥«≤– ≈∏Y Üô¨dG äóYÉ``°S »àdG IGOC’G âfÉc ,A»``°T πc ºZQ ,áØ``°ù∏ØdG

å«M ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh ΩÉ©dG ídÉ°üdG ™e ¢VQÉ©àJ ’ É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG ,¥ƒÑ°ùŸG

ÉfôcP óbh ,á``°UÉÿG áë∏``°üŸG ≈∏Y Òæà``°ùŸG ¢Uô◊G ∫ÓN øe IÒNC’G √òg ≥≤ëàJ

‘ ¿ƒµj ¥ƒ≤◊G ¢ü«∏≤J ¿EG å«ëH äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ÚH Ió≤©ŸG ábÓ©dG πÑb øe

äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ¿CG ≈°ùæf ’CG »¨Ñæjh ,äÉeGõàd’Gh äÉ«dƒÄ°ùª∏d kÉ°ü«∏≤J ¬°ùØf âbƒdG

á«YÉªàL’G OGôaC’G á«dƒÄ°ùe ≈∏Y á«YhöûŸG AÉØ°VE’ kÉ°SÉ°SCG äAÉL áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLCG øe º¡∏NóJh

Òî∏d Ú©e Qƒ``°üJ áZÉ«``°U ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ``¶ædGh á``°SQóŸG Qhó``H ≥∏©àj É``ª«ah

≈∏Y á«JÉ©ªàéŸG ó``cDƒJ ,ΩÉ©dG ídÉ``°üdG ÖMh á«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸG ºYOh ∑Î``°ûŸG

äÉ``°ù°SDƒe QhO ≈∏Y ∂dòc ócDƒJh ,∑Î``°ûŸG ÒÿGh á``æWGƒŸG πLCG øe á``«HÎdG á``«ªgCG

¢üFÉ°üN øYh .ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«æjódG á°ù°SDƒŸGh IöSC’Gh ™ªàéŸG πãe iôNCG á«Hôe

 ÒÿG ±ô©j øWGƒe ¬fCG Dahl πgGO äôHhQ iôj ,∑Î``°ûŸG ÒÿG Ωóîj …òdG øWGƒŸG

ÉjÉ°†≤dGh áeÉ©dG ¿ƒÄ°ûdG ∫ƒM ó«L πµ°ûH ™∏£e øWGƒe ƒgh ,¬≤«≤ëàd ≈©°ùjh ∑Î°ûŸG

á``°ù°SDƒŸG ≈∏Y Öéj Gò¡d ,∑Î``°ûŸG ÒÿG ájÉYQ ƒëf IÒÑc á«©aGO ¬jódh ,á«``°SÉ«°ùdG

á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’Gh ácÎ°ûŸG á«YÉª÷G äÉ°ûbÉæŸGh QGô≤dG ™æ``°U ™é``°ûJ ¿CG á«ª«∏©àdG

.
(51)

™ªàéŸG ‘ á£°ûædG ácQÉ°ûŸGh ìÉàØf’Gh ábGó°üdGh á«fhÉ©àdGh

á«HÎdG á¨«°U ‘ IRQÉH áfÉµe πàëj á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh ∑Î°ûŸG ÒÿG ºYO ¿EG

â``°ü°üN á«HÎdG √òg OÉ©HC’ É``gójó– »Øa ,á``æWGƒŸG πLCG ø``e á``«HÎdG hCG á``«fóŸG

,∑Î``°ûŸG ÒÿG ºYód OÉ©HC’G √ò``g »``ã∏K (1998) á``æWGƒª∏d ájQÉ``°ûà°S’G á``YƒªéŸG

á«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸG : É¡fCG ≈∏Y - πÑb øe ÉfôcP É``ªc – OÉ©HC’G √òg äOó``M å``«M

kGAõL ¿CG áYƒªéŸG ô≤J ∂dòHh ,á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdGh ,»©ªàéŸG •Gôîf’Gh ,á«bÓNC’Gh

á«``°üî°ûdG äÉ«cƒ∏``°ùdGh äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh á``aô©ŸG ó¡©àj á``«HÎdG √òg ø``e kGÒ``Ñc

,á«fóŸGh á``«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸG º``YóJ »àdG á``«bÓNC’Gh á``«YÉªàL’Gh

äGòdÉH á≤ãdG á``jGóÑdG òæe Gƒ``ª∏©àj ¿CG Ö``éj ∫ÉØWC’G ¿CG ∂``jôc ôjô≤J ‘ AÉ``L ∂``dòdh

hCG πNGO ºg øe √ÉŒh π``°üØdG êQÉNh πNGO kÉ«bÓNCGh kÉ«YÉªàLG ∫ƒÄ``°ùŸG ∑ƒ∏``°ùdGhw
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.
(52)

á£∏°ùdG êQÉN

á«HÎdG äGQƒ¶æe ≈``∏Y ±ô©àdG ¤EG ±ó¡J âfÉc »``àdG äÉ``°SGQódG ióMEG äócCG ó``bh

ƒg äGQƒ¶æŸG √òg º``gCG øe ¿CG á«YÉªàL’G äÉ``°SGQódG »ª∏©e …ód áæWGƒŸG πLCG ø``e

 ΩÉªàg’G ™«é``°ûJ ≈∏Y Oó``°ûj …ò``dG Communitarianism »``JÉ©ªàéŸG Qƒ``¶æŸG

ºYOh ,∑Î°ûŸG ÒÿÉH ¢SÉ°ùME’G á«ªæJh ,»©ªàéŸGh »°SÉ«°ùdG •Gôîf’Gh ™ªàéŸÉH

ÊóŸG ÖLGƒdGh A’ƒdGh ,á``æWGƒŸÉH ¢SÉ``°ùME’G á«ªæJh ,»YÉªàL’G ÒÿG ‘ Ò``µØàdG

.
(53)

ácQÉ°ûŸGh áæWGƒª∏d ájQhö†dG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G º«≤dGh

™ªàéŸG áeóN (3)

™ªàéª∏d ΩÉ©dG ídÉ°üdG ÚH ≥«aƒàdG á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJ ∑Î°ûŸG ÒÿG Iôµa âfÉc GPEG

,™ªàéŸG ÒNh ídÉ°üd ºgOƒ¡L øe G kAõL OGôaC’G ¢Sôµj ¿CG IQhöVh ,OGôaC’G ídÉ°üeh

äGQOÉÑe ™«é``°ûJh »Yƒ£dG ´hõædG ºYO - iôNCG AÉ«``°TCG ÖfÉL ¤EG - Ö∏£àj ∂dP ¿EÉa

»∏ª©dG ó«``°ùéàdG ™ªàéŸG áeóN πã“ ÉÃQh πH ,á``«YÉª÷Gh ájOôØdG ™ªàéŸG á``eóN

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG IôµØd

™bGƒŸGh ∫ÉªYC’G πc ‘ Ú«µjôeC’G” ¿CG ∞°üfh ¿ôb øe ÌcCG òæe π«ØcƒJ Öàc óbh

ájQÉéàdG §≤a ¢ù«d ,äÉ«©ª÷G øjƒµJ ≈∏Y IOÉY ¿ƒ∏Ñ≤j áØ∏àîŸG á«JÉ«◊G äÉgÉŒ’Gh

,á¡aÉàdGh IOÉ÷Gh á«bÓNC’G ,áØ∏àîŸG iôNC’G ´GƒfC’G ±’BG kÉ°†jCG øµdh ,á«YÉæ``°üdGh

≈∏Y ,Ωƒ«dG ƒ°SQGO ¬©e ≥Øàjh ,π«ØcƒJ iôjh ,“IÒÑµdGh IÒ¨``°üdG ,á``°UÉÿGh áeÉ©dG

¢SÉ°ùME’G ódƒJ É¡fCGh ,ΩÉ©dG ÒÿG ≈∏Y ¢Uô◊G ôgÉ¶e øe äÉ«©ª÷G øjƒµJ IôgÉX ¿CG

.
(54)

ΩÉ©dG ídÉ°üdG øY ájOôØdG á«dƒÄ°ùŸÉH

™ØædG ≥«≤– ≈∏Y §≤a öüà≤J ’h ,IÒãc áeóÿG º∏©J hCG ™``ªàéŸG áeóN ó``FGƒa ¿EG

áeóÿG º∏©J èeGôH ¿EG å«M ,OôØdG á«``°üî°T ‘ ÒKCÉàdG ¤EG ∂dP ió©àJ πH ,™``ªàéª∏d

™e ∞WÉ©àdG ≥∏îJh ,äGòdG ôjó≤Jh ¢ùØædÉH á``≤ãdGh IAÉØµdGh »ÁOÉcC’G RÉ‚E’G º``YóJ

¢Uôa ‘ ¢UÉN πµ°ûH ó«ØJh ,ÊhÉ©àdG πª©dGh äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e ≈æÑJh ,øjôNB’G

äÉ«©ªLh ™ªàéŸG á``eóN óYÉ``°ùJ á«YÉªàL’G á«MÉædG øeh .
(55)

»∏Ñ≤à``°ùŸG ∞XƒàdG

øµÁ »àdGh ,á``°UÉÿG º¡JÉeÉªàgG á``≤MÓe ≈``∏Y OGôaC’G á«Yƒ£àdG Êó``ŸG ™``ªàéŸG

ΩGóîà°SG IAÉ``°SEG ¬Lh ‘ IOÉ``°†e Iƒb âbƒdG ¢ùØf ‘ πã“h ,ΩÉ©dG ídÉ``°üdG ΩóîJ ¿CG

¬JÉª¶æÃ ÊóŸG ™ªàéŸG á«dÉ q©ah ájƒ«M ¿CG ¤EG áaÉ``°VEG ,áeƒµ◊G ÖfÉL øe á£∏``°ùdG

™ªàéŸG áeóÿ IÒ``ÑµdG á«ªgC’G √ò``g .
(56)

á«WGô≤ÁódG áë``°üd kÉbOÉ``°U kGöTDƒe π``ã“

 ƒ«dƒj 7 ‘ ¬àÑ£N ‘ ∫ƒ≤j ¿C’ David blanket â«µæ∏H ó«aGO âYO áeóÿG º``∏©Jhw
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:¿óæ∏H á«HÎdG ó¡©Ã 1997

Oó– ¿CGh ,á``YóÑe ¿ƒµJ ¿CGh É¡∏NGóe ó``©J ¿CG ≈∏Y ¢``SQGóŸG ™é``°ûf ¿CG ójôf É``æfEG

áæWGƒŸG º``«∏©Jh ,áæWGƒŸG º``«∏©J º``Yód ¬LQÉNh è``¡æŸG πNGO ¢``UôØdG Ωóîà``°ùJh

á«dƒÄ``°ùŸG á``°SQÉªŸ á``°UôØdG º¡jód ¿ƒµJ ¿CÉH ÜÓ£∏d íª``°ùj …òdG º«∏©àdG ∂dP ƒ``g

»æWGƒe ™«é``°ûJ ƒg ¬«a ÖZôf Ée πµa ,äÉ©ªàéŸGh ¢SQGóŸG ≈∏Y ÒKCÉàdGh á«≤«≤◊G

.
(57)

á```«WGô≤ÁódGh á«Yƒ£àdG á£°ûfC’G ºYOh ÚdƒÄ°ùŸGh Ú£°ûædG ó¨dG

 Community ™ªàéŸG ∫ƒM õµJôj kÉé¡æe Hargreaves õØjôLQÉg ìÎ≤j ∂dòd

 áeóN ∂dP ‘ ÉÃ ,ÒÑc Ö«``°üf ¬«a ™ªàéŸG äÉ``°SGQód ¿ƒµJ based curriculum
¬ªYóJ Éeh ,äGQÉ¡eh á£``°ûfCGh º«gÉØe øe ¬eó≤J ÉÃ á«fóŸG á«HÎdGh ,(58)™ªàéŸG

áeóN ‘ OGô``aC’G ácQÉ``°ûe ºYO √É``ŒG ‘ Ö``°üJ äÉ«cƒ∏``°Sh ∫ƒ«eh äÉ``gÉŒG ø``e

±ó¡f ÉæfCG” ≈∏Y ∂jôc ôjô≤J ó«cCÉJ øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG ¢ù«dh ,»eƒ≤dGh »∏ëŸG ™ªàéŸG

,áeC’G √ò¡d á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ‘ Ò«¨J çGóMEG ¤EG áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎdG ∫ÓN øe

äGhOC’Gh IQó``≤dGh áÑZôdG º``¡jód Ú£``°ûf ÚæWGƒªc º¡``°ùØfCG ¤EG ¢SÉædG ô¶æj å``«ëH

π°†aCG º¡«dEG π°Uƒfh QÉ¨°üdG ‘ »æÑf ¿CG ¤EG kÉ°†jCG ±ó¡fh ,áeÉ©dG IÉ«◊G ≈∏Y ÒKCÉà∏d

.
(59)“á```ªFÉ≤dG ™ªàéŸG áeóNh á«Yƒ£àdG áYõædG ó«dÉ≤J ‘ Ée

 º``«∏©J Ú``H (Branson, 1998:18) Richard Niemi »``ª«f OQÉ``°ûàjQ õ``«Áh

 í∏£°üŸG ƒg service learning áeóÿG º«∏©J ¿CG kGócDƒe ,™ªàéŸG áeóNh ,áeóÿG

, á°SQóŸG äGQô≤e ‘ á›óŸG ™ªàéŸG áeóN á£``°ûfCGh èeGôH ∞°Uƒd Ωóîà``°ùj …òdG

ÉjÉ°†≤dÉH á«Yƒà∏d »ª«gÉØe QÉWEG Ëó≤J ‹EG ±ó¡J ájó«¡“ äÉ°ù∏L É¡≤Ñ°ùJ Ée IOÉYh

á£°ûfCG ∂dòc øª``°†àJh ,É¡H ΩÉ«≤dG ™eõŸG áeóÿÉH á£ÑJôŸG á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

 ‹EG Ò``°ûàa community service ™ªàéŸG áeóN ÉeCG ,áeóÿG ó©Hh AÉæKCG ≈ah π``Ñb

âfÉc ¿EGh ≈àM ,á``°SQóŸG ègÉæÃ kÉ£ÑJôe ¿ƒµj ’ …òdG ™ªàéŸG ‘ »Yƒ£àdG π``ª©dG

.¬ª¶æJh ¬©é°ûJ á°SQóŸG

π``°†aCG è¡æŸG ‘ á›óŸGh áª¶æŸGh IÒ``ÑµdG áeóÿG º«∏©J èeGôH É``¡fEG ∂``°T ’h

äÉª¶æÃ ÜÓ£dG ±ô©àa ,Ò``µØàdÉH πª©dGh ,áaô©ŸÉH π``©ØdG §HôJ É¡fEG å«M ,Ò``ãµH

»ª«gÉØe QÉWEÉH ºgOhõJh ,≈∏ëŸG º¡©ªà› ‘ IOƒLƒŸG á``°UÉîHh ÊóŸG ™ªàéŸG

ºYÉ£e ‘ áeóÿG ¿CG ∂``dP á∏ãeCG øeh ,™ªàéŸG äÉ``LÉMh äÓµ``°ûÃ º¡aô©Jh ,É¡æY

‘ áÑZôdGh »``YÉªàL’G πaÉµàdGh á≤Ø``°ûdÉH ¢SÉ``°ùMEÓd É``¡à«ªæJ Ö``fÉL ‹EG ,AGô``≤ØdG

AGô≤ØdG º``YÉ£e ‘ πª©dG Ú``H •ÉÑJQ’G á``jDhQ øe ÜÓ£dG ø``µ“ ,ø``jôNB’G IóYÉ``°ùew
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º««≤J øe ÜÓ``£dG Úµ“ ‹EG áaÉ``°VEG ,¿Éµ``°SE’G á∏µ``°ûeh ô≤ØdG π``ãe ™``°ShCG ÉjÉ``°†bh

áeóN ¿CG ¿ƒYój ø``e ¿EÉa ∂dòdh ;äÓµ``°ûŸG √òg IóM ∞«Øîàd á``MÎ≤ŸG äGÒ``«¨àdG

¬æe ÊÉ©j …ò``dG ÜGÎZ’Gh á«``°SÉ«°ùdG I’ÉÑeÓdG èdÉ©J ¿CG ø``µÁ É``¡JGP ‘ ™``ªàéŸG

ócDƒj ∂dP øeh ,äÉ``°SGQódG É¡H ÉfOhõJ »àdG ΩÉbQC’Gh ≥FÉ≤◊G º¡à£ÑMCG óbh , ÜÉÑ``°ûdG

:Richared Battistoni Êƒà°ùJÉH OQÉ°ûàjQ

‘ ÜÓ£dÉH »``≤∏f ¿CG Oô› ƒ``g áæWGƒŸG ¤EG ≥``jô£dG ¿CG ¢SÉædG ø``e Ò``ãc ó``≤à©j

»àdG áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG ‘ GhôµØj …CG ,á«fóe á≤jô£H GhôµØ«d ºgGóëàf ¿CG ¿hóH áeóÿG

èeGôH øe kGÒãc ¿EG ,É``¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG áeóÿG ¤EG á``°SÉŸG áLÉ◊G ‘ ¢SÉ``°SC’G π``ã“

ºgGóëàJ ⁄ É¡æµdh áeóÿG á``°SQÉªŸ á``°UôØdG ÜÓ£dG »£©J ≈àM óéH â∏ªY áeóÿG

.
(60)

GhôµØj ≈àM

áeóN ‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ºYO ‘ á«fóŸG á«HÎdG QhO ócDƒJ IÒãc äÉ°SGQO ∑Éægh

»ª«∏©àdG AÉ°üMEÓd »eƒ≤dG õcôŸG á°SGQO É¡æe º¡jód »Yƒ£dG ´hõædG õjõ©Jh ,™ªàéŸG

 á«fóŸG á«HÎdG è¡æe ‘ ™``ªàéŸG áeóN èeóJ »àdG ¢SQGóŸG ¿CG ó``cDƒJ »``àdG NCES
¿CG äócCG ¬°ùØf õcôª∏d iôNCG á°SGQOh ,

(61)
™ªàéŸG áeóNh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG ºYóJ

âfÉc ¿EGh ,¢SQóªàdG äÉ``Lô ºgCG øe kGóMGh πãÁ ™``ªàéŸG áeóÿ »Yƒ£dG ´hõ``ædG

.
(62)

∂```dP »```a áeÉ©dG ¢SQGóŸG ¥ƒØJ á°UÉÿG ¢SQGóŸG

 ácQÉ°ûe øY çÉëHC’G ôNBG èFÉàf Branson ¿ƒ``°ùfGôH ¿Éª«à``°S âjôL QÉe õLƒJh

ócDƒJ É¡∏ª› ‘ äÉ``°SGQódG √ò``g ¿CÉH êôîJh
(63)

™``ªàéŸG áeóN è``eGôH ‘ ÜÓ``£dG

.™ªàéŸG áeóNh »Yƒ£dG ´hõædG ºYO ‘ á«°SQóŸG á£°ûfC’Gh á«fóŸG á«HÎdG á«ªgCG

¿CG ’EG ,™ªàéŸG áeóN ‘ ¿ƒcQÉ°ûj GƒfÉc ÜÓ£dG øe kGÒãc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y -

ÜÓ£dG ácQÉ°ûe âfÉc ó≤a ,hÉ``°ùàe Qó≤H ¿ƒcQÉ``°ûj Gƒfƒµj ⁄ º¡JÉÄa πµH ÜÓ£dG πc

çóëàdG á``¨d ájõ«∏‚E’G π``ã“ øjòdG Qƒ``còdGh á``«dÉY äÉLQO ≈``∏Y ¿ƒ∏``°üëj ø``jòdG

.º¡FGô¶f ≈∏Y ójõJ ≈∏YC’G äGƒæ°ùdG ‘h º¡Jƒ«H ‘ á«°SÉ°SC’G

ÜÓ£dG á``eƒµM πãe) ÜÓ``£dG É¡«a ∑QÉ``°ûj »àdG á£``°ûfC’G Oó``Y OGORG É``ª∏c  -

‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ä’ÉªàMG äOGORG (ôLCÉH πª©dGh á«``°SQóŸG á£``°ûfC’G øe ÉgÒZh

.™ªàéŸG áeóN

»æjódG ™HÉ£dG äGP ¢SQGóŸG á°UÉîHh á°UÉÿG ¢SQGóŸG ÜÓW ácQÉ°ûe OGOõJ  -

.áeÉ©dG ¢SQGóŸG ÜÓW øY

‘ ∑QÉ°ûj IöSC’G ‘ Ú¨dÉÑdG óMCG ¿Éc GPEG ÜÓ£dG ácQÉ``°ûe ä’ÉªàMG OGOõJ  -w
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.≈∏YCG hCG á«©eÉL ÉªgóMCG hCG øjódGƒdG º«∏©J áLQO âfÉc GPEGh ,™ªàéŸG áeóN

äÉcQÉ``°ûªa ,äÉLôîŸG ¢``ù«jÉ≤Ã á``bÓY IÒ¨``°üdG áeóÿG ä’ó``©Ÿ ¢``ù«d  -

IOhó áª«b äGP πbC’G ≈∏Y hCG áª«b äGP øµJ ⁄ áeóÿG á£°ûfCG ‘ IÒ¨``°üdG ÜÓ£dG

ÜÓ£dG Üöûàj áÁóà°ùeh áª¶àæe áeóÿG ¿ƒµJ ÉeóæY §≤ah ,»ÁOÉcC’G π«°üëàdG ‘

.áeóÿG èeGôH øe É¡ª∏©J §£îŸG ¢ShQódG

¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ÜÓ£dG ¿CG í°†JG »°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG ¢SÉ«b äGOôØe ΩGóîà°SÉH  -

.»°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG º¡jód OGOõj ™£≤àe hCG º¶àæe πµ°ûH AGƒ°S ™ªàéŸG áeóN ‘

IöTÉÑe á«``°SÉ«°S äÉª¶æe ‘ â``“ ™ªàéŸG áeóN á£``°ûfCG øe %1 ø``e π``bCG  -

.™ªàéŸG áeóÿ á«°SÉ«°SÓdG á©«Ñ£dGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ôég ∂dP ¢ùµ©jh

¢SQGóe ‘ ™``ªàéŸG áeóN ‘ GƒcÎ``°TG ø``jòdG (%86) ÜÓ``£dG á``«ÑdÉZ ¿Éc  -

.á«fóŸG á«HÎ∏d »∏µ°ûdG ÒZh »∏µ°ûdG è¡æŸG ‘ É¡›óJh ™ªàéŸG áeóN ™é°ûJ

ácQÉ``°ûŸG ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh »Yƒ£dG ´hõ``ædGh ™ªàéŸG áeóN ¿CG ó``cCÉàj ∂``dP πc ø``e

äÉLô óMCG πã“ ¿CG Ö``éj »ŸÉ©dGh »eƒ≤dGh »∏ëŸG ™ªàéŸG IÉ``«M ¬``LhCG πc ‘

.á«fóŸG á«HÎdG

»ª«≤dG ´ƒæàdGh á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG (4)

øe á«Hô¨dG äÉ©ªàéŸG º¶©e ‘ á``eÉY ácôM ∑Éæg âfÉc Ú«``°VÉŸG Úfô≤dG ‘

 ºK ,á«dGÈ«d ÌcCG ¥É°ùfCG ¤EG authoritative value systems ájƒ£∏°ùdG º«≤dG ¥É°ùfCG

ihÉYO äô¡X å«M ,É¡°ùØf IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Éªc ,ájƒ£∏``°ùdG á¨∏dG ¤EG IOQ âKóM

 Ée ƒgh right character á``Áƒ≤dG á«``°üî°ûdÉH ¿ƒ©àªàj OGôaCGh á``°ùfÉéàe áeCG ≥∏N

á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ±GógCG øe óMGh ™e ¢VQÉ©àj Ée ƒgh ,
(64)

á≤«ªY ájƒ£∏°S á¨d πªëj

≈∏Y »LƒdƒjójCG hCG …ô``µa QÉ«àd õ``«ëàdG ΩóYh ájOÉ«◊G ≈``∏Y ¢Uô◊G ƒ``gh ,á``ãjó◊G

 ádÉ°SôdG äÉ«``°SÉ°SCG øe óMGh ™e ¬``°ùØf âbƒdG ‘ ¢VQÉ©àjh 
(65)

iôNCG äGQÉ«J ÜÉ``°ùM

.
(66)

äÉaÉ≤ãdG Oó©àe º«∏©J Ëó≤Jh ´ƒæàdG ájÉªM ƒgh ¢SQGóª∏d á«fóŸG

 ájOó©àdGh á``«WGô≤ÁódGh á``æWGƒŸG πFÉ``°ùe ¿CG Torres ¢``ùjQƒJ Qô``≤j ∂``dP ™``eh

⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉ÷G äÉ``°ûbÉæŸG Ö∏b ‘ óLƒJ multiculturalism á«aÉ≤ãdG

äÉjóëàH á≤∏©àŸG äGQGô``≤dG º¶©e ≈∏Y ôKDƒJ É¡∏©éj πµ``°ûH »ª«∏©àdG ìÓ``°UE’G ∫ƒM

äÉ«Ø∏N øe ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒ``«æ¡ŸGh ¿ƒãMÉÑdG ™``ªéj ∂dòd áé«àfh ;ö``UÉ©ŸG º``«∏©àdG

á¡LGƒŸ »ª«∏©àdG π``NóàdG ‘ ÒµØàdG IOÉ``YEG IQhö``†H ∑Î``°ûe ¿ÉÁEG ∫ƒM á``Yƒæàe

.
(67)

´ƒædGh ,áaÉ≤ãdGh ,á«æKE’Gh ,¥ô©dGh ,áæWGƒŸG :ÉjÉ°†bw
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´ƒæàdGh á``«aÉ≤ãdG ájOó©àdG ádCÉ``°ùÃ §ÑJôJ á``ãjó◊G äÉ``©ªàéŸG ‘ á``æWGƒŸG ¿EG

äÉ©ªàéŸG ¿EG .»``YÉªàL’G ∂``°SÉªàdÉH ≥∏©àJ äÓµ``°ûe øe É¡æY èàæj É``eh ,»``ª«≤dG

á«bôYh á``«æjO ó``FÉ≤Y Ú``H ¢``ûjÉ©àdG Ωõ∏à``°ùj Ò``Ñc ‘É``≤K ´ƒ``æàH õ``«ªàJ á``ãjó◊G

IÉ«◊G ¥ôW â∏∏îJ äGÒ``KCÉJ øe áŸƒ©dG ¬Kó– Ée Ö``fÉL ¤EG ,áØ∏à á``«LƒdƒjójCGh

™e ¢ûjÉ©àdGh - »YƒdG øY πjóH ¢SÉædG ΩÉeCG ó©j ⁄ ≈àM ,¥ƒÑ°ùe ÒZ πµ°ûH ájó«∏≤àdG

≥∏N ¤EG áLÉ◊G ¤EG ¬∏ª› ‘ Gòg Ò°ûjh ,á∏jóÑdG äGó≤à©ŸGh º«≤dGh IÉ«◊G ¥ô£H -

º¡JGó≤à©e á°SGQO ≈∏Y ,øjôµØŸGh áØ°SÓØdG §≤a ¢ù«dh ,áeÉ©dG ™é``°ûj ìƒàØe ™ªà›

.
(68)

kÉ«fÓ≤Y É¡ãëHh øjôNB’G äGó≤à©eh

 Multicultural äÉ``aÉ≤ãdG IOó``©àe á``«ŸÉ©dG á``æWGƒŸG Qƒ``¡¶d iOCG  Gò``g  πc

 ,É¡JÉ«``°Uƒ°üN ¢ùªW ΩóYh ,äÉ«∏bC’G ΩGÎMGh ´ƒæàdG ∫ƒÑb »æ©J »àdG citizenship
∑Éæg ¿CG ≈àM .

(69)
áaÉ≤ãdGh á``jƒ¡∏d á«eÉæjódGh áÑcôŸG á©«Ñ£dG º¡a Ωõ∏à``°ùj Ée ƒ``gh

ó©àe πµ``°ûH πH kÉ«∏ ¢``ù«d á``°SQóŸG è¡æe AGõLCG ™``°VƒH ÖdÉ£J É``e äÉ``°SGQódG ø``e

 OóY AGôLEÉH ∫hO ™``°ùJ øe ÚãMÉÑdG øe ≥jôa ΩÉb å«M ,multinationally á«eƒ≤∏d

Üƒ∏``°SCG ΩGóîà``°SÉHh ,áØ∏à äÉ``°ü°üîJ øe ∫hódG √òg øe OGôaCG ™e äÓHÉ≤ŸG ø``e

±ƒ``°S »àdG Ió≤©ŸG á«ŸÉ©dG äÉ``eRC’G ∫ƒM á``æ«©dG OGôaCG ´É``ªLEG ¤EG Gƒ∏``°UƒJ »``ØdO

á«fÉ°ùfE’G ¢üFÉ°üÿG GhOóMh ,áeOÉ≤dG øjöû©dGh ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ öûÑdG É¡¡LGƒj

áæ«©dG OGô``aCG ´ÉªLEG ≈``∏Y kAÉ``æH GƒMÎbG º``K ,äÉeRC’G √ò``g ™``e π``eÉ©à∏d á``jQhö†dG

IQhöV É¡æ«H øe AÉL óbh ,¢üFÉ``°üÿG √òg á«ªæàd ájQhö†dG º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ``°SG

≈∏Y Ωƒ≤j ™ªà› ‘ äÉeƒ∏©ª∏d óbÉædG º««≤àdGh óbÉædG ÒµØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG IQób ºYO

äÉ°ù°SDƒŸG ÚH §HGhôdG ºYOh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG á«ªæJh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

∫OÉÑàdG è``eGôH ºYOh ,á«dhódG äÉ``°SGQódGh çÉ``ëHC’G º``YOh ,∫hó``dG πc ‘ á``«ª«∏©àdG

ºàj ¿CG »¨Ñæjh .(70)»`````dhódG ºgÉØàdG ºYOh á«dhódG ÉjÉ``°†≤dÉH ΩÉªàg’Gh ,»``HÓ£dG

ÉfôcP Éªc ,É¡JÉØjô©J ó``MCG AÉL »àdG áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎdG QÉ``WEG ‘ ™Ñ£dÉH ∂``dP

,á«ªæàdGh ,á«WGô≤ÁódGh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M :á«``°SÉ°SCG OÉ©HCG á©HQCG ≈``∏Y kGócDƒe ,πÑb ø``e

.ΩÓ°ùdGh

 äGó≤à©ŸGh º«≤dG ¢``Sô¨H »æ©J äÉØjô©àdG ‘ É``föTCG Éªc á«fóŸG á``«HÎdG ¿EG  

ájöüæ©dG ¢†aQh ,á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊ÉH ±GÎY’G :É¡æeh á«°SÉ°SC’G á«dGÈ«∏dG

∑Î°ûŸG ÒÿÉH ¢SÉ``°ùME’G ó``°ùŒ »àdG äÉ``°ù°SDƒŸG ºYO ∂dòch ,õ««ªàdG ∫Éµ``°TCG πch

 common ácÎ``°ûe ¿ƒµJ ∂dòH á«fóŸG á«HÎdGh .¿ƒfÉ≤dG ΩÉ``eCG IGhÉ``°ùŸGh ádGó©dGhw
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 äGó≤à©e ≈``∏Y ÒKCÉàdG ∫hÉ– á``«MÉf øe »¡a ,¬``°ùØf â``bƒdG ‘ diverse á``Yƒæàeh

≈∏Y ÒKCÉàdG øY ÊÓ≤Y πµ°ûH ™æà“ iôNCG á«MÉf øeh ,áeÉ©dG QƒeC’ÉH á≤∏©àŸG ÜÓ£dG

ä’hÉh .Ió«÷G IÉ«ë∏d óMGh Qƒ``°üJ hCG ájDhQ ¢Vôa ô£N ÖæéàJh ,á``°UÉÿG QƒeC’G

 diversity ´ƒ``æàdGh commonality á«cÎ``°ûŸG ÚH π``°UCÉàŸG ôJƒàdG ™e π``eÉ©àdG

Qhò÷G øe IPƒNCÉŸG á``∏NGóàŸG º«gÉØŸG øe Ió``≤©e áµÑ``°T ∑öT ‘ IQhö†dÉH ™``≤J

øeh øjöû©dG ¿ô≤∏d á«eó≤àdG ìhôdÉH áeƒYóŸGh öûY øeÉãdG ¿ô≤dG ôjƒæàd á``«dGÈ«∏dG

ΩGÎMGh ,íeÉ``°ùàdGh ,ÊÓ≤©dG …hÎdG hCG ,á«fÓ≤©dGh ,ájOÉ«◊Gh ,á«dÓ≤à``°S’G :ÉgRôHCG

.
(71)

á≤«≤◊G ΩGÎMGh ,±ÓàN’G ‘ ≥◊G ΩGÎMGh ôNB’G

∂∏J– á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎdG ÚH ≥«aƒàdG á«Ø«µH ≥∏©àj ôJƒàdG Gòg ¿EG

ÌcCG hCG óMGƒH É¡eGõàdG π``ãÁ …òdG ,äÉ«∏bC’G äÉÑ∏£àeh äÉLÉMh –á``«dGÈ«∏dG Iô``µØdG

√òg ábÓ©d kÉ©FGQ kÉjó≤f kÓ«∏– ¿ƒeƒdÉ``°S Ωó≤jh .É¡JGó≤à©Ÿ kÉjó– º«gÉØŸG √òg øe

äGòdG º«gÉØe ¿CG ≈∏Y Oó``°û«a ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG QÉWEG ‘ ´ƒæàdGh ájOó©àdÉH º``«gÉØŸG

,»YÉªàL’G ¥É«°ùdG ‘ áæª°†àe ¿ƒµJ πH ,á«dÓ≤à°SÉH ÉgQÉ«àNG ºàj ’ Ió«÷G IÉ«◊Gh

º«∏©à∏d á«FÉ¡ædG ájÉ¨dG ÉgQÉÑàYÉH É¡◊É°üeh ádhódG äÉeÉªàgG ™°Vh ¿CG ¤EG áaÉ``°VEG

IÉ«ë∏d IOó©àe ∫Éµ°TCG ÚH QÉ«àN’G ¢Uôa ≥æîjh ´ƒæàdGh á«dÓ≤à°S’G åàéj ¿CG øµÁ

¢Vô©jh .ádhó∏d á«°SÉ«°ùdG äÉjÉ¨dG Ωó≤àd äGhOCÉc ∫ÉØWC’G ï°ùe ¤EG …ODƒj É‡ ;Ió«÷G

 á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ‹GÈ«∏dG QGöUE’G ¿CG iôj …òdG ,Galston ¿ƒà°ùdÉL …CGôd ¿ƒeƒdÉ°S

∫ƒM â°ù«d á«dÓ≤à°S’G ¿CGh ,‹GÈ«d ÒZ ‹ÉàdÉHh ,á«dƒª°ûdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T ¬°ùØf ƒg

á«dÓ≤à°SG º``°SÉH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¿CG ∂dP ócDƒj É‡h .´ƒæàdG ájÉªM ∫ƒM πH QÉ«àN’G

Gòg óª©j Ú``M ‘ ,º¡FÉæHCG º``«∏©J ‘ πNóàdÉH AÉ``HB’G ÖdÉ£Ÿ Ö«éà``°ùj ’ ∫É``ØWC’G

»ØæJh ,á«fÉª∏©dG á``«dGÈ«∏dG ™e ≥ØàJ áæ«©e iDhô``H QÉ¨``°üdG ∫ƒ≤Y ΩÉîJEG ¤EG ΩÉ``¶ædG

¿CG ÖfÉL ¤EG Gòg ,á«YôØdG º``¡JÉaÉ≤K hCG ºgöSCG ÉgÉæÑàJ »àdG iDhôdG IÒ``ãc ¿É``«MCG ‘

¬``°ù“ ⁄h QhòL ÓH …òdG πØ£dG IQƒ``°U ö†ëà``°ùJ É¡fEG å«M áæµ‡ ÒZ á«dÓ≤à``°S’G

.
(72)

øjôNB’G äGQÉ«àNG

¿CG »ª«∏©àdG QÉWE’G ‘ »æ©J »àdG ,ájOÉ«◊G ≈∏Y QGöUE’ÉH §ÑJôJ á«dÓ≤à``°S’G ¿EG

»YóJ á«dGÈ«∏dG ádhódG ¿EG .Ió«÷G IÉ«ë∏d á``°UÉN ájDhQ ájCG øY iCÉæÃ ™æ``°üJ äGQGô≤dG

,õ««“ ¿hóH ÜÓ£dG πµd Ωó≤j è¡æŸG ¢ùØf ¿CÉH áYQòàe »ª«∏©àdG É¡eÉ¶f ‘ ájOÉ«◊G

πª ,¬àeôH »ª«∏©àdG ∞``bƒŸGh è¡æŸÉa ,ójÉ ÒZ è¡æŸG ¿CG »``g á≤«≤◊G ø``µdh

 ábÓY ∑Éægh .äÉ«∏bC’G äGó``≤à©eh º«b ™e ¢VQÉ©àJ ób »``àdG ,value laden º``«≤dÉHw
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 ƒg Éªa ,á«fÓ≤©dG hCG rational deliberation ÊÓ≤©dG …hÎdGh ájOÉ«◊G ÚH á≤«Kh

áæª«¡ŸG áaÉ≤ãdG ≥jôW øY Oóëàj »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe ÒÑ©àdG ≥ëà°ùjh ∫ƒ≤©e

á«æjódG äGó≤à©ŸGh ΩÉµMC’G ójôŒ ∫ÓN øe kÓãªa ,¿ƒæé∏d kGó«°ùŒ ¿ƒµj ÉgGóëàj øeh

,á«fÉª∏©dG á«fÓ≤©dG ƒ``g á«fÓ≤©∏d kÉæ«©e kGQƒ``°üJ »HÉ– á«dGÈ«∏dG ¿ƒµJ É¡à«∏gCG ø``e

ÚæjóàŸG ¢UÉî°TC’G ¿CÉH ¿ÉÁE’G ¬ã©Ñe kÉ«Yƒ°Vƒe øjódG øe á«dGÈ«∏dG ±ƒîJ ¿CG ºZQ

º¡JOÉb AGQBG ≈``∏Y kAÉæH ÊÉ«ª©dG ≈∏Y áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG ∫ƒM º¡FGQBG ¿ƒ∏µ``°ûj Ée kÉ``ÑdÉZ

‘ á«WGô≤ÁO á«HôJ …CG ¢SÉ°SCG πãÁ …òdGh íeÉ``°ùàdG ÉeCG .ÊÓ≤Y mhÎH ¢ù«dh Ú«æjódG

íeÉ°ùàdGh ,»æjódG íeÉ°ùàdG á°UÉîHh ∫ó÷G øe kGÒãc Òã«a ,ájOó©àdG Qó≤j ™ªà› …CG

,É¡©e ¢ûjÉ©à∏d OGó©à``°S’G π``bC’G ≈``∏Y hCG ,iôNC’G ô``¶ædG äÉ``¡Lh ÜÉ©«à``°SG Ö``∏£àj

QÉµaC’Gh äÉaÉ≤ãdGh º``«≤dGh äGó≤à©ŸG πc í``æÃ ôgÉ¶àdG Oô› Ö``∏£àj ’ íeÉ``°ùàdGh

,kÉjQƒ©°T ¿ƒÉ°ùàj øe ≈∏Y á``°UÉîHh Ò°ù«dÉH ¢ù«d ∂dòa ,ájhÉ``°ùàe áfÉµe hCG áª«b

k’Éªµà``°SGh .º¡JGó≤à©e øY ô¶ædG ±öüH OGô``aC’G πµd …hÉ``°ùàŸG ΩGÎM’G Ö∏£àj π``H

∂∏J ≈∏Y §≤a ≥``Ñ£æj á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG πNGO íeÉ``°ùàdG ¿CG ó‚ ,¿ƒeƒdÉ``°S π«∏ëàd

‘ á«æjódG É¡æeh iô``NC’G iDhôdG π``°ûØJ ∂dòHh ;á«dÓ≤à``°S’G Qó≤J »àdG ⁄É©∏d iDhô``dG

.
(73)

íeÉ°ùàdG á∏¶e øe á∏eÉc ájÉªM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

ájOó©àdG »``ª– »àdG á«HÎdG ∞bƒe ¿ƒ``µj ¿CG ,ádÉ◊G √ò``g ‘ ,Öéj ∞``«c ø``µdh

´ƒæàd kÉ``fÉµe á«dGÈ«∏dG ‘ ¿hô``j ø``jòdG Údóà©ŸG Ú``«dGÈ«∏dG ó``æY π``◊G ?´ƒ``æàdGh

Ögòe OƒLh Iôµa ¿ƒ``°†aôjh ,á«LƒdƒjójC’Gh á«æKE’Gh á«æjódG äGó≤à©ŸG ‘ ∫ƒ``≤©e

øe k’óH √ÉÑàf’G ¿ƒdƒëjh ,á«bÓNC’G äÉeGõàd’G øe á∏eÉ°T áeƒ¶æe hCG ÖMQ »bÓNCG

πãªàj ºgóæY π``◊Gh ,¿ƒ«fÓ≤©dG ¢SÉædG É``¡«a ∑Î``°ûj »àdG á«``°SÉ«°ùdG º«≤dG ¤EG ∂dP

¿ƒfƒµj ÉÃQ ¢SÉædG ¿CG ø``jócDƒe ,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG :spheres Ú``ŸÉY ÚH õ``««ªàdG ‘

º¡JÉ«M ‘ QÉ``«àNG É¡«a º¡d ¢``ù«d á«``°SÉ«°Sh á«æjOh á«bÓNCG äÉ``eGõàdÉH Ú``eõà∏e

 á°SÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ¿Gó«ŸG ‘ äÉeGõàd’G √òg Bracket ¿ƒ≤∏©j ∂dP ™e º¡æµdh á°UÉÿG

.
(74)

™ªàéŸGh

Ú≤∏àdG ¢ù«dh á«aÉ≤ãdG ájOó©àdGh Iô◊G áæWGƒŸG ≈∏Y ócDƒJ ≈àdG á«fóŸG á«HÎdG ¿EG

 Hansard OQÉ°ùfÉg ôjô≤J É¡«ª°ùj äÉ°VGÎa’G øe OóY »∏Y Ωƒ≤J ¿CG Öéj áÑgòŸG hCG

 ,á≤«≤◊G ΩGÎ``MGh ,á``dGó©dGh ,íeÉ``°ùàdGh ,á``jô◊G :»``gh á``«FGôLE’G º``«≤dG  Report
 The Commission on É¡°ùØf áæWGƒŸG áæ÷ ¬H âLôN Ée Gògh .

(75)
π≤©dG ΩGÎMGh

 Ú≤∏àdG iOÉØàJ »``àdG á«FGôLE’G á«dGÈ«∏dG ájDhôdG ≈``∏Y Égójó``°ûàH 
(76)Citizenshipw
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á«fóŸG á``«HÎdG º«ª``°U ‘ ™≤j Ée ƒ``gh .Iójó÷G IÉ``«ë∏d IOó äGQƒ``°üJ ¢``Vôah

øe á«HÎdG äGQƒ¶æe »``∏Y ±ô©àdG ‹EG ±ó¡J âfÉc »``àdG äÉ``°SGQódG ióMEG ócDƒJ É``ªc

ºYO »g á«HÎdG √òg ΩÉ¡e ¤hCG ¿CG á``«YÉªàL’G äÉ``°SGQódG »ª∏©e iód áæWGƒŸG πLCG

 íeÉ``°ùàdGh kÉ«ŸÉYh kÉ«∏ ∞∏àîŸG ôNB’G ΩGÎMG ∂dP ‘ É``Ã ,pluralism á``jOó©àdG

iôNCG ΩÉ¡e »JCÉJ Égó©Hh ,áæjÉÑàŸG äÉ«LƒdƒjójC’G ≈``∏Y ±ô©àdGh »∏≤©dG ìÉ``àØf’Gh

óYÉ``°ùJ ¿CG º«≤dG º«∏©J πNGóe ¢†©Ñd øµÁh .
(77)

óbÉædG ÒµØàdGh ,¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMG :πãe

 Ú≤∏J ¤EG óª©j ’ …ò``dG values clarification º«≤dG í«``°VƒJ πNóe É¡æe ,∂dP ≈``a

É¡fƒ∏eCÉàjh º``¡ª«b ≈∏Y ¿ƒØ≤j ÜÓ£dG π``©L ∂dP øe k’óH ±ó¡à``°ùj πH ,É¡æ«©H º``«b

º«≤dG áaô©eh º¡ª«b á``°SGQOh á©LGôe øe º¡æµ“ á«bÓNCG ∞bGƒe º¡d Ωó≤jh kÉ«fÓ≤Y

.
(78)

á∏jóÑdG

 ÚH •ÉÑJQÓd ≥WÉæe çÓK Skinner and Mccollum ⁄ƒcÉeh Ô«µ``°S Oóëjh

á«dhódG §HGhôdGh ,á``°SQóŸG á``°SÉ«°Sh ,è¡æŸG :»gh ‘É≤ãdG ´ƒæàdGh á``æWGƒŸG º``«∏©J

äGQÉ¡ŸG º``Yójh ÜÓ£dG πc á``aÉ≤Kh çGÒ``e Ωóîà``°ùj ¿CG è¡æŸG ≈``∏Y Ö``éj : k’hCÉ``a

á``°SQóŸG á«``°SÉ«°ùH ≥``∏©àj É``ª«ah :kÉ``«fÉKh á``jöüæYÓdG á``«WGô≤ÁódG äÉ``gÉŒ’Gh

ΩhÉ≤Jh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG º``YóJ á``°SQóŸG º«¶æJh áaÉ≤Kh áÄ«H ¿ƒµJ ¿CG ¿ÉØdDƒŸG ó``cDƒj

¿CGh ,á``°SQóŸG ‘ QGô≤dG ™æ``°U äÉ«∏ªY ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj ¿CGh ,Ö``°ü©àdGh á``jöüæ©dG

‘ á«WGô≤ÁódG äÉ«∏ª©dG ‘ º¡cGöTEG º``àj ¿CGh ,QÉÑàY’G ‘ ÜÓ£dG äGQƒ¶æe ò``NDƒJ

IQhöV ≈∏Y ¿ÉØdDƒŸG ócDƒj á«dhódG §HGhôdG ¢üîj Éª«ah :kÉãdÉKh É¡LQÉNh á``°SQóŸG

á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG ≈``æ©e ∫ƒM »ŸÉ©dG ∫ó÷G ‘ ∑GÎ``°T’G ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ``°ùe

º«≤dG åëHh ,á«ŸÉ©dG áæWGƒª∏d ácÎ``°ûe äÉYhöûe ò«ØæJ á«fÉµeEGh ,‹hódG ºgÉØàdGh

.
(79)

á```Ø∏àîŸG äÉaÉ≤ãdGh äGOÉ©dGh

ájOó©àdG ºYO ‘ á«fóŸG á«HÎdG á«dÉ q©a ócDƒJ »àdG çƒëÑdÉH …ƒHÎdG ÜOC’G πØëjh

(80)
ø```«≤gGôŸG iód »``°SÉ«°ùdG íeÉ``°ùàdG øY ÉJƒ``°ù«æ«e á©eÉL á``°SGQO É¡æe ,´ƒæàdGh

ÜÓW iód »``°SÉ«°ùdG íeÉ``°ùàdG õjõ©Jh ºYO ‘ á«HÎdG è``eGôH á«dÉ q©ØH â``LôN »``àdG

 èeÉfôH ÒKCÉJ ¢``üëa ¤EG ±ó¡J âfÉc »``àdG 
(81)

…OhOôH á``°SGQOh .ájƒfÉãdG ¢``SQGóŸG

iód »``°SÉ«°ùdG íeÉ``°ùàdG ≈∏Y (á«fóŸG á«HÎdG ‘ áãjó◊G èeGÈdG óMCG) Ö©``°ûdG ø``ëf

.»°SÉ«°ùdG íeÉ°ùàdG ºYO ‘ á«fóŸG á«HÎdG á«dÉ q©ØH âLôN PEG ,ÜÓ£dG

øjòdG AÉ``HB’G ÖfÉL øe ∫õ``æŸG ‘ ¬``ª∏©Jh ¬``ª«∏©J ø``µÁ »``°SÉ«°ùdG íeÉ``°ùàdG ¿EG

º¡``°ùØfCG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y º¡dÉØWCG ¿ƒ©é``°ûjh ±ÓàN’G ‘ º``¡dÉØWCG ≥``M ¿ƒ``eÎëjw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



105

º¡HÓW ΩÉ``ªàgG ¿hÒ``ãj øjòdG Ú``ª∏©ŸG Ö``fÉL ø``e á``°SQóŸG ‘ ∂``dòch ,kÉ«``°SÉ«°S

øe ¬ª∏©J ø``µÁ íeÉ``°ùàdGh ,áÑjô¨dG QÉµ``aC’Gh ±Ó``àN’G ¿ƒ©é``°ûjh …á``°SÉ«°ùdÉH

ΩÉªàgÉH ™ªà°ùj ¿CGh É¡æY ™aGójh √ô¶f á¡Lh ìöûj ¿CG OôØdG øe Ö∏£àJ »àdG äGÈÿG

ájô◊G ≈∏Y ó``ªà©J ¬àjôM ¿CG ∑GQOEG Oô``ØdG ø``e Ö∏£àj ƒ``gh ,øjôNB’G ô``¶f äÉ``¡Lƒd

äÉYÉª÷Gh á«WGô≤Áó∏d ájOÉ©ŸG äÉYÉª÷G ≈àMh kÉ«°SÉ«°S ∞∏àîŸG OôØ∏d áMƒæªŸG

.IÒ£ÿG

¿CG É¡d ¿Éc GPEG á«HÎdG ¿CÉH êhôÿG øµÁ á«fóŸG á«HÎdG OÉ``©HCG øe ó©ÑdG Gòg ø``Yh

QÉ«¡fGh ÊóŸG ™ªàéŸGh á``Ÿƒ©dG É¡``°SCGQ ≈∏Yh IöUÉ©ŸG á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG Ö``cGƒJ

´ƒæàdG ºYO πLCG øe É¡``°ùØf º«¶æJ ó«©J ¿CG øe óHÓa äÉaÉ≤ãdG ÚH á∏``°UÉØdG ¿GQó÷G

øµÁ Ée ƒgh ,±ÓàN’Gh ´ƒæàdG ™e ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y Úª∏©àŸG IQób á«ªæJh ±ÓàN’Gh

.á«fóŸG á«HÎdG èeGôH ∫ÓN øe ºàj ¿CG

á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG (5)

,á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ºYO ≈∏Y »ª«≤dG ´ƒæàdGh á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG Ëó≤J ∞dDƒŸG ôKBG ó``≤d

á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG ¿CG ≈``∏Y ó«cCÉà∏d πH ,á«fÉãdG ¿hO ¤hC’G ≈``∏Y á«ªgCG AÉØ``°VE’ ¢``ù«d

º¡a IQhöV ≈``∏Y ójó``°ûà∏dh ,á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ™``e ¿É``°VQÉ©àj ’ ‘É≤ãdG ìÉ``àØf’Gh

ádhódG Ö©``°T ¿EG .áãjó◊G äÉ©ªàéŸG ‘ áaÉ≤ãdGh ájƒ¡∏d á«eÉæjódGh áÑcôŸG á©«Ñ£dG

á«©ªà› πeGƒY ¢SÉ°SCG »∏Y á∏NGóàeh áYƒæàe äÉjƒg º¡d ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«WGô≤ÁódG

∑Î°ûj »àdG ájƒ¡dG »≤ÑJ ∂dP ™eh ,´ƒædG hCG ,á≤Ñ£dG hCG ,á«æKE’G hCG ,¥ô©dG hCG ,øjódG :πãe

»gh º¡JÉaÓàNGh º¡JGAÉªàfG øY ô¶ædG ±öüHh hÉ°ùàe Qó≤H ádhódG »æWGƒe πc É¡«a

 ‘ ÒÑµdG ´ƒæàdG äGP ∫hó``dG ‘ á«fóŸG á``jƒ¡dGh ,Civic Identity á``«fóŸG á``jƒ¡dG

QhO Ö©∏J ,Góæch É«dGÎ``°SGh IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe á«æKE’Gh á«bô©dGh á«æjódG äÉjƒ¡dG

á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ¿EG .
(82)

»WGô≤ÁO »``°SÉ«°S ΩÉ¶f ‘ kÉ©e ÚæWGƒŸG ™ªéj …òdG §HGôdG

¢†©H ¬æe ÊÉ``©J Ée øµdh ,º``YóàJh iƒ≤àJ π``H ±ÓàN’Gh ´ƒ``æàdG ÖÑ``°ùH ö``ù©àJ ’

èàæj Ée Qó≤H ´ƒ``æàdGh ±ÓàN’G øY è``àæj ’ äÓµ``°ûe øe äÉaÉ≤ãdG IOó``©àe ∫hó``dG

‘ ,¬aÓNh AÉ``°übE’G hCG ¢ùª£dÉH AGƒ``°S ±ÓàN’Gh ´ƒæàdG Gòg ™e πeÉ©àdG ¥ôW øY

ÉgÉæÑàJ »àdG äÉcQóŸGh º«≤∏d kÉ«≤«≤M kGOÉ«JQG Ωõ∏à``°ùJ ájƒ≤dG á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ¿CG ÚM

.
(83)

ÉgOCGh ¢ù«dh ™ªàéª∏d áeƒ≤ŸG äÉYÉª÷G

õ«Á Ée hCG Ú``©e Ö©``°ûd á``°UÉÿG äÉª``°ùdG øY È©j Ée πc »g á«aÉ≤ãdG á``jƒ¡dGh

øe ™bh Ée π©ØH Qƒ°ü©dG ÈY ¿ƒµàJ ájƒ¡dG √ògh ,Üƒ©``°ûdG øe √ÒZ øY Ö©``°ûdG Gògw
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¿É°ùfE’G É¡Ñ°ùàcG äGÈN øe ∂dP øY èàf Éeh äÓYÉØJh äÉbÓY øe CÉ°ûf Éeh ,çGóMCG

≈æ©e ¢ù«dh .
(84)

¿É``eõdG È``Y ¬JÉ«cƒ∏``°Sh ¬JÉ«bÓNCGh ¬``ª«b ájÉªM »``∏Y ¬JóYÉ``°Sh

¢VQC’G ·CG πµH á``°UÉÿG á«aÉ≤ãdG äÉjƒ¡dG ÚH á©WÉb kGOhóMh π``°UGƒa ∑Éæg ¿CG ∂dP

™ªŒ »àdG ácÎ``°ûŸG öUÉæ©dG øe kGó``jóY ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈``∏Y ∑Éæg π``H ,É¡Hƒ©``°Th

á«aÉ≤ãdG äÉjƒ¡dG ∂∏J ¤EG ô¶ædG øe k’óH ¬fCG ≈æ©Ã ,ájDhôdG ájhGR ƒg º¡ŸG øµd ,É¡æ«H

¿ÓYEGh É¡æY ¥GÎa’Gh õjÉªàdG πLCG øe É¡ª¶©Jh äÉaÓàN’G øY åëÑJ »àdG Ú``©dÉH

.äÉjƒ¡dG √òg ™ªéj Ée ¤EG ô¶ædG øµÁ É¡d AGó©dGh É¡©e á©«£≤dG

IÒÑc áLQO »∏Y ‘É≤ãdG ìÉàØf’Gh áŸƒ©dG πX ‘ á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ºYO ádÉ°ùe ¿EG

äÉaÓàNÉH è©J ’ É``æJÉ©ªà› ¿CG í«ë``°U ,»Hô©dGh …öüŸG Éæ©ªàéŸ á«ªgC’G ø``e

Éeh áŸƒ©dG πX ‘ øµdh ,á«LƒdƒjójCG hCG á«bôY hCG á«æjO âfÉcCG AGƒ°S IÒÑc äÉYƒæJh

íª£f ÉŸ áHÉéà°SGh ,äGó≤à©ŸGh º«≤∏d IôjÉ¨e ¥É°ùfCGh IÉ«ë∏d á∏jóH ¥ôW øe ¬°VôØJ

ìÉàØf’Gh á«aÉ≤ãdG Éæàjƒg ÚH kÉ°VQÉ©J çóëf ’ ¿CG Éæ«∏Y äÉH åjó–h Ò«¨J øe ¬«dEG

äÉª°S ï«°SôJ ‘ Éæë‚ Ée GPEG øëæa ,á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ºYOh iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y

øe áYÉæŸG »∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S ∂dP ¿EÉa ,OGôaC’G ¢SƒØf ‘ á«aÉ≤ãdG Éæàjƒg ¢üFÉ°üNh

áŸƒ©dÉa ,á«fÉK á«MÉf øe iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ‘ ÒKCÉàdGh QÉ°ûàf’G »∏Y IQó≤dGh ,á«MÉf

.iôNC’G äÉaÉ≤ãdG øe òNC’G ™e ÉæàaÉ≤K öûf ∫hÉëf ¿CG Éædh ,√ÉŒ’G »FÉæK ÒKCÉJ äGP

ÚM ‘ á«fhódÉH ¢SÉ°ùME’Gh ∞©°†dG øY ÅÑæj ájƒ¡dG ¿Gó≤ah ìÉ«àL’G øe ±ƒÿG ¿EG

’h ‹É©J ÓH Qhò÷Gh ¢VQC’ÉH RGõ``àYG ,QhôZ ÓH ¢ùØædÉH á≤K” (á``jƒ¡dG) á``«æWƒdG ¿CG

,¢ùjQÉàe â°ù«dh QhòL ,kÉÑ``°ü©J ¢ù«dh ΩGõàdG ,AÉjQ ’h ¥Ó¨fG ÓH AÉªàfG h A’h ,QƒØf

IOQ â°ù«dh πÑ≤à``°ùŸG ‹EG ¥Ó£fG IóYÉb...πgÉŒ ’h ádõY â``°ù«dh IôcGPh ÜÉ©«à``°SG

ìÉØch á«dƒÄ°ùeh πªY »g É‰EGh ,Ohóî∏d kÉª£d ’h ,»µÑe §FÉM â°ù«d .. »``°VÉŸG ‹EG

.
(85)

á«∏YÉah

¢ù«dh ,ÉgOhóM êQÉN QÉ°ûàf’Gh ÒKCÉàdG ™«£à°ùJh ájƒb ÉæàaÉ≤K ¿CÉH ∫ƒ≤j ™bGƒdG ¿EG

OGORG iôNCG áaÉ≤K á``jCG øe ‘É≤K ìÉ«àL’ ¢Vô©J Éª∏c ÉæHÉÑ``°T ¿CG øe ∂``dP »``∏Y ∫OCG

ájƒ¡∏d ´É«``°V øe ¬æe ≈``°ûîj Ée ¢ù«dh ,É¡H åÑ``°ûJh √Qhò÷ óJQGh ¬``àjƒ¡H ¬µ``°ù“

É¡Ñ«``°üJh ÉgQhòL øe áŸƒ©dG É``¡©∏à≤J ¬∏b OƒLh ø``e ™æÁ ’ Gògh ,äGò``dG ¿Gó``≤ah

±ƒN Óa ∂dòdh ;á``∏b π¶J ∂dP ™e É``¡æµdh ,≈ª«≤dG í«£``°ùàdGh á``«aÉ≤ãdG á«HÉÑ``°†dÉH

™bƒ≤àdG ‘ øªµj ,±ƒÿG πc ,±ƒÿG øµdh ,äÉaÉ≤ãdG »∏Y ìÉ``àØf’G øe Éæàjƒg »``∏Y

öü©dG »∏Y kÉ``°†jCG πH áŸƒ©dG »``∏Y §≤a ¢``ù«d IOQ øe Éª¡æY è``àæj É``eh ∞``jƒîàdGhw
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¢†aQ É¡à∏ãeCG ¢†©H øeh ,á«Ñ∏``°ùdGh á«HÉéjE’G ¬JÉ«£©e πµH öü©dG ¢†aQ ‘ ≈∏éàJ

πjóH øY åëÑdGh ,Êó``ŸG ™ªàéŸGh ,áæWGƒŸGh ,á«WGô≤ÁódG :π``ãe á«Hô¨dG º``«gÉØŸG

.ÉæîjQÉJ ‘ É¡d

§≤``°ùJ ¿CG πÑb óHÓa ,¿GQó÷G Ωó``gh ÜGƒHC’G íàah á``Ÿƒ©dG ø``e ô``Øe ’ ¿Éc GPEGh

∂dP »æ©eh ,É¡LQÉîH GP ø``eh ¿GQó÷G √òg πNGO ¬«ªëf Ée ±ô``©f ¿CG ¿GQó÷G √ò``g

äÉgÉŒ’Gh ÇOÉÑŸGh äGó≤à©ŸGh º«≤dG ‘ åëÑdGh π≤©dG πª© ofh πeCÉàf ¿CG Öéj ÉæfCG

ó``°SÉa ƒg Ée É¡æªa ,Éæàjƒg πµ``°ûJ É¡fCG ø¶f »``àdG äGOÉ``©dGh äÉ«cƒ∏``°ùdGh QÉµ``aC’Gh

Öéj »àdG É``æàaÉ≤K äÉeƒ≤e ø``e √ó©f É``æ∏©éj Ée ƒg ¬``eóbh √QÉ``°ûàfG ø``µdh QÉ``°Vh

´ƒ``°†ÿGh ∫Éãàe’Gh áYÉªé∏d OÉ«≤f’G º``«b ∂dP á∏ãeCG øeh ,É``¡æY OhòdGh É``¡àjÉªM

á«WGô≤ÁódG ÚH kÉ``°VQÉ©J ¿ƒKóëj øe kÉ``°†jCG ∂dP á∏ãeCG øeh ,ójóéàdG øe ájôî``°ùdGh

πLCG øe ô¶æ∏d ∫ÉªYEGh á°SGQO ¤EG áLÉëH ÉæàaÉ≤K ¿EG .ΩÓ°SE’G º«dÉ©Jh º«bh á«dGÈ«∏dG

á«Ø°üJh ¬àjƒ≤Jh ídÉ``°üdG ºYód ídÉ£dG øY É¡«a ídÉ``°üdG π``°üah É¡à∏HôZh É¡ë«≤æJ

.¬àehÉ≤eh ídÉ£dG

 ¿GQó÷G º«≤fh ¬aÉîf Éæc Éª«a π≤©dG πª©f ¿CG Éæ«∏Y ;¿GQó÷G §≤°ùJ ¿CG πÑbh ∂dòc 

ÒN É¡«a πH ,GöT É¡∏c â``°ù«d iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ¿CÉH º«∏``°ùàdG øe óH’ ∂dòdh ;√ó``°üd

OGƒ``°ùdÉH â``°ù«d á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG ¿CG ∂dP øe ,ÉgöT øe ÒãµH Ì``cCG ÉgÒNh πH ,Ò``ãc

ôgÉ¶e ¢†©H πãe á«Ñ∏°ùdG Qƒ``°û≤dG ∂∏J ’EG É¡«a ¿hôj ’ ø‡ ¢†©ÑdG É¡H ¬≤``°ü∏j …òdG

,ÒãµH äÉ«Ñ∏``°ùdG √òg ¥ƒØj Ée á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G øe π``ª– πH ,»bÓNC’G ∫Ó``ëf’G

ôjó≤Jh ¬àª«bh ¬àeGôch ¿É°ùfEÓd ôjó≤J øe áaÉ≤ãdG √òg ‘ ™«°ûj Ée πgÉéàf ∞«c PEG

∂∏J ≈àM ,Qƒ``°û≤dG ∂∏J ≈∏Y ’EG õcôf ’h ,ïdG ..ΩÉ©dG ídÉ``°üdG πLCG øe ¿hÉ©àdGh πª©∏d

áaÉ≤ãdG √òg ‘ »HÉéjEG ƒg Ée πc OQ Éæ``°†©H ∫hÉë«a ,Üô¨dG ≈∏Y É¡H ø``°†f ÖfGƒ÷G

ÚH äÉ¡LGƒe ∫É©àaG ¤EG …ODƒj Ée ƒgh ,AÉæ¨à``°S’Gh AÓ©à``°S’G π«Ñb øe ÉæàaÉ≤K ¤EG

Éæc ¿EGh ,äÉaÉ≤ãdG ÚH QGƒ◊Gh ‘É≤ãdG ìÉàØf’G ™e ™Ñ£dÉH º«≤à°ùj ’ Éeh ,äÉaÉ≤ãdG

ºg Gƒfƒµj å«ëH ÉfAÉæHCG »Hôf ¿CG ÉæfÉµeEÉÑa ,ÉgöT øY ÉgÒN π``°üØf ¿CG ™«£à``°ùf ’

.QÉ°†dG A…OôdG ó©Ñà°ùJh ™aÉædG ó«÷G ¬æe »≤Ñà°ùàa óaGƒdG Gòg πHô¨J »àdG ,IÉØ°üŸG

»æ©J å«M ,ΩÉ©dG ÉgÉæ©Ã á``«HÎdG á«∏ªY Öd ƒg á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ≈``∏Y ®É``Ø◊G ¿EG

ÉÃ ,Iójó÷G ∫É«LC’G ¤EG ,¬``àjƒg …CG ,™ªàéŸG áaÉ≤K π``≤æH - ¢SÉ``°SC’G ‘ - á``«HÎdG

á«HÎ∏d á«``°SÉ°SC’G QhÉëŸG øªa ∂``dP ¤EG áaÉ``°VEG ,‘É≤ãdG §ªædG ¢üFÉ``°üN ∂``dP ‘

ÉgQÉÑàYÉH ,‘É≤ãdG AÉªàf’G hCG ájƒ¡dG ºYO ,á«fóŸG á«HÎdG ∂dòch ,ájó«∏≤àdG á«°SÉ«°ùdGw
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IQÉ°TE’Gh É¡d AÉªàf’ÉH ôîØdGh É¡aGógCG πã“h á«°SÉ«°ùdG áYÉª÷ÉH •ÉÑJQ’ÉH Qƒ©``°ûdG

¬d A’ƒdGh øWƒdG Ωƒ¡Øe ¢SôZh ,ô£ÿG äÉ¶◊ ‘ á``°UÉîHh AÉªàf’G Gòg ¤EG áªFGódG

.
(86)

É¡àeóN ‘ ÊÉØàdGh áeCÓd ¢UÓNE’Gh

‘É≤ãdG ìÉàØf’Gh áŸƒ©dG á¡LGƒe ‘ á``«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ºYO ‘ …ƒHÎdG Qhó``dG ¿EG

Éæàjƒg ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe πª©∏d äÉ≤∏£æe ó``©J äÉª∏``°ùŸG øe Oó©H ¿ÉÁE’G Ö∏£àj

:»g äÉª∏°ùŸG √ògh ,
(87)

‘É≤ãdG ¥Ó¨f’G ¿hO á«aÉ≤ãdG

çóëj Ée ¿EGh ,áØ«©°†dG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ô£«°ùJ »àdG ∂∏J »g ájƒ≤dG áaÉ≤ãdG ¿EG  -

¤hC’G Iô£«°S OGOõJ å«M ,kÉ«≤£æe kGôeCG ó©j áØ«©``°V iôNC’ ájƒb áaÉ≤K ÜÉ©«à``°SG øe

.øjôNB’G ∫ƒ≤Y ‘ ôKDƒJ É«LƒdƒæµJh áaô©e øe ¬µ∏“ ÉÃ

≈∏Y ®ÉØ◊G ≥jôW ø``Y ∂dPh ,ÉæàaÉ≤K Ú``°ü–h º«YóJ »g ájGóÑdG á``£≤f ¿EG  -

É¡à«≤æàH áaÉ≤ãdG √òg Öjò¡J ∂dòch ,º∏Yh Ió``«≤Yh ¿ƒæah ïjQÉJh á¨d øe É``¡JÉeƒ≤e

.É¡©e ≥ØàJ ’ á«aÉ≤K ôWCG øe É¡«∏Y πNO É‡

Éeh …ƒHÎdGh »ª«∏©àdG É``æ©bGh äÉ«Ñ∏``°Sh äÉ«HÉéjEG ójó– ¤EG áLÉM ∑É``æg  -

;á°UÉÿG ÉfÒjÉ©e QÉWEG ‘ ∂dP ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,äÉ«cƒ∏°Sh º«gÉØeh º«b øe ¬H §ÑJôj

¬æ«eÉ``°†eh ¬aGógCGh ¬JÉ¡LƒJh º``«∏©àdG äÉ``°SÉ«°ùd áªFGódG á©LGôŸG øe ó``H’ ∂``dòdh

.¬Ñ«dÉ°SCGh

¿CG Öéj …òdG QÉWE’G »g á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«``°SÉ«°ùdGh á«æjódG º«≤dG ¿EG  -

ájƒHÎdG á«∏ª©dG ¢SÉ°SCG º«≤dG √òg âëÑ°UCG Ée GPEGh ,kÉcƒ∏``°Sh kGôµa øWGƒŸG ¬«a ∑ôëàj

.áŸƒ©dG ôµa QÉWEG ‘ É¡«a ÜƒZôŸG ±GógC’G RÉ‚EG ≈∏Y ∂dP óYÉ°S

êÉàfh áaô©ŸG äÉªcGôJ ¿CG PEG IÉ«◊G ôjƒ£J ¤EG π«Ñ``°ùdG ƒg »ª∏©dG è¡æŸG ¿EG  -

.∫hódG Ωó≤J ≈a ÖÑ°ùdG ƒg »ª∏©dG åëÑdG

ájGóÑdG ó©j ájöü©dGh Ωó≤àdG ôgÉ¶e øe √QÉÑàYGh Ö``jô¨àdG ƒëf ´É``aóf’G ¿EG  -

QÉWEG ‘ ºàJ ¿CG ó``H’ AÉæHC’G á«HôJ ¿EÉ``a Éæg øeh ,á«eƒ≤dG á``jƒ¡dGh á``aÉ≤ãdG Qƒ``góàd

.IöUÉ©ŸÉH á«ë°†àdG ΩóY ™e ádÉ°UC’ÉH ∂°ùªàdG

óH’ §HGÎdG Gò¡H ,øWƒdGh OôØdG ÚH …ƒ``°†Y §HGôJ ¤EG øWGƒŸG OGóYEG êÉàëj -

»àdG äÉgÉŒ’Gh QÉµ``aC’G øe ájÉª◊G IGOCG kÉ``°†jCG ƒg ,¿GóLƒdGh π≤©dG Ú``H ¿ƒ``µj ¿CG

.‘É≤ãdG AGƒàM’G ±ó¡à°ùJ

’h ,Ωó≤àdG ™``e kÉeOÉ``°üJ ¿ƒµJ ¿CG ø``µÁ ’ (á``jƒ¡dG) á``«æWƒdG” ¿EG ∫ƒ``≤f kGÒ``NCGh

iƒYO ’h ,™aÉædGh çóëà``°ùŸGh ó«ØŸGh ójó÷ÉH òNC’Gh ,º``∏©dGh áaô©ŸG ó``°V kÉaƒbhw
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äÓàµàdG ™e á``©«£b ¥ÓàN’h ,Ió``MGƒdG á«ŸÉ©dG ¥ƒ``°ùdG ™e á``¡LGƒe ´Éæ£``°UG ¤EG

ÓHh QÉ°ùµfG ÓHh QÉ¡ÑfG ÓH ⁄É©dG ≈∏Y ìÉàØfG (ájƒ¡dG) á«æWƒdG...iÈµdG ájOÉ°üàb’G

iƒb á«ªæJ ≈∏Yh »ª∏Y Ωó≤J ≈∏Y ™é``°ûJ (ájƒg) á«æWƒdG ... Ò¨dG ¿É``°†MCG ‘ AÉ“QG

ìÉàØfGh •ÉÑJQG ¬``°ùØf âbƒdG ‘h ,á«HÉéjE’Gh á≤jô©dG ¬ª«≤H øWƒdÉH •ÉÑJQGh á``«JGP

.
(88)

É¡KGôJ øeh É¡æe CGõéàj ’ AõL øëf »àdG á«fÉ°ùfE’G ≈∏Y

≈∏Y ócDƒJ ¬JGP âbƒdG ‘h É¡fCG ’EG ´ƒæàdGh ájOó©à∏d É``¡ªYO ºZQ á«fóŸG á``«HÎdGh

É¡æµdh ôNBÓd á``jOÉ©ŸG ájƒ``°VÉŸG á≤∏¨æŸG á``jƒ¡dG â``°ù«d É¡æµdh ,á``«aÉ≤ãdG á``jƒ¡dG

…òdG AÉªàf’Gh ,πÑ≤à``°ùŸG ¤EG áÉ£dGh ájóædG äÉbÓ©dÉH áÑMôŸG á``ëàØæŸG ájƒ¡dG

’ …òdG »æjôahõ«``°ûdG AÉªàf’G ¢ù«dh AÉ``£©dGh òNC’G äÉ``bÓYh á«fÓ≤©dG ≈``∏Y Ωƒ``≤j

ôª``°†j ÚM ‘ AGóØdGh á«ë``°†àdGh AÉªàf’Gh Ö◊G ø``Y á«¡Ø``°ûdG äGÒÑ©àdG RhÉ``éàj

Gòg ∞``°ùæd »Øµj Ée Ö``°†¨dGh ó≤◊Gh á«gGôµdG ôYÉ``°ûe øe ¬H ≈æ¨àj …òdG ™``ªàéª∏d

.¬eó≤Jh ¬àcôM π«£©Jh ™ªàéŸG

á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG (6)

OGóÑà°S’G ≈°TÓàj ±ƒ°Sh kÉ©«ªL ¢SÉædG Qƒf” ≥jó°üd ÜÉ£N ‘ ¿ƒ``°SôØ«L ∫ƒ≤j

GPEÉa .
(89)“ôéØdG Qƒf ™e IôjöûdG ìGhQC’G ≈``°TÓàJ Éªc »∏≤©dGh …ó``°ù÷G OÉ¡£``°V’Gh

¿CGh ,º¡àjôM øe ¢UÉ≤àfG …CG Gƒ``°†aôj ¿CGh π©ØdÉH kGQGôMCG Gƒ``fƒµj ¿CG Ú``æWGƒª∏d ¿Éc

¿CGh ,º¡JÉ©ªàéŸ á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ á«dƒÄ°ùeh ≥∏Nh »YƒH GƒcQÉ``°ûj

¿CGh ,™ªàéŸG áeóN ‘ GƒWôîæj ¿CGh ,∑Î``°ûŸG ÒÿGh ΩÉ©dG ídÉ``°üdG πLCG øe Gƒ∏ª©j

hCG ≈fOCG óM ø``e º¡d óHÓa ,º¡àjƒ¡d óæ``°S ÒN Gƒfƒµj ¿CGh ,´ƒæàdGh á``jOó©àdG GhQó``≤j

.á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe

äÉeƒ∏©ŸG øe Öcôe É¡fCÉH ,Political literacy á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ∂jôc ±ô©jh

»∏ª©dG º¡ØdG ¤EG …ODƒJh ,ôNB’G ‘ É¡æe πc ôKDƒjh ,kÉ©e ≈ªæJ äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh

QhóJ Ée á``aô©e Ö∏£àJ ∂dòH »``gh ,á«eƒ«dG á``¨∏dGh IÉ«◊G ø``e IPƒ``NCÉŸG º``«gÉØª∏d

øµÁ ∞«ch ,Ú°ù«FôdG Ú``°ùaÉæàŸG äGó≤à©eh ,á°ù«FôdG á«``°SÉ«°ùdG äÉ``°ûbÉæŸG ¬dƒM

ÉgÉfCGóH »àdG á«fóŸG á«HÎdG OÉ©HC’ k’ÉªcEG ÉæfCG ≈∏Y .
(90)

Éæ«∏Y ôKDƒJ ¿CG äGó≤à©ŸG √ò¡d

å«ëH ,≈ª«gÉØŸG ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ≈∏Y Éæg á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG öü≤f QGôµà∏d kÉÑæŒh

á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG º«gÉØŸGh ÇOÉÑŸGh QÉµaC’ÉH á«``°SÉ°SC’G áaô©ŸG §≤a ≈``æ©J

πãe ,áæWGƒŸG Iôµa º``YO É¡fCÉ``°T øe »àdG á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG á«aÉ≤ãdGh ájOÉ``°üàb’Gh

∂jôJÉH ¿ƒL ¿Éc GPEÉ``a .ádhódG Qƒà``°SO É¡æY È©j Éªc á``æWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh ¥ƒ``≤Mw
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 ∫ÉŸG ¢SCGQ á``«ªæJ ÊóŸG ™ªàéŸGh á``æWGƒŸG º``YO äÉ«``°SÉ°SCG ø``e ¿CG iô``j Patrick
 ÇOÉÑŸG áaô©e Intellectual »``∏≤©dG ∫É``ŸG ¢``SCGôH ó``°ü≤jh– »YÉªàL’Gh »``∏≤©dG

¢SCGQh - á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG IÉ``«◊G ‘ É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch á``«WGô≤ÁódG äÉ``°SQÉªŸGh

 πFÉ``°†ØdGh ácQÉ``°ûŸG äGQÉ¡e ¬H ó``°ü≤j …òdG - social capital »``YÉªàL’G ∫É``ŸG

…òdGh ,áeƒµ◊Gh ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ •GôîfÓd ájQhö†dG á«°üî°ûdG äÉª``°Sh á«fóŸG

á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG öü≤f Éæg ÉæfEÉa -
(91)

ihóL …CG »∏≤©dG ∫ÉŸG ¢SCGôd ¿ƒµj ’ ¬fhóH

.»∏≤©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y

É¡«£¨J ¿CG Öéj »àdG ,º«gÉØŸG øe kGOóY »µjôeC’G á«fóŸG á«HÎdG õ``côe OóM ó``bh

ºµMh ,á«Ñ©``°ûdG IOÉ«``°ùdGh ,ájQƒà``°SódG á«WGô≤ÁódG :º``«gÉØe »gh á``«fóŸG á``«HÎdG

IOÉ«°Sh ,ácÎ°ûŸGh á∏°üØæŸG äÉ£∏°ùdGh ,IOhóëŸG áeƒµ◊Gh ,á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh á«Ñ∏ZC’G

á«``°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊Gh ,äÉHÉîàf’ÉH IOÉ«≤dG ∫hGóJh ,¿RGƒàdGh áÑbGôŸG ΩÉ¶fh ,¿ƒfÉ≤dG

øe »©ªà› »bÉ«``°S QÉWEG ‘ Ωó≤J ¿CG Öéj º«gÉØŸG √òg .
(92)

á«YÉªàL’Gh á``«fóŸGh

øjôµØŸGh áØ°SÓØdG AGQBG ¢VôY ™e ,iôNCG á«MÉf øe ¿QÉ≤e »ŸÉY QÉWEG ‘h ,á«MÉf

.Égƒeób øjòdG

º¡JÉ«M ‘ Iô◊G äÉ©ªàéŸG ‘ É¡©æ``°U ÚæWGƒŸG ≈∏Y ºàëàj »àdG äGQGô``≤dG ¿EG

ƒgh ,á«YÉªàLGh ájOÉ``°üàbGh á«``°SÉ«°S äGQÉ«àNGh QÉµ``aCÉH áÄ«∏e á``eÉ©dGh á``°UÉÿG

≥FÉ≤◊Gh ÇOÉÑŸGh º``«gÉØŸG øe ájƒb á«``°VQCÉH ÚæWGƒŸG A’Dƒg ójhõJ Ωõ∏à``°ùj É``e

πeÉ©àdGh áMhô£ŸG äGQÉ«ÿGh πFGóÑdGh äÉ``°SÉ«°ùdG º¡a øe º¡æµ“ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh

á«``°SÉ«°ùdG áaô©ŸG ÖfÉL ¤EG – øª``°†àJ á«``°SÉ«°ùdG á``aÉ≤ãdG ¿EÉ``a ∂dP ≈``∏Yh ;É``¡©e

å«M ,á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG á«bÉ«``°S á≤«≤M ∫ÓN øe ócCÉàj ∂dPh á«YÉªàLG áaô©e –
ácQÉ``°ûª∏d ÜÓ£dG ó©J áaô©ŸG √ò¡a ,Ú``©e ™ªà› ¥É«``°S ‘ É¡Áó≤J ºàj ¿CG Ö``éj

¬JÓµ°ûeh ¬ahôXh ™ªàéŸG Gòg øY ±QÉ©e øª°†àJ ∂dòdh ,¬æ«©H ™ªà› ‘ πª©dGh

øe GÒãc ¿CG PEG ,ájOÉ°üàbG º«gÉØe ∂dòc á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG øª°†àJh .
(93)

ïdG,¬JÉ©∏£Jh

ÇOÉÑeh QÉµaCÉH áª©Øe á°UÉÿGh áeÉ©dG º¡JÉ«M ‘ ¿ƒæWGƒŸG É¡©æ°üj »àdG äGQGô≤dG

ájOÉ°üàb’G º«gÉØŸG øe ájƒb á«``°VQCG º¡d ôaƒJ ¿CG Ö∏£àj É‡ ;ájOÉ``°üàbG äGQÉ«Nh

≈àMh ,áeÉ©dG IÉ``«◊G ‘ Égó«jCÉJ º``àj »àdG äÉ``°SÉ«°ùdG ó≤fh º¡a øe Gƒ``æµªàj ≈``àM

πª– á°ùaÉæàŸG äGQÉ«àdGh äÉ°SÉ«°ùdÉa ,´GÎb’G ‘ á«cP äGQÉ«àNG ™æ°U øe Gƒæµªàj

πLCG øe øWGƒŸG É``¡aô©j ¿CG Öéj á``°ùaÉæàe ájOÉ``°üàbG ÇOÉÑeh º«gÉØe ó``jDƒJh iDhQ

á«dÉª°SCGôdG ÚH á≤«KƒdG ábÓ©dG øY ∂«gÉf ,É¡æ«H á«YGƒdG á∏°VÉØŸGh ≥aƒŸG QÉ«àN’Gw
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¬Ñ©∏j …òdG QhódGh ,ôNBG ÖfÉL øe á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódGh ÖfÉL øe ¥ƒ°ùdG OÉ``°üàbGh

.
(94)

á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ OÉ°üàb’G

§Ñëj å«ëH áeÉî``°†dG øe ÜÓ£dG É¡«dEG êÉ``àëj »àdG á«``°SÉ«°ùdG ±QÉ©ŸG º``c ¿EG

√òg πãÃ ójhõàdG øY ¤hC’G áª¡ŸG ¿EG ¤EG ∂jôc Ò°ûj Gò¡dh ,áª¡ŸG √ò¡d ió°üàj øe

IóYÉ°ùe ƒg á°SQóŸG QhO ¿CG ÚM ‘ ,ΩÓYE’G πFÉ``°Sh ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ±QÉ©ŸGh º«≤dG

.
(95)

ágGõfh ájOÉ«ëH á«``°SÉ«°ùdG º¡FGQBG øjƒµJh äÉeƒ∏©ŸG √ò``g á÷É©e ≈∏Y ÜÓ``£dG

øY á«``°SÉ°SC’G áaô©ŸÉH ÜÓ``£dG ó``jhõJ øY IÒ``Ñc á«dƒÄ``°ùe ∂``dP ™``e ¢``SQGóª∏d ¿EG

ájDhQ øjƒµJ ≈∏Y ºgóYÉ``°ùj ÉÃ ;ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG äÉYƒ``°VƒŸG

.¬«a ÒKCÉàdG ádhÉh ⁄É©dG

âeÉb á``°SGQO É¡æe ∂dP ‘ á«fóŸG á«HÎdG QhO ≈∏Y Oó``°ûJ IÒãc äÉ``°SGQO ∑Éægh

‘ ájƒfÉãdG á``°SQóŸÉH IÒ``NC’G áæ``°ùdG ÜÓ£d á«``°SÉ«°ùdG á``aô©ª∏d ∞``ãµe QÉ``ÑàNÉH

áfÉµeh ,∫õ``æŸG ,πãe á``°SQóŸÉH §ÑJôJ IÒ``ãc πeGƒY â``dhÉæJh , Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG

¿CG ¤EG á``°SGQódG √òg â``°ü∏Nh ,ájOÉ``°üàb’Gh á«YÉªàL’G áfÉµŸGh ,´ƒ``ædGh ,á``«∏bC’G

áaô©ŸG ≈∏Y (ó``eC’G πjƒW) ¥ÉH ¬æµdh kGÒ``Ñc ¢ù«d ÒKCÉJ É``¡d á«fóŸG á``«HÎdG ∫ƒ``°üa

ÜÓ£dG ¬ª∏©àj Ée ¿CG GhóLh ÚãMÉÑdG ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh ,ÜÓ£∏d á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG

 IÉ«M ‘ á«ªgCG É¡d civic and government áeƒµ◊Gh á«fóŸG á«HÎdG äGQô≤e ‘

kÉ£ÑJôe ¿ƒµj ÉeóæY ¬H ®ÉØàM’G ºàjh ≈æ©e GP ¿ƒµj äGQô≤ŸG iƒà ¿CGh ,Ú¨dÉÑdG

ÜÓ£dG óYÉ°ùj ÉeóæYh ,ájQÉ÷G çGóMC’G ¥É«°S ‘ ¬dhÉæJ ºàj ÉeóæYh ,ÜÓ£dG IÉ«ëH

á°SGQódG √òg èFÉàf øeh ,¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ⁄É©∏d ≥ªYCG º¡ah ™°ShCG Qƒ¶æe á«ªæJ ≈∏Y

º«gÉØŸGh äÉjô¶ædG Ú``H äÉWÉÑJQ’G ájDhQ ø``e ÜÓ£dG øµ oÁ …òdG è``¡æŸG ¿CG ∂``dòc

∂dòc ôKDƒj ¬æµdh ,§≤a ¥ÉHh πjƒW ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ’ »©bGƒdG ⁄É©dG á°SÉ«°Sh ≥FÉ≤◊Gh

á«``°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ácQÉ``°ûŸG ƒëf º¡∏«eh ,á``eƒµ◊G ƒëf ÜÓ``£dG äÉgÉŒG ≈``∏Y

.
(96)

á«fóŸGh

»YƒdG ¢``VÉØîfG ó``cDƒJ »``àdG á``«ÑæLC’Gh á``«Hô©dG á≤HÉ``°ùdG äÉ``°SGQódG Aƒ``°V ‘h

QhO ócDƒJ »``àdGh á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG äÉjƒà``°ùe ÊóJh »Hô©dGh …öüŸG »``°SÉ«°ùdG

ájô¶ædG π``°ûa Aƒ``°V ‘h ,ÜÓ£∏d á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ºYOh á«ªæJ ‘ á«fóŸG á``«HÎdG

 Éªc ,∫hó∏d ájOÉ°üàb’G áfÉµŸGh º«∏©àdG ÚH §HôdG π``°ûa ≈æ©Ã ,vocational á«æØdG

ºàëàj ,ÒNC’G π°üØdG ‘ á«fóŸG á«HÎ∏d ájôµØdG äÉ≤∏£æŸG ¿GƒæY â– kÉ≤M’ OQƒæ°S

OGóYE’G ƒg »``°SÉ°SC’G ¬aóg ¿ƒµj å«ëH »©eÉ÷G π``Ñb º«∏©àdG ‘ ô¶ædG IOÉ``YEG É``æ«∏Yw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



112

OGóYE’Gh »ÁOÉcC’G ¢ü``°üîàdG »©eÉ÷G º``«∏©à∏d ≈≤Ñjh ,≥HÉ``°ùdG ÉgÉæ©Ã á``æWGƒª∏d

.πª©dG ¥ƒ°ùd

á«fóŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe (`L)

»HôŸG ™ªàéŸG (1)

¿Gƒæ©H á``«fóŸG á``«HÎdG §FÉ``°Shh äÉ``°ù°SDƒe πNGO Iô``≤a ¢ü``°üîf É``eóæY É``æfEG

á«HÎdG äÉ``°ù°SDƒŸ Ëó≤J Oô› ¿ƒµJ ¿CG Iô≤ØdG √ò¡H ó``°ü≤f ’ ÉæfEÉa ,»HôŸG ™ªàéŸG

IÉ«◊G á©«ÑW ∂dP ‘ ÉÃ ;OôØdG ¬«a ¢û«©j …òdG ΩÉ©dG ™ªàéŸG ¿CG ó``°ü≤f πH ,á«fóŸG

ÚH IóFÉ°ùdG äÉbÓ©dG ´ƒfh ,áWöûdG πLQh øWGƒŸG IQƒ``°Uh ,´QÉ°ûdG πµ``°Th ,áeÉ©dG

ÚæWGƒŸG äÉ``bÓYh ,äÉ``°ù°SDƒŸGh ÚæWGƒŸG ≈``∏Y øª«¡J »àdG ìhô``dGh ,Ú``æWGƒŸG

º¡``°ùJ É¡∏c √ò¡a ,ºµ◊G RƒeQh äÉ``°ù°SDƒe ‘ á≤ãdG ióeh ,¬«∏ã‡h ºµ◊G äÉ``°ù°SDƒÃ

.á«fóŸG á«HÎdG êô πµ°T ójó– ‘ IOƒ°ü≤ŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe øe ÌcCG ÉÃQ

¢SôZh á``«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG º``YO ¿CG á≤«≤M ø``Y π``Ø¨f ’CG Ö``éjh

øµÁ Ée RhÉ``éàj kÉ``aóg π``ãÁ ádƒÄ``°ùŸGh á``dÉ q©ØdGh á``«YGƒdG á``«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG

 øe ÒÑc óM ¤EG πµ``°ûàJ ,¿ƒ«JÉ©ªàéŸG Qô``≤j Éªc  self äGò``dÉa ,á``°SQóŸG ¬``Kó– ¿CG

º«≤dG ¿CG ≈``àM ,ácÎ``°ûŸG äÉ``°SQÉªŸGh ídÉ``°üŸGh º«≤dG Ωó≤j …òdG ™``ªàéŸG ∫Ó``N

äÉWÉÑJQ’G ∫ÓN ø``e »YÉªàL’G ¥É«``°ùdG øe iôNC’G »g ¿ƒµàJ ¢üî``°û∏d á``jOôØdG

Oó©H ájƒ≤dG äÉWÉÑJQ’G” ¿CÉ``H  Daniel Bell πH π«fGO √ócDƒj Ée Gò``gh ,á``«YÉªàL’G

 ájƒg ø``jƒµJ ‘ º¡``°ùJ Constitutive Communities á``eƒ≤ŸG äÉ``YÉª÷G ø``e

ájQƒ©°ûdG ÒZ á«Ø∏ÿG Ωó≤Jh øëf øÃ ¢SÉ°ùME’G Oó– äÉYÉª÷G √òg ¿CG ≈àM ,OôØdG

 ¿CG  Tom Benjley »∏∏àæH ΩƒJ ócDƒj ∂dòd ;“ôjô≤àdGh π©ØdGh ôµØdG ⁄ÉY ‘ ÉfOƒLƒd

¬fCGh ,Úà°ù°SDƒŸG ÚJÉg øe ó©HCG óàÁ ¬æµdh á°SQóŸGh IöSC’G ‘ CGóÑj áæWGƒŸG º«∏©J

º¡fEÉa ,ÚdhC’G º¡JÉ«M …ó≤Y º¶©e ‘ QÉ¨°üdG •É°ûf »∏Y …ƒà– á°SQóŸG âfÉc GPEG

á«fóŸG º¡à«HôJ ¿CG ‹EG áaÉ°VEG ,™ªàéª∏d ÖMQC’G ⁄É©dG ‘ ¿ƒ°û«©j ¬``°ùØf âbƒdG ‘h

.
(97)

™°ShC’G ™ªàéŸG Gòg ‘ ≥∏Nh á«dƒÄ°ùeh á«∏YÉØH ¢û«©∏d ºgOGóYEG ‹EG ±ó¡J

º«gÉØeh ±QÉ©e ∂dòch äÉ``gÉŒGh äGó≤à©eh º«b øe ¬æª``°†àJ ÉÃ á``æWGƒŸG ¿EG

¥É«``°ùdG ‘ §≤a »ªæJ »àdG á«``°VÉjôdGh á«ª∏©dG á``aô©ŸG ±Ó``N »``∏Yh – äGQÉ``¡eh

ÉÃ ´QÉ°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ ,ÈcC’G ™ªàéŸG πNGO »°SÉ°SCG πµ°ûHh kÉ°†jCG »ªæJ – »°SQóŸG

á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ªY ∫ÓN øªa ,áaÉ≤K øe √Oƒ°ùj Éeh äÉbÓY øe ¬«∏Y øª«¡jw
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 Discourses ÜÉ£ÿG ∫Éµ°TCG »∏Y QÉ¨``°üdG ±ô©àj ÒÑµdG ™ªàéŸG QÉWEG ‘ ºàJ »àdG

øµÁ »àdG ∑ƒ∏°ùdGh ÒµØàdGh á¨∏dG ΩGóîà°SG ¥ôW ÚH kÉ«YÉªàLG kÉWÉÑJQG √QÉÑàYÉH –
 - 

(98)
á`æ«©e á``«YÉªàLG áµÑ``°T hCG áYÉªL ‘ öüæ©c OôØdG ájƒg Ú``«©àd É¡eGóîà``°SG

‘ ≈Yh ¿hóH hCG ≈YƒH º¡°ùJ »àdG IóFÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ´GƒfCGh áæWGƒŸG Qƒ``°Uh

 á«ªgCG ≈∏Y Robert coles õdƒc äôHhQ Oó°ûj ∂dòdh;QÉÑµdGh QÉ¨°üdG á«°üî°T π«µ°ûJ

: kÓFÉb á«fóŸG á«HÎdG ‘ Ihó≤dG

,IÉ«◊G á≤jôWh πª©dG ∫Ó``N (øîf) ¬æY ÒÑ©àdG ºàj Éªc ,øëf »``g á«``°üî°ûdG ¿EG

Éªc ,Ú¨dÉÑdG øëf ƒg √ƒ``¶MÓj Éeh ,√ƒ¶MÓj ÉÃ ¿ƒ¶Øàëjh ¿ƒ``¶MÓj ∫É``ØWC’Gh

ÉædÉØWCG ¿EG .IOó``©àe ¥ô£H Éæ``°†©H ™e πeÉ©àfh áæ«©e ìhô``H AÉ«``°TC’G πª©fh ¢``û«©f

º¡d ÉgÉæeób »àdG êPÉ``ªædG √ò¡H ¿ƒ¶Øàëj ∂dP ó©Hh ,¿ƒØ«``°†jh ¿hó∏≤jh ¿ƒ``¶Øëj

.
(99)

»Yh hCG Éæe ó°üb ¿hO

’h ,á«°üî°ûdG á«HÎH ≥«Kh πµ°ûH §ÑJôJ ,Éæë``°VhCGh ≥Ñ``°S Éªc ,á«fóŸG á«HÎdG ¿EG

™ªàéŸG ‘ OGôaC’G ¬d ¢Vô©àj Ée ∫ÓN øe çóëj á«fóŸG á«``°üî°ûdG π«µ°ûJ ¿CG ∂``°T

äÉbÓY øe √Oƒ°ùj Éeh ,äÉ«cƒ∏°Sh äGó≤à©eh º«b øe ™ªàéŸG π∏îàj Éeh ,êPÉ‰ øe

ájƒHC’G á«æHC’Gh äÉbÓ©dG √Oƒ``°ùJ âfÉc GPEG ™ªàéŸÉa ,áaÉ≤K øe ¬¡Lƒj Éeh ,á``«æHCGh

≥M ôµæJh π©ØdGh ôµØdG ôµà–h Ò«¨àdGh ÒÑ©àdG ¢†aôJh ´ƒ``æàdGh Oó©àdG ≥æîJ »``àdG

Ú«Ñ∏°S kGOGôaCG - ∂°T ¿hO – èàæ«``°S IQOÉÑŸGh π©ØdGh ÒÑ©àdGh ácQÉ``°ûŸG ‘ ÉjÉYôdG

ôµæj …òdG ™ªàéŸG Gòg ™e »Hhô¡dG ∞«µàdG …ƒ``°S º¡∏¨``°ûj ’ Ú«fÉfCGh Ú«HÉë``°ùfGh

á«fóŸG á«æHC’Gh äÉ``bÓ©dG √Oƒ``°ùJ âfÉc GPEG ™ªàéŸG ó‚ ∂dP πHÉ≤e ‘h .º``gOƒLh

Oó©Jh íeÉ°ùàdGh á«dÓ≤à°S’Gh ´ƒæàdGh IGhÉ°ùŸG πãe á«≤aC’G äÉbÓ©dG »∏Y Ωƒ≤J »àdG

¿ƒª``°ùàj ÚcQÉ``°ûe kGOGôaCG - ó«cCÉàdÉH – èàæ«``°S ¬fEÉa QGô≤dG ™æ``°Uh IQOÉÑŸG õ``cGôe

¿EG ∫ƒ≤f ∂dP øeh .»YƒdGh á«dƒÄ°ùŸGh óbÉædG ÒµØàdGh IQOÉÑŸGh ΩGóbE’Gh á«HÉéjE’ÉH

ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG »∏Y QÉ¨°üdG áÄ°ûæJ ‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏J ™ªàéŸG áaÉ≤Kh ìhQ

øªa ∂dòdh .á«dÓ≤à``°S’Gh á``«fÓ≤©dG øe QÉ``WEG ‘h äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ``≤◊G Aƒ``°V ‘

äÉgÉŒGh ÇOÉÑeh º«≤H ™Ñ°ûJh ,ájƒ£∏°S áÄ«H ‘ ≈HôJh CÉ°ûf …òdG OôØdG »∏Y Ö©°üdG

IGhÉ``°ùŸGh ájô◊G »∏Y Ωƒ≤J ’ äÉbÓY ‘ πNOh ,»``WGô≤ÁO ¿ƒª``°†e …CG øe ƒ``∏îJ

Éª¡e ¬©ªà› ‘ ∫É q©a QhO ¬d ¿ƒµj ¿CGh ,ájô◊Gh á``«WGô≤ÁódG ¢SQÉÁ ¿CG ,ó``bÉ©àdGh

¥É``°ùJ’G IQhöV ≈∏Y ócDƒf É``æg øe .Oƒ¡L øe IOƒ``°ü≤ŸG á«HÎdG äÉ``°ù°SDƒe â``dòH

á«eÓYE’G á°ù°SDƒŸGh á«ª°SôdG á°ù°SDƒŸG ÈY IOƒ°ü≤ŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ºZÉæàdGhw
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ÒÑµdG ™ªàéŸG ÈY ÒKCÉàdG IòaÉfh ¥GÎN’G ájƒb á«FÉ≤∏àdG á«HÎdG á°ù°SDƒeh á«æjódGh

.¬JÉaÉ≤Kh ¬JÉ°SQÉ‡h ¬à«æHCGh ¬JÉbÓY ∞∏àîÃ

¢SQGóŸG ‘ IOƒ°ü≤ŸG á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG ¥ÉØNE’ á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ``°SC’G øe ¿Éc óbh

á``°Shô¨ŸG äÉ``gÉŒ’Gh ÇOÉ``ÑŸGh ∫ƒ``«ŸG ó``°V É``¡≤jôW ≥``°ûJ ¿CG É``¡«∏Y ¿Éc É``¡fCG

 Ωƒ¡Øe AÉL Gò``¡dh ,á``°SGQódG IôéM ¤EG º¡©e QÉ¨``°üdG É``gö†ëj »``àdG  Socialized
áLGò°ùH ¢VÎØj …òdG ,á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG Ωƒ¡ØŸ ∫ƒÑ≤e í«ë``°üàc á«°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG

¿CG πÑb πØ£dG π≤©d IOhOƒdG á«HÎdG ‘ ájÒZ á«fÓ≤Y á«°SÉ«°S ájô¶f ¢SôZ øµÁ ¬fCG

á«HÎ∏d ádhÉ ájCG ¿CG ∂dP ≈æ©e .
(100)

kÉ«YGhh k’ƒÄ°ùe kÉ«°SÉ«°S kÉWÉ°ûf ájô¶ædG √òg ôªãJ

QÉÑàYG ≈∏Y ,πØ£dG IÈN øe kÉ«Ñ``°ùf ôNCÉàe âbh ‘ çó– ±ƒ``°S ¢SQGóŸG ‘ á«fóŸG

øe Å``°T ∑Éæg ¢ù«∏a .ÒãµH ∂dP πÑb çó– º«≤dGh RƒeôdGh QÉµaC’G ƒëf äÉ¡LƒàdG ¿CG

¿CG á«°SQóŸG á«fóŸG á«HÎ∏d øµÁ »àdG ,AÉ``°†«ÑdG áëØ``°üdG hCG á∏≤ãŸG ÒZ äGòdG π«Ñb

¿ƒJCÉj ÉeóæY É«°SÉ«°S øjôgÉW ¿ƒfƒµj ’ ∫ÉØWC’G ô¨°UCG ≈àëa ,AÉ°ûJ Ée É¡«∏Y ¢û≤æJ

.
(101)

á°SQóŸG ‹EG

Gòg áaÉ≤Kh ìhQ ó°ùéàJ ¬«Øa ,ÉæàÄ°TÉf á«HôJ ‘ ∑Î°ûj ´QÉ°ûdG ¿CG »°ùæf ’CG Öéjh

¿ƒ∏ã‡ ¬«ah ,»WöûdG ‘ πãªàŸG á£∏°ùdG õeQ ¬«ah ,É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡JÉ«HÉéjEÉH ™ªàéŸG

QÉÑàNG ¬«ah ,™ªàéŸG Oƒ°ùJ »àdG äÉbÓ©dG ´ƒæd ó«°ùŒ ¬«ah ,™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe πµd

,É¡©e πeÉ©àdG OhóMh ,É¡«a á≤ãdG á«fÉµeEG ióeh ,ádhódGh øWGƒŸG ÚH ábÓ©∏d »©bGh

πµ°ûH ádƒÄ°ùŸG á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG É¡«∏Y ócDƒJ »àdG ÇOÉÑŸGh º«gÉØª∏d QÉÑàNG ¬«ah

¿CG ∂dP ‘ Éædh ,ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG ≥«≤– øY öTÉÑe

äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤M ¿ƒæWGƒŸG ¢SQÉÁ ¿CG á«ªgCÉH ¢SQGóŸG ≈æ¨àJ ¿CG ihóL øY ∫AÉ°ùàf

‘ á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh áæWGƒŸG ΩÉ¡Ã ÚæWGƒŸG ΩÉ«b IQhöVh ,áæWGƒŸG

®ÉØ◊G á«ªgCG ≈∏Y ¢†–h ,¬JÉ«dƒÄ``°ùeh øWGƒŸG ¥ƒ≤M ΩGÎMGh IGhÉ``°ùŸG øe QÉWEG

πLQ óé«a ™ªàéŸG ¤EG Å``°TÉædG êô``îj ÚM ‘ ,É¡H ∂``°ùªàdGh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈``∏Y

ójó¡àdÉH kÉªFGO kGQƒ©``°T ¬«£©jh πàëŸG ≥£æÃ ¬©e πeÉ©àjh ¬à«eOBG ΩÎ``ëj ’ á``WöT

á«aÉØ°ûdGh ájOÉ«◊Gh á«fÓ≤©dGh IGhÉ°ùŸG º«b ¢Sô¨f ¿CG ihóL Éeh ?¿ÉæÄªW’G ΩóYh

Iƒ°TôdG ICÉWh â– ´QÉ°ûdG øÄj ÚM ‘ ,ÊóŸG ™ªàéŸGh á«WGô≤ÁódG º«b øe ÉgÒZh

hCG ,¿ƒfÉ≤dG ¬æY Ö«¨jh ,´É°†NE’Gh Iƒ≤dG äÉbÓYh á∏eÉéŸGh IÉHÉëŸGh á«Hƒ°ùëŸGh

ìhôdGh ∑Î°ûŸG ÒÿGh ΩÉ©dG ídÉ``°üdÉH ≈æ¨àf ¿CG ihóL Éeh ?IGhÉ``°ùe ÒZ øe ≥Ñ£j

ájôî°ùdGh á«cÓ¡à°S’G ìhôdGh …OôØdG ¢UÓÿG ìhQ ¬«∏Y øª«¡J ´QÉ°ûdGh ,á«LÉàfE’Gw
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?ΩÉ©dG ídÉ°üdGh áeÉ©dG IÉ«◊G øe

π``°ûah πH ,á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G á«HÎdG èeGôH π``°ûa ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dP øeh

,á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG ÚH ôaÉæàdGh ¢``VQÉ©àdG ¤EG ¢SÉ``°SC’G ‘ ™Lôj ,É¡àeôH á``«HÎdG

∂dPh ;É¡JÓNóe ‘ ºµëàdG Ö©``°üj »àdG ,™ªàéŸG hCG ´QÉ``°ûdG á``°ù°SDƒe É¡``°SCGQ ≈∏Yh

…CG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG øµÁ É°†jCG ∂dP øeh ;¬JÉ``°ù°SDƒeh ¬JÉÄa πµH ™ªàéŸG πª``°ûJ É¡fC’

äÉ°ù°SDƒe ¥É``°ùJG ióeh ,É¡d ´QÉ``°ûdG ºYO ióe ≈∏Y ∞bƒàj á«HÎdG √ò¡d øµ‡ ìÉ‚

∞bƒàj ¢SQGóŸG É¡«a ÉÃ á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG ìÉ‚ ¿CG ≈æ©Ã ,É¡≤«≤– ≈∏Y á``ªFÉ≤dG

ÖÑ°ùdG ƒg ∂dP π©dh ,ÉgGƒàh É¡fƒª°†e ≈∏Y ¬≤jó°üJh É¡d ´QÉ°ûdG ó«jCÉJ ióe ≈∏Y

. öüe ‘ º«∏©àdG äÓµ°ûŸ á«Fõ÷G ∫ƒ∏◊Gh á«©°VƒŸG äÉLÓ©dG πc π°ûa ‘

á«HôŸG §FÉ°SƒdGh äÉ``°ù°SDƒŸG πc πª°ûàd ™``°ùàJ ´QÉ``°ûdG á``°ù°SDƒe ¿CG QÉÑàYG ≈∏Yh

É¡«ª``°ùf ¿CG Éæd RÉL GPEG– á«Hô©dGh ájöüŸG ádÉ◊G ¿EÉa ,IOƒ``°ü≤ŸG ÒZh IOƒ``°ü≤ŸG

Ωƒ≤J ’ ,∂dòc á«°SQóŸGh πH ,á«``°SQóŸG ÒZ á«HÎdG äÉ``°ù°SDƒe ¿CG øY ∞``°ûµJ –ádÉM

ΩÉ©dG ™ªàéŸÉa ,kÉ«``°ùµY kGÒKCÉJ ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y ¢SQÉ“ óbh πH ,Oƒ``°ûæŸG ÉgQhóH

‘ á≤ãdG ΩóYh ÜÉë°ùf’Gh ∫ƒªÿG áaÉ≤K √Oƒ°ùJ - ÊÉãdG π°üØdG ‘ Éæd í°†JG Éªch -

§jôØàdGh ÚdƒÄ°ùŸGh ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe ‘ á≤ãdG ΩóYh á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dGh áeÉ©dG IÉ«◊G

á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG øY ™LGÎdGh äÉ«dƒÄ``°ùŸG øY »∏îàdGh ¥ƒ≤◊G ‘

ìhôdG IOÉ«°Sh ΩÉ©dG ídÉ``°üdG hCG ∑Î``°ûŸG ÒÿG øe ájôî``°ùdGh á``°SÉ«°ùdG øe QƒØædGh

QÉ°ûàfGh ™ªàéŸG áeóN Iôµa ÜÉ«Zh ácÎ``°ûŸG IÉ«◊G Qƒª°Vh ájOôØdG á«cÓ¡à``°S’G

.…OôØdG ¢UÓÿG áaÉ≤K

â°ù«d– ¬°ùØf âbƒdG ‘ ¬à©fÉ°Uh– ™ªàéŸG Gòg á©«æ°U É¡Ø°UƒH á«Hô©dG IöSC’Gh

,É¡LÉàfEG ‘ ≈Yh ¿hO hCG ≈Yh øY ∑QÉ``°ûJ πH ,áaÉ≤ãdG ∂∏Jh ôgGƒ¶dG √òg øY ∫õ``©Ã

,QGô≤∏d ó«MƒdG ™fÉ``°üdG QhO π``FÉ©dG hCG ÜC’G É``¡«a ¢SQÉÁ ájƒ£∏``°S ájƒHCG Iö``SCG »``¡a

QÉÑLE’Gh ™ª≤dG ¤EG -ºcÉ◊G–ÜC’G CÉ``é∏j Ée GÒãch ,á«WGô≤ÁódG ìhôdG É``¡æY Ö«¨Jh

‘ √GôJ ÉÃ IöSC’Gh ,QÉ¨°üdG á«°üî°T »¨∏Jh ∞©``°†J »àdG äÉ``°SQÉªŸG øe ÉªgÒZh

§«– ôWÉh ΩÉ©dG QGô≤dG ™æ°üH QÉãÄà``°SGh á£∏``°ùdÉH OGôØfGh ô¡bh ™ªb øe ™ªàéŸG

äÉeõfÉµ«e º¡«a ≈HôJh á«Ñ∏°ùdG ≈∏Y º¡ã–h á°SÉ«°ùdG øe ÉgAÉæHCG ±ƒîJ ácQÉ°ûŸÉH

.…OôØdG ¢UÓÿGh »°TÉëàdGh Ühô¡dG

πc πÑb »¡a ,ñÉæŸG ∂dP øY ò°ûJ ¿CG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ô¶àæj ’ ¬∏c ∂dP πX ‘h

Ú≤∏J ≈∏Y ôNBÉH hCG πµ°ûH πª©J Égóéæa ,Ú≤∏àdGh »``°SÉ«°ùdG ¬«Lƒà∏d ΩÉ¶ædG IGOCG Å``°Tw
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Gòg πX ‘h .¢ùµ©dG ≈``∏Y ¢†– ’ πbC’G ≈∏Y hCG ,±ƒîàdGh AGhõ``f’Gh á«Ñ∏``°ùdG áaÉ≤K

™ªàéŸG äÉª¶æe º∏``°ùJ ⁄ ádÉ q©ØdG áæWGƒŸGh á«WGô≤ÁódGh ácQÉ``°ûª∏d πJÉ≤dG ñÉ``æŸG

É¡JÉjƒ°†Yh É¡à£``°ûfCG ≈∏Y ≥««``°†àdG øe ÊÉ©J á``°ûª¡e á«``°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Éa ,ÊóŸG

Oô› ¿ƒaô©j ’ ø``jÒãµdG ¿CG ≈``àM ,∞«©``°V á«Ñ©``°ûdG IóYÉ≤dÉH É``¡WÉÑJQGh á∏«Ä``°V

¢ù«d äÉHÉ≤ædGh .á≤HÉ°ùdG äÉ``°SGQódG ¢†©H âàÑKCG Éªc É¡FÉª``°SCG hCG ÜGõMC’G √òg OƒLh

¿ƒµJ ¿CG hó©J ’h ,á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸGh á«YƒàdG ‘ ôcòj QhO øe É¡d

…CG øe ƒ∏îJ »YÉªàL’G ¿Éª``°†dG ∫Éµ°TCG ¢†©Hh äÉ``°TÉ©ŸG ±öüd äÉ``°ù°SDƒe Oô›

¢†©ÑdG √Qó≤j Éªc á«HÉ≤ædG äÉHÉîàf’G ‘ âjƒ°üàdG - »°SÉ«°S hCG »WGô≤ÁO ¿ƒª°†e

¢Vô¨d Ωƒ≤j ’ á«∏gC’G äÉ«©ª÷G øe Òãch -
(102)

ÚÑNÉædG ‹ÉªLEG øe %5 RhÉéàj ’

πNóàdGh á«WGôbhÒÑdG Oƒ``«≤dG øe ÊÉ``©j É¡æe ó«÷Gh ,Ú``ëfÉŸG ∫GƒeCG RGõ``àHG iƒ``°S

óŒ ’h É¡H ±Î©e ÒZ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉª¶æeh ,ádhódG ÖfÉL øe ¬fƒÄ°T ‘ ôaÉ°ùdG

øWGƒŸG ≥∏îj ’ ,ó≤©ŸG ∂HÉ``°ûàŸG ™bGƒdG Gògh ,ôgGƒ¶dG √ò``g πc .
(103)

É¡d ™ª``°ùj øe

.É¡MöT ‘ Éæ∏WCG »àdG ¬JÉØ°üH Oƒ°ûæŸG

iCÉæÃ â``°ù«d ™bGƒdG Gò``g øe Aõéc ,á``«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ÈY á«ª``°SôdG á``«HÎdGh

º¡JÉbÉW óªîjh Ú``ª∏©àŸG äÉÑZQ ™ª≤j …ƒ£∏``°S É¡«a óFÉ``°ùdG ñÉæŸÉa ,∂dP πc ø``Y

§Ñ°†dGh áaô©ŸG Qó°üe ƒg ,ΩÉ¶ædGh ÜC’G IQƒ°U ,º∏©ŸGh ,IQOÉÑŸG ìhQ º¡«a ≥æîjh

Ö«¨J ìhôdG √òg πX ‘h ,OÉ«≤f’Gh »≤∏àdG iƒ°S •É°ûf øe ¬d ¢ù«d º∏©àŸGh ,IOÉ«≤dGh

.™ªàéŸG øY É¡∏°üØJ »àdG á«dÉ©dG QGƒ°SC’G OƒLƒd á«©ªàéŸG á£°ûfC’G á°SQóŸG øY

Qhó∏d ¢Vô©f ±ƒ``°S ,á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG Qhód ¢Vô©f ¿CG πÑbh ,»∏j Éª«ah ,∂dòdh

IOƒ°ü≤ŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒeh ,IöSC’G πãe á«FÉ≤∏àdG á«fóŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒŸ Oƒ°ûæŸG

≈∏Y ócDƒæd É¡aÓàNG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ,ΩÓYE’G πFÉ``°Sh :πãe á¡LƒŸG hCG

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÚH ºZÉæàdGh ¥É°ùJ’G IQhöV

Iô`°SC’G (2)

OôØdG á«``°üî°T íeÓe π«µ``°ûJ ‘ äGÎØdG º``gCG øe á``°SQóŸG πÑb Ée IÎ``a È``à©J

∂dP ¬æª°†àj ÉÃ ,»∏Ñ≤à°ùŸG »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ¬cƒ∏°S ⁄É©e ójó–h á«∏Ñ≤à``°ùŸG

øe á``°SQóŸG πÑb Ée á∏Môe ó©Jh .äÉ«cƒ∏``°Sh ÇOÉÑeh º«gÉØeh äÉgÉŒGh º``«b ø``e

hCG ≈∏YC’G ÉfC’G CGóÑjh É``fC’G É¡«a πµ``°ûàj PEG ,OôØdG ƒ‰ ‘ kGÒKCÉJ ájôª©dG πMGôŸG Ì``cCG

‘ º¡°ùj Ée ƒgh ,ó«∏≤àdGh á¶MÓŸGh ájódGƒdG áÄ°ûæàdG Ö«dÉ°SCG ÈY ¿ƒµàdG ‘ Òª°†dG

¿CG »æ©j Ée ƒgh ,(104)IöSC’G áaÉ≤K ‘ IóFÉ°ùdG äÉgÉŒ’Gh º«≤∏d A¢ûædG êÉeóà°SGw
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»``°SÉ«°ùdG º¡cƒ∏``°S ≈∏Y ôKDƒJ á∏MôŸG √òg ‘ OGôaC’G É¡d ¢Vô©àj »àdG á«HÎdG •É‰CG

πÑb CGóÑj π``Ø£∏d »``°SÉ«°ùdG ⁄É©dG ¿CG á``«ãëÑdG á``dOC’G πc ó``cDƒJh ,»∏Ñ≤à``°ùŸG Êó``ŸGh

.äGƒæ°ùdG √òg AÉæKCG Ò¨J ´öSCG RÉàéj ¬fCGh ,á«FGóàH’G á°SQóŸÉH ¬bÉëàdG

,AÉ``°†«H áëØ``°U ≈∏Y çó– ’ ¢SQGóŸG ‘ ÜÓ``£∏d á``«fóŸG á«HÎdG ¿EÉ``a Gò``¡dh

á¨d á«YÉªàL’G º¡àÄ«H øe Gƒª∏©J óbh á``°SQóŸG ¤EG ¿ƒJCÉj Ée IOÉY ∫ÉØWC’G  ¿EG å«M

≥ØàJ ób IOó á«``°SÉ«°S áaÉ≤K GƒHöûJh ÜÉ£ÿG ∫Éµ``°TCG øe kÓµ``°Th áæ«©e á«``°SÉ«°S

‘ ÒKCÉàdÉH Oô``ØæJ OÉµJ á``°SQóŸG âfÉc GPEGh ,
(105)

á``°SQóŸG ¬ªYóJ Ée ™``e ∞``∏àîJ hCG

á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G áÄ``°ûæàdG ‘ IöSC’G QhO ¿EÉa ,ÜÓ£dG ≈∏Y á``«ª∏©dG »``MGƒædG

¿CG øµÁ πeGƒY Ió©d ∂dPh ,á``°SQóŸG QhO ¥ƒØj ÉÃQ ,á«fóŸG á«HÎdG ‹ÉàdÉHh ,OôØ∏d

.‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉgõLƒf

ó¡©àJ É¡fCG πØ£∏d á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG ‘ IöSC’G QhO õ«Á Ée ºgCG ¿EG

¬∏≤Y áëØ``°U ≈∏Y á«bÉÑdGh ¤hC’G äÉ``°ùª∏dG ™``°†Jh ,¤hC’G ¬æjƒµJ πMGôe ‘ πØ£dG

∫GƒW É¡H §ÑJôj »àdG ,OôØ∏d á«©LôŸG IóMƒdG πã“ ∂dP ÖfÉL ¤EG IöSC’Gh ,AÉ``°†«ÑdG

¬fÉ«ch ¬àjƒg É¡æe óªà``°ùjh ,QGôªà``°SÉH É¡«dEG Oƒ©jh ,á≤«Kh á«fGóLh §``HGhôH ¬``JÉ«M

,á``«YÉªàL’G √QGhOCGh »``°SÉ«°ùdG √õ``côe IÒ``ãc ¿É``«MCG ‘h ,á``«YÉªàL’G ¬``àfÉµeh

’h ÉgQÉ«àNG ‘ Aô``ª∏d πNO ’ »àdG áÄ``°ûæàdG IGOCG »g IöSC’G ¿EÉa ∂``dP ¤EG áaÉ``°VEGh

áÄ``°ûæàdG á«∏ªY ‘ kÉ«``°ù«FQ kGQhO IöSC’G Ö©∏J ∂dòHh ,∫ƒÑ≤dGh É``°VôdG ’EG ÉgAGREG ∂∏Á

á«æWƒdG ÊÉ©e ºgôaÉXCG áeƒ©f òæe É``¡FÉæHCG ‘ ¢Sô¨J å«M ,á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

ΩÉ¶fh º«Yõ∏d ¤hC’G IQƒ°üdG º¡d Ωó≤Jh ,º¡àjƒg º¡d Oó–h ,á£∏°ùdG ΩGÎMGh A’ƒdGh

.
(106)

ºµ◊G

á«fGóLƒdG §HGhôdGh á«ª«ª◊ÉH º``°ùàJ É¡∏NGO äÉbÓ©dG ¿CG ∂dòc IöSC’G õ«Á É‡h

‘ ÚÄ``°TÉædG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ çGóMEG ‘ íæ``°SCG á``°Uôah ÈcCG kGQhO É¡«£©j É‡ ,ájƒ≤dG

IöSC’G ¿EÉa ∂dòd á``é«àfh ;IöSC’G ‘ óFÉ``°ùdG ÊóŸGh »``°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG »æÑJ √É``ŒG

¤Gh .
(107)

áÄ``°TÉædG äÉ``gÉŒGh ∫ƒ``«eh º«b ≈``∏Y ÒKCÉà∏d á``°SQóŸG ø``e Ì``cCG á``∏gDƒe

º«≤dG »æÑJ ‘ GÒ``Ñc GQhO Ihó``≤dG hCG ó``«∏≤àdGh IÉcÉ``ëŸG ΩõfÉµ«e Ö``©∏j ∂dP Ö``fÉL

IöSC’G AÉ``°†YCGh øjódGƒdG ¿CG ‘ ∂``°T ’h ,á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉ``gÉŒ’Gh ∫ƒ``«ŸGh

§HGhôdG ∂dP ¤EG ÉæØ``°VCG GPEGh ,∫ÉØWC’G É¡d ¢Vô©àj QGhOCÓd êPÉ‰ ∫hCG ¿ƒfƒµj È``cC’G

¿hóMƒàj ó«∏≤àdG ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG ÉææµeCG IöSC’G πNGO áª«ª◊G á«fGóLƒdG

äÉ°SGQódG ióMEG ócDƒJ ∂dòdh .IöSC’G ‘ IóFÉ``°ùdG äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh äÉ«cƒ∏``°ùdG ™ew
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óMCG º«∏©J ¿Éc GPEG ™``ªàéŸG á``eóN è``eGôH ‘ QÉ¨``°üdG ácQÉ``°ûe ∫ÉªàMG OGOõ``j ¬``fCG

‘ ∑QÉ``°ûj IöSC’G πNGO QÉÑµdG óMCG ¿Éc GPEGh ,≈``∏YCG hCG kÉ``«©eÉL É``ªgÓc hCG ø``jódGƒdG

Éªc AÉHBÓd »``°SÉ«°ùdG ∑ƒ∏``°ùdÉH ôKCÉàdG ¤EG ¿ƒ∏«Á ∫ÉØWC’G ¿CG Éªc .
(108)

™ªàéŸG áeóN

.
(109)

á«Hõ◊G º¡JGAÉªàfGh á«°SÉ«°ùdG º¡FGQBG ‘ º¡FÉHBG ó«∏≤J ¤EG ¿ƒ∏«Á

øe kGÒãc ∂dòc Qƒ£j πH ,§``≤a ¬dƒ«eh ¬JÉgÉŒG Å``°TÉædG Qƒ£j ’ IöSC’G QÉ``WEG ‘

,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊Gh á£∏``°ùdGh øWƒdÉH á≤∏©àŸG á«dhC’G á«``°SÉ«°ùdG ¬ª«gÉØeh ¬aQÉ©e

å«M øe ™ªàéŸGh á``°SÉ«°ùdG ƒëf √ÉŒ’G ƒg IöSC’G ¬«a ôKDƒJ Ée ºgCG π¶j ∂``dP ™``eh

á°SÉ«°ùdÉH ºà¡J É¡JGQGƒMh É¡JÉ°ûbÉæe ‘ IöSC’G âfÉc GPEÉa ,¬eóY øe Éª¡H ΩÉªàg’G

»HÉéjEG √ÉŒG ¬jód ¿ƒ``µj ±ƒ``°S ™Ñ£dÉH Å``°TÉædG ¿EÉa ,ájQÉ÷G çGóMC’G ™e πYÉØàJh

.¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh ,ácQÉ°ûŸGh á°SÉ«°ùdG ƒëf

≈∏Y Å``°TÉæ∏d á≤MÓdG á«fóŸG IÉ``«◊G ‘ Iô``KDƒŸG ájöSC’G π``eGƒ©dG º``gCG ¿EG ≈``∏Y

á£∏``°ùdG ´ƒfh ,É¡«a IóFÉ``°ùdG äÉbÓ©dG πµ``°T ∂dP ‘ ÉÃ ;IöSC’G ñÉæe ƒ``g ¥Ó``WE’G

¿EÉa πÑb ø``e ÉfôcP Éªµa ,Iö``SC’G πNGO QGô``≤dG ™æ``°U á≤jôWh ,É¡à``°SQÉ‡ ºàJ »``àdG

,ájOƒª©dG á«eô¡dG äÉbÓ©dG ≈∏Y Ωƒ≤j kÉjƒ£∏°S ¿ƒµj Éªæ«M IöSC’G ‘ óFÉ°ùdG ñÉæŸG

¢üNCÉH ≥∏©àj É``ª«a ≈àM ,QGô≤dG ™æ``°U ‘ ≥◊ÉH ºcÉ◊G-πFÉ©dG/ÜC’G OôØæj å``«M

äÓµ``°ûª∏d »YÉª÷G π◊Gh ¢VhÉØàdG Ωó©æj å«Mh ,ÜÉÑ``°ûdGh ∫ÉØWC’G äÉ«``°Uƒ°üN

¿CG ’EG ™bƒàf ’ , k’ƒ``bh kÓªY á«dÓ≤à``°S’Gh ájô◊G ô``µæJh ,QGô≤dG ™æ``°U ‘ ¿hÉ``©àdGh

ÚæWGƒe ∂dP ó©H º¡∏«ëj É‡ ;áÄ°TÉædG ¢SƒØf ‘ IQOÉÑŸGh ,´GóHE’Gh ó≤ædG ìhQ πà≤J

∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh ,á«dƒÄ°ùŸGh á«∏YÉØdÉH ¢SÉ``°ùME’G ¿hó≤àØj Ú«HÉë°ùfG Ú«Ñ∏``°S

™æ°üdGh QGƒ◊Gh ¢VhÉØàdG å«M ,á«≤aCG äÉbÓYh »WGô≤ÁO ñÉæe IöSC’G Oƒ°ùj Éªæ«ëa

QÉÑLE’G ä’ÉªàMG ∫AÉ°†àJ å«Mh ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ∫ÉØWC’G AGQBG ™``°Vhh QGô≤∏d »YÉª÷G

¿ƒ©àªàj Ú«HÉéjEG ÚæWGƒe èàæj ¿CG ™bƒàf ¿CG øµÁ ,QGô≤dG ™æ°üH OGôØf’Gh ¢VôØdGh

º«≤dÉH ¿ƒæeDƒjh ,Ò``KCÉàdGh IQOÉ``ÑŸG ‘ áÑZôdGh á«dƒÄ``°ùŸGh á«dÉ q©ØdÉH ¢SÉ``°ùME’ÉH

.á«WGô≤ÁódG ºYOh º¡©ªà› ¿ƒÄ°T πc ‘ ácQÉ°ûª∏d ¿ƒ∏«Áh á«dGÈ«∏dG πFÉ°†ØdGh

 Public Philosophy á``eÉ©dG áØ``°ù∏ØdG ƒ``«JÉ©ªà› õ``côj ≥Ñ``°S  É``e  πµ``d

 πÑb ∫hC’G ´É``aódG §N ÉgQÉÑàYÉH Iö``SCÓd ∫É q©ØdG Qhó``dG ≈``∏Y Communitarians
,πFÉ°†ØdGh º«≤dG ´ƒ«``°Th ,á«WGô≤ÁódG ìhôdG IOÉ«°S á«ªgCG ≈∏Y ¿hOó``°ûjh ,á``°SQóŸG

¬JÉbÓYh ¬NÉæÃ ™ªàéŸG ¿Éc GPEGh .
(110)

Iö``SC’G πNGO äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊G QGôbEGh

√ÉŒG ‘ IöSC’G ñÉ``æe πjó©J ¿CÉ``H ∫ƒ≤dG øµª«a Iö``SCÓd IQƒ``°U ¬JÉgÉŒGh ¬``ª«bhw
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.¬∏c ™ªàéŸG áaÉ≤ãd kGÒ«¨J ¬°ùØf âbƒdG ‘ ¿ƒµj ∫É q©ØdG ‹GÈ«∏dG ñÉæŸG

 ¿Éª∏©ŸG É``ªg øjódGƒdG ¿CG John Patrick ∂``jôJÉH ¿ƒ``L ó``cDƒj ≥Ñ``°S É``e πµ``dh

É¡ª∏©àj »àdG ¢ShQódG ¿CGh ,AÉæHCÓd á«fóŸG äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ‘ kGÒKCÉJ ÌcC’G ¿’hC’G

º∏©àd ó©H Éª«a ≥jô£dG ó¡“ ™ªàéŸG áeóNh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG øY ∫õæŸG ‘ πØ£dG

áæWGƒŸGh á``«fóŸG äÉ«dƒÄ``°ùŸG ÉªYój ¿CG øµÁ ø``jódGƒdG ¿CGh ,á``æWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe

:
(111)

∫õæŸG ‘ á«dÉàdG AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY á«WGô≤ÁódG

»°SÉ«°ùdG ∫ó÷Gh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ‘ ácQÉ``°ûŸÉH Ihó≤dGh ∫ÉãŸG GƒHö†j ¿CG  -

.™ªàéŸG áeóN äÉYhöûe ‘ ´ƒ£àdGh

á©HÉàeh á°ûbÉæe ∫ÓN øe á«eƒµ◊Gh á«fóŸG ¿ƒÄ``°ûdÉH ΩÉªàg’G Ghô¡¶j ¿CG  -

.ájQÉ÷G çGóMC’G

 ¢SÉ°ùME’G ºYój ÉÃ ájöSC’Gh á«dõæŸG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ∫ÉØWC’G øe GƒÑ∏£j ¿CG  -

.¬H ΩÉªàg’Gh ΩÉ©dG ídÉ°üdGh ∑Î°ûŸG ÒÿÉH

∞«¶æJ πãe ™``ªàéŸG áeóN á£``°ûfCG ‘ ácQÉ``°ûŸG ≈∏Y AÉ``æHC’G Gƒ©é``°ûj ¿CG  -

.ïdEG ... áæjóŸG π«ªŒh

äÓéŸGh ÖàµdG π``ãe ∫õæŸG ‘ Êó``ŸG º∏©àdG QOÉ``°üe ∫É``ØWCÓd Ghô``aƒj ¿CG  -

.óFGô÷Gh

∑ƒ∏``°ùdGh äÉ``°ûbÉæŸG ∫ÓN øe á«WGô≤ÁódG á«fóŸG º«≤dG GhRõ©jh Gƒ``∏≤æj ¿CG  -

.IöSC’G πNGO ádOÉ©dG óYGƒ≤dGh ‹ÉãŸG

.∫õæŸG ‘ á«fóŸG á«HÎdGh áæWGƒŸG ¢ShQO Gƒ©HÉàjh GƒÑbGôj ¿CG -

ΩÓYEÓd ø``µª«a ÉfôcP É``e ƒëf ≈``∏Y á``«Hô©dGh á``jöüŸG Iö``SC’G ™``bGh ¿Éc GPEGh

≈∏Y øjódGƒdG ™«é°ûJ √ÉŒG ‘ …öSC’G ñÉæŸG Ú°ù– ‘ Éª¡e GQhO Ö©∏j ¿CG ¬LƒŸG

¢Vô©æ°S Ée ƒgh ,»©ªàéŸGh »°SÉ«°ùdG •Gôîf’G ºYOh ,º¡FÉæHC’ á≤ãdG øe ójõe íæe

â– ,á«fóŸG á«HÎdG §FÉ``°Sh ¥É``°ùJGh πeÉµJ øY åjó◊G óæY ìÎ≤ŸG Qƒ``°üàdG ‘ ¬d

.“á«fóŸG á«HÎdG π«©Øàd á«eƒb IQOÉÑe ƒëf” ¿GƒæY

á«eÓYE’G á°ù°SDƒŸG (3)

á¡Lƒe hCG IOƒ``°ü≤e É¡fCG ¢VÎØj á«HôJ ¢SQÉ“ »``àdG á«fóŸG á«HÎdG §FÉ``°Sh øe

,á«æ¡ŸG äÉ``HÉ≤ædGh á«``°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á``«eÓYE’Gh á``«æjódGh á``«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG

É¡fƒµd ∂dPh ;á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG §FÉ``°Sh iƒbCG øe ΩÓYE’G πFÉ``°Sh Èà©Jh

áãdÉãdG ¬àæ°S øe ájGóH OôØdG ÖMÉ``°üJh ,AGƒ``°ùdG ≈∏Y QÉ¨``°üdGh QÉÑµdG ⁄ÉY ≈∏Y ôKDƒJw
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iôNC’G áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe øe ¢ùµ©dG ≈∏Y ∂dPh ,ôª©dG ájÉ¡f ≈àMh kÉÑjô≤J IÉ«◊G ‘

ÉgQhO ºXÉ©àj »àdG IöSC’Éc ,ÉgÒZ ¿hO áæ«©e ájôªY á∏Môe ‘ ÉgQhO ºXÉ©àj »àdG

…òdG Üõ◊Gh ,¢SOÉ°ùdG ¬eÉY øe ájGóH πØ£dG º∏°ùàJ »àdG á°SQóŸGh ,ádÉYE’G á∏Môe ‘

.
(112)

ÜÉÑ°ûdG á∏Môe øe ájGóH OôØdG Üòéj

óàeG óbh ,öUÉ©ŸG ¿É``°ùfE’G IÉ«M ‘ kGÒ£Nh kÉª¡e kGQhO Ö©∏J ΩÓYE’G πFÉ``°Sh ¿EG

;…QÉÑNE’G É``gQhO ¤EG áaÉ``°VEG á«YƒàdGh ¬«LƒàdGh ∞``«≤ãàdGh á«HÎdG πª``°û«d É``gQhO

πµ``°ûJh ¬aQÉ©e Qƒ£àa ,√QÉ``ØXCG áeƒ©f ò``æe ¿É``°ùfE’G áZÉ«``°U ‘ º¡``°ùJ ∂dòd »gh

GQhO ΩÓYE’G πFÉ``°Sh Ö©∏J ∂dòdh ;¬``dƒ«eh ¬JÉgÉŒG ¿ƒµJh ¬``ª¡a »ªæJh ¬``ª«gÉØe

™e º¡∏YÉØJ øe ójõJh ,QÉ¨°üdG º¡«a øÃ ÚæWGƒª∏d »``°SÉ«°ùdG »YƒdG IOÉjR ‘ GÒÑc

,äÉgÉŒ’G øjƒµJ ‘ §≤a ¢ù«d º¡°ùJ ¿CG øµÁ É¡fCG ∂dP øe ºgC’Gh ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G

á«HôŸG äÉ°ù°SDƒŸG √ó°ùØJ Ée í∏°üJ ¿CG ∂dòH øµÁh ,É¡∏jó©Jh ÉgÒ«¨J ‘ kÉ°†jCG øµdh

á°ù°SDƒª∏d óFGôdG Qhó∏d kGôjó≤Jh .ÒKCÉàdG PÉØfh QÉ``°ûàf’G á©``°S øe ¬H ™àªàJ ÉŸ iôNC’G

 ¤hC’G á«dƒÄ°ùŸG ¿CG Crick ∂jôc OQÉfôH ócDƒj ,á«fóŸG á«HÎdG §FÉ°Sh ÚH á«eÓYE’G

»àdG– á«fóŸG º``«≤dGh ÇOÉÑŸGh º``«gÉØŸGh á«``°SÉ«°ùdG áaô©ŸÉH QÉ¨``°üdG ójhõJ ø``Y

πFÉ°Sh ≥JÉY ≈∏Y ™≤J – É¡H ´Ó£``°V’G á``°SQóŸG ≈∏Y Ö©``°üj å«ëH áeÉî``°†dG øe

≈∏Y ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùeh áaô©ŸG √òg á÷É©e ƒg á``°SQóŸG QhO ¿ƒµj ÚM ‘ ,ΩÓYE’G

.
(113)

º¡H á°UÉN äÉgÉŒGh AGQBG øjƒµJ

ájOÉ«ëH á«fóŸG hCG á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG ‘ ÉgQhO Ö©∏J ’ ΩÓYE’G πFÉ``°Sh ¿CG ≈∏Y

áæ«©e äÉgÉŒGh º``«bh QÉµaCG èjhôJh å``H áØ∏àîŸG É``¡JÉ«dBG ÈY ∫hÉ– π``H ,Oô``Œh

ºàj ,iô``NC’G á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG ¿CÉ``°T É¡fCÉ``°T ,á``«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸÉa ,É``gÒZ ¿hO

™«Ñ£àdG πLCG øe kÉjOÉ``°üàbGh kÉ«``°SÉ«°S áæª«¡ŸG á≤Ñ£dG hCG ádhódG ÖfÉL øe É``¡Ø«XƒJ

º¡``°SCGQ ≈∏Yh - øjôµØŸG øe Òãc ø£a óbh ,™ªàéŸG äÉ``≤ÑWh OGôaC’ »``LƒdƒjójC’G

á°ù°SDƒª∏d Ò£ÿG QhódG Gòg ¤EG »°ûeGôLh Ò°SƒàdG ∫ÉãeCG øe - ¿ƒ«°ùcQÉŸG ¿hôµØŸG

º``°†j …òdG ™ª≤dG RÉ¡L ¤EG É¡dGõàNG øµÁ ’ ádhódG ¿CÉH ∫ƒ≤j ∫hC’G óéæa ,á«eÓYE’G

»àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh ¿ƒé``°ùdGh AÉ``°†≤dGh áWöûdGh ¢û«÷Gh IQGOE’Gh áeƒµ◊G

øe ∂dP Ö``fÉL ¤EG ∞dCÉàJ PEG ,á``dhódG á``«LƒdƒjójCGh á£∏``°S ¢``VôØd ∞``æ©dG Ωóîà``°ùJ

á«æjódG äÉ``°ù°SDƒŸG øe ∞dCÉàj …ò``dG ,ádhó∏d »LƒdƒjójC’G RÉ``¡÷G hCG ,´É``æbE’G RÉ``¡L

¢ù«d ,ádhó∏d ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG Iƒ≤dG Ú``H ¥QÉØdG øªµj Éægh ,á«ª«∏©àdGh á``«eÓYE’Gh

´É°VhC’Gh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG êÉàfEG IOÉYEG ¿Éª°V ¿CG Ò°SƒàdG ójõj πH Ö``°ùëa ∂dPw
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√ÉŒ’G Gò``g ‘h ,
(114)

ádhó∏d »``LƒdƒjójC’G RÉ``¡÷G áØ«Xh ƒ``g á``«≤Ñ£dGh á«``°SÉ«°ùdG

 Cultural á«aÉ≤ãdG á``æª«¡dG Ωƒ¡Øe ,OóéŸG »``°ùcQÉŸG ôµØŸG ,»``°ûeGôL Ωób ¬``°ùØf

 ™ªà› …CG ‘ áªFÉ≤dG ´É``°VhC’G ¢ùjôµJ áØ«Xh ¿CG kÉ``°†jCG ócDƒj …ò``dG ,Hegemony
¢SQÉÁ …òdG ádhó∏d »LƒdƒjójC’G RÉ``¡÷G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J É‰EG ä’ÓàNG øe É¡«a É``Ã

.
(115)

á«aÉ≤ãdG áæª«¡dG

á≤Ñ£dG hCG ádhódG ¿EG Éæ∏≤d QÉÑµdG øjôµØŸG A’Dƒg äGô¶f ¤EG ∞«°†f ¿CG Éæd ¿Éc GPEGh

™ªàéŸG ≈∏Y É¡àæª«gh É¡Jô£«°S ≈∏Y ®ÉØ◊G É¡æµÁ ’ kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S áæª«¡ŸG

Iƒ≤dG ∫ÓN øe ÉgAÉ≤H ºYój É``Ã ÉgÒ«¨J hCG ´É``°VhC’G ¢ùjôµJh ¬JÉÄah ¬JÉ≤ÑW πµ``H

óM ≈∏Y– Ú``æàdG Gòg ™ªb ™«£à``°ùJ ’ É``¡Jƒb â¨∏H Éª¡e á``dhódÉa ,Ö``°ùëa á``jOÉŸG

ÉªgOÉ``°ùÄà°SGh Éª¡Jƒb â¨∏H Éª¡e áWöûdGh ¢û«÷Gh ,√OÉªNEGh –õHƒg ¢SÉeƒJ ÒÑ©J

¢ü∏îàdG ≈∏Y É¡Ñ©°T ™ªéj áªcÉM á≤ÑW AÉ≤H ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿É©«£à°ùj ’ Éª¡à«°ûMhh

kÉjCG Ö©°ûdG øe kGÒ°ùj kGAõL ’EG ™``°ùJ ¿CG øµÁ ’ â©``°ùJGh äOó©J Éª¡e ¿ƒé``°ùdGh ,É¡æe

º¶f É¡eÉeCG ähÉ¡J »``àdG á«Ñ©``°ûdG äGQƒãdG ∂∏J øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG ¢ù«dh – √Oó``Y ¿Éc

É¡«Yƒd ∞«jõJh É``¡d QÉ``°üMh Üƒ©``°û∏d ≥jƒ£J øe çóëj Ée øµd - á``«JÉY ájƒ£∏``°S

hCG ádhó∏d »LƒdƒjójC’G RÉ``¡÷G ≥jôW øY ºàj É‰EG É¡à«dÉ q©Ød OÉ``ªNEGh ÉgGƒ≤d â``«àØJh

RÉ¡÷ ≈≤Ñàj ’ å«ëH ,á«eÓYE’G á°ù°SDƒŸG ¬°SCGQ ≈∏Yh ,Îà°ùŸG »æª``°†dG ™ª≤dG RÉ¡L

∞«jõJ ‘ ∫hC’G RÉ¡÷G π``°ûØj »àdG ,á∏«∏≤dG ΩPGöûdG ∂∏J ™e πeÉ©àdG ’EG ôaÉ``°ùdG ™ª≤dG

.ájOÉŸG Iƒ≤dGh ∞æ©dG ÈY É¡«∏Y AÉ°†≤dGh É¡JOQÉ£e ¤EG óª©«a ,É¡«Yh

É¡eóîà``°ùàa ,»LƒdƒjójC’G RÉ¡÷G Gòg ‘ kÉeÉg kÉfƒµe á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG πã“h

á∏«ØµdG äÉ``gÉŒ’Gh º«≤dGh ÇOÉ``ÑŸGh ±QÉ©ŸG å``Hh É¡àØ``°ù∏Ød èjhÎdG ‘ á``dhódG

¿ƒ©àªàj OGôaC’G ¿CG ø¶j øe Å£îjh ,É¡à«YöTh ÉgOƒLh ºYOh É¡FÉ≤H ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH

,á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG ¬ãÑJ É``e πHÉ≤e ‘ QÉ``«àN’Gh ájô◊G øe -π«Ä``°V ƒ``dh- Qó``≤H

öUÉ– äÓ›h ∞ë°Uh áYGPEGh ¿ƒjõØ«∏J øe áØ∏àîŸG É¡Jõ¡LCG ÈY á°ù°SDƒŸG √ò¡a

’ πµ``°ûH º¡«∏Y ¢VôØJh ,¬æe ∑Éµa ’ kGQÉ``°üM - ÉgÉjÉYQ iô``MC’ÉH hCG - É``¡jOÉJôe

πãe ,á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG ¿CG ¬à¶MÓe QóŒ É‡h ,QÉ«àN’Gh ôjô≤à∏d k’É› º¡d ∑Îj

»àdG á«LƒdƒjójCÓd kÉ≤ah ™ªàéŸG ™«Ñ£àH Ö°ùëa Ωƒ≤J ’ ,á«HôŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZ

,»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¬Lƒàd kÉ≤ah kÉ«Yƒ«``°T hCG kÉ«cGÎ``°TG hCG kÉ«dGÈ«d ¬∏©éàa ádhódG ÉgÉæÑàJ

º¡àjDhQ É¡æeh ⁄É©∏d ™ªàéŸG OGôaCG ájDhQ π«µ°ûJ ≈∏Y ¬∏Ñbh ∂dP ÖfÉL ¤EG Ωƒ≤J É‰EGh

™bƒàe ƒg Éeh ,º¡ØFÉXhh º``gQGhOCGh OGôaC’Gh ™ªàéŸGh É¡ØFÉXhh É``gQGhOCGh á``dhó∏dw
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,É¡æe êhôÿG º¡«∏Y Ö©°üj ÖdGƒb ‘ º¡©``°†j πµ``°ûH ±GôWC’G √òg øe ±ôW πc øe

.áæª«¡ŸG á≤Ñ£dG hCG áÄØdG ídÉ°üd ΩÉ¶ædG QGô≤à°SGh ΩGhO ≈∏Y óYÉ°ùJ ÉÃh

ΩÓYE’G ∫É› ‘ á≤HÉ``°ùdG äÉ``°SGQódG »JCÉJ ¿CG Üô¨à``°ùŸG øe øµj ⁄ ∂dP πc ø``e

áÄ``°ûæàdG ‘ áØ∏àîŸG ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh QhO á«ªgCG ≈``∏Y Ió``cDƒe á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdGh

ΩÓYE’G πFÉ``°Sh ≈JCÉJ ¿CGh ,
(116)

É``¡jOÉJôe …ó``d »``°SÉ«°ùdG »YƒdG IOÉ``jRh ,á«``°SÉ«°ùdG

ÚÄ``°TÉædG Ö«JÎd kÉ≤ah á``°SQóŸG É¡«a ÉÃ ,iôNC’G á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG πc áeó≤e ‘

.
(117)

»°SÉ«°ùdG º¡«Yh π«µ°ûJh á«°SÉ«°ùdG º¡àÄ°ûæJ ‘ º¡°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d

á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩóbCG øe äÓéŸGh ∞ë°üdG ¿EG

,·C’G á``°SQóe ÉgQÉÑàYÉH áaÉë``°üdG øY ∫É≤j ¿Éc Ée ≈``°ùæf ’CG Öéjh ,á«YÉªàL’Gh

á«µjôeC’G áaÉë``°üdG âHöV óbh .á©HGôdG á£∏``°ùdG ÉgQÉÑàYÉH kÉ``«dÉM É¡æY ∫É``≤j É``eh

¿ƒjõØ«∏àdGh áYGPE’G Qƒ¡X πÑb – âªgÉ``°S å«M ,ΩÉY »àFÉe øe ÌcCG òæe ∂dòd π``ãŸG

∞ë°üdG √òg â°Sôc PEG ,Ió«dƒdG á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG áHôéàdG ºYO ‘ ôKDƒe πµ``°ûH -

- ájô◊Gh á«dGÈ«∏dG áØ°SÓa Öàµd äGõLƒe kÉ``°†jCGh πH – äÉØ°ù∏ah AGQBG öûæd É¡``°ùØf

QÉµaC’G √òg öûf ≈a óYÉ``°S ƒgh ,ºgÒZh ÚH ΩƒJh ƒµ«``°ùàæeh ∑ƒdh õHƒg ∫ÉãeCG øe

√òg ¿CG ÖfÉL ¤EG Gòg ,
(118)

ΩÉ©dG ∫ó÷Gh ¢TÉ≤æ∏d k’É› âëÑ``°UCÉa Ö©``°ûdG áeÉY ÚH

¬J’É≤e ºgCG É¡JÉëØ°U ≈∏Y ΩƒJ öûæa ájô◊G áØ°SÓah …ôµØŸ kGÈæe âfÉc ∞ë``°üdG

øe ¬Lh ‘ ±ƒbƒdGh ,Iô◊G AGQB’ÉH Ú«µjôeC’G ™Ñ°ûJ ≈∏Y ∂dP óYÉ°S óbh .
(119)

¬FGQBGh

¿Éc Éªc ,á«cQÉé«dhCG á``∏b ¬Lh ‘ á£∏``°ùdG õ«côJh ájô◊G ¢†jƒ≤J ¿ƒ``dhÉëj Gƒ``fÉc

ájQƒ¡ª÷G ¢ù«``°SCÉJ ‘ áª¡ŸG πeGƒ©dG øe ∂dP ¿Éch ,∑GòfBG ΩC’G É«fÉ£jôH ‘ ∫É``◊G

.
(120)Limited Ió«≤ŸG É¡àeƒµMh ‹GÈ«∏dG »WGô≤ÁódG ÉgQƒà°SóH á«µjôeC’G

‘ ÉgQhOh ,∞ë``°ü∏d …QÉ``ÑNE’G Qhó``dG ÚH ≥``jôØàdG IQhö``V ¤EG Gò``g É``fƒYójh

,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ∞ë°üdG Ωƒ≤J ¿CG ≈æ©Ã ,Ú≤∏àdG ¢ù«dh ,OÉ°TQE’Gh ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG

πµ``°ûH AGQB’Gh äGQÉ«àdGh äÉgÉŒ’G πc ¢VôYh ÒgÉª÷G ∞``«≤ãàH ,É¡dÉµ``°TCG ™«ªéH

…QÉÑNE’G QhódG øe ∂dP π∏≤j ’h .É¡æ«H øe QÉ«àN’G øWGƒª∏d ∑Î``Jh ÊÓ≤Y …OÉ``«M

á«∏ëŸG ájQÉ÷G çGóMC’ÉH ÚæWGƒŸG §HQ ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG QhódG ∂dP ,ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd

á``°UÉN á«ªgCG øe QhódG Gò¡d Éeh ,á«dhódG äÉª¶æŸGh ∫hódG ≈∏Y ±ô©àdGh á``«ŸÉ©dGh

Ée øWGƒŸG ™HÉàj ¿CG Ö∏£àJ »àdG ,á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ÆhõH øe ¬«dEG ÉföTCG Ée Aƒ``°V ‘

Qhó∏d áÑ°ùædÉHh .¬dÉ«M …CGQ ¬d ¿ƒµjh ¬©e ÜhÉéàj ¿CGh á«ŸÉ©dG áMÉ``°ùdG ≈∏Y iôéj

¢Vô©H πFÉ``°SƒdG √òg Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG …Qhö†dG øªa ΩÓYE’G πFÉ``°Sƒd …QÉÑNE’Gw
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≈∏Y ájÉ``°UƒdG ¢VôØd ádhÉ ¿hOh ,á«fÓ≤Yh ájOÉ«ëH QÉ``ÑNCG øe É¡d ìÉàj É``e πc

ájôM øY ÒÑ©J »g ÉÃ áaÉë°üdÉa ,º¡«∏Y ¢Vô©∏d í∏°üj Ée QÉ«àNÉH Ú≤∏àŸG ∫ƒ≤Y

Ö©∏Jh .á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸGh »YƒdG ºYóJh AGQB’G πc öûæJ ¿CG Öéj Ò``Ñ©àdGh …CGô``dG

IÉ«ë∏d á``∏jóH äGQƒ``°üJ ¢VôY ‘ GQhO ,¢Uƒ``°üÿG ¬``Lh ≈∏Y ,á``«Hõ◊G áaÉë``°üdG

ÖfÉL øe ¿ƒ``fÉ≤dGh Qƒà``°Só∏d ¥ôN …C’ ÚæWGƒŸG ¬``«ÑæJh ΩÉ©dG π``ª©dGh á«``°SÉ«°ùdG

.É¡«dƒÄ°ùeh É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG

≈∏Y IócDƒe á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdGh ΩÓYE’G ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG äAÉL ∂dP øe

≈∏Y √öûæJ Ée ∫Ó``N øe ,É¡FGô≤d »``°SÉ«°ùdG »YƒdG π«µ``°ûJ ‘ ∞ë``°ü∏d óFGôdG QhódG

,áMhô£ŸG á«°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG øY äÉeƒ∏©eh ,á«``°SÉ«°S OGƒe øe É¡JÉëØ``°U

∂∏Jh ÉjÉ``°†≤dG √òg ∫ƒM …CGôdG øjƒµJ ‘ ®ƒë∏eh ÒÑc πµ``°ûH º¡``°ùJ É¡∏©Œ áLQód

.
(121)

äÉYƒ°VƒŸG

Gòg ™LGôJ ,¿ƒjõØ«∏àdGh áYGPE’G QÉ°ûàfG ™eh ,¬fEÉa áaÉë°üdG QhO øY Gòg ¿Éc GPEGh

πFÉ``°Sh ÚH IOÉjôdGh ≥Ñ``°ùdG ÚJójó÷G Úà«eÓYE’G Úà«dB’G ÚJÉ¡d íÑ``°UCG PEG ,QhódG

IQƒ``°üdGh äƒ``°üdG ≈∏Y ÉªgOÉªàY’ ∂dPh ;á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG ‘ iô``NC’G ΩÓ``YE’G

ÊóŸGh »°SÉ«°ùdG »YƒdG ™aQ ‘ IÒÑc á«ªgCG Éª¡«£©j Ée ƒgh ,á«eC’G áÑ≤©d Éª¡«£îJh

.IAGô≤dG ≥FÉY ÖÑ°ùH ∞ë°üdG ™e πeÉ©àdG ¬d ≈æ``°ùàj øµj ⁄ ÒgÉª÷G øe ÒÑc ´É£≤d

äÉ°SGQódG ∂∏J á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdG ‘ ¿ƒjõØ«∏à∏d …QƒëŸGh »``°SÉ°SC’G QhódG ócDƒj É‡h

»``°SÉ«°ùdG »YƒdG ™aQ ‘ iôNC’G ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh ÚH øe ¬à«ªgCG ≈∏Y äOó``°T »``àdG

‘ ¬Ä«›h ,á«°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG äÉYƒ°VƒŸGh ÉjÉ°†≤dÉH áaô©ŸG º¡HÉ°ùcEGh ,ÒgÉªé∏d

√QhOh ¿ƒjõØ«∏à∏d »Ø«≤ãàdG QhódG ¿CG ≈∏Y .
(122)

iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ``°Sh ÚH IQGó``°üdG

ió©àj πH ,¢Vô¨dG Gò¡d kÉ°ü«°üN Ió©ŸG èeGÈdG ≈∏Y öüà≤j ’ á«°üî°ûdG π«µ°ûJ ≈a

á«fƒjõØ«∏àdG ÉeGQódG ¿CG ≈``àM ,áYƒæàe á«æa ∫Éµ``°TCG øe RÉ¡÷G Gòg ¬eó≤j Ée ¤EG ∂``dP

πµ``°Th á«fóŸG á«HÎdG á``«Yƒf ó``jó– ‘ ájƒb á``LQóH ôKDƒJ äÓ``°ù∏°ùeh ΩÓ``aCG ø``e

≈æ©Ã ,™ªàéŸG áaÉ≤ãd IAGôbh ó°UQ ,A»``°T πc πÑbh ,ÉeGQódG √ò¡a ,™bƒàŸG áæWGƒŸG

.ÉædÉØWCG …ój ÚH - √öSCÉH ⁄É©dGh πH - ™ªàéŸG ö†ëj ¿ƒjõØ«∏àdG ¿CG

á«fóŸG á«HÎdG ‘ ÈcCG QhO iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ``°Shh ¿ƒjõØ«∏à∏d ¿ƒµj ¿CG øµÁh

äÉ«``°SÉ°SCG ∫ƒM QÉÑµdGh QÉ¨``°üdG º«∏©àd ó``«L πµ``°ûH Ió©e á``°UÉN èeGôH ∫ÓN ø``e

¿CG ∂dòc É¡d øµÁh ,äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊Gh Qƒà``°SódG ÇOÉÑeh á«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG

ójõàa ,áØ∏àîŸG á«HôŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«fóŸG á«HÎdG Ú``°ù– ‘ º¡``°ùJ èeGôH Ωó≤Jw
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,IöSC’G ‘ Oƒ``°ùJ ¿CG Öéj »``àdG ábÓ©dG πµ``°Th ÉªgQhO á≤«≤ëH ø``jódGƒdG »``Yh ø``e

áaÉ≤K Ú``°ù–h í«≤æJ ≈∏Y πª©Jh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ±GógC’ Úª∏©ŸG º¡a øe Qƒ£Jh

»àdG áaÉ≤ãdGh ñÉæŸGh äÉ``bÓ©∏d π``°†aCG IójóL πFGóH ™«ªé∏d Ωó≤Jh ,´QÉ``°ûdG ñÉæeh

.™ªàéŸGh IöSC’Gh á°SQóŸG º¶æJ ¿CG Öéj

âfÎfE’G »gh ,á«ªgC’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y IójóL iôNCG º∏©Jh ∫É°üJG á∏«°Sh ∑Éægh

º«≤d ¿É``°ùfE’G OÉ«JQG §≤a ¢ù«d π¡``°ùJ »àdG áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG π«``°UƒJ É``«LƒdƒæµJh

,¿ƒfÉ≤dGh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,á«WGô≤ÁódG :πãe áæWGƒª∏d IÒãc OÉ©HCGh á∏jóH êPÉ``‰h

á©HÉàe øe ÚjOôØdG ÚæWGƒŸG øµ“h ,ÉjÉ°†≤dG ¢†©H áŸƒY ‘ kÉ°†jCG º¡``°ùJ É¡æµdh

∫É°üJ’Gh á«ŸÉ©dGh á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG ¿ƒÄ°ûdGh ÉjÉ°†≤dG ‘ ÒKCÉàdGh á«ŸÉ©dG ¿ƒÄ°ûdG

‘ É¡H ∫ƒª©ŸG á∏jóÑdG á«``°SÉ«°ùdG º¶ædG øY áaô©ŸGh iôNCG äÉaÉ≤ãd ¿ƒªàæj OGô``aCÉH

ó©J ⁄ äÉeƒ∏©ŸG π«``°UƒJ É«LƒdƒæµJh â``fÎfE’G ΩGóîà``°SG ¿EG .iô``NC’G ⁄É``©dG ∫hO

π– äòNCG π``H ,§≤a …OÉ©dG º``«∏©àdG ΩÉ¶f ºYOh …Oô``ØdG ΩGóîà``°S’G ≈``∏Y IQƒ``°ü≤e

(á«∏«îàdGh á«``°VGÎa’G) ájQÉÑàY’G á``°SQóŸG äô¡X PEG ,…ó«∏≤àdG º``«∏©àdG π á``«∏c

 …ó«∏≤àdG ≈``æÑŸG øY kGó«©H ¿Éµ``ŸGh ¿É``eõdG õ``LGƒM ö``ùµJ »``àdG Virtual School
Ió«©H ∫hO ‘ ¿ƒª∏©ŸG ¿ƒµj ¿CG ø``µÁ PEG ,øjöTÉÑŸG AÓeõdGh Ú«æWƒdG Ú``ª∏©ŸGh

ÜÓ£∏d øµÁh ,øeGõàe ÒZ hCG øeGõàe πµ``°ûH º«∏©àdG çóëj ¿CG øµÁh ,Úª∏©àŸG øY

.çÉëHC’Gh äÉYhöûŸG ‘ GƒcÎ°ûjh Gƒ°ûbÉæàj ¿CG á©°SÉ°T äÉaÉ°ùe º¡∏°üØJ øjòdG

á«``°SÉ«°ùdG áÑZôdGh á«ædG äôaGƒJ Ée GPEG - á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG ¿CG ócCÉàj ≥Ñ``°S É‡

á«°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG ‘ §≤a ¢ù«d É¡Ø«XƒJh É¡eGóîà``°SG øµÁ - á«≤«≤◊Gh á``°üdÉÿG

á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG Ú``°ù–h ôjƒ£J ‘ É‰EGh ,Ú``¨dÉÑdGh QÉ¨``°ü∏d á``«fóŸGh

QÉÑµdG π«Lh Iö``SC’G áaÉ≤K ôjƒ£J ‘ º¡``°ùJ ¿CG øµª«a ,iôNC’G á``«HôŸG äÉ``°ù°SDƒª∏d

kÉ°VƒY øµÁh ,øjôjóeh Úª∏©e øe É¡«a QÉÑµdG π«Lh á°SQóŸG áaÉ≤K Ú``°ù–h ,É¡«a

á«ªæJh ôjƒ£J ‘ Ò``KCÉàdG á≤«ªYh QÉ``°ûàf’G á©``°SGh á``°ù°SDƒŸG √òg QÉªãà``°SG ∂dP øY

ºYO √ÉŒG ‘h ,á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG øe ójõe √ÉŒG ‘ πµc ™ªàéŸG áaÉ≤K

.á«bÓNC’Gh ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG á«ªæJh

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe (4)

∫É q©ØdG ΩÉ¡``°SE’Gh ¢û«©∏d ÚæWGƒŸG OGóYEG á«fóŸG á«HÎdG ±Gó``gCG ºgCG ø``e ¿Éc GPEG

¬JÉª¶æÃ ™ªàéŸG Gò¡d ¿ƒµj ¿CG Üô¨à``°ùŸG øe ¢ù«∏a ,ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ ∫ƒÄ``°ùŸGh

≈∏Y ¢``UôMC’G ƒ``g Êó``ŸG ™``ªàéŸG ¿CG PEG ,á``«fóŸG á``«HÎdG ‘ Ò``Ñc QhO á``Ø∏àîŸGw
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á«``°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ¬LhCG ™«ªL ‘ OGô``aC’G ácQÉ``°ûe π«©ØJ - ø``e ∫hC’G ó«Øà``°ùŸGh -

ÉÃ ,á«fóŸG º¡JÉ«dƒÄ``°ùe º¡∏«ª–h OGôaC’G äÉjôMh ¥ƒ≤M øY ´ÉaódGh á«YÉªàL’Gh

.¬JÉª¶æeh ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ á£°ûædG ácQÉ°ûŸG É¡«a

ÜÉ``°ùcEG ‘h äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊ÉH á``«YƒàdG á«∏ªY ‘ óYÉ``°ùJ É``¡JGP ácQÉ``°ûŸG ¿EG

,ìƒàØe »WGô≤ÁO ™ªà› ‘ IÉ«ë∏d ájQhö†dG äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸGh º«≤dG ÚæWGƒŸG

ÚH ábÓ©dÉa ,™``ªàéŸG Gò¡d á«``°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG á«ªæJ ‘ ∂``dòc óYÉ``°ùJh

º«gÉØŸGh áaô©ŸG ¿CG ≈``æ©Ã ,ÚgÉŒG äGP á«dóL á``bÓY »∏ª©dGh ‘ô©ŸG Ö``fÉ÷G

‘ô©ŸG Ö``fÉ÷G á«ªæJ ≈``∏Y ácQÉ``°ûŸG π``ª©J ¬``°ùØf â``bƒdG ‘h ,ácQÉ``°ûª∏d …ODƒ``J

á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«HÉ≤ædGh á«``°SÉ«°ùdG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¿EG .»``ª«gÉØŸG

äÉ«©ª÷Gh ,ÚØ≤ãŸGh ÜÉàµdG äGOÉ–Gh ,äÉHÉ≤ædGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πãe :á«æjódGh

ÚYƒ£àeh AÉ°†YCG ÜòL ≈∏Y É¡∏ªY ∫ÓN - øe óYÉ``°ùJ ,á«æjódG á``°ù°SDƒŸGh ,á«∏gC’G

,É¡≤«ª©Jh á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG öûf ≈∏Y - É¡FÉ``°†YCG ájÉªM ∫ÓN øeh OóL

.™ªàéŸG øe ÒÑc ´É£b ÚH πH É¡FÉ°†YCG ÚH §≤a ¢ù«d

GRÉ¡L √QÉ``ÑàYÉH Üõ◊Gh ,á«``°SÉ«°ùdG ÜGõ``MC’G »g äÉ``ª¶æŸG √ò``g º``gCGh ∫hCG ¿EG

øe áë``°VGhh IOó èeGôH ≥ah π``ª©jh áæ«©e á«``°SÉ«°S Ió«≤Y ≈``æÑàj É``«LƒdƒjójCG

´ÉæbE’G á«∏ªY ¢SQÉÁ ,á£∏°ùdG ¤EG ∫ƒ``°UƒdG πLCG øeh É¡«∏Y ≥Øàe ±GógCG ≥«≤– πLCG

øjöUÉæe hCG ¬«a kAÉ``°†YCG Gƒfƒµj ≈àM ¬FOÉÑeh √ôµØH ÚæWGƒŸG øe øµ‡ OóY ÈcC’

¬H Ωƒ≤J âfÉc Éª«a Éædh ,á«``°SÉ«°ùdG á«HÎdG äÉ``°ù°SDƒe ºgCG øe ÜGõMC’G âfÉc óbh .¬d

á∏«``°Sh »g »WGô≤ÁódG ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah ÜGõ``MC’G ¿EG .í``°VGƒdG πãŸG á«Yƒ«``°ûdG ÜGõMC’G

´ÉæbE’G π«Ñ°S ‘h ,ΩÉ©dG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ÒKCÉàdGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûª∏d øWGƒŸG

º¡aQÉ©e »ªæJh ÚæWGƒª∏d IOƒ``°ü≤ŸG á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG ÜGõMC’G ¢SQÉ“ QÉ``°ûàf’Gh

Üõ◊G ÇOÉ``ÑÃ á≤∏©àŸG á«``°SÉ«°ùdG äÉ``gÉŒ’Gh äÉ``YÉæ≤dGh º``«gÉØŸGh á«``°SÉ«°ùdG

äÉYÉªàL’Gh ,ö``TÉÑŸG ¢ùjQóàdG :É¡æe áYƒæàe πFÉ``°Sh ∂dP ‘ Ωóîà``°ùJh ,¬``aGógCGh

äÉYƒÑ£ŸGh ,äGhó``ædGh ,äGö``VÉëŸGh ,á«Ñ©``°ûdG äGô``“DƒŸGh, äGQhó``dGh ,á``«Hõ◊G

.
(123)

äGÒ°ùŸGh ,äGôgÉ¶ŸGh ,á«Hõ◊G áaÉë°üdGh,

øe ¢ù«∏a ,ó``«cCÉàdÉH á©«``°ûàe á«HõM ÜGõMC’G É¡``°SQÉ“ »àdG á``«fóŸG á``«HÎdG ¿EG

óª©J πH ,OôŒh á«fÓ≤Yh á``jOÉ«ëH á«``°SÉ«°ùdG É¡àjÉYO ÜGõMC’G ¢SQÉ“ ¿CG ô``¶àæŸG

ÜGõMC’G ÚH …ôgƒ÷G ¥ôØdG øªµj Éægh ,á«``°SÉ«°ùdG áÑgòŸG hCG ¬«LƒàdGh Ú≤∏àdG ¤EG

´ƒæàdGh ájOó©àdG ≈``∏Y Ωƒ≤J πH á«HõM ¿ƒ``µJ ’ »àdG á«ª``°SôdG á``«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸGhw
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¤EG ±ó¡J á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ÈY á«fóŸG á«HÎdG ¿CG ≈æ©Ã ,á«dÓ≤à``°S’Gh ájOÉ«◊Gh

hCG ôNBG ¿hO Üõ◊ õ«ëàdG ¿hóH øµdh ,»Hõ◊G AÉªàf’G åMh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ºYO

’ »Hõ◊G πNóà∏d Iõ«ëàŸG á©«Ñ£dG ¿CG ≈``∏Y .
(124)

ôNBG ¿hO »LƒdƒjójCG hCG …ôµa QÉ``«J

≥M øe ¿Éc GPEGh ,™«ªé∏d ádƒØµe á«Hõ◊G ájOó©àdG âfÉc GPEG á°UÉîHh ¬àª«b øe π∏≤J

.ájôëH É¡àjÉYO ¢SQÉ“ ¿CG ÜGõMC’G πc

’ GQhO - á«ë«°ùe ΩCG âfÉc á«eÓ``°SEG ΩÉY ¬LƒH á«æjódG á``°ù°SDƒŸGh - óé``°ùª∏d ¿EG

∞«≤ãàdÉa ,»eÓ°SE’G ™ªàéŸG ‘ ÚæWGƒª∏d á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG ‘ ¬dÉØZEG øµÁ

GÒãc º∏°ùŸG Qƒ£j ∂dòdh ,»``°SÉ«°S ∞«≤ãJ ¬``°ùØf âbƒdG ‘ ƒg øjódG QƒeCG ‘ ¬≤ØàdGh

åëÑj Ée á©HÉàe ∫ÓN øe óé``°ùŸG ‘ á«``°SÉ«°ùdG ¬JÉYÉæbh ¬ª«gÉØeh ¬JÉeƒ∏©e øe

,øjódG ‘ ¬≤ØàdG äÉ≤∏Mh ,™ª÷G Ö£N ∫ÓN øeh ,óé``°ùŸG ‘ á«``°SÉ«°ùdG QƒeC’G øe

ºYO ‘ á«æjódG á``°ù°SDƒª∏d …ƒ≤dG ÒKCÉàdG QÉªãà``°SG øµÁh ,á«æjódG äGAGô≤dG ∫ÓN øeh

.á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG áaÉ≤K

øe ¬ªYóJ Éeh ,äÉYÉæbh ÇOÉÑeh º«b øe ¬ãÑJ ÉÃ ;á«eÓ°SE’G á«æjódG á°ù°SDƒŸG ¿EG

á«HÎdG º«ª°U ‘ É¡©«ªL Ö°üJ ,äÉ°SQÉ‡h äÉ«cƒ∏°S øe ¬«∏Y ¢†– Éeh ,äÉgÉŒG

ÒNh ΩÉ©dG ídÉ°üdG ≈∏Y ¢†ëj - ájhÉª°ùdG äÉfÉjódG øe √Ò¨c – ΩÓ°SE’Éa ,á«fóŸG

πÑbh ,™ªàéŸG áeóÿ ƒYójh ™ªàéŸG ÒNh ìÓ°U π«Ñ``°S ‘ ÊÉØà∏d ƒYójh áYÉª÷G

äGOÉ¡°ûà°S’Gh ,¢SÉædG ÚH äÓeÉ©ŸG ‘ ájOÉ«◊Gh á«fÓ≤©dGh íeÉ°ùà∏d ƒYój ,∂dP πc

.åëÑdG Gòg É¡©°ùj ¿CG øe ÌcCG ,QÉª°†ŸG Gòg ‘ ,ájƒÑædGh á«fBGô≤dG

ÚH ,¢VQÉ©àdG Ωó``Y πbC’G ≈∏Y hCG ,≥HÉ£àdG ¿CG ó``cDƒf ¿CG …Qhö†dG øe ¿ƒ``µj ó``bh

øe hCG ,ΩÓ°SE’G øY ´ÉaódG π«Ñb øe ¢ù«d ¬FOÉÑÃ ΩÓ°SE’Gh ¬ª«gÉØÃ ÊóŸG ™ªàéŸG

ádhÉ hCG ,¤hC’G IôµØdG ÖMÉ``°U Üô¨dG - øY AÉæ¨à``°S’G hCG - ≈∏Y AÓ©à``°S’G π«Ñb

∑Éæg ¿CG CÉ``£N ¿hó≤à©j ø``e ¢†Mód ø``µdh ,¿É©ªàéj ’ Ú``°VQÉ©àe Ú``H ≥``«aƒà∏d

ÉæàÑKCG ó≤a ,øjóàdG hCG øjódGh - á«fóŸG á«HÎdG ‹ÉàdÉHh - ÊóŸG ™ªàéŸG ÚH kÉ°VQÉ©J

™ªàéŸG πHÉ≤e ‘ ¢``†©ÑdG ó≤à©j Éªc CÉ``°ûæj ⁄ ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CG ÊÉ``ãdG π``°üØdG ‘

,øjódG ó``°V ¿ƒµj ’ ìÉàØf’Gh á``jOó©à∏d √OÉªàYÉH Êó``ŸG ™ªàéŸG ¿CG É``ªc ,»``æjódG

»æ©J ’ iôNCG á``«MÉf øe ájOó©àdGh ,ô``éëàdGh ¥Ó¨f’G òÑëj ’ á``«MÉf øe ø``jódÉa

á«æjódG âHGƒãdG øe QôëàdGh ô◊G ƒØ£dG »æ©j ’ ìÉàØf’G ∂dòch ,äÉ«°Uƒ°üÿG ¢ùªW

¿EÉa ,øjóàdG hCG øjódG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÊóŸG ™ªàéŸG ¿CG Éªch ,á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh

»àdG ÇOÉÑŸGh º«≤dG øjódG øe óªà``°ùJ πH øjóàdG hCG øjódG ó``°V â``°ù«d á«fóŸG á«HÎdGw
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.ïdEG ,ÊÉ°ùfE’G ÒÿGh øjôNB’G IÉYGôeh ¥ÓNC’Gh á«dƒÄ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG ºYóJ

øe ¬H Ωƒ≤J ÉÃ ,äÉHÉ≤ædÉa á«fóŸG á«HÎdG ´hQO øe »HÉ≤ædG πª©dGh äÉHÉ≤ædG ¿EG

ÉgPÉîJGh ,º¡JÉ«dƒÄ``°ùeh º¡bƒ≤ëH º¡à«YƒJh ,É¡FÉ``°†YCG äÉjôMh ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG

ácQÉ``°ûŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG ºYóJ QGô``≤dG ™æ``°Uh IOÉ«≤dG ∫hGóàd á∏«``°Sh á``«WGô≤Áó∏d

øe - ÜGõMC’G πãe É¡∏ãe - äÉ``HÉ≤ædG âfÉc óbh .ÚæWGƒª∏d á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG

á°SÉ«°ùdG QÉ``°ùëf’ áé«àf kGôNDƒe ÉªgQhO ™LGôJ ¿EGh ,á«``°SÉ«°ùdG á«HÎdG §FÉ``°Sh ΩóbCG

.á«cGÎ°T’G ô≤¡≤Jh á«Yƒ«°ûdG áÁõg ó©H á°UÉîHh ,á«HÉ≤ædGh á«Hõ◊G

»àdGh ,öüe ‘ á``«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædG ájƒ``°†Y ´É``°ùJG QÉ``ÑàY’G ‘ Éæ©``°Vh É``e GPEGh

∞°üfh ÚjÓe áKÓK ‹GƒM º°†J »àdG á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædGh ,ƒ``°†Y ÚjÓe á©HQCG ≠∏ÑJ

¿CG øµÁ Ée ÉæcQOC’
(125)

1997 AÉ°üME’ kÉ≤ah πeÉY ¿ƒ«∏e 13 π°UCG øe ,ƒ°†Y ¿ƒ«∏e

QÉÑµdG øe ÚæWGƒŸG øe ÒÑµdG Oó©dG Gò¡d á«fóŸG á``aÉ≤ã∏d ºYO øe äÉHÉ≤ædG ¬H Ωƒ``≤J

√òg Ωõ∏j …ƒHÎdG Qhó``dG Gò¡H Ωƒ≤J »µdh .á«``°SQóŸG á«fóŸG á«HÎdG º¡dÉ£J ’ ø``jòdG

á«WGô≤ÁódG á«∏ª©∏d áª«∏``°ùdG á``°SQÉªŸGh ádhódG øY á«≤«≤◊G á«dÓ≤à``°S’G äÉ``HÉ≤ædG

π«``°UCÉJh É¡FÉ``°†YCG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódGh á``jÉªM ‘ ÉgQhóH Ωƒ``≤J ¿CG ™«£à``°ùJ ≈``àM

¿Éª°†dG ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T ÉgQÉÑàYÉH §≤a ¢ù«d πª©dGh º¡°SƒØf ‘ á«WGô≤ÁódG ìhôdG

ºYO øY ádƒÄ°ùŸG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ióMEG ÉgQÉÑàYÉH ∂dP πÑbh πH »YÉªàL’G

≈∏Yh IÉ«◊G ¬LhCG πc ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe åMh ,áª«∏``°ùdG á«fóŸG áaÉ≤ãdG π«©ØJh

.äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL

äÉ«©ª÷G √ò¡a ,ÚæWGƒª∏d á«fóŸG á«HÎdG §FÉ°Sh óMCG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G πã“ ∂dòc

ÒÿGh ΩÉ©dG ídÉ°üdG ‘ ácQÉ°ûª∏d OóL ÚYƒ£àeh AÉ°†YCG ÜòL É¡J’hÉ ∫ÓN øe

ácQÉ°ûŸGh á«YÉª÷Gh ájOôØdG IQOÉÑŸG ºYóJ ™ªàéŸG áeóN Ëó≤Jh ™ªàéª∏d ∑Î°ûŸG

äÉYhöûe ¿EG .™ªàéŸG á``eóNh ΩÉ©dG ídÉ``°üdG Iôµa »æÑJh ,á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG

ácQÉ°ûŸG ‘ á«∏ªY kÉ°ShQO kGQÉÑch kGQÉ¨``°U ÚæWGƒª∏d Ωó≤J á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ∫ÉªYCGh

,»◊G π«ªŒh áaÉ¶f ¢SQÉ“ á«Ä«H áYÉªL ógÉ°ûj ÉeóæY øWGƒŸÉa ,™ªàéŸG áeóNh

Ö``°ùàµjh äÉYÉª÷G √òg πãe ‘ ∑GÎ``°T’Gh π«ªéàdGh áaÉ¶ædG ‘ áÑZôdG ¬jód ódƒàJ

- kÉ©``°VGƒàe ∫GRÉe öüe ‘ äÉ``«©ª÷G √òg Oó``Y ¿CG í«ë``°U ,Iö``†ëàe äÉ«cƒ∏``°S

 kGQhO Ö©∏J ¿CG øµÁ äÉ«©ª÷G √òg ¿CG ’EG - 
(126)

1997 AÉ``°üME’ kÉ≤ah á«©ªL ∞dCG14

‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ™``e ¬``°ùØf âbƒdG ‘ â∏eÉ©J Ée GPEG ∂dPh á``«fóŸG á``«HÎdG ‘ kGÒ``Ñc

á«Ä«ÑdG äÉ``YÉª÷G kÓãªa ,É¡JGP á``eóÿG ÖfÉL ¤EG á``eóÿG º«∏©J è``eóàd »``ª«gÉØŸGw
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,á«fÉ``°ùfE’Gh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ájÉªM á«ªgCG øY äÉYƒÑ£eh äGöVÉ Ωó≤J ¿CG ø``µÁ

á«YƒJ äÓªëH Ωƒ≤J ¿CG øµÁ á«YÉªàL’G äGóYÉ°ùŸG ∫É› ‘ πª©J »àdG äÉYÉª÷Gh

¿CG øµÁ á°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ πª©J »àdG äÉ«©ª÷Gh ,¬à÷É©e ¥ôWh ¬HÉÑ°SCGh ô≤ØdG øY

áeóNh áeóÿG º«∏©J QhO ¤EG ÉföTCGh ≥Ñ°S óbh ,∂dP ¤EG Éeh ,kÉ«°SÉ«°S ÉgAÉ°†YCG »YƒJ

.á«MÉædG √òg ‘ ™ªàéŸG

™ªàéŸG ºYO ‘ kGQhO Ö©∏J ¿CG ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉª¶æŸ øµÁ ≥Ñ``°S Ée ÖfÉL ¤EG

ÚæWGƒª∏d øµÁ á``jÉª◊G øe kGQÉWEG ô``aƒJ ¿CG øµÁ äÉª¶æŸG √ò``¡a ,¬``àaÉ≤Kh Êó``ŸG

¿CG øµÁ Ée ÖfÉL ¤EG ,ΩÉ``©dG ídÉ``°üdG πLCG øe Gƒ∏Nóàjh Gƒ∏ª©jh Gƒ£``°ûæj ¿CG ¬∏X ‘

äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤ëH ÚæWGƒŸG á«YƒJ ¤EG ±ó¡J äÉ°SQÉ‡ øe äÉª¶æŸG √òg ¬H Ωƒ≤J

òîàj ,¿B’G ≈àM í°†JG Éªc ,áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ¿EG .ΩÉY ¬LƒH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸG

äÉª¶æe ¿ƒ``µJ ∂dòHh ,ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûeh πª©d kGQÉ``WEG äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ø``e

™ª≤∏d É¡àehÉ≤eh º¡JÉjô◊ É¡àjÉªMh ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M øY É¡YÉaóH ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M

¬``°ùØf âbƒdG ‘ ºYóJh á``«bƒ≤◊G á``æWGƒŸG º``YóJ á£∏``°ùdG äGRhÉ``Œh OÉ¡£``°V’Gh

¥ƒ≤M äÉª¶æe Ωƒ≤J Iö``TÉÑŸG ÒZ Ö«dÉ``°SC’G √òg ÖfÉL ¤EGh ,áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe

äGhóædGh á£``°ûfC’G ∫ÓN øe ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ IöTÉÑŸG á``«YƒàdÉH ¿É``°ùfE’G

.
(127)

ïdEG... äÉÑ«àµdGh äGô“DƒŸGh

á«fóŸG á«HÎdG äÉÑ∏£àeh á°SQóŸG :kÉãdÉK

π¶j ,Éæ«H Ée ƒ``ëf ≈∏Y ,á«fóŸG á«HÎdG §FÉ``°Shh äÉ``°ù°SDƒe Oó©J øe ºZôdG ≈``∏Y

ÚdƒÄ``°ùeh AÉØcCGh Ú``YGh ÚæWGƒe OGó``YEG ø``Y á``ª¡eh á``°UÉN á«dƒÄ``°ùe á``°SQóª∏d

á«©ªà› ∫ƒ°UCG hCG á«fóe OQGƒªc QÉ¨°üdG ™e πeÉ©àJ ¿CG ¢SQGóª∏d øµÁ å«M ,ÚdÉ q©ah

Ée ƒgh ,á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG IÉ«◊ÉH º¡jód »©«Ñ£dG ΩÉªàg’G øe IOÉØà``°S’G ádhÉ

¢VÉjQ øe ájGóH á«fóŸG á«HÎdÉH kÉª¶àæeh kÉªFGO kÉeÉªàgG ¢SQGóŸG ‹ƒJ ¿CG ÖLƒà°ùj

¿CG á≤«≤M øY πaÉ¨àf ’CG Öéjh ,¬``YGƒfCG πµH »©eÉ÷G πÑb º«∏©àdÉH AÉ¡àfGh ∫É``ØWC’G

åH ‘ É¡Ø«XƒJ ≈∏Y äÉ©ªàéŸG âLQO »àdG ‹hC’G á«ª``°SôdG á``°ù°SDƒŸG »g á``°SQóŸG

™ªàéŸGh ⁄É©∏d iDhQh äÉ«cƒ∏°Sh äÉgÉŒGh º«b øe ¬æª``°†àJ ÉÃ É¡àØ``°ù∏a èjhôJh

.¿É°ùfE’Gh

IÈÿG πã“ É¡fCG ‹EG Oƒ``©J á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG ‘ á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG á``«ªgCG ¿EG

øe á«fóŸG á``«HÎdG ‘ É«``°SÉ°SCG GQhO á``°SQóŸG Ö©∏J PEG ,IöSC’G êQÉ``N π``Ø£∏d ‹hC’G

äGQÉ¡ŸGh ±QÉ``©ŸGh á«``°SÉ«°ùdG äÉgÉŒ’Gh º``«≤dG ¢SôZ ‹ƒàJ »``¡a ,ÖfGƒL Ió``Yw
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õ«Á Éªa .™ªàéŸGh IöSC’G ‘ ∫É◊G ƒg Éªc á«FÉ≤∏J â°ù«dh IOƒ°ü≤e Qƒ``°üH á«fóŸG

á«HôJ ¢SQÉ“ É``¡fCG ƒg á«fóŸG á«HÎdG ‘ á``°UÉN á«ªgCG É¡«∏Y »``≤∏jh á``°SQóŸG QhO

áØ∏àîŸG á£°ûfC’Gh ,á«``°SGQódG ÖàµdGh ègÉæŸÉa ,É¡d §£h IOƒ``°ü≤e É¡fCG ¢VÎØj

,πbC’G ≈∏Y ,¢VÎØj á``°SQóŸG πNGO äÉbÓ©dG πµ``°T ∂dòch ,ÜÓ£dG É¡«a •ôîæj »àdG

á«ªgCG É¡«£©J á``°SQóª∏d á«``°UÉÿG √ògh ,áæ«©e ±GógCG ≥«≤– πLCG øe áªª``°üe É¡fCG

.iôNC’G á«fóŸG á«HÎdG §FÉ°Sh √ó°ùØJ Ée ìÓ°UEG ‘ kGÒãc É¡«∏Y ∫qƒ©f Éæ∏©Œh IÒÑc

πFÉ°Shh IöSC’Gh ™ªàéŸG πãe á«°SQóŸG ÒZ á«fóŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ∫ÉM ¿Éc GPEGh

ÒKCÉàdG çGóMEGh Ò``°ü≤àdG øe ÉæØ∏``°SCG Ée ƒëf ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ΩÓ``YE’G

øµdh ,™bGƒdG Gòg Ò«¨J ‘ ÉgQhO ºXÉ©àj á``°SQóŸG ¿EÉa ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,»``°ùµ©dG

™ªàéŸG Ò«¨àd IGOCG á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ÈY á«HÎdG âfÉc GPEG ÉªY ∫DhÉ``°ùà∏d ƒYój ∂dP

äÉ°SQÉ‡ øe ¬«a iôéj Éeh äÉgÉŒGh º«b øe √Oƒ``°ùj Ée ¢ùµ©J ¬d IQƒ``°U Oô› ΩCG

´É``°VhC’G ¢ùjôµJ ≈∏Y QÉ«àNG hCG »Yh ¿hO πª©àa ,áaÉ≤Kh ìhQ ø``e ¬«a πªà©j É``eh

.áªFÉ≤dG

‘ Üƒ∏£ŸG Ò``«¨àdG çGó``MEG ‘ á``«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ∫Ó``N ø``e á``«HÎdG QhO ¿EG

øe »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG É¡«∏Y ¬d qƒ©j Ée hCG ,á°ù°SDƒŸG √òg øe ájÉ¨dG ≈∏Y ∞bƒàj ™ªàéŸG

∑Gô◊Gh Ò«¨à∏d á©fÉ``°U ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á``°SQóŸÉa ∫ÉeBG øe É¡«∏Y ¬≤∏©j Éeh ,±GógCG

Oô› ¿ƒµJ ¿CG ∂dP πHÉ≤e ‘ øµÁh ,¢†©ÑdG iôj Éªc ,™ªàéŸG ôjƒ£Jh »``YÉªàL’G

∫Éµ°TCG øe ¬∏ª``°ûj ÉÃ ;»``°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y á«YöûdG AÉØ``°VE’ á∏«``°Sh

 á°SQóŸG ¿CG ∂dP ≈æ©eh 
(128)

ñÉæeh äÉbÓYh º«b øe ¬∏∏îàj Éeh ,IGhÉ°ùŸG ΩóYh º∏¶dG

.∞∏îàdGh ôéëàdGh Oƒª÷G ¢ùjôµJ hCG Ò«¨àdG ™æ°üd IGOCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ

É¡©e πeÉ©àdGh É¡cGQOEG ” Iõ«‡ á«fóe ádÉ°SQ É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j ¢SQGóŸG ¿CG Iôµah

∫ÉãeCG øe ,π``FGhC’G ¿ƒ``°ù°SDƒŸG ¿Éc å«M ,á``«µjôeC’G á``jQƒ¡ªé∏d ¤hC’G ΩÉ``jC’G ò``æe

OGóYE’G ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f QÉªãà``°SG IQhöV ¿hôj ,õeOBGh ¿ƒ``°ùjOÉeh ¿ƒ``°SôØ«L

¿ƒ``°SôØ«L iôj ∂dP ‘h ,á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d

GƒÑ°ùàµjh ájô◊G Gƒª∏©àj ¿CG Öéj º¡fCG ’EG ,kGQGôMCG ¿hódƒj ¢SÉædG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG

º«∏©àdG AÉ°ûfEG øY ¬YÉaO ¿Éc Éæg øeh ,áaOÉ°üŸÉH óMC’ ≈JCÉàJ ’ QƒeCG »¡a á«dƒÄ°ùŸG

äÉ«WGô≤ÁódG áLÉM ≈∏Y π«ØcƒJ ó«cCÉJ kÉ``°†jCG ∂dP øeh ,™«ªé∏d kÉMÉàe ¬∏©Lh ΩÉ©dG

 ,Èà©j π``«L πc ¿C’ ∂``dP ;Apprenticeship of liberty á``jô◊G ≈``∏Y Iò``ª∏àdG ¤EG

∫ƒ«e »ªæjh äGQÉ¡ŸG º``∏©àjh áaô©ŸG Ö``°ùàµj ¿CG Öéj ójóL Ö©``°T áHÉãÃ ,¬jCGQ ‘w
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∫ƒ«ŸG √ò¡a ,ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG ºYóJ »àdG á``°UÉÿGh áeÉ©dG á«°üî°ûdG äÉª``°Sh

É¡àjÉYQh Égó¡©J Ö``éj ,Habits of the heart “Ö``∏≤dG äGOÉ``Y” É¡«ª``°ùj »``àdGh ,

AÉ≤∏J øe Ò°ùJ ádBG â``°ù«d” á«WGô≤ÁódG ¿CG PEG ,∫ÉãŸG Iƒbh á``°SGQódGh áª∏µdG ≥jôW øY

.
(129)“É¡JGP

CGóÑJ É¡æeh ,á``«WGô≤Áó∏d ájhGõdG ôéMh á``æWGƒŸG áZÉ«``°U ¢TQh »g ¢``SQGóŸG ¿EG

á``°üî°üÿG ™eh ,ácÎ``°ûŸG á«fóŸGh á``«æWƒdG á``«aÉ≤ãdG á``jƒ¡dG ¤EG Å``°TÉædG á``∏MQ

á«dƒÄ°ùe πª– ∂dòH »gh , á«bÉÑdG Ió«MƒdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG »g ¢SQGóŸG âëÑ``°UCG

 á«fóŸG ádÉ``°SôdG ¿CG Barber ôHQÉH iôjh ,…ó«∏≤àdG ≈``°SQóŸG º«∏©àdG øe ÒãµH Ì``cCG

 É¡fC’ §≤a ¢ù«d public á``eÉY ¢SQGóŸG” ¿CG ,iô``NCG AÉ«``°TCG ÚH øe ,»``æ©J ¢``SQGóª∏d

.
(130)“Qƒ¡ªéc hCG Ö©°ûc º¡Ä°ûæJ É¡fC’ kÉ°†jCG πH ,Ö©°ûdG hCG Qƒ¡ª÷G ΩóîJ

 QhóH ≥∏©àJ á``KÓK äÉ``°VGÎaG øY Soder QOƒ``°S ™aGój º``¡ØdG Gòg ø``e kÉ``bÓ£fGh

á«∏ªY áaô©Ã øjOhõe ódƒf ’ ÉæfCG : k’hCG »``g áæWGƒª∏d OGóYE’G ‘ á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG

GPEG É¡ª∏©J Ö``éj QGhOCG ∂∏àa ,»WGô≤ÁO ™``ªà› ‘ ÚæWGƒªc É``æJÉeGõàdGh É``æbƒ≤ëH

¬«a ºàj …òdG ¿ÉµŸG ¿CG :kÉ«fÉKh ,ºµ◊G øY ºæj πµ``°ûH ¬``°ùØf ºµëj ¿CG Ö©``°T …C’ ¿Éc

Öéj Ée Oóëf ¿CG Éæ«∏Y ºàëàj ádÉ◊G √òg ‘ ¬fCG :kÉãdÉKh ,á°SQóŸG ƒg QƒeC’G √òg º∏©J

‘ áæWGƒª∏d ÜÓ£dG OGóYEG πLCG øe á°SQóŸG ¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj Éeh ¿ƒª∏©ŸG ¬aô©j ¿CG

 πÑb º«∏©à∏d »``°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG Giamaty »JÉeÉ«L iôjh 
,(131)

»``WGô≤ÁO ™``ªà›

,äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ∫ƒM ácÎ°ûe äÉ``°VGÎaG øjƒµJh áæWGƒŸG á«ªæJ ƒg »©eÉ÷G

 Goodlad O’Oƒ``L ÉgOóM »``àdG öûY »æK’G ¢``SQGóŸG ±Gó``gCG ÚH øe AÉ``L ó``bh

Qõ«°S ™°†j ¬°ùØf √ÉŒ’G Gòg ‘h ,
(132)

á«``°üî°ûdG äÉbÓ©dGh á«dÓ≤à``°S’Gh áæWGƒŸG

 áØ«XƒdG ∂dP ‘ ÉÃ ,iôNC’G ∞FÉXƒdG áeó≤e πc ‘ ¢SQGóª∏d á«fóŸG áØ«XƒdG Sizer
.
(133)

»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ á«°ùaÉæàdGh πª©dG ¥ƒ°ùd OGóYE’G ‘ á∏ãªàŸG ,ájOÉ°üàb’G

»``°SQóŸG º«∏©à∏d á«``°SÉ°SC’G ±GógC’G ø``e áæWGƒŸG πLCG ø``e á«HÎdG â``fÉc ∂``dòd

 ácÎ°ûŸG á°SQóŸG ácôM ±GógCG óMCG ¿Éc ¿CG kÉ°†jCG ∂dP øeh ;schooling (¢SQóªàdG)

 QÉ¨``°üdG ójhõJ öûY øeÉãdG ¿ô``≤dG ∞``°üàæe ‘ Common school movement
»``°SÉ«°ùdG QGô≤à``°S’G ºYój ÉÃ ,ácÎ``°ûe á«``°SÉ°SCG á«fóe º«≤H áæjÉÑàe äÉ``«Ø∏N ø``e

ÅWGƒ``°ûdG ≈∏Y ø``jôLÉ¡ŸG ≥``aóJ π``ªY ø``jöû©dG ¿ô``≤dG ∫ƒ``– ™``eh ,»``YÉªàL’Gh

ádÉ``°SôdG â∏X πH Ö``°ùëa ∂dP ¢ù«dh ,á«fóŸG á«HÎdÉH ΩÉªàg’G OóŒ ≈∏Y á«µjôeC’G

»Øa ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°UÉîHh ΩÉ©dG º«∏©àdG ICÉ°ûf òæe IöVÉM ¢SQGóª∏d á«fóŸGw
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 IOÉYEG áæ÷ ø``e á«Yôa áæ÷ »gh ,á``«YÉªàL’G äÉ``°SGQódG áæ÷ â``°UhCG 1916 ΩÉ``Y

,á«YÉªàL’G äÉ°SQGó∏d »``°SÉ°SC’G ±ó¡dG ƒg áæWGƒŸG º«∏©J ¿ƒµj ¿CÉH ¢SQGóŸG º«¶æJ

 ΩÉY NCSS á``«YÉªàL’G äÉ``°SGQó∏d »eƒ≤dG ¢ù∏éŸG á``æ÷ ¬H âLôN Ée ¢``ùØf ƒ``gh

.
(134)

á«YÉªàL’G äÉ°SGQó∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG øY 1994

á«WGô≤ÁódG º«∏©Jh áæWGƒŸG πLCG øe á``«HÎ∏d ájQÉ``°ûà°S’G áYƒªéŸG äócCG ∂dòdh

á«HÎdG ‘ ÉgQhóH ¢``SQGóŸG ™∏£``°†J ¿CG IQhöV ≈∏Y - ∂jôc ôjô≤J - ¢``SQGóŸG ‘

≈∏Y ¢SQGóŸG ‘ á``æWGƒŸG πLCG ø``e á«HÎdG ¿CG ,É¡JÉ«``°UƒJ Ú``H øe AÉ``Lh ,á``«fóŸG

OƒæH øe ¿Éc GPEG ,…Qƒà``°SódG ìÓ``°UEÓd kÉWöT π``ã“h πH ,á«ªgC’G ø``e IÒÑc á``LQO

ÒZ á«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ¿CGh ,á«dƒÄ``°ùeh á«dÉ q©ah ácQÉ°ûe ÌcCG ™ªà› ≥∏N ìÓ``°UE’G

‘ É¡«a á``°SQóŸG QhO ójó– øe óHÓa ∂``dòdh á«HÎdG √ò``g Ëó≤àd »``ØµJ ’ á≤``°ùæŸG

πLCG øe »eƒµ◊G πNóàdÉa ,Üƒ∏£ŸG ôKC’G çGóMEG ¿Éª``°†d ∂dPh ,»eƒ≤dG è¡æŸG QÉWEG

ºµëàdG øµÁ »àdG ¢SQGóŸG ∫ÓN øe ƒëf π``°†aCG ≈∏Y ºàj ádÉ q©ØdGh á£``°ûædG áæWGƒŸG

.
(135)

É¡JÉLô ‹ÉàdÉHh É¡JÓNóe øe

 á``«ë``°ùŸG É¡à``°SGQO øe Branson ¿ƒ``°ùfGôH ¿Éª«àà``°S âjôLQÉe â``LôN ó``bh

 á«fóŸG á«HÎdG ‘ á°SQóŸG QhO ºYóH É¡©«ªL ≥∏©àJ äÉ«°UƒàdG øe Oó©H
(136)

(1998)

G kAóH »©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG ‘ á«fóŸG á«HÎdÉH º¶àæŸGh ºFGódG ΩÉªàg’G IQhöV :É¡æe

ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ∂dòc á``°SGQódG √òg äócCGh ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG ≈àMh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ øe

áeƒµë∏d ÜÓ£dG º¡a ºYO ‘ QhO É``¡d ÜOC’Gh OÉ``°üàb’Gh ïjQÉàdG πãe OGƒe ¿CG ø``e

ΩÉªàg’G π π– ¿CG ∫Gƒ``MC’G øe ∫ÉëH øµÁ ’ É¡fEÉa ,á«fóŸG IÉ``«◊Gh á``°SÉ«°ùdGh

kÉ«°ù«FQ kÉeÉªàgG á«fóŸG á«HÎdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂dòdh ,á«fóŸG á«HÎdÉH º¶àæŸGh ºFGódG

ègÉæe øe Aõéc hCG á∏``°üØæe OGƒªc AGƒ``°S ¬àjÉ¡æd ¬àjGóH ø``e »©eÉ÷G π``Ñb º``«∏©à∏d

»∏µ``°ûdG ÒZ è¡æª∏d πeÉ``°T ¢üëØH Ωƒ≤J ¿CG Öéj ¢SQGóŸG ¿CG kÉ``°†jCG äó``cCGh ,iô``NCG

 äÉbÓ©dGh á``°SQóŸG ™ªàéŸ ÜÓ``£dG º``µM ≈``a π``ãªàŸG informal curriculum
,áHƒ∏£ŸG á``«fóŸG º«≤dGh äÉ``bÓ©dGh »WGô≤ÁódG ™``ªàéŸG ∂``dP ¢``ùµ©j ¿CGh ,¬``∏NGO

á«``°SQóŸG á£``°ûfC’Gh äÉª«¶æàdGh á``°SQóŸG ºµM ‘ ÜÓ£dG ácQÉ``°ûe èeO IQhöVh

ÜÓ£dG á«fóŸG á«HÎdG ™``°†J ¿CG IQhöVh ,á«fóŸG á«HÎdG è¡æe ‘ ™ªàéŸG ¬eóNh

≈æ©Ã ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉYÉ£b πch É¡JÉjƒà°ùe πµH áeƒµ◊G ™e öTÉÑe ∑ÉµàMG ‘

‘ ºgOƒ¡Lh º¡àbƒH  ΩÉ¡``°SE’Gh á∏HÉ≤ŸGh á¶MÓª∏d ™ªàéŸG ‹EG ÜÓ£dG êô``îj ¿CG

¿CG QÉÑàYG »∏Y á«HÎdG √ò¡d º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG OGóYEG IQhöVh ,ΩÉ©dG ídÉ``°üdG áeóNw
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kÉ``°†jCG πH ,±QÉ©eh º«gÉØe ø``e ¬eó≤j ÉÃ §≤a ¢``ù«d á«HÎdG √ò``g Ö∏``°U ƒg º``∏©ŸG

Éeh äÉgÉŒGh ∫ƒ«eh º«b øe ¬jóÑj Éeh äGOÉ``Yh äÉ«cƒ∏``°S øe √ô¡¶j Ée ∫ÓN øe

.äÉbÓY øe ¬ª«≤j

è¡æŸG ‘ á«fóŸG á«HÎdG ∞«XƒJ

á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ¿CG ¢VGÎaG øe kÉ«FõL CÉ°ûæj á«fóŸG á«HÎdG ∫ÉªgEG ¿EG

¢ü«°üîJÖLƒà°ùj ’É‡IÉ«◊Gä’É›øe∫É› πc‘há¶◊πc‘≥≤ëàJ OGôaCÓd

,πÑb øe ÉfócCG Éªc ÖdÉ¨dG ‘ ∫É``ªgE’G Gòg CÉ``°ûæj óbh ,É¡d á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe Aõ``L

…ƒfÉK œÉæc ô¡¶J ¿ƒæWGƒŸG É¡«dEG êÉàëj »``àdG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ¿CG ¢VGÎaG ø``Y

Gò¡H πÑ≤f ¿CG øµÁ ’ É``ææµdh ,É¡JGP ¢SQóªàdG á``«∏ª©d êôîªc hCG iôNCG OGƒ``e á``°SGQód

¤EG ¿ƒ∏«Á ÜÓ£dG ¿CG ,á«dhódG äÉª««≤àdG âÑãJ Éªc ,¿ƒaô©j ÚHôŸG πµa ,¢``VGÎa’G

á«aÉµdG ¢UôØdG ÜÓ£∏d íàJ ⁄ GPEÉa ∂dòdh ,√ƒ°SQój ⁄ Ée ¿ƒª∏©àj ’h √ƒ°SQO Ée º∏©J

ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ºYO á«fÉµeEG ¿EÉa ,áØ∏àîŸG º«∏©àdG äGƒæ°S ‘ á«fóŸG á«HÎdG á°SGQód

.
(137)

≥≤ëàJ ød áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ óFÉ°ùdG ÜGÎZ’G ∫GõàNG á«fÉµeEGh ,ádƒÄ°ùŸGh

¬dÉNOEÉH ÖdÉ£f kÉé¡æe hCG kÉ«°SGQO kGQô≤e Ωó≤f ’ Éæg ÉæfCG í°VGƒdG øe ¿ƒµj ¿CG Öéj

≈∏Y ,á°SQóŸG ∞FÉXhh QGhOC’ øjójóL ¬LƒJh ájDhôd ô¶æf πH ,á``°SQóŸG è¡æe øª``°V

áªFÉb ¤EG º``°†J á«HÎdG √ò¡d äGQô≤e áYƒª› hCG Qô≤e ¢ü«``°üîJ øe ™æÁ ’ ∂dP ¿CG

á``°SÉ«°ùdG »©fÉ``°Uh Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG øe ájGóH ¿ƒaô©j ™«ª÷Éa ,á«``°SÉ°SC’G OGƒ``ŸG

¿ƒµj ¬«∏Y äÉLQO AÉ£YEGh ¬ª««≤Jh ¬°ùjQóJ ºàj …òdG A»°ûdG ¿CG ΩÉ©dG …CGôdÉH AÉ¡àfGh

ÉeóæY ÉæfEÉa ºK øeh ,ΩÉ©dG …CGôdGh QƒeC’G AÉ«dhCGh Ú``ª∏©ŸGh ÜÓ£dG ô¶f ‘ á``ª«b GP

äGQô≤ŸG Éæ«æ©J ’ ÉæfEÉa ,á«fóŸG á«HÎ∏d äÉLQOh äÉfÉëàeGh äGQô≤e OGôaEÉH iOÉæf

¢üëa hCG º¡d IAÉ``°SE’Gh ÜÓ£dG ¥ÉgQEG πLCG øe hCG É¡JGP ‘ äÉ``LQódGh äGQÉ``ÑàN’Gh

AÉØ``°VEGh ,πª©dG ìÉ‚ ióe º««≤àd IGOCÉc øµdh ,¢SQGóŸG ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG hCG Ú``ª∏©ŸG

á«WGô≤ÁódG Ú``°ù–h áfÉ«``°üH ¬«a ìÉ``éædG §ÑJôj …ò``dG ∫ÉéŸG Gò``g ≈``∏Y á``«ªgC’G

áÑdÉ£ŸG ø``Y ¢ùYÉ≤àf ¿CG É``æd ¢ù«d ∂``dòdh ,Êó``ŸG ™``ªàéŸÉH AÉ``≤JQ’Gh ájQƒà``°SódG

¤EG º``°†æà°S äGQô≤ŸG hCG OGƒŸG √òg ¿CG iƒYóH ,á∏``°üØæe äGQô≤e hCG OGƒe ¢ü«``°üîàH

Ò°üŸG ¢ùØf ≈≤∏à°Sh ,á«eƒ≤dGh á«æWƒdG á«HÎdG »JOÉe πãe ihó÷G áÁóY É¡JÉ≤HÉ°S

.¢û«ª¡àdGh ∫ÉªgE’G øe

òNC’G πÑb QÉÑàY’G ‘ É¡©°Vh Öéj á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG äÉ«``°SÉ°SCG øe OóY ∑Éægh

:»gh
(138)

á«°SQóŸG á«fóŸG á«HÎdG á¨«°üHw
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kÉ«``°ù«FQ kÉaóg ¿ƒµJ ¿CG Öéj πH ,áaOÉ``°üª∏d ∑ÎJ ’CG Öéj á«fóŸG á«HÎdG ¿CG  -

.ájQƒà°SódG á«WGô≤ÁódG ÒNh ídÉ°üd kÉjQhöVh º«∏©à∏d

äGP ¿ƒµà°S É¡fEÉa ,äGQô≤e É¡d â``°ü°üN Ée GPEG áeƒµ◊Gh á«fóŸG á«HÎdG ¿CG  -

πNGóJ) IAGô``≤dGh OÉ``°üàb’Gh ÜOC’Gh É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG π``ãe iôNC’G OGƒŸÉH á∏``°U

.(Ωƒ∏©dG

øe ájGóH º``¶àæeh íjöU πµ``°ûH É¡``°ùjQóJ ºàj ¿CG Öéj á``«fóŸG á``«HÎdG ¿CG  -

hCG äGóMƒc AGƒ°S (»©eÉ÷G ≈àMh) »©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG ájÉ¡f ≈àMh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

.iôNCG ègÉæe OGƒe hCG äGQô≤e øe Aõéc hCG á∏°üØæe äGQô≤e

∂dòch iƒ``àëŸÉH ΩÉ``ªàg’G Ωõ∏à``°ùj á``«fóŸG á``«HÎ∏d ∫É`` q©ØdG ¢``ùjQóàdG ¿EG  -

ΩÉ``¶ædG ‘ á``∏eÉµdG ácQÉ``°ûª∏d á``jQhö†dG á«``°SÉ°SC’G ÇOÉ``ÑŸGh º``«≤dGh äGQÉ``¡ŸG

.™ªàéŸG Gòg ƒëf ÊÓ≤©dG ΩGõàd’Gh »WGô≤ÁódG

≈``∏Y Ωƒ``≤j :∫hC’G ,è``gÉæŸG ‘ á``«fóŸG á``«HÎdG ∞``«XƒJ ‘ ¿É``gÉŒG ∑É``ægh

∫ƒª©e √ÉŒ’G Gògh ,áeƒµ◊Gh á«fóŸG á«HÎ∏d á∏°üØæe äGQô≤eh ègÉæe ¢ü«``°üîJ

∫hódG ¢†©Hh ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdGh ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLh GÎ∏‚EGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¬H

G kAõL á«fóŸG á``«HÎdG Èà©j ,π``eÉµàdGh èeódG πNóe ƒ``gh ,ÊÉãdG √É``Œ’Gh ,iô``NC’G

iƒàëŸG ¿CG √ÉŒ’G Gòg QÉ``°üfCG iôj å«M ,á«YÉªàL’G äÉ``°SGQódG è¡æe øe kÉ«``°SÉ°SCG

π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¿ƒµj á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh áæWGƒŸGh ¿ƒfÉ≤dGh áeƒµ◊ÉH §ÑJôŸG

Gògh ,»©eÉ÷G πÑb º``«∏©àdG ‘ á«YÉªàL’G äÉ``°SGQódG èeÉfôH AÉæHh è«``°ùf øe AõL

¿Éc kÉjCGh ,∫hC’G √ÉŒ’G ÖfÉL ¤EG Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG πãe ∫hO ‘ ¬H ∫ƒª©e √É``Œ’G

≈∏Y IôµÑŸG º«∏©àdG äGƒæ``°S øe ájGóH ºàJ á``«fóŸG á«HÎdG ¿EÉa ,¬H ∫ƒ``ª©ŸG √É``Œ’G

.á°SQóŸG ìhQ hCG áaÉ≤Kh ,»∏µ°ûdG ÒZ è¡æŸGh »∏µ°ûdG º«∏©àdG :QhÉ áKÓK

kÉ«``°SÉ°SCG kÉª¡a Ωó≤j ¬fCG ó``‚ á«fóŸG á«HÎdG ‘ »∏µ``°ûdG ¢ùjQóàdÉH ≥``∏©àj É``ª«ah

áaô©eh á``ØdCG ≈∏Y ÜÓ£dG π``©éjh ,áeƒµ◊Gh á«``°SÉ«°ùdGh á``«fóŸG IÉ``«ë∏d kÉ``«©bGhh

kGQÉWEGh kGQÉ«©e πã“ »àdG áª¡ŸG ≥FÉKƒdG øe √ÒZh É¡«a ¿ƒ°û«©j »àdG ádhódG Qƒà°SóH

™æ``°U ‘ øWGƒŸG πNóJ á≤jôWh ,Úaô£dG Óc QGhOCGh ,ádhódGh øWGƒŸG Ú``H á``bÓ©∏d

äÉjÉZh πFÉ``°Sh ≈∏Y ºµë∏d É¡eGóîà``°SG øµÁ ÒjÉ©e ∂dòc πã“h ,áeÉ©dG á``°SÉ«°ùdG

∫ÉªYCG º¡a øe Ú``æWGƒŸG øµÁ ¿CG Öéj iƒàëŸG hCG »∏µ``°ûdG ¢``ùjQóàdG ¿EG ,á``eƒµ◊G

¿ƒÄ°ûdÉH º¡àdhO á``°SÉ«°S ábÓY ∂dòch ,iôNC’G á«``°SÉ«°ùdG º¶ædGh »``°SÉ«°ùdG º¡eÉ¶f

§ÑJôj GPÉŸh ∞``«c º¡a øe ™aôJ IOÉ÷G á``«fóŸG á«HÎdÉa ,iô``NC’G ∫hódGh á``«dhódGw
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á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh iôNC’G ∫hódÉH ájOÉ``°üàb’G ¬àfÉµeh ¬JÉ«M á«Yƒfh OôØdG ø``eCG

á«ª«≤dGh á``«aô©ŸG ÖfGƒ÷G ¢ùjQóJ ≈``∏Y »∏µ``°ûdG º«∏©àdG Ωƒ≤j QÉ``°üàNÉH .á``«dhódGh

.á«fóŸG á«HÎdG äÉfƒµe øe IOÉØà°S’G ∂dP ‘ øµÁh ,á«fóŸG á«HÎ∏d á«∏ª©dGh

¿EÉa ,É¡d OGóYEG Oô› ¢ù«dh IÉ«◊G »g á«HÎdG ¿CG ≈∏Y öüj …ƒ``jO ¿ƒ``L ¿Éc GPEGh

á«HÎdG É¡æª``°†àH á«HÎdG √ò¡a ,á``«fóŸG á«HÎdG ≈∏Y √Qƒ``°U í``°VhCG ‘ ≥Ñ£æj ∂``dP

äÉfƒµª∏d É``¡›Oh ,á«YÉªàL’G áÄ``°ûæàdGh á«ª«≤dGh á``«bÓNC’G á``«HÎdGh á«``°üî°ûdG

ácQÉ``°ûŸGh ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸG º``YO É¡aGó¡à``°SGh ,á«cƒ∏``°ùdGh á``«fGóLƒdGh á``«aô©ŸG

OGó©à``°SG Oô› ÉgQÉÑàYG øµÁ ’ ,»Yƒ£dG ´hõædGh »``©ªàéŸG •Gôîf’Gh á«``°SÉ«°ùdG

ÜÓ£dG ÜÉ``°ùcEÉH Ö``°ùëa »æ©J É¡fCG hCG ,ó©H Éª«a á``°SQÉªª∏d kGQÉ¶àfG IÉ«ë∏d »ÁOÉcCG

ÖfÉ÷G ∑ÎJh á``dÉ q©ØdG á«WGô≤ÁódG á``æWGƒª∏d á«``°SÉ°SC’G º«≤dGh ÇOÉ``ÑŸGh º``«gÉØŸG

á∏eÉµàŸG á``«ªæàdÉH »``æ©J á``«HôJ »g É``‰EGh ,á``°SQóŸG ó``©H É``Ÿ …QÉ``¡ŸG »cƒ∏``°ùdG

º¡©``°Vh ¢ù«dh ¬©ªà› IÉ«M ‘ A¢ûædG ¢SôZ ≈∏Y Ωƒ≤J á«HôJ ,á«``°üî°û∏d áfRGƒàŸG

QÉÑàN’ ¢UôØdG Ωó≤J á«HôJh ,¬eƒªgh ¬∏cÉ°ûeh ™ªàéŸG øY º¡dõ©J á«LÉY êGôHCG ‘

É¡àjÉæY Qób á°SQÉªŸÉH »æ©J á«HôJ ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«ÁOÉcC’G ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG

¿CG Öéj á``«fóŸG á«HÎdG ¿CG ô``HQÉH ócDƒj Gò``g πµd .á«∏«``°üëàdGh á``«aô©ŸG Ö``fGƒ÷ÉH

 ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ¿EG å«M ,á«ª«gÉØe É¡fƒc ÖfÉL ¤EG Experiential á«JGÈN ¿ƒµJ

™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ,™ªàéŸG áeóNh πª©dGh ácQÉ°ûŸG Ö∏£àJ á«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸGh

.
(139)

áaô©ŸG

∂dòc ºà¡J ,»∏µ``°ûdG è¡æŸÉH É``¡eÉªàgG ¤EG áaÉ``°VEG ,á«fóŸG á«HÎdG ¿EÉ``a ∂``dòdh

 ™ªàéŸ ÜÓ£dG º``µM »æ©j …ò``dG Informal curriculum »∏µ``°ûdG Ò``Z è``¡æŸÉH

 ,cocurriular activates è¡æª∏d áÑMÉ``°üŸG á£``°ûfC’Gh ¬∏NGO äÉbÓ©dGh á``°SQóŸG

äÉYÉªLh ,ÜÓ£dG äGOÉ–Gh ,ÜÓ``£dG áeƒµM :πãe äÉª«¶æJ ó‚ ∫hC’G ´ƒ``ædG ø``eh

,ájQƒ``°üdG äÉªcÉëŸG ,á«HÓ£dG äÉHÉîàf’G :πãe á£``°ûfCG ÊÉãdG ´ƒædG øeh ,•É``°ûædG

áeƒµ◊G ‹ƒÄ°ùe ™e äGAÉ≤∏dGh ,legislative hearingsá«fÉŸÈdG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏Lh

»àdG ¢SQGóŸG ¿CG äÉ°SGQódG ócDƒJh .™ªàéŸG áeóN á£°ûfCGh ,»∏ëŸGh ÊóŸG ™ªàéŸGh

≥≤– âfÉc á``°SQóŸG êQÉNh πNGO ácQÉ``°ûŸGh á«dƒÄ``°ùŸG øe ΩÉ¡e ÜÓ``£∏d »``£©J

øe ¬fCG Éªc ,ÜÓ£dG ÖfÉL øe πbCG kÉMƒæLh ≈∏YCG kGRÉ‚EGh π°†aCG áæWGƒeh π°†aCG kÉcƒ∏°S

,ÊóŸGh »∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaCGh AÉHB’Gh ¿ƒª∏©ŸGh ÜÓ£dG »≤à∏j á£``°ûfC’G √òg ∫ÓN

äGQÉ¡e ¿ƒª∏©àjh IOÉ``«≤dG ¿ƒ``°SQÉÁh á«dƒÄ``°ùŸG ÜÓ£dG º∏©àj kÉ``°†jCG É¡dÓN øehw
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™e ¿hóMƒàj ¬∏c ∂dP ≈``∏Y IhÓYh ,Ú¨dÉÑdG QGhOCG êPÉ‰ ™``e ¿hóMƒàjh ácQÉ``°ûŸG

.
(140)

á«ª«∏©àdG ±GógC’G

ñÉæe hCG áaÉ≤K ¿ƒ``µJ ¿CG óHÓa ,á«≤«≤M á«fóe á``«HôJ Ωó``≤J ¿CG ¢``SQGóª∏d ¿Éc GPEGh

¿CG ≈∏Y äÉ°SGQódG ócDƒJh ,»∏µ``°ûdG ÒZh »∏µ``°ûdG è¡æŸG iƒà``°ùe ¢ùØf ≈∏Y á``°SQóŸG

 IÉ«◊G ´ƒf ÉgQÉÑàYÉH - á°SQóŸG Climate ñÉæe hCG Ethos ìhQ hCG culture áaÉ≤K

¢SQÉ“ - äÉbÓYh äÉ°SQÉ‡h äÉgÉŒGh º«b øe É¡«a ™«°ûj ÉÃ ,IóFÉ°ùdG á«``°SQóŸG

,á«fóŸG º«≤dGh ∫ó``©dGh á«dƒÄ``°ùŸGh á£∏``°ùdG øY QÉ¨``°üdG ¬ª∏©àj Ée ≈∏Y kÉjƒb kGÒKCÉJ

ó«∏≤àdG äÉeõ«fÉµ«e ∫ÓN øe ìhôdG √òg ¿ƒ∏ãªàjh ,áaÉ≤ãdG √ò¡H ∫ÉØWC’G ™Ñ°ûàj å«M

áàHÉãdG á«YƒædG” ¬fCÉH á°SQóŸG ñÉæe øjƒà«dh iQƒLÉJ ±ô©jh .QÉ°ûàf’Gh IÉcÉëŸGh

ôKDƒJh ,ïdG ..ÜÓWh Úª∏©e øe AÉ°†YC’G É¡°ûjÉ©j »àdG á°SQóª∏d á«∏NGódG áÄ«Ñ∏d kÉ«Ñ°ùf

.
(141)“áæ«©e äÉ«cƒ∏°Sh äGó≤à©eh º«b IQƒ°U ‘ É¡Ø°Uh øµÁh ,º¡cƒ∏°S ≈∏Y

á``°SQóŸG áaÉ≤K ¿EG .º∏©àdG–º«∏©àdG áaÉ≤Kh á``°SQóŸG áaÉ≤K ÚH õ««ªàdG ø``e ó``H’h

äÉgÉŒGh ∫ƒ«eh ÇOÉÑeh º«b øe á°SQóŸG Oƒ°ùj Ée πc »æ©J ≥HÉ``°ùdG ∞jô©à∏d kÉ≤ah

ñÉæeh ìhQ øe É¡«a πªà©j Éeh äÉ«cƒ∏``°Sh äÉ``°SQÉ‡h á£``°ûfCG øe É¡«a …ôéj Éeh

≈∏Y óM ≈``°übCG ¤EG ôKDƒJ áaÉ≤ãdG √ògh ,É¡FÉ``°†YCG ÚH äÉbÓY øe É¡«∏Y øª«¡j Éeh

,á«bÓNCGh á«ª«b á«HôJh á«°üî°û∏d á«HôJ iƒ°S ¢SÉ°SC’G ‘ â°ù«d »àdG á«fóŸG á«HÎdG

á«YÉªàL’G äÉ``WÉÑJQ’Gh á``«YÉªàL’G äÉ``bÓ©dG ∫Ó``N øe á``«HÎdG √ò``g çó``– PEG

.á«fÉ°ùfE’G äÓYÉØàdGh

¢ùjQóàdG ¥ôW É¡H ≈æ©f »àdG ,º∏©àdG–º«∏©àdG áaÉ≤K øY π°üØæJ ’ á°SQóŸG áaÉ≤Kh

á«ªgCG ‘ IÒNC’G √ò``¡a ,ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG Ú``H ábÓ©dG πµ``°Th áeóîà``°ùŸG º∏©àdGh

á«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG π``LCG ø``e á``«HÎdGh á``«fóŸG á``«HÎ∏d áÑ``°ùædÉH É¡``°ùØf ¤hC’G

áæª«¡dG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á°SQóŸG áaÉ≤K Oƒ°ùJ Éªæ«M ¬fCG ≈æ©Ã ,äóLh ÉªæjCG É¡eRÓJh

¢ùjQóàdG ¥ôW ICÉWh â– øÄJ º∏©àdG–º«∏©àdG áaÉ≤K ¿ƒµJ ,±GÎY’G ΩóYh ´É°†NE’Gh

¿EG å«M ,¿Éëàe’Gh •ÉÑ``°†f’Gh iƒàëŸGh º∏©ŸG ∫ƒM IõcôªàŸG ájó«∏≤àdG º``∏©àdGh

áaÉ≤K Oƒ``°ùJ Úëa ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh ,π``°üØdG êQÉN çóëj Ée ¢ùµ©J ¥ô£dG √òg

»àdG á«∏YÉØàdGh á``«fhÉ©àdG º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ¥ôW ô``¡¶J á«WGô≤ÁódG ìhôdG á``°SQóŸG

á«dƒÄ``°ùŸG ¬∏ª–h º∏©àdG á«∏ªY ‘ ÈcC’G Ö«``°üædÉH ¬«dEG ó¡©Jh º∏©àŸG ∫ƒM õcôªàJ

.øjôNB’G ≈∏Y Iô£«°ùdG ¤EG áLÉ◊G ¿hóH ∫ÉªµdÉH ¢SÉ°ùME’Gh á«dÓ≤à``°S’G ¬«a »HôJh

PEG ,á``°SQóŸG IQGOEGh º«¶æàH ¿É£ÑJôj áaÉ≤ãdG øe Ú∏µ``°ûdG øjòg ¿EÉa ∂dP ÖfÉL ¤EGhw
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Ö∏¨Jh ´ƒ``°†ÿGh áæª«¡dG áaÉ≤K ´ƒ«``°T ¤EG …ODƒJ á«£∏``°ùàdG á«WGôbhÒÑdG IQGOE’G ¿CG

AÉNÎ``°SGh QƒØf øe É¡ÑMÉ``°üj Éeh á«∏µ``°ûdGh á``«æ«≤∏àdG º``«∏©àdGh ¢``ùjQóàdG ∫Éµ``°TCG

á«WGô≤ÁódG IQGOE’G ≈``æÑàJ »``àdG á``°SQóŸG ÉeCG .ÜÓ£dG ΩÓ``°ùà°SGh AGhõfGh Ú``ª∏©ŸG

kÉ``°Uôa Ωó≤Jh ÊhÉ©àdGh »∏YÉØàdG º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ™é``°ûJ á«WGô≤ÁO É¡àaÉ≤K ¿ƒµàa

.QGô≤dG ™æ°U ‘ ÜÓ£dGh Úª∏©ª∏d ÈcCG

¢üFÉ°üN øe »gh ,á«°üî°ûdGh ìhôdGh äGòdG QÉgORGh ƒ‰ ¿CG ∑GQOCG …Qhö†dG øeh

äÉbÓ©d OôØdG á``°ûjÉ©e ≈∏Y óªà©j ,á«WGô≤ÁódG äÉbÓ©dG É¡«a ÉÃ á«bÓNC’G IÉ«◊G

¬«ª°ùjh ΩGÎM’Gh á≤ãdGh áMÉª°ùdG ¢†©ÑdG ¬«ª°ùj Ée ƒgh ,‹OÉÑJ »WGô≤ÁO ™HÉW äGP

≈ah ,á«WGô≤ÁódG ´höûe π``°ûØj ¬fhóH …òdGh áæª«¡dG øe ‹ÉÿG Ö◊G ôNB’G ¢†©ÑdG

áªFÉ≤dG ∂∏J ¢ù«dh– áª«¶©dGh á∏eÉµdG äÉbÓ©dG ¿CG ôHƒH ócDƒj ¬æ«Y …ôµØdG §ÿG Gòg

∂dòdh ;ÚdƒÄ``°ùŸGh Ú∏eÉµdG ¢UÉî``°TC’G ÚH §≤a óLƒJ - ´É``°†NE’Gh áæª«¡dG ≈∏Y

øjòdG ¢UÉî``°TC’G ™ªà› πLCG øe á«HÎdG »g á«``°üî°û∏d á≤◊G á«HÎdG ¿CG ôHƒH iôj

øjôNB’G ¬``«Lƒàd ¿ƒ``LÉàëj ’h ,ø``jôNB’G ≈``∏Y Iô£«``°ùdG ¤EG á``LÉ◊ÉH ¿hô©``°ûj ’

∂dòch ,á«WGô≤ÁO äÉ``bÓY øe ∞dCÉàj ™``ªàéŸ á«HôJ É¡fEG ,∫É``ªµdÉH ¿hô©``°ûj ≈àM

 ±GÎY’G ∫ÓN øe ’EG ≥``≤ëàJ ’ á«WGô≤ÁódG ¿CG Benjamin Ú``eÉ«æH Éµ``°ù«L iôJ

.
(142)

á«dÓ≤à°S’Gh

±GÎY’G ≈∏Y Ωƒ≤J á``«bÓNC’G á«ª«≤dG á«MÉædG ø``e á«WGô≤ÁódG ¿CG ó‚ ∂``dP ø``e

√ògh ,á«dƒÄ°ùŸG øY ∫RÉæàdGh ´ƒ°†ÿG ¢†aôJh á«dƒÄ°ùŸGh á≤ãdGh áMÉª°ùdGh ∫OÉÑàŸG

.á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d …ó``°üàdG »YóJ »àdG á``°SQóŸG Oƒ``°ùJ ¿CG Öéj »àdG áaÉ≤ãdG »g

,ÜÓ£dGh Ú``ª∏©ŸG äÉbÓY ‘ ≥``≤ëàj ¿CG Öéj áæª«g ¿hó``H ∫OÉ``ÑàŸG ±GÎ``Y’Éa

±GôWCG ™«ªL ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎ``M’G øe óH’h ,º¡JÉ«dƒÄ``°ùÃ ÜÓ£dG ΩÉ«b øe ó``H’h

øe äÉ≤∏M ‘ Ò``°ùJ ô¡≤dGh ´É``°†NE’Gh áæª«¡dG ¿CG ∑Qóf ¿CG óH’h .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

Éeh ∂∏J º¡JÉWÉÑME’ kÉ°ùØæàe ¿hóéj ’ øjòdG ÜÓ£dG óæY »¡àæJ ≈àM πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG

kÉfÉ«MCGh ™ªàéŸG ó°V á«fGhóYh á«ÑjôîJ äÉ«cƒ∏°S πµ°T ‘ ’EG ô¡b øe º¡«∏Y ¢SQÉÁ

.äGòdG ó°V

á°SQóŸG IOÉjôH ∫ƒ≤f Éæc GPEG ÉæfCG ócDƒf Ò«¨àdG çGóMEG ‘ á``°SQóŸG QhO ¤EG IOƒYh

≈∏Y ,á``°SQóŸG áaÉ≤K ¿ƒµJ ¿CG ø``e óHÓa ,Ωó≤à∏d á``«HÎdG IOÉ``«bh Ò``«¨àdG á``«∏ªY ‘

,É¡d ÉæëŸCGh ≥Ñ``°S »àdG ,ájOÎŸG ™ªàéŸG áaÉ≤ãd Iô``jÉ¨e ,á«Hô©dG ÉæàdÉM ‘ π``bC’G

ôNBÓd ∫ƒÑbh ájOÉ«Mh á«dÓ≤à°SGh á«fÓ≤Yh íeÉ``°ùJ øe á«dGÈ«∏dG º«≤dG ≈∏Y Oó``°ûàaw
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..»Yƒ£dG ´hõædGh á«dƒÄ``°ùŸG πª–h áæª«¡dG ¢†aQh ∫OÉÑàŸG ±GÎY’Gh ±ÓàN’Gh

óªà©j ∂dP ¿CGh ,√Ò«¨J øµªŸG øe ¬fG ’EG ó◊G Gòg ‹EG á°SQóŸG ñÉæe á«ªgCG ≈∏Yh .ïdG

‘ ¢SÉ°SC’G ºg øjôjóŸGh Úª∏©ŸG ¿CGh ,á``°SQóŸG áÄ«H ‘ ÚcQÉ``°ûŸG äÉcQóe ≈∏Y

.
(143)

á°SQóŸG ñÉæe Ò«¨Jh π«µ°ûJ

á«°SQóŸG á«fóŸG á«HÎdG äÉÑ∏£àe

á«Ø°ù∏ØdG ¢ù°SC’G º¡ah áaô©e øe áÑ∏°U á«°VQCG Ωõ∏à``°ùJ ádÉ q©ØdG á«fóŸG á«HÎdG ¿EG

πLCG øeh ,ájQƒà°SódG á«WGô≤Áó∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdGh á«îjQÉàdGh

¢UôØdG ÜÓ£∏d Ωó≤J ¿CG øe kÉ°†jCG á«fóŸG á«HÎ∏d óH’ Ió«÷G á«fóŸG á«°üî°ûdG ájÉYQ

∂dòch ,ádÉ q©ØdGh ádƒÄ°ùŸG áæWGƒª∏d ájQhö†dG äGQÉ¡ŸG á«ªæJh ,¬fƒª∏©àj Ée ≥«Ñ£àd

∫ƒ«ŸG ó¡©àJ ¿CG É¡«∏©a á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ºYóJ ¿CG á«HÎdG √ò¡d ¿Éc GPEG

.
(144)

OGôaC’G ácQÉ°ûŸ áªYGódG äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh

∫ÓN øe á«fóŸG á«HÎdG öUÉæYh äÉfƒµŸ ¢``Vô©f ¿CG ÌcCG ó«ØŸG øe ¿ƒµj ó``bh

,á«fóŸG á«HÎdG èeGôH ¬Kó– hCG ¬æª``°†àJ ¿CG Öéj Ée äOóM »àdG á≤HÉ``°ùdG äÉ``°SGQódG

øe ÉgÒZ hCG »ØdO Üƒ∏``°SCG ΩGóîà°SÉH hCG …CGôdG äÉYÓ£à°SGh ìƒ``°ùŸG ∫ÓN øe AGƒ``°S

(145)
øjôNBGh Anderson ¿ƒ°SQófCG ôaƒà``°ùjôc á°SGQO äÉ°SGQódG √òg øeh ,Ö«dÉ``°SC’G

í``°ùÃ âeÉb »àdG ,á«YÉªàL’G äÉ``°SGQódG »ª∏©e iód áæWGƒŸG º«∏©J äGQƒ``¶æe ø``Y

∫ƒM º¡JGQƒ``°üJ ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á«YÉªàL’G äÉ``°SGQódG »ª∏©e øe á«eƒbh á«∏ áæ«Y

áKÓK Oƒ``LƒH âLôNh ,á``æWGƒŸG πLCG ø``e á«HÎdG è``eGôH ¬dƒM õ``cÎJ ¿CG Ö``éj É``e

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉgRÉéjEG øµÁ ,á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG áæ«©dG »ª∏©e …ód äGQƒ¶æe

áæWGƒŸG º«∏©J ¿CG ¿ƒ``ª∏©ŸG iôj :cultural pluralism á```«aÉ≤ãdG ájOó©àdG

äÉYÉª÷G πc ΩGÎ``MG º¡ª∏©j ¿CGh ,áYƒæàe äÉ``«LƒdƒjójC’ ÜÓ£dG ¢``Vô©j ¿CG Ö``éj

º¡ah »∏≤©dG ìÉ``àØf’Gh íeÉ``°ùàdG ™é``°ûjh ,á``«ŸÉ©dGh á``«eƒ≤dG á``«aÉ≤ãdGh á``«bô©dG

Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj ¿CGh ,áeƒµ◊G íjöûJ ≈∏Y öüà≤j ’CGh ,á«aÓÿG ÉjÉ°†≤dGh äÉaÉ≤ãdG

.¢VGôZC’G √òg Ö°SÉæJ IójóL ¢ùjQóJ

ájOôØdG ¥ƒ≤◊G ¢``SQój ¿CG áæWGƒŸG º«∏©J ≈∏Y Ö``éj :legalism ¿ƒfÉ≤dG áYÉW

äÉj’ƒdG) ¬``àdhO QhO º¡a á«ªæJh ¿ƒ``fÉ≤dG áYÉW ≈``∏Y Oó``°ûjh á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸGh

ÜÓ£∏d øµÁ å«ëH ó``bÉædG ÒµØàdG º«∏©J Ö``fÉL ¤EGh ,»ŸÉ©dG ΩÉ``¶ædG ‘ (Ió``ëàŸG

.É¡d AÉ«ª©dG áYÉ£dG Oô› ¢ù«dh É¡à°ûbÉæeh ÚfGƒ≤dG ‘ ∂°ûdG

™é``°ûj ¿CG á``æWGƒŸG º``«∏©J ≈``∏Y Ö``éj :communitarianism á```«JÉ©ªàéŸGw
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á«ªæJh »YÉªàL’G ídÉ``°üdG ‘ ÒµØàdGh »``©ªàéŸG •Gôîf’Gh ™``ªàéŸÉH ΩÉ``ªàg’G

.ÊóŸG ÖLGƒdGh A’ƒdGh áæWGƒŸGh ΩÉ©dG ídÉ°üdGh ∑Î°ûŸG ÒÿÉH Qƒ©°ûdG

öUÉæYh äÉfƒµe
(146)

á«fóŸG á«HÎdG õcôe √GôLCG …òdG Civitas ´höûe OóM óbh

ácQÉ``°ûŸGh ,á«fóŸG πFÉ``°†ØdG :á«``°SÉ°SCG äÉfƒµe áKÓK øe ∞dCÉàJ É¡fCG ≈``∏Y á``«HÎdG

ÒÿG º«b ≈``∏Y á«fóŸG πFÉ``°†ØdG πªà``°ûJh ,á``«fóŸG äGQÉ``¡ŸGh á``aô©ŸGh ,á``«fóŸG

ÚM ‘ ,á«æWƒdGh á≤«≤◊Gh ,´ƒæàdGh ,IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ,ájOôØdG ¥ƒ≤◊G ,∑Î``°ûŸG

»``°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh ÊóŸG π``ª©dGh ácQÉ``°ûŸG ¢Uôa á«fóŸG ácQÉ``°ûŸG øª``°†àJ

‘ IQƒ°üëŸG ájó«∏≤àdG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe øY kGó«©H ™ªàéŸG AÉ``°†YCG πµd áæµªŸG

,áeƒµ◊Gh á°SÉ«°ùdG á©«ÑW :πãe ±QÉ©e á«fóŸG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG º°†Jh ,âjƒ°üàdG

,ájQƒà°SódG á«WGô≤ÁódG ‘ øWGƒŸG QhOh ,á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG áeƒµ◊G äÉ°ù°SDƒeh

.á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤Mh

»gh ,
(147)

á`«fóŸG á````«HÎdG õ``côe á````°SGQO á«dhódG á©«Ñ£dG äGP äÉ``°SGQódG ø``eh

ΩÉY ¤hC’G IOƒ°ùŸG öûf ” ,á«fóŸG á«HÎdG äÉfƒµe ójóëàd ‹hO ´höûe øY IQÉÑY

äCGóH ⁄É©dG AÉëfCG πc ø``e ÚHôeh øjQÉ``°ûà°ùeh IòJÉ``°SCG äÉ≤«∏©J ≈∏Y kAÉæHh ,1996

 1998 AÉà``°T ‘ á«fÉãdG IOƒ``°ùŸG äöûfh ,1997 ∞jôN ‘ IOƒ``°ùŸG √òg á``©LGôe

⁄É©dG : (á°ùªÿG AGõLC’G §£) ¤hC’G IOƒ°ùª∏d kÉ≤ah á«fóŸG á«HÎdG äÉfƒµe äAÉLh

,»``°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædGh ìƒàØŸG ™ªàéŸGh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«eƒ≤∏d IôHÉ©dG á``°SÉ«°ùdG …CG

IÉ«◊G º«¶æJ …CG á``dhódGh ,á``eƒµ◊Gh »``°SÉ«°ùdG ™ªàéŸG ¢SÉ``°SCG √QÉ``ÑàYÉH Ö©``°ûdGh

äÉ«∏ªYh á«ª``°SôdG äÉ``°ù°SDƒŸG …CG áeƒµ◊Gh ,á«``°SÉ«°ùdG º``¶ædGh á``°SÉ«°ùdGh á``«fóŸG

á«HÎdG äÉfƒµe äAÉL ÚM ‘ .»°ù«FôdG πYÉØdG √QÉÑàYÉH øWGƒŸG ºK ,áeÉ©dG ¿ƒÄ°ûdG

GPÉŸh ?á«WGô≤ÁódG Ée :á∏Ä°SC’G πµ°T ≈a (á©Ñ°ùdG AGõLC’G §£) á«fÉãdG IOƒ°ùª∏d kÉ≤ah

?á«WGô≤ÁódG π``ª©J ∞«ch ?πª©J á«WGô≤ÁódG π``©éj …òdG Éeh ?á``«WGô≤ÁódG QÉ``àîf

∞«ch á«WGô≤ÁódG ¤EG äÉ©ªàéŸG ∫ƒëàJ ∞«ch ?»WGô≤ÁO ™ªà› ‘ áæWGƒŸG Éeh

?á«dhódG ¿ƒÄ°ûdG ‘ äÉ«WGô≤ÁódG QGhOCG Éeh ?É¡«∏Y ßaÉ–

¢Vô©j ºK ,áeƒµ◊G OƒLh IQhöVh π``°UCÉH CGóÑj ¬fCG QÉWE’G Gòg ≈∏Y ßMÓŸG øeh

Ú©e ´ƒf ¤EG π``≤àæj ºK ,»WGô≤ÁódG Qƒ£àdG π``MGôe ºK ,á«WGô≤ÁódG Üƒ``«Yh É``jGõŸ

äÉ«WGô≤ÁódG øe ÉgÒZh É¡æ«H õ«Áh ,á``«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG ƒgh ,á«WGô≤ÁódG ø``e

 ájÉªMh ΩGÎMG :á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódG äÉfƒµŸ ¢Vô©j ºK ,illiberal á``«dGÈ«∏dG ÒZ

ájQƒà``°SódG áeƒµ◊Gh ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉ``eCG IGhÉ``°ùŸGh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«``°Sh ,ájOôØdG äÉ``jô◊Gw
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´GÎb’Gh á¡jõædG Iô◊G äÉHÉîàf’G ÖfÉL ¤EGh ,ÊóŸG ™ªàéŸG á«dÓ≤à``°SGh ,Ió«≤ŸG

.á«WGô≤ÁódG ÊÉ©e §``°ùHCG iƒ``°S »æ©J ’ »àdGh ,âjƒ``°üàdG ‘ Ú¨dÉÑdG ≥Mh …öùdG

,á«fóŸG á≤ãdGh äÉbÓ©dG áµÑ``°T …CG ,á«WGô≤Áó∏d á«àëàdG á«æÑdÉH ∂dòc QÉWE’G º``à¡jh

ÖfÉL øe ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸÉH ΩGõàd’Gh ,á«æWƒdG :πãe á«fGóLƒdG §HGhôdG øe ÉgÒZh

á«``°SÉ«°ùdG º¶ædG ‘ áæWGƒŸG πµ``°T QÉWE’G ¿QÉ≤j ∂dP ó``©Hh .ÚæWGƒŸGh ÚdƒÄ``°ùŸG

º¶ædG ‘ á«YôdG áfÉµeh á«WGô≤ÁódG º¶ædG ‘ ÚæWGƒŸG áfÉµe ÚH ¿QÉ≤«a ,áØ∏àîŸG

áeÉ©dG á«``°üî°ûdG äÉª``°Sh á«fóŸG ∫ƒ«ª∏d QÉWE’G ¢Vô©j ∂dP ó©Hh .á«WGô≤ÁódG ÒZ

äÉ«WGô≤ÁódG QhO QÉWE’G ∫hÉæàj ájÉ¡ædG ‘h .ádÉ q©ØdG áæWGƒª∏d ájQhö†dG á°UÉÿGh

.á«dhódG ¿ƒÄ°ûdG ‘

áYƒªéŸG” º°SÉH áæ÷ á«fÉ£jÈdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â∏µ°T 1997 Èªaƒf ‘h

PÉà°SC’G á°SÉFôH“¢SQGóŸG ‘ á«WGô≤ÁódG º«∏©Jh áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎ∏d ájQÉ°ûà°S’G

ôjô≤J” É¡°ù«FQ º``°SG πªëj kGÒ¡``°T kGôjô≤J áYƒªéŸG √òg πªY á∏``°ü âfÉch ,∂jôc

 ∞dCÉàJ ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸG ¿CÉH ô``jô≤àdG π¡à``°SGh 
(148)

(Crick report (1998 “∂``jôc

,»©ªàéŸG •Gôîf’Gh ,á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸG :´ôaCG áKÓK øe á∏jóL ø``e

,∫ƒ«ŸGh º«≤dGh ,º«gÉØŸG :∫ÓN øe äÉfƒµŸG √òg ¢ùjQóJ ºàjh ,á«``°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdGh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,º¡ØdGh áaô©ŸG ∫Éµ°TCGh ,äGOGó©à°S’Gh äGQÉ¡ŸGh

:øª°†àJh ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG (CG)

.á«fóŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh áæWGƒŸG -  .á«WGôbƒJh’Gh á«WGô≤ÁódG -

.äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ÚH ábÓ©dG -        .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh Qƒà°SódG -

.´ƒæàdGh IGhÉ°ùŸG - .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ¿ƒfÉ≤dG -

.á£∏°ùdGh Iƒ≤dG -   .´GöüdGh ¿hÉ©àdG -

.ΩÉ©dG ÒÿG -  .™ªàéŸGh OôØdG ÚH ábÓ©dG  -

:øª°†àJh ,∫ƒ«ŸGh º«≤dG (Ü)

.äÉYGöüdG πëH ΩÉªàg’G - .á«fÉ°ùfE’G áeGôµdÉH ¿ÉÁE’G -

.∑Î°ûŸG ÒÿÉH ΩÉªàg’G - .ájhÉ°ùàŸG ¢UôØdÉH ΩÉªàg’G -

.áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’G - .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ΩÉªàg’G -

:πª°ûJh ,äGOGó©à°S’Gh äGQÉ¡ŸG (`L)

.áæ«©e á«°†≤H á≤∏©àŸG á«°üî°ûdG AGQB’G øY »HÉàµdGh …ƒØ°ûdG ÒÑ©àdG  -

á°VQÉ©àŸG AGQB’G øY ÒÑ©àdGh øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh ôjó≤àd ∫É«ÿG ΩGóîà``°SG  -

.ÊÓ≤Y πµ°ûH AGQB’G √òg º««≤Jh á°SGQOh OôØdG …CGQ ™ew
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



140

 á«ªæàdG π``ãe ácÎ``°ûe ÉjÉ``°†b øª``°†àj global »ŸÉY ™ªàéªc ⁄É©dG º``¡a -

º¡ah ,á«dhódG äÉª¶æŸGh áæjóŸG ∫hódGh ∫OÉÑàŸG …OÉ``°üàb’G OÉªàY’Gh áfGóà``°ùŸG

ºgÉØàdGh ΩÓ``°ùdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ΩÓ``°ùdG ™æ``°Uh ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G π``ãe äÉë∏£``°üe

.‹hódG

:øª°†àJh ,º¡ØdGh áaô©ŸG ∫Éµ°TCG (O)

.¬JÓµ°ûeh ¬ahôXh ™ªàéŸÉH áaô©ŸG ∂dP ‘ ÉÃ á«YÉªàL’G áaô©ŸG -

.»bÓNCG ƒg Ée áaô©e ∂dP ‘ ÉÃ á«bÓNC’G áaô©ŸG -

¿ƒ``fÉ≤dGh á``eƒµ◊ÉH á``£ÑJôŸG ÉjÉ``°†≤dG ∂``dP ‘ É``Ã á«``°SÉ«°ùdG á``aô©ŸG  -

.Qƒà°SódGh

á``eÉ©dG äÉ``eóÿÉH á``£ÑJôŸG ÉjÉ``°†≤dG ∂``dP ‘ É``Ã ájOÉ``°üàb’G á``aô©ŸG  -

.∞«XƒàdGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’Gh ÖFGö†dGh

.áfGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG áaô©ŸG -

ÒjÉ©e iôMC’ÉH hCG á``«fóŸG á«HÎdG äÉ``fƒµe äOóM »àdG äÉ``°SGQódG ºgCG ¿CG »``∏Y

á«HÎ∏d á``«eƒ≤dG ÒjÉ©ŸG á``°SGQO »g á``«fóŸG á``«HÎdG ±Gó``gCG hCG è``FÉàf hCG …ƒ``àëŸ

(149)National Standards for Civics and Government á«eƒµ◊Gh á``«fóŸG

 »à«∏ªY ‘ Oôa 300 É``¡«a ∑QÉ``°Th ,É«fQƒØ«dÉµH á«fóŸG á«HÎdG õcôe É¡H ΩÉb »``àdG

: ‹ÉàdG ƒëædG »∏Y á«fóŸG á«HÎdG äÉfƒµe äOóM óbh .á©LGôŸGh OGóYE’G

á«fóŸG áaô©ŸG -1

¬aô©j ¿CG Ö``éj Ée hCG iƒ``àëŸÉH á«fóŸG á``«HÎdG ÖfGƒL ø``e ÖfÉ÷G Gò``g ≥``∏©àj

¿ƒµŸG á``°SGQódG √òg äOó``M óbh ,´ƒ``°VƒŸÉH ¬«ª``°ùf ¿CG øµÁ Ée ƒ``gh ,¿ƒ``æWGƒŸG

:»gh ºà¡e øWGƒe πc π¨°ûJ ¿CG Öéj áª¡e á∏Ä°SCG á°ùªN πµ°T ‘ ‘ô©ŸG

»∏Y ÚæWGƒŸG óYÉ``°ùj ∫GDƒ``°ùdG Gòg ?áeƒµ◊Gh á``°SÉ«°ùdG Éeh á«fóŸG IÉ«◊G É``e-

,ÊóŸG ™ªàéŸGh áeƒµ◊Gh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG IÉ«◊G á©«ÑW ∫ƒM á«YGh ΩÉµMCG ™æ°U

áeƒµ◊G ¢üFÉ``°üNh áeƒµ◊G ±Gó``gCGh áeƒµ◊Gh á``°SÉ«°ùdG IQhöV ≈``∏Y ±ô``©àdGh

 äÉeƒµ◊G º``«¶æàd á∏jóÑdG ¥ô``£dGh ,IOhóëŸG Ò``Zh limited IOhó``ëŸG hCG Ió``«≤ŸG

.ájQƒà°SódG

á«îjQÉàdG ¢ù°SC’G º¡a Ö∏£àj ∫GDƒ°ùdG Gòg ?(»µjôeC’G) »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¢ù°SCG Ée -

(»µjôeC’G) ™``ªàéª∏d Iõ«ªŸG ¢üFÉ``°üÿGh (»µjôeC’G) »``°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d á«Ø``°ù∏ØdGh

äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤M :πãe (á«µjôeC’G) ájQƒà°SódG á«WGô≤Áó∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«≤dGh

,´ƒæàdGh ,IGhÉ``°ùŸGh ,∫ó©dGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«``°Sh ,ΩÉ©dG ídÉ``°üdÉH ΩÉªàg’Gh ,OGô``aC’Gw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



141

.äÉ£∏°ùdG ∫É°üØfGh ,á«dGÈ«∏dGh ,á«æWƒdGh ,á≤«≤◊Gh

?á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑeh º«bh ±GógCG Qƒà°SódG É¡``°ù°SDƒj »àdG áeƒµ◊G ó``°ùŒ ∞«c -

∑GÎ°T’Gh ™jRƒàdGh ,IOhóëŸG áeƒµ◊G º««≤Jh º¡a »∏Y ÚæWGƒŸG óYÉ°ùj ∫GDƒ°ùdG Gòg

.äÉ£∏°ùdG ‘ ó≤©ŸG

∫GDƒ°ùdG Gòg ?á«dhódG ¿ƒÄ°ûdGh iôNC’G ∫hódÉH (IóëàŸG äÉj’ƒdG) ¬àdhO ábÓY Ée -

⁄ÉY øe AõL πH ⁄É©dG øY ∫õ©Ã ádhO ájCG ¢û«©J ’ å«M ,á«ªgC’G øe ÒÑc Qób »∏Y

.ádOÉÑàŸG á«æ«ÑdG äÉWÉÑJQ’G ¬«a OGOõJ

å«M á°UÉN á«ªgCG ∫GDƒ°ùdG Gò¡d ?(á«µjôeC’G) á«WGô≤ÁódG ‘ ÚæWGƒŸG QGhOCG Ée -

kÉjhÉ°ùeh kÓeÉc kGƒ°†Y øWGƒe πc ¿ƒµj ¿CG »æ©J »WGô≤ÁódG ™ªàéŸG ‘ áæWGƒŸG ¿EG

.áæ«©e äÉ«dƒÄ°ùe ¬«dEG πcƒJh á«°SÉ°SCG ¥ƒ≤Mh »JGòdG ºµ◊ÉH ™àªàj ™ªà› ‘

á«ªgCGh á©«Ñ£d º``¡ØdG øe ójõe ¤EG …ODƒ``J ¿CG øµÁ ∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG øY á``HÉLE’G ¿EG

πª©dG ≥jôW ø``Y á«WGô≤ÁódG º«∏©Jh Ú``æWGƒŸG ácQÉ``°ûe π«©ØJ ‘ ÊóŸG ™``ªàéŸG

¿CG ÚM ‘ ,á``eƒµ◊G Ö``fÉL ‘ •ôØŸG É``gõ«côJ hCG á£∏``°ùdG ΩGóîà``°SG Aƒ``°S ™``æeh

≥FÉKh É¡æY È©J »àdG á«``°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«≤dG º¡a ºYóJ ÊÉãdG ∫GDƒ``°ùdG øY áHÉLE’G

äÉjÉZh πFÉ``°Sh »∏Y ºµë∏d Ò``jÉ©ªc É¡eGóîà``°SG øµÁ »``àdGh Qƒà``°SódG πãe á``eC’G

øe ÚæWGƒŸG øµÁ ¬∏eCÉJ ¿EÉa ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ÉeCG ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉYÉªLh áeƒµ◊G

»∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CGh ¬ª«ª``°üJh áYRƒŸGh Ió«≤ŸG á£∏``°ùdG ΩÉ¶f ôjÈJ Gƒ``ª¡Øj ¿CG

OhóM áaô©eh ¥ƒ≤◊G áfÉ«``°U øe ócCÉàdGh äÉjƒà``°ùŸG ™«ªL »∏Y áeƒµ◊G ádAÉ``°ùe

»``°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ‘ ¿ƒfÉ≤dG áfÉµŸ π``≤©àe ôjó≤J á«ªæJ Ö``fÉL ¤EG áeƒµ◊G á£∏``°S

ÉeCG ,¬«æWGƒŸ ΩÉ¶ædG Gòg É¡ë«àj »àdG ácQÉ``°ûŸGh QÉ«àNÓd IójôØdG ¢UôØdGh º¡àdhód

º¡àdhO QhO øY ΩÉµMCG ™æ°U ¤EG ÚæWGƒŸÉH iODƒj ¿CG øµª«a ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG ‘ ÒµØàdG

á«°ù«FôdG öUÉæ©dG º¡ah á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG √òîàJ ¿CG Öéj …òdG QÉ°ùŸG øYh ⁄É©dG ‘

á«gÉaQh QGô≤à°SGh øeCGh º¡JÉ«M »∏Y á«dhódG ¿ƒÄ°ûdG ôKDƒJ ∞«ch á«dhódG äÉbÓ©dG ‘

á«eƒµ◊G ÒZh á``«eƒµ◊G á«dhódG äÉª¶æŸG QGhOC’ π``°†aCG º¡a á``«ªæJh º``¡JÉ©ªà›

º¡a øe ÚæWGƒŸG øµ“ ¿CG É¡fCÉ``°T øe ¬æY áHÉLE’G ¿EÉa ¢ùeÉÿG ∫GDƒ``°ùdG ÉeCG ,á«dhódG

‘ GhóYÉ°ùj ¿CG º¡æµÁ ÊóŸG ™ªàéŸGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ º¡cGÎ``°TG ∫ÓN øe ¬fCG

¿CG º¡d ¿Éc GPEG ¬fCGh á«æWƒdGh á«∏ëŸG º¡JÉ©ªà›h º¡FÉ«MCG ‘ IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù–

,á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ Ú£``°ûf ÚcQÉ°ûe Gƒfƒµj ¿CG º¡«∏©a ´ƒª``°ùe äƒ``°U º¡d ¿ƒµj

äÉHÉîàf’G ø``Y kGó«©H ¬``fCG ’EG âjƒ``°üàdGh äÉ``HÉîàf’G á``«ªgCG øe º``ZôdG »``∏Y ¬``fCGhw
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GƒcQój ¿CGh ,ÊóŸG ™``ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe ‘ º¡d áMÉàe ácQÉ``°ûª∏d IÒãc ¢Uôa ∑Éæg

IÉ«◊G ‘ ácQÉ``°ûŸG ™e ÖæL ‹EG É``ÑæL ¿GÒ``°ùj áeÉ©dGh ájOôØdG ±Gó``gC’G Æƒ``∏H ¿CG

ºgöSCGh º¡°ùØfC’ á«°üî°ûdG º¡aGógCG ≥«≤– ∫ÉªàMG ¿CGh ,ÊóŸG ™ªàéŸGh á«°SÉ«°ùdG

ÉæLƒMCG Ée .ÚYGhh ÚdƒÄ°ùeh ÚdÉ q©a ÚæWGƒe GƒfÉc GPEG OGOõj º¡àeCGh º¡JÉ©ªàéŸh

¿CGh áæ``°ùdC’G ≈∏Y É¡JÉHÉLEGh á∏Ä``°SC’G √òg πãe QÉãJ ¿CG ¤EG »Hô©dG ⁄É``©dGh ö``üe ‘

.∫ƒ≤©dG π¨°ûJ

á«fóŸG äGQÉ¡ŸG -2

AÉ``°†YCÉc º¡JÉ«dƒÄ``°ùÃ Gƒeƒ≤jh º¡bƒ≤M Gƒ``°SQÉÁ ¿CG º¡d ¿Éc GPEG Ú``æWGƒŸG ¿EG

‹EG §≤a ¿ƒLÉàëj ’ ádÉ◊G √òg ‘ º``¡fEÉa ,»JGòdG ºµ◊ÉH ™àªàj ™ªà› ‘ Ú``¨dÉH

,á«fóŸG áaô©ª∏d áfƒµŸG á°ùªÿG á∏Ä°SC’G ‘ Ió°ùéŸG ∂∏J πãe ±QÉ©ŸG øe áYƒª›

äGQÉ¡ŸGh ,áæ«©e á«cQÉ°ûeh á«∏≤Y äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ‹EG áLÉM ‘ É``°†jCG ¿ƒfƒµj πH

,±ô©àdG :πãe äGQÉ``¡e πª``°ûJ –óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e É``°†jCG »ª``°ùJ »àdGh– á«∏≤©dG

´ÉaódGh ,áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ∞bGƒe »æÑJh ,º««≤àdGh ,π«∏ëàdGh ,ìöûdGh ,∞``°UƒdGh

∫ÓN øe »ªæJ äGQÉ¡ŸG √ògh ,áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM QGô≤dG ™æ``°Uh ,OôØdG ∞bGƒe øY

,á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh è¡æª∏d áÑMÉ°üŸG á£°ûfC’G

ájQhö†dG äGQÉ¡ŸG »∏Y ∂dòc á«fóŸG á«HÎdG õcôJ á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG ‹EG áaÉ°VEGh

øµÁh .ÊóŸG ™ªàéŸGh á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG ácQÉ``°ûª∏d

 »æ©jh  Interaction πYÉØàdG äGQÉ¡e :’hCG :áKÓK ´GƒfCG ‹EG äGQÉ¡ŸG √òg ∞«æ``°üJ

øjƒµJh á``HÉLE’Gh á∏Ä``°SC’G ìô``Wh ø``jôNB’G Ú``æWGƒŸG ™``e ÜhÉ``éàdGh á«``°SÉ°ù◊G

»∏Y OôØdG óYÉ``°ùJ »àdG äGQÉ``¡ŸG øª``°†àJh ,´Gö``ü∏d á«ª∏``°ùdG IQGOE’Gh äÉ``aÓàF’G

  monitoring á``ÑbGôŸG äGQÉ``¡e :É«fÉK ,ø``jôNB’G ™``e »``HÉéjE’G π``ª©dGh π``°UGƒàdG

πLCG øe äGQÉ``¡ŸG ∂∏J ¤EG ¿ƒ``æWGƒŸG êÉàëjh ,á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G á``ÑbGôe »``æ©Jh

á°SQÉ‡ »æ©J áÑbGôŸGh ,áeÉ©dG ÉjÉ°†≤∏d É¡JÉ°ù°SDƒeh áeƒµ◊G á÷É©e á≤jôW áÑbGôe

 :ÉãdÉK ,ÚæWGƒŸG ÖfÉL øe watch hCG  safeguarding á``°SGô◊G hCG ±GöTE’G áØ«Xh

 äÉ«∏ª©dG »∏Y ÒKCÉàdG á°SQÉ‡ »∏Y IQó≤dG ‹EG Ò°ûJh , Influencing ÒKCÉàdG äGQÉ¡e

øY ÒÑ©àdG hCG âjƒ``°üàdG ∫ÓN øe AGƒ``°S ,™ªàéŸG πNGO ºµ◊G äÉ``«∏ªYh á«``°SÉ«°ùdG

.ÉgÒZ hCG ôgÉ¶àdG hCG ¢SÉªàd’G hCG …CGôdG

á«fóŸG ∫ƒ«ŸG -3

õØM ‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏j ,äÉgÉŒGh ∫ƒ«eh º«b øe ¬∏ãÁ ÉÃ ÊGóLƒdG ÖfÉ÷G ¿EG

äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG Oô``ØdG …ód ôaGƒàJ ¿CG ø``µªŸG øªa ,Ú``æWGƒŸG ácQÉ``°ûe á``bÉYEG hCGw
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GƒÑ°üf Ée ≥≤ëàj Óa ácQÉ``°ûŸG ƒëf π«ŸG hCG »HÉéjE’G √ÉŒ’Gh áÑZôdG ¬``°ü≤æJ øµdh

¿CG ‹EG π``«ŸG :øª``°†àJ ∫ƒ«ŸG √ò``gh ,äGQÉ``¡ŸG ∂∏Jh ±QÉ``©ŸG √ò``g AGQh ø``e ¬``«dEG

ÒjÉ©Ã ≈Yƒ£dG ΩGõàd’G Ö∏£àj Ée ƒgh ,™ªàéŸG ‘ kÓ≤à``°ùe kGƒ°†Y øWGƒŸG íÑ``°üj

,OôØdG ∫É q©aCG øY á«dƒÄ``°ùŸG ∫ƒÑbh ,á«LQÉÿG §HGƒ``°†∏d áLÉ◊G ¿hóH ∑ƒ∏``°ù∏d á«JGP

‹EG π«ŸGh ,»WGô≤ÁO ™ªà› ‘ ájƒ``°†©∏d á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G äÉeGõàd’G RÉ``‚EGh

√ògh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ``°üàb’Gh á«``°SÉ«°ùdGh á«``°üî°ûdG øWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe ‹ƒJ

º¡ª«∏©Jh ¬dÉØWCÉH á``jÉæ©dGh ¬JöSCG ádÉYEGh Oô``ØdG äGòH ájÉæ©dG øª``°†àJ äÉ«dƒÄ``°ùŸG

áeóÿÉH ΩÉ«≤dGh âjƒ``°üàdGh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dÉH ΩÉªàg’Gh ,±hô``¶dG íª``°ùJ Ée Qó``≤H

áeGôch OôØdG áª«b ΩGÎ``MG ‹EG π«ŸGh ,á«dƒÄ``°ùŸGh IOÉ«≤dG ™bGƒe ‘ πª©dGh á``eÉ©dG

™``°Vhh Iö†ëàe á≤jô£H ±öüàdGh ø``jôNB’G ‹EG ´Éªà``°S’G Ö∏£àj Gò``gh ¿É``°ùfE’G

‹EG π«ŸGh ,»YÉªàL’G º∏¶dG ∫Éµ``°TCG áehÉ≤eh QÉÑàY’G ‘ øjôNB’G ídÉ``°üeh ¥ƒ≤M

á©HÉàe øWGƒŸG øe Ωõ∏à°ùj π«ŸG Gògh ,ádÉ q©a á≤jô£H á«fóŸG ¿ƒÄ``°ûdG ‘ ácQÉ``°ûŸG

áeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸG ‘ ácQÉ``°ûŸGh ,ó«L πµ``°ûH á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG

ÉªFÓe ∂dP ¿Éc »àe IOÉ«≤dG ‹ƒJh ÊóŸG ÜÉ£ÿG ‘ ácQÉ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG √òg ∫ƒM

¬◊É``°üeh ¬JÉÑZQ OôØdG ™``°†îj ¿CG Öéj »àe º««≤J É``°†jCG π«ŸG Gòg Ö∏£àjh kGó«Øeh

¬ª«bh ¬JÉeGõàdG ÖÑ°ùH áæ«©e á«fóe äÉ©bƒJ ó©Ñà``°ùj »àeh ΩÉ©dG ídÉ°ü∏d á«``°üî°ûdG

π«ŸG Gògh ájQƒà``°SódG á«WGô≤Áó∏d »ë``°üdG ∞«XƒàdÉH AÉ≤JQ’G ‹EG π«ŸGh ,¬FOÉÑeh

,ÇOÉÑŸGh º«≤dG ∫ƒM QhÉ°ûàdGh áaô©ŸGh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dÉH ΩÉªàg’Gh ,á©HÉàe Ö∏£àj

¿CG ∂dòc øª``°†àjh ,Oƒ``Lƒe ÒZ ΩGõ``àd’G Gò``g ¿Éc »``àe á``ªFÓŸG Ò``HGóàdG PÉ``îJGh

ÚfGƒ≤dG ≈∏Y AÉ``°†≤dG πLCG øe á«fƒfÉ≤dGh á«ª∏``°ùdG πFÉ``°SƒdG ∫ÓN øe øWGƒŸG πª©j

.ádOÉY ÒZ hCG áª«µM ÒZ É¡fCG iôj »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ°SQÉªŸGh

hCG ¬æª``°†àJ ¿CG Öéj Ée ∫ƒM ÒãµdG ‘ ≥ØàJ É¡JÌc ≈``∏Y äÉ``°SGQódG √òg ¿CG ≈``∏Y

,™ªàéª∏d ôjƒãJ áHÉãÃ öüe ‘ Éæd áÑ°ùædÉH ¿ƒµj ¿CG øµÁ Ée ƒgh ,á«HÎdG √òg ¬Kó–

óæY á«fóŸG á«HÎdG iƒ``à ÒjÉ©e ójó– ‘ åMÉÑdG ¬æe ó«Øà``°ùj ¿CG øµÁ Ée ƒ``gh

.öüe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘ á«fóŸG á«HÎ∏d ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG ™°Vh
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kÉjô°üeh kÉ«ŸÉY á«fóŸG á«HÎdG :kÉ©HGQ

: kÉ«ŸÉY

øe ¬fCG ó‚ ¿ƒµj ¿CG »``¨Ñæj Ée iƒà``°ùe ≈∏Y á«fóŸG á«HÎdG øY É``æKó– ¿CG ó``©Hh

kÉ«ŸÉY á«HÎdG √òg ™bGh ≈∏Y ∞≤f ¿CG IQƒ``°üdG ÖfGƒL ∫Éªµà``°SG πLCG øeh …Qhö†dG

á``°SQóŸG ‘ ™bGƒdG Gòg íjöûJ ‘ ¢``VƒÿG πÑb äÉ``°SQÉªŸG iƒà``°ùe ≈∏Y kÉjöüeh

.‹ÉàdG π°üØdG ‘ ájöüŸG

É¡à«LƒdƒjójCG QÉMófGh á«böûdG á∏àµdGh »à«aƒ°ùdG OÉ–’G •ƒ≤``°S èFÉàf RôHCG øªa

∫hC’ ⁄É©dG óMƒJ ¿CG óMGƒdG Üõ◊G ºµM ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh á«Yƒ«°ûdG

á«HÎdG á«ªgCG ∫ƒM ´ÉªLEG ∂dP ™ÑJh ,»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG á«ªàMh IQhöV ∫ƒM Iô``e

kÉ≤ah ∞æ``°üJ á«ª«∏©àdG º¶ædG âfÉc ¿CG ó©Ña .á``«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG πLCG ø``e á``«fóŸG

ájƒ≤J ¢Vô¨H á«ª«∏©àdG É¡JÉ°ù°SDƒe Ωóîà°ùJ á«WGô≤ÁO º¶f ¤EG IóFÉ°ùdG á«LƒdƒjójCÓd

º¡H áWƒæŸG äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊ÉH ÚæWGƒŸG Ò``°üÑJh á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG ºYOh

¬«LƒàdGh Ú≤∏àdG ¢SQÉ“ á«dƒª°T º¶fh ,äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe õØMh

¿ÉµŸ Oô``ØdG OGóYEGh ó``MGƒdG Üõ``ë∏d AÉ``ªàf’G ¢``SôZ ¤EG iƒ``°S ±ó``¡J ’h »``°SÉ«°ùdG

á«``°SÉ«°ùdG á«HÎ∏d Qƒ``°üJ ∫ƒM ¥ÉØJG çóM ,»YÉªàL’G–»``°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ‘ Oó

Ωƒ«dÉa .á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG πLCG ø``e á«fóŸG á«HÎdG ƒgh á«bÓNC’Gh á``«YÉªàL’Gh

.kÉÑjô≤J ⁄É©dG ∫hO º¶©e ≈a á«fóŸG á«HÎ∏d ègÉæeh èeGôH ∑Éæg

,á``°SGQó∏d á«FÉ¡ædG ájÉ¨dG πLCG øeh ,á«fóŸG á«HÎdÉH ∞jô©àdG øe ójõe πLCG ø``eh

á«ªgC’G øe ¿Éc ó≤a ,ájöüŸG á``°SQóŸG ‘ á«HÎdG √ò¡d ìÎ≤e Qƒ``°üJ ™``°Vh »gh

É¡JÉLô å«M øe á``Ø∏àîŸG ⁄É©dG ∫hO ‘ á«HÎdG √ò``g ™bGh ≈∏Y ∞≤f ¿CG ¿Éµ``Ã

±ô©àf ±ƒ°S Ée ƒgh ,ïdG ,Úª∏©ŸG OGóYEGh É¡«a áeóîà°ùŸG ¢ùjQóàdG ¥ôWh É¡égÉæeh

 IEA) International)»``ª«∏©àdG RÉ‚E’G º``««≤àd á«dhódG á``«©ª÷G á``°SGQO øe ¬«∏Y

»``àdG  Association  for the Evaluation of Educational Achievement
 â¡àfGh ádhO 24 ‘ äÉ«æ«©``°ùàdG πFGhCG ‘ äCGóH ¤hC’G á∏MôŸG :Úà∏Môe ≈``∏Y â``“

.
(150)

.2001 ΩÉY É¡éFÉàf äöûf »àdG á«fÉãdG á∏MôŸG É¡à∏J ,1999 ΩÉY

:¤hC’G á∏MôŸG

 ¢üëa :É¡aGógCG âfÉch ,ádhO 24 âª``°V h á``°SGQódG øe ÒÑµdG »Ø«µdG Aõ÷G πã“h

á«WGô≤ÁO º¶f ‘ ÚæWGƒªc ºgQGhOC’ ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G ¢SQGóŸG ÜÓW OGóYEG ¥ôW

ò«ØæJ πbô©J »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,á«WGô≤ÁO ¿ƒ``µJ ¿CG ¤EG ™∏£àJ äÉ``©ªà›h

á«HÎdG ‘ á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G ≈∏Y ±ô``©àdG ∂dòch ,á«fóŸG á«HÎdG ‘ Ió«L è``eGôHw
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™e äÓHÉ≤e AGô``LEÉH - Ú``«ª«∏bE’G Ú≤``°ùæŸG - ÚãMÉÑdG ø``e ≥jôa ΩÉ``bh ,á``«fóŸG

ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G ¢SQGóŸG ÜÓW øe ™bƒàŸG ∫ƒM º¡dhO ‘ á«fóŸG á«HÎdG AGÈN

h ègÉæŸG ôWCG π``«∏ëàH GƒeÉbh ,á«fóŸG äÉ``gÉŒ’Gh ,äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸG :å``«M ø``e

:á«dÉàdG èFÉàædÉH ¤hC’G á∏MôŸG âLôNh ,á«°SGQódG ÖàµdGh á«eƒ≤dG ÒjÉ©ŸG

äÉ«WGô≤ÁódG ‘ á``«fóŸG á``«HÎdG äÉYƒ``°Vƒeh iƒà ∫ƒM ¥É``ØJG ∑É``æg  -1

äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸGh á«WGô≤ÁódG :»gh á«dÉ≤àf’Gh áî``°SGôdG

ájOÉ``°üàb’G ÇOÉÑŸGh ,»YÉªàL’G ∂``°SÉªàdGh ´ƒ``æàdGh á«eƒ≤dG á``jƒ¡dGh ,á``æWGƒŸG

.á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dGh

‘ ÒµØJ IOÉ``YEGh á©LGôe ,á``«eƒ≤dG ádÉ◊G äÉ``°SGQO ‘ í``°†JG É``ªc ,∑É``æg  -2

áeó≤àe ∫hO ‘ kÉ``°†jCG øµdh ,á«Yƒ«``°ûdG ó©H É``e ∫hO ‘ §≤a ¢``ù«d ,á``«fóŸG á``«HÎdG

.Göùjƒ°Sh GÎ∏‚Gh Góæch É«dGÎ°SG πãe á«WGô≤ÁódG ™e πjƒW ïjQÉJ äGPh

:¿ƒµJ ¿CG Öéj á«fóŸG á«HÎdG ¿CG ≈∏Y »ŸÉY ´ÉªLEG ∑Éæg -3

.Cross-disciplinary ègÉæª∏d IôHÉY -

 .ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤J - 

.Interactive á«∏YÉØJ -

.IÉ«◊ÉH á£ÑJôe -

.Non-authoritative ájƒ£∏°S ÒZ áÄ«H ‘ ¢SQÉ“ -

.»YÉªàL’G ´ƒæàdG äÉjó– ÖcGƒJ -

ÒZ äÉª¶æŸG ∂``dP ‘ É``Ã ,»∏ëŸG ™``ªàéŸGh ø``jódGƒdG ™``e ácQÉ``°ûŸÉH º``àJ -

.NGOS á«eƒµ◊G

IQÉKE’ÉH ÚYGh ÜÓ£dG π©L ¤EG ¿ƒ©``°ùj Ée IOÉY ÚHôŸG ¿CG øe º``ZôdG ≈``∏Y  -4

IOÉY º¡°ùØfCG ÜÓ£dG ¿EÉa ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe á«ªgCGh á«``°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG É¡Kó– »àdG

.á°SÉ«°ù∏d kÉeÉY kAGQORG ¿hóÑj Ée

kGÒÑc kÓZÉ°T πãÁ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh …ƒ¨∏dGh ≈æKE’Gh »bô©dG ´ƒæàdG -5

èeGôH √òîàJ ¿CG Öéj …òdG π°†aC’G √ÉŒ’G ∫ƒM ¥ÉØJG ∑Éæg ¢ù«d øµdh ,∫hódG πc ‘

.´ƒæàdG É¡Kóëj »àdG äÓµ°ûŸG ∞«Øîàd á°SQóŸG hCG ™ªàéŸG

ºàj Éªc á«WGô≤ÁódGh á``æWGƒŸG πLCG øe ±Gó``gC’G ÚH áë``°VGh Iƒéa ∑Éæg  -6

π≤f Qô≤àj ÉeóæY Iƒéa kÉ°†jCG ∑Éægh ,á``°SQóŸG ™ªà› ™bGhh è¡æŸG ‘ É¡æY ÒÑ©àdG

,äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸGh º«≤dG øY ∂«gÉf ,äGQÉ¡ŸGh ≥FÉ≤◊Gh ±QÉ©ŸG øe ádƒ£e ºFGƒbw
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.´ƒÑ°SC’G ‘ ÚàYÉ°S hCG áYÉ°S ‘ ÜÓ£∏d

á«HÎdG èeGôH ¥É``ØNEG ÜÉÑ``°SCG ¤EG ∂dòc á``°SGQódG øe á∏MôŸG √ò``g â``°ü∏Nh  -7

:»gh ,á«fóŸG

kÉeÉªàgG ≈≤∏J ’h ,∫ÉØWC’G º«∏©J øe IôµÑe á∏Môe ‘ Ωó≤J ’ á«fóŸG á«HÎdG ¿EG -

∫ƒM á«ª∏Y ÒZ äÉ°VGÎaG ≈∏Y kAÉæH »``°SQóŸG º«∏©àdG øe IôµÑŸG äGƒæ``°ùdG ‘ kGÒÑc

.∫ÉØWC’G äGOGó©à°SG

 äÉëjöüàdGh äÉ``fÓYE’G ºZQ á``«fóŸG á``«HÎdÉH ±Éc ΩÉ``ªàgG ∑É``æg ¢``ù«d -     

á«HÎdÉa ,øjó«L ÚæWGƒe ¢SQGóŸG èàæJ ¿CG ¤EG áLÉ◊G øY á«ª``°SôdG ÒZh á«ª``°SôdG

ÚM ‘ ,±Gó``gC’G á«MÉf ø``e IÒ£Nh á``ª¡e IOÉ``ªc É¡«dEG ô``¶æj Ée IOÉ``Y á``«fóŸG

∫hódG ‘ á``°UÉîHh ,áª¡e ÒZ IOÉe á«ª«∏©àdG IQGOE’Gh ÜÓ``£dGh ¿ƒª∏©ŸG É``gÈà©j

.subject matterá«°SGQódG IOÉŸG ≈∏Y õcôJ »àdG ó«dÉ≤àdG äGP

 á«°SÉ«°ùdG äÉaÉ≤ãdG º¡æ«H Oƒ°ùJ øjòdG QÉÑµdG Úª∏©ŸG π«L ÖfÉL øe áehÉ≤ŸG -  

.ájƒ£∏°ùdG

.IójóL ¢ùjQóJ ¥ôWh ègÉæe ∫ÉNOEG óæY ¢SQGóŸG ‘ »°ù°SDƒŸG Ò«¨àdG A§H -   

≥∏©àj Éª«a áÄ«°S èFÉàf ¤EG ,É¡à«ªgCG ºZQ ,»ª«∏©àdG QGô≤dG ™æ°U ájõcôe ’ iODƒJ -

áªî°V OQGƒŸ êÉà– »àdG äÉ«∏ª©dG øe ÉgÒZh Úª∏©ŸG ÖjQóJh ègÉæŸG º«ª``°üàH

.ájõcôŸG áeƒµ◊G πNóJ Ωõ∏à°ùJ

 ;ÜÓ£dG Ú``µ“ ¥ô``Wh á``«WGô≤ÁódG ¢``ùjQóàdG Ö«dÉ``°SC’ Ú``ª∏©ŸG á``ehÉ≤e -     

¿CÉ``°T ƒg Gògh ,ájó«∏≤àdG Ö«dÉ``°SC’G øe kÉ≤jõ“h kÉLÉYREG ÌcCG kÉªàM ¿ƒµJ É¡fC’ ∂``dPh

.É¡JGP á«WGô≤ÁódG

 ,äÉ«``°VÉjôdG :πãe OGƒŸG øe ÉgÒ¨H áfQÉ≤e á«fóŸG á«HÎdG áfÉµe ¢VÉØîfG -  

.Ωƒ∏©dGh

 äÉ``°SGQódG OGƒe ‘ É¡æ«ª``°†Jh á«fóŸG á``«HÎ∏d á``eRÓdG äÉ``Ñ∏£àŸG ¢``ü≤f -     

.OÉL πµ°ûH É¡ª««≤J hCG º¶àæeh íjöU πµ°ûH É¡°ùjQóJ ºàj ’ ∂dòHh ;á«YÉªàL’G

 öüb ƒgh ,iôNCG ∫hOh Éµ``jôeCG ‘ kÉYƒ«``°T ÌcC’G πNóŸG ƒg ó``MGƒdG Qô``≤ŸG -     

IAÉØµdG á«ªæàd »``Øµj ’ Gògh ,…ƒfÉãdG iƒà``°ùŸG ‘ óMGh Qô≤e ≈∏Y á«fóŸG á``«HÎdG

.á«fóŸG

 ∫hO ‘ á°UÉîHh áÁó≤dG »°SÉ«°ùdG Ú≤∏àdG èeGÈH á«fóŸG á«HÎdG §HQ iODƒj -  

.É¡æe ±ƒÿG ¤EG á«Yƒ«°ûdG ó©H Éew
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.á«fóŸG á«HÎdG ¢ùjQóàd ºFÓe πµ°ûH ÚHQóeh Ú∏gDƒe Úª∏©e OƒLh ΩóY -

:á«fÉãdG á∏MôŸG

 kÉÑdÉW 120^000 É¡«a ∑QÉ°Th 1999 ΩÉY äCGóH h á°SGQódG øe »ªµdG ÖfÉ÷G »gh

 ÉgOGóYEG ” äGhOCÉ``H ºgQÉÑàNG ” ,á``dhO 28 øe áæ``°S 18 –14 ájôª©dG á``∏MôŸG ‘

áKÓK ‘ ∂dPh ,¤hC’G á∏MôŸG ‘ â“ »àdG á«eƒ≤dG ádÉ◊G äÉ``°SGQO èFÉàf ≈∏Y kAÉæH

á«eƒ≤dG ájƒ¡dGh ,áæWGƒŸGh á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸGh á«WGô≤ÁódG ;»g á«°SÉ°SCG ÖfGƒL

äGQÉÑàNG äGhOC’G √òg âæª°†Jh ,´ƒæàdGh »YÉªàL’G ∂``°SÉªàdGh ,á«dhódG äÉbÓ©dGh

,á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh á°SQóŸG êQÉN Ée äGÒKCÉJh á«ª«≤dGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG ÖfGƒé∏d

:á∏MôŸG √ò¡d áª¡ŸG èFÉàædG øeh

º«≤∏d º``¡a ¬jód ácQÉ``°ûŸG ∫hó``dG ‘ §``°SƒàŸG Ö``dÉ£dG ¿CG è``FÉàædG äô``¡XCG  -

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ¿ƒfÉ≤dG áØ«Xh ¿ƒaô©j ÜÓ£dG á«ÑdÉ¨a ,á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸGh

.É«ë£°S Éª¡a π¶j ∂dP ™e ¬æµdh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh ÊóŸG

¿CG ≈∏Y á``°SGQódG ‘ ácQÉ``°ûŸG øjöû©dGh ÊÉ``ªãdG ∫hó```dG ‘ ÜÓ``£dG ≥``Øàj  -

IQhöV ¿hôj ’ ÜÓ£dÉa ∂dP ™eh ,âjƒ°üàdGh ¿ƒfÉ≤dG áYÉW :øª°†àJ Ió«÷G áæWGƒŸG

øY ÜôYCG ÜÓW á``°ùªN πc øe kGóMGh ¿CG ∂dP øeh .ájó«∏≤àdG á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG ‘

ΩÉª``°†f’G :πãe Ú¨dÉÑdG IÉ``«M ‘ ájó«∏≤àdG á«``°SÉ«°ùdG á£``°ûfC’G ‘ ∑QÉ``°ûj ød ¬``fCG

,á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ°ûdG ∫ƒM ∞ë``°ü∏d äÉHÉ£N áHÉàch ,á«``°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd

á«fóŸG á``æWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe ¤EG ÌcCG ¿ƒ``∏«Á º¡fCGh ,á``«∏ëŸG ¢``ùdÉéª∏d í«``°TÎdGh

áeóNh ,áÄ«ÑdG á``jÉªMh ,á«fóŸG ¥ƒ``≤◊G ájÉªM á£``°ûfCG ‘ ácQÉ``°ûŸG :πãe á``dÉ q©ØdG

∫ƒ≤©e iƒà°ùe ¬jód §°SƒàŸG ÖdÉ£dG ¿Éc óbh ,á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ``°†≤dG á©HÉàeh ,™ªàéŸG

.á«cQÉ°ûŸGh á«∏≤©dG á«fóŸG äGQÉ¡ŸG øe

¬«∏j (%86) ÜÓ£d á«°SÉ«°ùdG äÉeƒ∏©ª∏d »°ù«FôdG Qó°üŸG ƒg ¿ƒjõØ«∏àdG ¿Éc  -

ÉgÉfôcP IójóY ájöüe äÉ°SGQO ™e ≥HÉ£àj Ée ƒgh,.(%55) áYGPE’Gh (%68) ∞ë°üdG

.∫hC’G π°üØdG ‘

IGhÉ°ùŸGh øjôLÉ¡ŸGh ICGôª∏d ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G ¿hójDƒj ÜÓ£dG  -

ºgÉàjƒg ≈``∏Y ®ÉØ◊G ‘ ø``jôLÉ¡ŸG ≥M ∂``dòch ø``jôLÉ¡ª∏d á``aÉ≤ãdGh á``«ª«∏©àdG

.∂dP ‘ QƒcòdG ø≤Øj çÉfE’G âfÉc ¿EGh,á«aÉ≤ãdG

 40 øe πbC’G á«WGô≤ÁódG ó«dÉ≤àdG äGP ∫hódG ¤EG ¿ƒªàæj øjòdG ÜÓ£dG ô``¡XCG  -

.á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh áeƒµ◊G ‘ πbCG á≤K kÉeÉY

 ∂dP ‘ É¡fCÉ``°T - IEA »ª«∏©àdG RÉ``‚E’G º««≤àd á«dhódG á«©ª÷G á``°SGQO ∞``°ûµJw
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áLÉ◊ÉH ô≤J áÄ°TÉædGh áeó≤àŸG äÉ«WGô≤ÁódG πc ¿CG øY - á≤HÉ``°ùdG äÉ°SGQódG ¿CÉ``°T

≈¶ëj Ée kGQOÉ``f ÜÓ£dG º«∏©J ø``e º¡ŸG Aõ÷G Gò``¡a ∂dP ™``eh ,á``«fóŸG á``«HÎdG ¤EG

á«HÎdG ∫É``ªgEGh .…ƒfÉãdGh »``°SÉ°SC’G º«∏©àdG è``gÉæe ‘ º¶æŸGh º``FGódG ΩÉ``ªàg’ÉH

É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ¿CG ¢VGÎaG øY kÉ«FõL CÉ°ûæj á«fóŸG

,É¡JGP ¢SQóªàdG á«∏ª©d êôîªch iôNC’G OGƒŸG á°SGQód kÉjƒfÉK kÉŒÉf ô¡¶J ¿ƒæWGƒŸG

áeƒµë∏d ÜÓ£dG º¡a Rõ©J ÜOC’Gh OÉ°üàb’Gh É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG :πãe OGƒe ¿CG ºZQh

á«HÎdÉH º¶àæŸGh ºFGódG ΩÉªàg’G π π– ¿CG øµÁ ’ OGƒŸG √òg ¿CG ’EG ,á``°SÉ«°ùdGh

.á«fóŸG

áØ∏àîŸG ∫hódG ‘ É¡H ∫ƒª©e á©°ùJ á«ŸÉY äÉgÉŒG ¤EG ¢Uƒ∏ÿG øµÁ πc ≈∏Yh

 äÉ``°SGQódG ôjƒ£J õcôŸ …ò«ØæàdG ôjóŸG John patrick ∂jôJÉH ¿ƒL ÉgOóM É``ªc -

 :≈g - Bloomington ¿ƒàéæeƒ∏ÑH ÉfÉjófCG á©eÉéH SSDC á«YÉªàL’G

äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG »g á∏NGóàe áKÓK äÉfƒµe IQƒ``°U ‘ á«fóŸG á«HÎdG º¡a (1)

,á«fóŸG πFÉ°†ØdGh

äÉ°SGQO π«∏– (3) ,ájôgƒ÷G º«gÉØŸG h á«``°SÉ°SC’G QÉµaCÓd º¶àæŸG ¢ùjQóàdG (2)

,ádÉ◊G

,QGô≤dG ™æ°U äGQÉ¡e á«ªæJ (4)

,áæWGƒª∏d ¿QÉ≤e »ŸÉY π«∏– (5)

,ÊhÉ©àdG º∏©àdG á£°ûfCG ∫ÓN øe á«fóŸG πFÉ°†ØdGh ácQÉ°ûŸG äGQÉ¡e á«ªæJ (6)

,á«fóŸG πFÉ°†ØdG ¢ùjQóàd ÜOC’G ΩGóîà°SG (7)

,á«fóŸG πFÉ°†ØdGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ª∏d §°ûædG º∏©àdG (8)

πFÉ``°†ØdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG º∏©Jh ¢``ùjQóJ ‘ á«∏ª©dGh iƒ``àëŸG ó``«MƒJ (9)

.
(151)

á«fóŸG

,á«fóŸG á«HÎ∏d á«fGóLƒdGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG äÉfƒµŸG ≈∏Y ∫hC’G √ÉŒ’G õcôj

á«fóŸG á«HÎ∏d á«°SÉ°SC’G º«gÉØª∏d öTÉÑŸG ¢ùjQóàdG ≈∏Y ÊÉãdG √ÉŒ’G Oó°ûj ÚM ‘

ΩGóîà°SG ≈∏Y ócDƒ«a ådÉãdG √ÉŒ’G ÉeCG ,ïdG ,ájOôØdG ¥ƒ≤◊Gh á«Ñ©``°ûdG IOÉ«``°ùdG πãe

Ée ƒgh á«ŸÉYh á``«∏ ádÉM äÉ``°SGQO π«∏– ‘ ÜÓ£dG óæY âfƒµJ »``àdG º``«gÉØŸG

äGQÉ¡e á``«ªæJ ≈∏Y Oó``°û«d ™HGôdG √É``Œ’G ≈JCÉjh ,»``≤«Ñ£àdG »``∏ª©dG Ö``fÉ÷G º``Yój

áæWGƒŸG ‘ Ö°ü«a ¢ùeÉÿG √ÉŒ’G ÉeCG ,√òg ádÉ◊G äÉ``°SGQO ∫ÓN øe QGô≤dG ™æ``°U

¿EG å«Mh ,á``«fóŸG á«HÎdG á``°SGQO ‘ ¿QÉ≤ŸG ‹hódG π``NóŸG ≈∏Y kGOó``°ûe á``«ŸÉ©dGw
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¢SOÉ°ùdG √ÉŒ’G AÉL ™ªàéŸG ‘ êÉeóf’G πLCG øe á«HôJ ¢SÉ°SC’G ‘ á«fóŸG á«HÎdG

‘ ÜOC’G á``°SGQO ™``°†«d ™HÉ``°ùdG √ÉŒ’G AÉL óbh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«ªgCG ≈∏Y kGócDƒe

,IÉ¨àÑŸG º«≤dGh QGhOCÓ``d êPÉ‰ Ëó≤J ‘ ¬``H º¡``°ùj ¿CG øµÁ ÉŸ á«fóŸG á«HÎdG Ö``d

º¡cGÎ``°TGh ÜÓ£dG ÖfÉL øe §``°ûædG º∏©àdG á«ªgCG ¤EG GOó``› õcQ ø``eÉãdG √É``Œ’Gh

êhGõàdG ≈∏Y ócDƒ«d ™°SÉàdG √ÉŒ’G ≈JCÉj ºK ,º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸG ÜÉ``°ùàcG ‘ á«dÉ q©ØH

√òg ¿EG .á«fóŸG á«HÎdG ‘ ájQÉ¡ŸGh á«fGóLƒdGh á«ª«gÉØŸG ÖfGƒ÷G ÚH ¿GÎ``b’Gh

øµÁ äÉgÉŒG πH ,ôNB’ÉH òNC’G ¿hO ÉgóMCÉH òNC’G ∫ƒëj πFGóH πã“ ’ äÉ``gÉŒ’G

πã“ å«M ,ìÎ≤ŸG Qƒ``°üàdG áZÉ«``°U óæY QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG øe óH’h ,É¡æ«H ™ª÷G

.á«fóŸG á«HÎdG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG IÈÿG á°UÓN äÉgÉŒ’G √òg

:kÉjöüe-2

ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG ™°Vƒd kGó«¡“ á«fGó«ŸG á``°SGQódG èFÉàf Ò``°ùØJ ‘ ábódG πLCG øeh

ájöüŸG á``°SQóŸG ‘ á«fóŸG á«HÎdG ™bGh ≈∏Y RÉéjEÉH ±ƒbƒdG …Qhö``†dG ø``e ¿Éc

.á£°ûfC’Gh ñÉæŸGh Úª∏©ŸGh ¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG iƒà°ùe ≈∏Y

É¡YGƒfCGh É¡∏MGôe ∞``∏àîÃ ájöüŸG á``°SQóŸG ‘ á«fóŸG á«HÎdG ¿EG :ègÉæŸG (CG)

â``°ü∏N Éªc »``°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe è``gÉæªa ,ø``jÒÑc Qƒ``°übh ∞©``°V øe ÊÉ©J

IGhÉ°ùŸGh ájô◊G :√OÉ©HCÉH áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe øª°†àJ ’
(152)

(1994) óªMCG ‹Gh á``°SGQO

.IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤– ’ á∏«Ä``°V áÑ``°ùæH ’EG ,óbÉædG ÒµØàdGh á«dƒÄ``°ùŸGh ¿hÉ©àdGh

√òg ègÉæe ‘ áæWGƒŸG º``«b ¿EÉa ,≈ª«gÉØŸG ‘ô©ŸG …ƒà``°ùŸG »∏Y ∂``dP ¿Éc GPEGh

 
.(153)

(1997) º«gGôHEG øjódG ∫ÉªL á``°SGQO √ócDƒJ Ée Gògh ,’ÉM π°†aCG â``°ù«d á∏MôŸG

¿ÉæM á``°SGQO É¡æe á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG øY IójóY äÉ``°SGQO ócDƒJ ¬``°ùØf √ÉŒ’G ‘h

 ∂dPh ,á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG ‘ ègÉæŸG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG ∞©``°V 
(154)

(1992) ‘É``Øc

QóæJh ,ÜGõMC’Gh ºµ◊G ΩÉ¶f Ò``°ùØJh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG í«``°VƒJ »∏Y óYÉ``°ùJ ’ É¡fC’

Ée ƒgh ,á«ª``°SôdG ÒZh á«ª``°SôdG á«``°SÉ«°ùdG äÉ``°ù°SDƒŸÉH á∏``°üàŸG äÉ``eƒ∏©ŸG É``¡H

…CGôdG ájôMh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG ™é``°ûj ’h ,»WGô≤ÁO ™ªàéŸ øWGƒŸG OGóYEG ¥ƒ©j

.∫Éãàe’Gh áYÉ£dGh ´ƒæÿGh ¿ÉYPE’G º«b ∂dP øe k’óH ºYójh ,á°VQÉ©ŸGh

á«HÎdG öUÉæY ÖjöûJ ¿hócDƒj øe ∑É``æg »``°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏MôÃ ≥∏©àj Éª«ah

 öUÉæY »gh 
(155)

»``°SÉ°SC’G º«∏©àdG è``gÉæe ‘ (áæWGƒŸG π``LCG øe á``«HÎdG) á``«fóŸG

√òg ÖjöûàdG á«∏ªY ‘ ≥``bóŸG øµdh ,á«fóŸG á«HÎ∏d å``MÉÑdG ájDhQ ™e kGÒ``ãc ≥``ØàJ

ègÉæe ‘ á«fóŸG á«HÎdG öUÉæY á«£¨J ¿CG óéj - á≤HÉ°ùdG á°SGQódG É¡à∏∏M Éªch –
É¡«∏Y Ö∏¨jh ,¬«dEG íª£f ÉÃ »ØJ ’h áLGò``°ùdGh á«ë£``°ùdÉH º``°ùàJ »``°SÉ°SC’G º«∏©àdGw
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π«Ñb øe √Èà©f ¿CG øµÁ Ée ƒgh – á«``°SÉ«°ùdG ¢Vhô©dGh GóæLÉHhÈdGh Ú≤∏àdG ™HÉW

Égó‚ áæWGƒŸG äÉÑLGƒd É¡dhÉæJ ‘ kÓãªa - IQƒ°üdG π«ªŒh ÚdƒÄ°ùŸG øY ´ÉaódG

ó«æéàdGh Ö``FGö†dG ™``aO ≈∏Y É``göü≤Jh á«``°SÉ«°ùdG äÉ«dƒÄ``°ùŸGh äÉ``ÑLGƒdG π``Ø¨J

óæYh ,É¡JOÉ«°S äÉeÓY øe áeÓ©c ádhódG É¡°VôØJ »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸG ´ƒf øe ÉgÒZh

É¡eó≤J äÉeóN ¤EG áLGò°ùH É¡∏«– ègÉæŸG ó‚ áæWGƒŸG ¥ƒ≤M ´ƒ``°VƒŸ É¡à÷É©e

,á«YÉªàLGh á«°SÉ«°Sh á«fóªc ¥ƒ≤ë∏d …ó«∏≤àdG ∞«æ°üàdG á∏gÉéàe ÚæWGƒª∏d ádhódG

»ë£°ùdG ∫hÉæàdG ÖfÉL ¤EG Gòg ,ádhódGh øWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh QGhOCG ójó– øY ó©àÑJh

ö``üe äÉ``bÓYh á``«©jöûàdG ¢``ùdÉéŸGh Qƒà``°Só∏d ö``ùàÑŸG ¢``Vô©dGh á``«WGô≤Áó∏d

.á«LQÉÿG

»Øa ,»``°SÉ°SC’G º«∏©àdG ègÉæe ø``e k’ÉM π``°†aCG â``°ù«d …ƒfÉãdG º«∏©àdG è``gÉæeh

 øe áæ«Y äQô``b ,áæWGƒŸG á``«ªæJh …ƒ``fÉãdG º«∏©àdG è``gÉæe ø``Y 
(156)

á``ãjóM á``°SGQO

øª``°†àJ ’ øgGôdG É¡©``°VƒH ègÉæŸG ¿CG (150)QƒeC’G AÉ«dhCGh Ú``ª∏©ŸGh Ú``¡LƒŸG

º¡aô©J ’ »¡a ,ÜÓ£dG …ód áæWGƒŸG »ªæJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe QOÉædG π«∏≤dG …ƒ``°S

º¡JÉ©ªà› ™bGƒH »YƒdG º¡jód »ªæJ ’h ,á``«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh ¥ƒ≤ëH

¥ƒ≤M É¡dÓN øe ÜÓ£dG ¢SQÉÁ »àdG ∞``bGƒŸGh á£``°ûfC’G øe ƒ∏îJ OÉµJh ,º¡ŸÉYh

 GQô≤e 46 ¿ƒª°†e π«∏– øe ¿ÉãMÉÑdG êôN á°SGQódG ¢ùØf ‘h .áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh

áæWGƒŸG â∏ØZCG ègÉæŸG ¿CÉH - áKÓãdG É¡aƒØ°üH ájƒfÉãdG á°SQóŸG äGQô≤e πc »g -

ÜÓ£dG äÓµ``°ûe ÍàJ º∏a ,ájQÉ¡ŸGh á«cƒ∏``°ùdGh á«ª«≤dGh á``«ª«gÉØŸG É¡JÉjƒà``°ùÃ

ÉjÉ°†≤dGh á«îjQÉàdG á∏MôŸG á©«ÑWh ájöüŸG á«°Uƒ°üÿG äGP äÓµ°ûŸGh ™ªàéŸGh

,áæWGƒŸG äÉ«cƒ∏``°S ¢Sô¨H ºà¡J ⁄h ,áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh ¥ƒ≤M â∏ØZCGh ,á``«ŸÉ©dG

.á«WGô≤ÁódG á°SQÉ‡h áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG áeóNh ´ƒ£àdG á£°ûfC’ k’É› í°ùØJ ⁄h

,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬«∏Y Ωƒ``≤J Ée πc â``°ù«d ,É¡à«ªgCG »∏Y ègÉæŸG ¿EG :º∏©ŸG (Ü)

™ªàéŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ º∏©ŸÉH ≥∏©àj Éª«ah .ñÉæŸGh á£°ûfC’G ∑Éægh º∏©ŸG ∑Éæ¡a

,á«æjOh á«ª∏Yh á«``°SÉ«°Sh á«aô©e ä’É› IóY ‘ QGhOCÉH Ωƒ≤j ¿CG º∏©ŸG øe ™bƒàj

ÉÃQh .§≤a á«∏«``°üëàdG ÖfGƒ÷ÉH ºà¡jh ,Üƒ``∏£ŸG ƒëædG »∏Y √QhóH Ωƒ``≤j ’ ¬``æµdh

 ¿CG øe 
(157)

(1992) ¿Éª«∏``°S »``∏Y º«gGôHEG Ió‚ ¬``H âLôN Ée ∂dP á``é«àf ø``e ¿Éc

äGQÉ¡e ÜÉ«Z øeh ,Üƒ``∏£ŸG …ƒà``°ùŸÉH ≥≤ëàJ ’ á«``°SÉ«°ùdG á©«Ñ£dG äGP ±GógC’G

,á«°SÉ«°ùdG ád’ódG äGP á«``°SQóŸG á£``°ûfC’Gh äGQÉ¡ª∏d ∫ÉªgEGh ,á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG

Ihó≤ch á«``°SÉ«°ùdG äÉeƒ∏©ª∏d Qó``°üªc º∏©ŸG QhO QÉ``«¡fG ‹EG ’ÉªLEG Ò``°ûj Ée ƒ``ghw
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óÑY ¢ü∏N ¬JGP √ÉŒ’G ‘h .É¡dÉµ°TCGh É¡YGƒfCG πµH ácQÉ``°ûŸG ‘ ÜÓ£∏d »∏YCG πãeh

 öüe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º∏©Ÿ á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ´hõf ‹EG 
(158)

(1998) ôjƒf ΩÓ°ùdG

á©HÉàe …ƒà``°ùeh á«``°SÉ«°ùdG áaô©ŸG ¬jód ¢``†ØîæJ PEG ,»WGô≤ÁódG Ò``Z §ªædG ƒ``ëf

∫ƒM …CGQ IQƒ∏H øY õé©dÉH º``°ùàjh ,á«°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ°ûdGh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dÉH ΩÉªàg’Gh

øe ™ØJôe …ƒà``°ùÃ º∏©ŸG ™àªàj á£∏``°ùdG ƒëf √ÉŒÓd áÑ``°ùædÉHh ,áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG

iƒà°ùÃ º∏©ŸG ™àªàj á«``°SÉ«°ùdG º«≤∏d áÑ``°ùædÉHh ,Ö``°ü©àdG øe ¢†Øîæeh á¶aÉëŸG

ácQÉ``°ûŸGh ájô◊G áª«≤H ¿É``ÁE’G øe §``°Sƒàeh AÉªàf’G á``ª«≤H ¿ÉÁE’G ø``e ™``ØJôe

. IGhÉ°ùŸG áª«≤H ¿ÉÁE’G øe ¢†Øîæeh á«°SÉ«°ùdG

äÉª«¶æàdGh Iô``◊G hCG è¡æª∏d á◊É``°üŸG AGƒ``°S á£``°ûfCÓd áÑ``°ùædÉH :á£°ûfC’G (ê)

 ,äÉª«¶æàdG ∂∏J ∫ÉªgEGh á£°ûfC’G √òg ÜÉ«¨H 
(159)

IójóY äÉ°SGQO âLôN ó≤a á«HÓ£dG

,äÉª«¶æàdGh á£°ûfCÓd á°ü°üîŸG äÉ«fGõ«ŸG á∏b :πãe äÉbƒ©ŸG øe OóY OƒLƒd ∂dPh

Ωƒ«dG öübh ,äÉ``ª«¶æàdGh á£``°ûfC’G á«ªgCÉH Qƒ``eC’G AÉ«dhCGh ¢SQGóŸG ´É``æàbEG Ωó``Yh

¿CG Üô¨à°ùŸG øe øµj ⁄ ¬∏c ∂dòd ,§≤a á«∏«``°üëàdG ÖfGƒ÷G »∏Y õ«cÎdGh ,»``°SGQódG

.™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ∫É°üØf’ÉH äÉ°SGQódG øe ÒãµdG êôîJ

ƒgh ,…QƒJÉàcódG ™HÉ£dG ƒ``ëf ´õæj √ó‚ »``°SQóŸG ñÉæª∏d áÑ``°ùædÉHh :ñÉæŸG (O)

ºK á«WGôbƒJh’G ádhódG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ájöüŸG á``°SQóŸG ICÉ``°ûf ‹EG ¬YÉLQEG øµÁ Ée

ßØ◊Gh Ú≤∏àdG »``∏Y Ωƒ≤j …òdG »æjódG º«∏©àdG á``ãjQh É¡fƒc π©ØHh ,∫Ó``àM’G á``dhO

 º«∏©àdG IOÉ«``°S ñÉæŸG Gòg äÉ«FõL ø``eh 
.(160)

ÜƒàµŸG ¢``üædG á«``°Sóbh QÉ¡¶à``°S’Gh

QhO …ƒ``°S º∏©àª∏d »≤Ñj ’h ,ó``«MƒdG πYÉØdG Qhó``H º∏©ŸG ¬«a Ωƒ``≤j …ò``dG ,»``æ«≤∏àdG

.ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG øe πc ÚH ácQÉ°ûŸG ΩóYh I’ÉÑeÓdGh á«Ñ∏°ùdG ´ƒ«°Th ,¬H ∫ƒ©ØŸG

»gh ,ΩÓ°ùà°S’Gh ´ƒ°†ÿGh ô¡≤dG πÑ≤àd OGóYE’G á∏«°Sh ,»WGô≤ÁódG ÒZ ñÉæŸG Gògh

.
(161)

á«fóŸG á«HÎdG á«dEG »©°ùJ Éeh ÊóŸG ™ªàéŸG áaÉ≤K ™e ™Ñ£dÉH ≈aÉæàJ áaÉ≤K

ájöüŸG ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘ á«fóŸG á«HÎdG öUÉæ©d …OÎŸG ™bGƒdG Gòg πX ‘

 »Yƒ∏d ¿É«Ñà``°SG ≥«Ñ£J ó©H - 
(162)

(1992) Ö«‚ ∫Éªc êôëj ¿CG Öjô¨dG øe ø``µj ⁄

á°ù°SDƒŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG π°ûØH - ájƒfÉãdG á°SQóŸG ÜÓW øe áæ«Y »∏Y »°SÉ«°ùdG

’ ´ÉªàL’Gh ïjQÉàdG äGQô``≤e ≈àMh á«eƒ≤dGh á«æWƒdG á«HÎdG äGQô``≤ªa ,á``«ª«∏©àdG

hCG ègÉæŸG hCG ±Gó``gC’G …ƒà``°ùe »∏Y AGƒ``°S ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ájÉæY ‘ É¡≤M ò``NCÉJ

,äÉLQódG hCG á«ªgC’Gh áfÉµŸG hCG á©HÉàŸGh ¬``«LƒàdG hCG º∏©ŸG OGóYEG hCG á``°SGQódG §£N

á«HÎ∏d á°ü°üîŸG OGƒŸG ‹EG ¿hô¶æj á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πNGO ™«ª÷G π©éj Ée ƒghw
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∫ƒ≤Y øë°T …ƒ°S É¡d ºg ’ á«``°SÉ«°S ¢VhôY hCG äGQƒµjO Oô› ÉgQÉÑàYÉH á«``°SÉ«°ùdG

.»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ∞∏N ºgó°ûMh äGQÉ©°ûdGh ÇOÉÑŸG ¢†©ÑH º¡fGóLhh ÜÓ£dG

 UNDP »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH á°SGQO É¡H âLôN »àdG èFÉàædG ócDƒJ ∂dòc

 17–13 ájôª©dG á∏MôŸG ‘ »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG iód äÉjƒdhCG πã“ »àdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG ¿CG

¿ƒ≤∏b º¡fEG %45 ∫É``b å«M ¤hC’G áÑJôŸG ‘ π``ª©dG ¢Uôa :(ádhO Iö``ûY ™HQCG ø``e)

ÜÉÑ``°ûdG øe %23 ÜôYCG å«M á``«fÉãdG áÑJôŸG ‘ º``«∏©àdG AÉLh ,π``ª©dG ¢Uôa ∫ƒ``M

∑Éægh ,º«∏©àdG iƒàh áØ∏µJh á«ª«∏©àdG ¢UôØdG IGhÉ``°ùe ‘ º¡à≤K ΩóY øY »Hô©dG

IhÌdGh π``NódG ™jRƒJ ‘ IGhÉ``°ùŸG ΩóY :É``¡æe »Hô©dG ÜÉ``°ûdG π¨``°ûJ iôNCG ÉjÉ``°†b

øe §≤a %8 π¨°ûJ á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG âfÉc óbh ,áÄ«ÑdGh á«ë``°üdG ájÉYôdGh ô≤ØdGh

,á«dÉ◊G á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG äÉLô ‘ Qƒ°üb øY È©J áé«àf »gh ,»Hô©dG ÜÉÑ``°ûdG

IóëàŸG äÉj’ƒdGh ÉHQhCG ¤EG Iôé¡dG ‘ º¡àÑZQ øY ÜÉÑ``°ûdG A’Dƒg øe %51 ÈY óbh

.
(163)

Góæch

´É°VhC’G øe ÜÉÑ°ûdG •ÉÑMEG í°VƒJ ,çÉfE’G øY QƒcòdG ÚH ójõJ »àdG ,áÑZôdG √ògh

á«HÎdG Qƒ``°üb ≈∏Y kGöTDƒe ¿ƒµJ ¿CG âbƒdG ¢ùØf ‘ øµÁh ,º``¡JÉ©ªà› ‘ á``ægGôdG

È©J Iôé¡dG ‘ áÑZôdÉa ,áHƒ∏£ŸG äÉØ``°UGƒŸÉH øWGƒŸG øjƒµJ ‘ á«dÉ◊G á``«fóŸG

º¡JÉ©ªà› ‘ Ò``KCÉàdG øY õé©dÉH »Hô©dG ÜÉÑ``°ûdG ¢SÉ``°ùMEG øY É¡ÑfGƒL ¢``†©H ‘

Ée ƒgh ,áªcÉ◊G º``¶ædGh ÒgÉª÷G ÚH ∫É``°üØf’G ádÉM øY È©Jh ,Ò``«¨àdG çGó``MEGh

.
(164)

»`Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«fóŸG á«HÎdG π°ûa ≈∏Y kGöTDƒe ¢†©ÑdG √Èà©j

»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fóŸG á«HÎ∏d ∫hC’G ô“DƒŸG ‘ áeó≤ŸG ¥GQhC’G øe í°†JG óbh

 á«HÎdÉH kÉeÉªàgG ∑Éæg ¿CG 2002 Èªaƒf 4–1 IÎØdG ‘ ¿OQC’G ¿ÉªY ‘ ó≤Y …ò``dG

ádhÉ øY ÅÑæJ ¥GQhC’G √òg øµdh ,IÒãc á«HôY ∫hO ‘ á«æWGƒŸG á«HÎdGh á«fóŸG

äÉ``°ù°SDƒe ‘ á«fóŸG á«HÎdG öUÉæY ó``°Uôd ájóL ádhÉ É¡æe ÌcCG ™bGƒdG π«ªéàd

,πÑ≤à``°ùŸG ‘ á¨«``°üdG √ò¡H òNC’G ‘ πeC’G øY È©J ∂dP ™e É¡æµdh ,á«Hô©dG º«∏©àdG

.
(165)

»∏gC’Gh »ª°SôdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú©°SGh ¢TÉ≤fh ΩÉªàgG QÉ°ùe âëÑ°UCG PEG

á«HÎdG ‘ Oƒ°ûæŸG ÉgQhóH Ωƒ≤J ’ á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ¿CG ¿B’G ≈àM í``°VGƒdG øe

kÉLÉàf πã“ -kÉØfBG Éæ``°VôY Éªc- á«fóŸG á«HÎdG ¿EG QÉÑàY’G ‘ Éæ©``°Vh GPEGh ,á«fóŸG

∂∏J ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉfòNCG GPEGh IOƒ°ü≤e ÒZh IOƒ°ü≤e IójóY ájƒHôJ §FÉ°Shh äÉ°ù°SDƒŸ

á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdG ‘ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG QhO Qƒ°üb ócDƒJ »àdG ,
(166)

Iójó©dG äÉ°SGQódG

ÒZh IOƒ°ü≤ŸG iôNC’G á«HÎdG äÉ°ù°SDƒÃ áfQÉ≤e- Oó``°üdG Gòg ‘ É¡àfÉµe ™LGôJh

á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG çGóMEG ‘ IÒNC’G áÑJôŸG ‘ á``°SQóŸG äAÉL å«M ,IOƒ``°ü≤ŸGw
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á``°ù°SDƒŸG ôKCG ó««– áæ«fCÉª£dG øe Qó≤H åMÉÑ∏d øµeC’ -IöSC’Gh ΩÓYE’G πFÉ``°Sh ó©H

‘ Ögòj ¬∏©éj É``e ƒgh ,ÜÓ£dG iód êôîªc á«fóŸG á``«HÎdG çGó``MEG ‘ á``«ª«∏©àdG

‘ ÉgÒ°ùØJ k’hÉ ,iôNCG ÖgGòe -‹ÉàdG π°üØdG ‘– á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf Ò°ùØJ

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äGÒ¨àŸGh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG QÉWE’G Aƒ°V

.á«fóŸG á«HÎdG §FÉ°Shh äÉ°ù°SDƒe πNGóJh »ŸÉ©dG ™bGƒdGh …öüŸG ™ªàéª∏d
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ΩÉb »àdG á``«fGó«ŸG á``°SGQódG èFÉàf Ò``°ùØJh á``°ûbÉæeh ¢VôY π``°üØdG Gòg ∫hÉæàj

ÜÓW …ód á«fóŸG á«HÎdG ™bGh »∏Y ±ô©àdG ¿É«Ñà``°SG ‹EG äóæà``°SG »àdGh ∞dDƒŸG É¡H

:Úª°ùb ¤EG ‹É◊G π``°üØdG º``°ù≤æjh ,(ÜÉàµdG ≥ë∏e) öüe ‘ …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞``°üdG

.ÉgÒ°ùØJh èFÉàæ∏d ÊÉãdG ¢Vô©j ÚM ‘ ,á«fGó«ŸG á°SGQódG äGAGôLEG ∫hÉæàj ∫hC’G

á«fGó«ŸG á°SGQódG äGAGôLEG :∫hC’G º°ù≤dG

Æƒ∏ÑH á∏«ØµdG á``∏jóÑdG ájƒHÎdG á¨«``°üdGh Oƒ``°ûæŸG »YÉªàL’G ™bGƒdG ¢VôY ó``©H

ÜÓW iód êôîªc á«fóŸG á«HÎdG ™``bGh ≈∏Y ±ƒbƒdG …Qhö†dG øe ¿Éc ™bGƒdG Gò``g

kGOÉªàYG á«HÎdG √ò¡H ¢Vƒ¡æ∏d Qƒ°üJ …CG ™°†f ¿CG øµÁ ’ PEG ,öüe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG

- ¬≤≤– Éeh á«HÎdG √ò¡d ‹É◊G ™``bGƒdG ≈∏Y ±ƒbƒdG ¿hO §≤a …ô¶ædG QÉ``WE’G ≈``∏Y

ΩÉeCG ¿Éc ™bGƒdG Gòg ≈∏Y ±ƒ``bƒdG πLCG øeh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y - É¡æe ≥``≤ëàj É``e hCG

hCG ,á¶MÓŸG ºFGƒb hCG ,¿ƒª``°†ŸG π«∏– IGOCG Ωóîà``°ùj ¿CG ÉeEÉa :äGQÉ«N IóY ∞``dDƒŸG

á°SGQO ÉgQÉÑàYÉH á«dÉ◊G á``°SGQódG äÉfÉµeE’ kGô¶f É¡æ«H ™ª÷G ¿hO ,¿É«Ñà``°S’G IGOCG

ÖfGƒé∏d É¡°SÉ«b ΩóYh á«aÉµdG ábódÉH á¶MÓŸG ºFGƒb AGôLEG áHƒ©°üd kGô¶fh ,Òà°ùLÉe

kGô¶fh ,§≤a äÉ«cƒ∏°ùdGh ñÉæŸG ≈∏Y IGOC’G √òg õcôJ PEG ,IAÉØµH á«ª«gÉØŸGh á«aô©ŸG

π«∏ëàH âeÉb - ≥HÉ``°ùdG π``°üØdG ‘ ∞dDƒŸG É¡«dEG óæà``°SG – á``ãjóM äÉ``°SGQO Oƒ``Lƒd

´ƒ``°Vƒe øe á∏``°üdG áÑjôbh á∏KÉ‡ äÉYƒ``°Vƒe øY kÉãëH ájƒfÉãdG á``°SQóŸG ègÉæe

á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG πNGO áª¡e iôNCG öUÉæY OƒLh ø``e kÉbÓ£fGh ,á«dÉ◊G á``°SGQódG

øe øª``°†àJ ób ègÉæŸG ¿CG øeh ,ègÉæŸG Ò``Z á«fóŸG á«HÎdG ‘ ∫É q©a Qhó``H º¡``°ùJ

ÚM ‘ ÜÓ£dG iód á«fóŸG á«HÎdG ºYój Ée äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh ÇOÉÑŸGh º``«gÉØŸG

øe π∏≤j É``e ƒgh - í«ë``°U ¢ùµ©dGh - ôNB’ hCG ÖÑ``°ùd º¡jód êô``îªc ∂``dP ô``¡¶j ’

ådÉãdG π°üØdG

ájô°üŸG á°SQóŸG ‘ á«fóŸG á«HÎdG ™bGh

(á«fGó«e á°SGQO)  
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äÉ°ù°SDƒŸ kÉLô πã“ á«fóŸG á«HÎdG ¿EG å«Mh ,iƒàëŸG π«∏– Üƒ∏°SCG ¤EG áLÉ◊G

öUÉæY ™``«ªL ôaÉ``°†J Ö∏£àJh ,IOƒ``°ü≤e ÒZh IOƒ``°ü≤e IójóY á``jƒHôJ §FÉ``°Shh

™ªàéŸÉH §HGhQh IQGOEGh äÉ°SQÉ‡h á£°ûfCGh ñÉæeh º∏©e øe É¡JGP á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

øeh ,á«dÉ◊G á°SGQó∏d Ö°ùfC’G ƒg ¿É«Ñà°S’G Üƒ∏°SCG ¿Éc ó≤a - è¡æŸG ≈∏Y IhÓY –
∞°üdG ÜÓW iód á«fóŸG á«HÎdG ¬≤≤– Ée ≈∏Y ±ô©à∏d kÉfÉ«Ñà``°SG ∞dDƒŸG óYCG ó≤a ºK

.(ÜÉàµdG ≥ë∏e) áØ∏àîŸG á«HôŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«HÎdG √òg ™bGhh …ƒfÉãdG ådÉãdG

á∏Ä°SCG øe ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ‹EG ¢SÉ°SC’G ‘ á«fGó«ŸG á°SGQódG ±ó¡Jh Gòg

?öüe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG á``°SQóŸG ÜÓW …ód á«fóŸG á«HÎdG ™``bGh Ée :ƒgh å``ëÑdG

øe áæ«Y …ód á«fóŸG á``«HÎdG …ƒà``°ùe »∏Y ∞≤f ¿CG …Qhö†dG øe ¿Éc ó≤a º``K ø``eh

áeÉbE’G ¿Éµe hCG ´ƒæ∏d ÒKCÉJ Oƒ``Lh …óeh ,öüe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG á``°SQóŸG ÜÓW

(á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL ‘ …ƒfÉãdG å``dÉãdG ∞``°üdG ÜÓW ™ªàéŸ á«YôØdG äÉæ«©dG)

.á«fóŸG á«HÎdG äÉLô ≥≤– ‘ Éª¡æ«H πYÉØàdG hCG

äÉë∏£°üª∏d »FGôLE’G ∞jô©àdG : k’hCG

ádÉ q©ØdGh á``«YGƒdG áæWGƒª∏d OGó``YE’G" É``¡fCÉH á«fóŸG á``«HÎdG ∞jô©J ø``e kÉ``bÓ£fG

¥ƒ≤M øe QÉWEG ‘ ,á``«ŸÉ©dGh á«eƒ≤dGh á``«∏ëŸG É¡JÉjƒà``°ùÃ á«bÓNC’G ádƒÄ``°ùŸGh

ácQÉ``°ûŸGh ájQƒà``°SódG á«WGô≤ÁódG ºYój ÉÃh ,á``«WGô≤ÁódG á``æWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh

ìÉàØf’Gh »Yƒ£dG ´hõædGh »©ªàéŸG •Gôîf’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸGh á«``°SÉ«°ùdG

ÜÉ°ùàcG øe OGóYE’G ∂dP ¬eõ∏à°ùj Éeh ,á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G ‘ ΩÉ¡°SE’Gh äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y

äGQóbh äGQÉ¡Ÿ ºYOh ,äÉ``gÉŒGh ∫ƒ«eh º«≤d á«ªæJh ,º«gÉØeh ±QÉ``©eh ÇOÉ``ÑŸ

¤EG Iƒ≤dÉH á``æWGƒŸG ádÉM øe øWGƒŸG π``jƒ– √ÉŒG ‘ É¡©«ªL Ö``°üJ äÉ«cƒ∏``°Sh

¿É«Ñà°S’G É¡``°ù«≤«°S »àdG á«fóŸG á«HÎdG OÉ©HCG ∞jô©J øµÁ ,"π©ØdÉH áæWGƒŸG ádÉM

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y kÉ«FGôLEG

º«≤dG á``eƒ¶æeh ,º``¡ØdG ∫Éµ``°TCGh ÇOÉ``ÑŸGh º``«gÉØŸG á``∏ªL :á```«WGô≤ÁódG  -1

π«©ØJh º``Yód á``eRÓdG äÉ«cƒ∏``°ùdGh äGQÉ``¡ŸGh äGOÉ``©dG á``Yƒª›h ,äÉ``gÉŒ’Gh

ácQÉ``°ûe ºYO ≈∏Y Ωƒ≤j …ò``dG ºµ◊G º¶f ø``e ΩÉ¶ædG ∂``dP É``gQÉÑàYÉH á``«WGô≤ÁódG

.äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Yh IÉ«◊G ÖfGƒL πc ‘ áLQO ≈°übC’ ÚæWGƒŸG

º«≤dG áeƒ¶æeh ,º``¡ØdG ∫Éµ``°TCGh ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG á``∏ªL :ÊóŸG ™```ªàéŸG -2

π«©ØJh º``Yód á``eRÓdG äÉ«cƒ∏``°ùdGh äGQÉ``¡ŸGh äGOÉ``©dG á``Yƒª›h ,äÉ``gÉŒ’Gh

á∏≤à``°ùŸG á«ëHQÓdG á«eƒµ◊G ÒZ á«Yƒ£àdG äÉª¶æŸG ∂∏J √QÉÑàYÉH ÊóŸG ™ªàéŸGw
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™æ``°U äÉ«∏ªY ‘ ÒKCÉàdGh ΩÉ©dG ídÉ``°üdGh ™ªàéŸG áeóN ¤EG ±ó¡J »àdG ádhódG øY

á«YÉªàL’G hCG ájOÉ``°üàb’G hCG á«``°SÉ«°ùdG ä’ÉéŸG ‘ ∂``dP ¿ÉcCG AGƒ``°S ΩÉ©dG QGô``≤dG

á«dÉ q©a ºYód áHƒ∏£ŸG á``aÉ≤ãdG ∂∏J - ¬∏Ñbh ∂dP ÖfÉL ¤EG - √QÉ``ÑàYÉHh á``«aÉ≤ãdG hCG

.É¡JÉjƒà°ùeh É¡dÉµ°TCG πµH á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ÚæWGƒŸG

 º«≤dG áeƒ¶æeh ,º``¡ØdG ∫Éµ``°TCGh ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG á∏ªL :ádÉ q©ØdG á```æWGƒŸG  -3

ÉgQÉÑàYÉH áæWGƒª∏d áeRÓdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh äGOÉ©dG áYƒª›h ,äÉgÉŒ’Gh

á«WGô≤ÁódG ájƒ``°†©dG É``gQÉÑàYÉHh ,á``dhódGh ™``ªàéŸGh OôØdG Ú``H á``«bƒ≤M á``bÓY

É¡ÑfGƒL πµH äÉ©ªàéŸG øe áYƒª› hCG ™ªà› IÉ«M ‘ ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG

á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG äÉjƒà``°ùŸG πc ≈∏Yh á``«aÉ≤ãdGh á«fóŸGh á``«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG

.á«ŸÉ©dGh

º«≤dG áeƒ¶æeh ,º¡ØdG ∫Éµ``°TCGh ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG á∏ªL :á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG -4

ájƒ``°†Y π«©Øàd ájQhö†dG äÉ«cƒ∏``°ùdGh äGQÉ¡ŸGh äGOÉ©dG áYƒª›h ,äÉgÉŒ’Gh

øe kÉbÓ£fG á«ŸÉ©dG çGóMC’Gh ÉjÉ``°†≤dG ™e ÜhÉéàdGh »ŸÉ©dG ™ªàéŸG ‘ ø``WGƒŸG

.á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe

á°SGQódG áæ«Y :kÉ«fÉK

äÉ«∏ª©dG á∏Môe ¬«LÉ«H É¡«ª°ùj »àdG - á≤gGôŸG á∏Môe ‘ »∏≤©dG ƒªædG ôgÉ¶e øe

πH á«æ«©dG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y Ωƒ≤j ’ …òdG »``°VGÎa’G »∏µ``°ûdG ÒµØàdG Qƒ¡X - á«∏µ``°ûdG

,áeÉ©dG á«dÉªLE’G IQƒ``°üdGh »``°VGÎa’G »£HGÎdG ≥£æŸG ≈∏Y Ωƒ≤jh ,É¡éFÉàf ≈``∏Y

¢üFÉ°üN øe ¿EÉa ∂dòd kÉ©ÑJh ,
(1)

äÉbÓ©dG øe áµÑ°T hCG áYƒª› øe √ôgƒL ‘ ¿ƒµàjh

πãe á«cGQOE’G äGQó``≤dG ƒ‰ ,á∏MôŸG √òg ‘ á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG áÄ``°ûæàdG á«∏ªY

,á«ª«≤dGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«ÿG ôjÈJh èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ∑GQOEG ≈∏Y IQó≤dG

≈∏Y IQó≤dG »æ©j Ée ƒgh ,äGòdG ∫ƒM õcôªàdG ø``Y πjóÑc »YÉªàL’G õcôªàdG Qƒ``¡Xh

,¬d áfƒµŸG á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸÉH ¬àbÓYh πµc »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG πµ«g ÜÉ©«à°SG

,á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÓµ``°ûŸG π◊ π«Ñ``°ùdG ƒg »YÉªàL’G πª©dG ¿CÉH º«∏``°ùàdGh

hCG äÉ«LƒdƒjójCG ¤EG âbƒdG ™e äÉgÉŒ’Gh ôYÉ``°ûŸG ∫ƒëàJ PEG ,á«LƒdƒjójC’G OÓ«eh

.
(2)

á«LƒdƒjójCG äGOGó©à°SG

äÉÑLGh πª– ‘ ¿hCGóÑj á``jôª©dG á∏MôŸG √òg ‘ OGôaC’G ¿EÉa ∂``dP ¤EG áaÉ``°VEGh

ádhÉ ‘ ∂``dòc ¿hCGóÑjh ,á«``°SÉ«°ùdGh á``«YÉªàL’G äÉ«dƒÄ``°ùŸG ¢†©Hh á``æWGƒŸG

åëÑdGh ,º¡JÉ©ªà› ‘ IóFÉ``°ùdG á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG äÓµ``°ûŸG á``°ûbÉæeh º¡aw
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ÜGõMC’Éc IójóL äÉ``°ù°SDƒe á``°ûjÉ©eh ,ä’DhÉ``°ùJ øe º¡∏NGóH Qhój ÉŸ äÉHÉLEG ø``Y

ÜÓW ÜôbCG á∏MôŸG √òg ÜÓW πãÁ kÉjôªYh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«°SÉ«°ùdG äÉª«¶æàdGh

âjƒ``°üàdG á``°SQÉ‡h á«fƒfÉ≤dGh á«``°SÉ«°ùdG á«∏gC’G ÜÉ``°ùàc’ »©eÉ÷G π``Ñb º``«∏©àdG

.á«fóŸGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùe øe √ÒZh

,…öüŸG »ª«∏©àdG º∏``°ùdG ‘ IÒ£Nh áª¡e á∏Môe …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe πã“h

≈bQCG É¡fCGh ,IÉ``«◊G ióe ôªà``°ùj ¿CG Öéj …òdG º``«∏©àdG á«∏ªY §``°SƒàJ É¡fƒµd ∂``dPh

,öüe áÄ°TÉf ™«ª÷ ∑Î°ûeh ΩÉY º«∏©J ¬fCÉH ∞°Uƒj …òdG »©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG πMGôe

º«∏©àdG øY É¡à©«ÑW ‘ ∞∏àîJ ∂dòc ≈gh ,áæWGƒª∏d OGóYE’G á«``°SÉ°SC’G É¡eÉ¡e øeh

á∏MôŸG √òg ≈¶–h ,á«ÁOÉcC’G áYõædGh ≥«``°†dG ¢ü``°üîàdÉH º``°ùàj …òdG »©eÉ÷G

‘ É¡à«ªgC’ kGô¶f QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dGh ™ªàéŸGh ádhódG ÖfÉL øe ÒÑc ΩÉ``ªàgÉH

º«∏©àdG ≈∏Y §``≤a ¢ù«d É¡JÉLô ¢SÉµ©fGh ,»``æ¡ŸGh »ª∏©dG ÜÓ``£dG Ò``°üe ôjô≤J

πMGôe ≈bQCGh ôNBG »g ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¿CG ÉÃh ,πµc ™ªàéŸG ≈∏Y kÉ°†jCG πH »©eÉ÷G

kÉ°ü«î°ûJ ó©j É¡HÓW …ód á«fóŸG á«HÎdG ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG ¿EÉa ,»©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG

.¬∏c »©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG ΩÉ¶f πª©d

äGô“Dƒe ∫Ó``N øe É¡«à≤∏ëH á«``°SÉ°SC’G ¬``à∏Môe ‘ º«∏©àdG ô``jƒ£J ” ó``bh Gò``g

,√ôjƒ£àd »eƒb ô``“Dƒe QÉ¶àfG ‘ ∫GRÉe √Qhó``H …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¿CG Ú``M ‘ ,á``«eƒb

AÉaƒ∏d …ƒfÉãdG º«∏©àdG ôjƒ£J IQhöV º«∏©àdG Gòg ôjƒ£J IóæLCG OƒæH ÚH øe AÉL óbh

.
(3)

á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d OGóYE’G áª¡Ã

 ∞``°üdG äÉÑdÉWh ÜÓW øe áæ«Y ≈∏Y á«dÉ◊G á``°SGQódG óªà©J ¬∏c ∂dP πLCG øe       

kÉ«FGƒ``°ûY ÉgQÉ«àNG ” Ωƒ«ØdGh á«Hô¨dGh IôgÉ≤dG äÉ¶aÉ øe ΩÉ©dG …ƒfÉãdG å``dÉãdG

öüe ájQƒ¡ªL ‘ ΩÉ©dG …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞``°üdG äÉÑdÉWh ÜÓ£d á∏ã‡ ¿ƒµJ å``«ëH

 ∞°üdG äÉÑdÉWh ÜÓW øe áæ«Y ≈∏Y ¿É«Ñà°SG IQÉªà°SG 600 ≥«Ñ£J ” å«M ,á«Hô©dG

,IÉaƒà``°ùŸG ÒZ äGQÉªà``°S’G OÉ©Ñà``°SG ó©Hh ,äÉ¶aÉëŸG √ò¡H ΩÉ©dG …ƒfÉãdG å``dÉãdG

 538 áæ«©dG ‹ÉªLEG ≠``∏H ó≤a ,äGQÉªà``°S’G OôH Gƒeƒ≤j ⁄ ÜÓ£dG ¢``†©H ¿C’ á``é«àfh

:»∏j Éªc ÚYRƒe áÑdÉWh kÉÑdÉW
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(1) ºbQ ∫hóL

´ƒædGh á¶aÉëª∏d kÉ≤ah á«∏µdG áæ«©dG ™jRƒJ

á°SQóŸG º°SG ‹ÉªLE’G ´ƒ``ædG á¶aÉëŸG

≈ãfCG ôcP

ájƒfÉãdG É£æW á°SQóe 

,á`̀cÎ`̀°`̀û`̀ŸG Ió``̀jó``̀÷G 

É£æW Üô```̀Z IQGOEG 

á«ª«∏©àdG

196 116 80 á«Hô¨dG

óÑY ∫É`̀ ª`̀ L á`̀ °`̀ SQó`̀e 

,ÚæH ájƒfÉãdG öUÉædG 

ÚæeDƒŸG ΩCG á°SQóeh 

,äÉæH  ájƒfÉãdG  á°ûFÉY 

á«ª«∏©àdG Ωƒ«ØdG IQGOEG

185 89 96 Ωƒ«ØdG

áÑ≤dG  ≥`̀FGó`̀M á°SQóe 

á°SQóeh ,ÚæH ájƒfÉãdG 

ájƒfÉãdG áÑ≤dG ≥FGóM 

≥FGóM  IQGOEG ,äÉ`̀æ`̀H 

á«ª«∏©àdG áÑ≤dG

157 77 80 IôgÉ≤dG

538 282 256 ‹É``ªLE’G

 kÉÑdÉW 538 ≠∏H á``°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG OóY ‹ÉªLEG ¿CG ≥HÉ``°ùdG ∫hó÷G øe í``°†àj

h ,Ωƒ«ØdG á``¶aÉ øe º¡æe %34^4h ,á``«Hô¨dG á¶aÉ ø``e º``¡æe %36^4 á``ÑdÉWh

.%47^6 QƒcòdGh % 52^4 çÉfE’G áÑ°ùf âfÉch ,IôgÉ≤dG á¶aÉ øe %29^2

äÉfÉ«ÑdG ™ªL IGOCG :kÉãdÉK

á«HÎdG ™bGh »∏Y ±ô©à∏d ¿É«Ñà``°SG »∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG óªà©J á≤HÉ°ùdG ÜÉÑ``°SCÓd

,á«WGô≤ÁódG :OÉ``©HCG á``©HQCG ø``e ¿ƒµàj …ƒ``fÉãdG ådÉãdG ∞``°üdG ÜÓ``W …ód á``«fóŸG

äÉ«dƒÄ``°ùeh ,ºµ◊G äÉ``°ù°SDƒeh äÉ«dBG É¡«≤``°ûH ) ádÉ q©ØdG áæWGƒŸGh ,ÊóŸG ™ªàéŸGhw
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»∏Y √òg á©HQC’G ÉgOÉ©HCÉH á«fóŸG á«HÎdG ¢SÉ«b ºàjh ,á«ŸÉ©dG áæWGƒŸGh ,(áæWGƒŸG

” óbh äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸGh ,äÉgÉŒ’Gh  º«≤dGh ,»YƒdGh áaô©ŸG :äÉjƒà``°ùe áKÓK

.
(4)

á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh äÉ«HOC’G ≈∏Y ´ÓW’G ó©H ¿É«Ñà°S’G OGóYEG

á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈∏Y ¬≤«Ñ£J IOÉYEG ∫ÓN øe ¿É«Ñà``°S’G äÉÑK øe ≥≤ëàdG ” óbh

 Qƒ£b IQGOEÉH ácÎ°ûŸG ájƒfÉãdG Qƒ£b á°SQóÃ …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞°üdÉH kÉÑdÉW 38 â¨∏H

áæ«©dG êQÉN áæ«©dG √ògh ,á«Hô¨dG á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóŸ á©HÉàdG á«ª«∏©àdG

 ”h ,áÑdÉWh kÉÑdÉW 32 ¤EG Oó©dG ¢†ØîfG ÚYƒÑ°SCG ó©H ≥«Ñ£àdG IOÉYEG óæYh ,á«∏°UC’G

:ádOÉ©ŸG ∫ÓN øe Ú≤«Ñ£àdG ‘ ÜÓ£dG äÉHÉéà°SG ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ÜÉ°ùM

( ¢U èe × ¢S èe ¿) - ( ¢U × ¢S èe ¿)          

= Q

]2(¢U èe)-(2¢U èe ¿)]×]2(¢S èe)–(2¢S èe )]           

•ÉÑJQG πeÉ©e ø``Y È©J áÑ``°ùf ≈gh %88 Ú≤«Ñ£àdG Ú``H •ÉÑJQ’G π``eÉ©e ≠``∏Hh

.¿É«Ñà°S’G äÉÑK ´ÉØJQG ¤EG Ò°ûj Ée ƒgh ,™ØJôe ÖLƒe

:¿É«Ñà°S’G ¥ó°U

 ócCÉàdG ±ó``¡H  content validity …ƒ``àëŸG ¥ó``°U á«dÉ◊G á``°SGQódG âeóîà``°SG

OÉ©HCÓd äGQÉÑ©dG π``«ã“h ¬≤«Ñ£J øe IƒLôŸG ±Gó``gCÓd ¿É«Ñà``°S’G ≥«≤– …óe ø``e

á∏Môª∏d É¡àÑ°SÉæe …óeh á«fóŸG á«HÎ∏d É¡∏«ã“ …óeh É¡«a äAÉL »àdG äÉjƒà°ùŸGh

OóY AGQBG ∫ÓN ø``e …ƒàëŸG ¥ó``°U AGôLEG ” óbh ,áæ«©dG ÜÓ£d á``jôª©dGh á``«ª«∏©àdG

,á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ä’É› ‘ - Úªµëªc – Ú°ü°üîàŸG øe

OÉ©HC’G hCG äGQÉ``Ñ©dG áZÉ«``°U ‘ AGƒ``°S áÑLGƒdG äÓjó©àdG AGô``LEÉH åMÉÑdG ΩÉ``b ó``bh

.ÚªµëŸG AGQB’ kÉ≤ah äÉjƒà°ùŸGh

 á«°SÉ«°ùdG »MGƒædÉH É¡WÉÑJQ’ áé«àf ,É¡fEÉa á«fóŸG á«HÎdG OÉ©HCÉH ≥∏©àj Éª«ah   

É¡æ«H π°üØdG Ö©``°üdG øªa ºK øeh ,πeÉµàdGh πNGóàdÉH º``°ùàJ ,á«fóŸGh á«YÉªàL’Gh

hCG ,ºµ◊G ΩÉ¶fh á«WGô≤ÁódG Ú``H hCG ,ÊóŸG ™ªàéŸG h á«WGô≤ÁódG Ú``H π``°üØdÉc -

π``°üØdG …Qhö†dG øe ¿Éc øµdh ,kÉeÉJ kÓ``°üa - ádÉ q©ØdG áæWGƒŸGh á``«WGô≤ÁódG Ú``H

ºZQ – åMÉÑdG …CGQ ó≤a ,¢SÉ«≤dG äÉjƒà°ùŸ áÑ°ùædÉHh .Ò°ùØàdGh ¢SÉ«≤dG πLCG øe É¡æ«H

¬à«ª°ùJ ‘ »YƒdGh áaô©ŸG »eƒ¡Øe ÚH ™ª÷G IQhöV - ÚªµëŸG ¢†©H ¢VGÎYGw
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áaô©ŸG ¿CG Éªc ,áaô©e ¿hóH »Yh ’h »YƒdG ¢SÉ°SCG »g áaô©ŸG ¿CG PEG ,∫hC’G iƒà°ùª∏d

áÑ°ùædÉHh .»YƒdG á∏Môe ‹EG π≤àæJ - ‹É◊G ¿É«Ñà°S’G ‘ Éªc - É¡Ø«XƒJ ºàj ÉeóæY

º«≤dG »∏Y ¬à«ª°ùJ ‘ QÉ``°üàb’G IQhöV ¿hôj ÚªµëŸG ¢†©H ¿Éc ÊÉãdG iƒà``°ùª∏d

åMÉÑdG øµdh ,äÉë∏£°üŸG √òg ÚH á«ª«gÉØŸG ¥hôØ∏d ∂dPh ,§≤a äÉgÉŒ’G hCG §≤a

¿EG kÓãe ∫ƒ≤f Éeóæ©a ,É¡à©«ÑW ™e ¢VQÉ©àj Ée äÉë∏£°üŸG √òg ÚH ™ª÷G ‘ ôj ⁄

kÉgÉŒG ¢üî``°ûdG Gòg …ód ¿EG ∫ƒ≤f ¬JGP âbƒdG ‘ ÉæfEÉa ,íeÉ``°ùàdG áª«≤H ™àªàj kÉfÓa

øY È©J Ée …ƒà``°ùŸG Gòg äGQÉÑY Ú``H øe ∑Éæg ¿CG É``ªc ,áª«≤dG √òg ƒ``ëf kÉ``«HÉéjEG

∫OÉÑàdÉH Ωóîà°ùJ º«gÉØŸG √òg ¿CG ÖfÉL ‹EG Gòg ,§≤a √ÉŒG øY È©J Éeh §≤a áª«b

⁄ ådÉãdG …ƒà``°ùª∏d áÑ``°ùædÉHh .á«fóŸG á«HÎdG øe ÊGóLƒdG ÖfÉ÷G øY å``jó◊G ó``æY

Gòg ‘ ¬fCG ¤EG √ƒ``æf ¿CG …Qhö†dG ø``e øµdh ,¬à«ª``°ùJ ∫ƒM ¢VGÎYG …CG ∑É``æg ø``µj

âbƒdG ‘h ,ÜÓ£dG …ó``d π©ØdÉH ≥≤– êôîªc á``«fóŸG á«HÎdG ¢SÉ«b º``àj …ƒà``°ùŸG

çGóMEG ‘ É``gQhóH ™ªàéŸGh á``°SQóŸGh IöSC’G øe πc ΩÉ``«b ióe ¢SÉ«b º``àj ¬``°ùØf

á``°UÉÿG äGQÉÑ©dGh äGOôØŸG OGóYCGh ΩÉbQCG í``°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh ,á«fóŸG á«HÎdG

¿É«Ñà°SÓd ∂dPh ,áKÓãdG ¢SÉ«≤dG äÉjƒà°ùe »∏Y á«YôØdG ¿É«Ñà°S’G OÉ©HCG øe ó©H πµH

.äÓjó©J øe ¿ƒªµëŸG ¬H »°UhCG Ée AGôLEG ó©H á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘

(2) ºbQ ∫hóL

¿É«Ñà°S’G OÉ©HCG øe ó©H πµH á°UÉÿG äGOôØŸG OGóYCG h ΩÉbQCG 

 áKÓãdG ¢SÉ«≤dG äÉjƒà°ùe »∏Y á«YôØdG 

¢SÉ«≤dG …ƒà°ùe

á
«
f
ó
Ÿ

G
á
«
H
Î

d
G 
O
É©

H
CG

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG äÉgÉŒ’Gh º«≤dG »YƒdGh áaô©ŸG

Ω
Éb

Q
CG 

ä
GO

ôØ
Ÿ

G

O
ó
©
d
G

Ω
Éb

Q
CG 

ä
GO

ôØ
Ÿ

G

O
ó
©
d
G

Ω
Éb

Q
CG 

ä
GO

ôØ
Ÿ

G

O
ó
©
d
G

2
9

,2
4

,2
0

,1
6

,1
1

,6
,1

7
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3
0
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5
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,1
7

,1
2

,2

6

2
8

,2
5

,2
1
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,2

7
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,2
2

,1
7
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,7
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6 ÊóŸG ™ªàéŸG

2
2

,1
3
, 
,8

,3

4

1
3

,8
,3

3

2
3

,1
8

,1
3

,8
,3

5 ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh äÉ«dBG

á
d
É
q©
Ø
d
G 
á
æ
W

Gƒ
Ÿ

G
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9

,2
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,2
2

,1
8
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,9
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8

1
9

,1
4

,9
,4

4 áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùe

1
9

,1
5

,1
0

,5
 

2
3

,

5

2
3

,1
9

,1
5

,1
0

,5

5

2
0

,1
5

,1
0

,5

4 ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG

30 30 26 iƒà°ùe πµd Oó©dG ‹ÉªLEG

86 ¿É«Ñà°S’G äGOôØe OóY ‹ÉªLEG

ÉgOÉ©HCÉH á«fóŸG á``«HÎdG ¢SÉ«≤H Ωƒ≤j ¿É«Ñà``°S’G ¿CG ≥HÉ``°ùdG ∫hó÷G øe í``°†àj

»∏Y á«ŸÉ©dG áæWGƒŸGh ,á``dÉ q©ØdG áæWGƒŸGh ,ÊóŸG ™``ªàéŸGh ,á«WGô≤ÁódG :á``©HQC’G

 ,(IQÉÑY 30) äÉ``gÉŒ’Gh º``«≤dGh ,(IOô``Øe 26) »YƒdGh á``aô©ŸG :äÉjƒà``°ùe á``KÓK

 á«WGô≤ÁódG ó``©H ¿CG ∂dòc ∫hó÷G Gò``g í``°Vƒjh ,( IQÉÑY 30) äÉ``°SQÉªŸGh ñÉ``æŸGh

 äGQÉÑY 7 ,(26 ,24 ,21 ,16 ,11 ,6 ,1 ΩÉbQCG) »YƒdG …ƒà°ùe »∏Y äGOôØe 7 ¬°ù«≤J

 ñÉæŸG …ƒà°ùe »∏Y äGQÉÑY 7 ,(27 ,24 ,20 ,16 ,11 ,6 ,1 ΩÉbQCG) º«≤dG …ƒà°ùe »∏Y

 »∏Y äGOôØe 6 ¬``°ù«≤J ÊóŸG ™ªàéŸG ó©H ¿CGh ,(29 ,24 ,20 ,16 ,11 ,6 ,1 ΩÉbQCG )w
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 ΩÉbQCG) º«≤dG …ƒà``°ùe »∏Y äGQÉÑY 7 ,(25 ,22 ,17 ,12 ,7 , 2 ΩÉbQCG ) »YƒdG iƒà``°ùe

,21 ,17 ,12 , 2 ΩÉbQCG) ñÉæŸG iƒ`à°ùe »∏Y äGQÉÑY 6 ,(28 ,25 ,21 ,17 ,12 ,7 , 2

¬°ù«≤J ( ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H øe ∫hC’G Aõ÷G ) ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh äÉ«dBG ¿CGh ,(30 ,25

 …ƒà``°ùe »∏Y äGQÉÑY 3 ,(23 ,18 ,13 ,8 , 3 ΩÉbQCG ) »YƒdG …ƒà``°ùe »∏Y äGOôØe 5

¿CGh ,(22 ,13 ,8 , 3 ΩÉbQCG ) ñÉæŸG …ƒà``°ùe »∏Y äGQÉÑY 4 ,(13 ,8 , 3 ΩÉbQCG) º«≤dG

 »∏Y äGOôØe 4 É¡``°ù«≤J (ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H øe ÊÉãdG Aõ÷G) áæWGƒ`ŸG äÉ«dƒÄ``°ùe

,14 ,9 ,4 ΩÉbQCG) º«≤dG …ƒà°ùe »∏Y äGQÉÑY 8 ,(19 ,14 ,9 , 4 ΩÉbQCG) »YƒdG iƒà°ùe

,18 ,14 ,9 ,7 ,4 ΩÉ``bQCG) ñÉ``æŸG …ƒà``°ùe »``∏Y äGQÉ``ÑY 8h (30 ,29 ,26 ,22 ,18

 9 ¬∏c ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó``© oH ¢ù«≤J »àdG äGOôØŸG OóY ¿ƒ``µj ∂``dòHh - (28 ,27 ,26

 IQÉÑY  11 ,(23 ,19 ,18 ,14 ,13 ,9 ,8 ,4 ,3 ΩÉ``bQCG) »``YƒdG iƒà``°ùe »∏Y äGOô``Øe

 IQÉ``ÑY 12 ,(30 ,29 ,26 ,22 ,18 ,14 ,13 ,9 ,8 ,4 ,3 ΩÉ``bQCG) º``«≤dG iƒà``°ùe »``∏Y

ó© oH ¿CGh - (28 ,27 ,26 ,22 ,18 ,14 ,13 ,9 ,8 ,7 ,4 ,3 ΩÉbQCG) ñÉæŸG …ƒà°ùe »∏Y

 5 ,(20 ,15 ,10 ,5 ΩÉ``bQCG) »YƒdG …ƒà``°ùe »∏Y äGOôØe 4 ¬``°ù«≤J á«ŸÉ©dG á``æWGƒŸG

 ñÉæŸG …ƒà°ùe »∏Y äGQÉÑY 5 ,(23 ,19 ,15 ,10 ,5ΩÉbQCG) º«≤dG iƒà°ùe »∏Y äGQÉÑY

.(23 ,19 ,15 ,10 ,5 ΩÉbQCG)

 áaô©ŸG ¢ù«≤J É¡æe 26 ,IOôØe 86 ¿É«Ñà``°S’G äGOôØe OóY ‹ÉªLEG ¿ƒµj ∂dòHh 

 É°†jCG ∂dòHh ,äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG ¢ù«≤J 30 h ,äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ¢ù«≤J 30h ,»YƒdGh

 ,IOôØe 21 áKÓãdG äÉjƒà``°ùŸG »∏Y á«WGô≤ÁódG ó© oH ¢ù«≤J »àdG äGOôØŸG OóY ¿ƒ``µj

 ,IOôØe 19 áKÓãdG äÉjƒà``°ùŸG »∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG ó``© oH ¢ù«≤J »àdG äGOô``ØŸG Oó``Yh

 31 áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG »∏Y (¬«≤``°ûH) ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H ¢ù«≤J »àdG äGOôØŸG OóYh

 15 áKÓãdG äÉjƒà``°ùŸG »∏Y á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ó© oH ¢ù«≤J »àdG äGOôØŸG OóYh ,IOôØe

.IOôØe

 

:¿É«Ñà°S’G »∏Y áLQódG

øe QÉ«àNG á∏Ä°SCG πµ``°T ‘ ¬JGOôØe â©°Vh :»YƒdGh áaô©ŸG …ƒà``°ùŸ áÑ``°ùædÉH -

,í«ë``°U §≤a ÉgóMCG äGQÉ«àNG á©HQCG É¡©Ñàj áeó≤e øe IOôØŸG ¿ƒµàJ å«ëH Oó``©àe

ƒg √QÉ«àNG ¿Éc GPEG (1) IóMGh áLQO ÖdÉ£dG »£©j ¿É«Ñà``°S’G øe …ƒà``°ùŸG Gòg ‘h

.í«ë°U ÒZ √QÉ«àNG ¿Éc GPEG (0) ôØ°U »£©jh ,í«ë°üdG

¢SÉ«≤e ‘ …ƒà°ùŸG Gòg äGQÉÑY â©``°Vh :äÉgÉŒ’Gh º«≤dG …ƒà``°ùŸ áÑ``°ùædÉH -

GPEG (3) áLQódG ÖdÉ£dG »``£©j å«ëH ,"≥aGhCG ’" ‹EG "OOÎe" ‹EG "≥``aGhCG" øe êQó``àjw
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Ò``°ûJ ¬àHÉLEG âfÉc GPEG (1) áLQódGh ,√ÉŒ’G hCG áª«≤dG OƒLh ‹EG Ò``°ûJ ¬àHÉLEG âfÉc

.OOÎe »g ¬àHÉLEG âfÉc GPEG (2) áLQódGh ,√ÉŒ’G hCG áª«≤dG ÜÉ«Z ‹EG

¢SÉ«≤e ‘ …ƒà°ùŸG Gòg äGQÉÑY â©°Vh :äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG …ƒà°ùŸ áÑ``°ùædÉH -

âfÉc GPEG (3) á``LQódG ÖdÉ£dG »£©jh ,"kGQOÉ``f" ‹EG " kÉfÉ«MCG" ¤EG " kÉ``ÑdÉZ" øe êQó``àj

¬àHÉLEG â``fÉc GPEG (2) áLQódGh ,äÉ``°SQÉªŸG hCG ñÉ``æŸG ´ƒf Oƒ``Lh ‹EG Ò``°ûJ ¬``àHÉLEG

âfÉc GPEG (1) áLQódGh (É``fÉ«MCG) äÉ``°SQÉªŸG hCG ñÉæŸG øe ´ƒædG Gòg OƒLh ‹EG Ò``°ûJ

.äÉ°SQÉªŸG hCG ñÉæŸG øe ´ƒædG Gòg ÜÉ«Z ‹EG Ò°ûJ ¬àHÉLEG

∞dDƒŸG óªY ¢SÉ«≤dG äÉjƒà°ùe øe ådÉãdGh ÊÉãdG Újƒà°ùŸG ‘ ¬fCÉH º∏©dG ™e -

äÉgÉŒ’ ábOÉ°U IQƒ``°U ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh ,á«Ñ∏``°ùdG äGQÉÑ©dG ¢†©H Úª``°†J ¤EG

óYG Ée ¢SÉ«b ‘ ¿É«Ñà``°S’G ¥ó``°U ióe øe ≥≤ëàdGh ,ÖfÉL øe ÜÓ£dG äÉ``°SQÉ‡h

.äÉfÉ«ÑdG ≠jôØJ óæY »YhQ Ée ƒgh ,ôNBG ÖfÉL øe ¬°SÉ«≤d

á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG Ö«dÉ°SCG :kÉ©HGQ

 äGOôØª∏d äÉLQO AÉ£YEÉH ∂dPh ¿É«Ñà°S’G »∏Y áæ«©dG äÉHÉéà``°SG ≠jôØJ ó©H  

øe ‹B’G Ö°SÉ◊G ≥jôW øY É«FÉ°üMEG äÉfÉ«ÑdG á÷É©e â“ ,≥HÉ°ùdG ¢ü«°üîà∏d É≤ah

 ,á«fóŸG á«HÎdG ‘ á``«∏µdG áæ«©dG …ƒà``°ùe »∏Y ±ƒbƒ∏d ∂dPh , SPSS èeÉfôH ∫Ó``N

…ód êôîªc á«fóŸG á«HÎdG ≥≤– »∏Y á¶aÉëŸGh ´ƒædG ÒKCÉJ »∏Y ±ô©àdG πLCG øeh

Ö``°ùædGh äÉ£``°SƒàŸG ÖfÉL ‹EG ,»FÉæãdG øjÉÑàdG π«∏– Üƒ∏``°SCG ΩGóîà``°SG ” ÜÓ£dG

èeÉfÈdG Gò``g É¡H Ωƒ≤j »``àdGh áeRÓdG á«FÉ``°üME’G Ö«dÉ``°SC’G ø``e É``gÒZh á``jƒÄŸG

.»FÉ°üME’G

ÉgÒ°ùØJh á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf :ÊÉãdG º°ù≤dG

»∏Y á©HQC’G É``gOÉ©HCÉH á``«fóŸG á«HÎdG …ƒà``°ùe : k’hCG ¢``Vô©f ±ƒ``°S »∏j É``ª«ah

á«HÎdG ‘ á«YôØdG äÉæ«©dG ÚH ¥hôØ∏d :kÉ«fÉKh ,á«∏µdG áæ«©dG …ód áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG

á«HÎdG äÉLôîŸ k’ÉªLEG ¢Vô©æ°S ájÉ¡ædG ≈ah ,ÜÓ£dG …ód êôîªch ™bGƒc á«fóŸG

.áØ∏àîŸG á«HôŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ É¡©bGhh …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞°üdG ÜÓW iód á«fóŸG

á«∏µdG áæ«©dG …ód á«fóŸG á«HÎdG …ƒà°ùe : k’hCG

 á«fóŸG á«HÎdG OÉ``©HCG øe πc »``∏Y åëÑdG áæ«Y äÉHÉéà``°SG ó``°UQ ∫ÓN ø``e  

.á«∏µdG áæ«©dG …ƒà°ùe ∫hÉæJ ” ,áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG »∏Y á©HQC’Gw
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»YƒdGh áaô©ŸG …ƒà°ùe »∏Y (CG)

á«WGô≤ÁódG -1

áaô©ŸG …ƒà``°ùe ‘ á«WGô≤ÁódG ó©H »∏Y á``æ«©dG …ƒà``°ùe (3) ºbQ ∫hóL í``°Vƒj

»YƒdGh

(3) ºbQ ∫hóL

á«WGô≤ÁódG ó©H »∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG …ƒà°ùe 

»YƒdGh áaô©ŸG …ƒà°ùe ‘

áÄWÉN áHÉ``LEG áë«ë°U áHÉ``LEG

äGOôØŸG ΩÉbQCG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG Oó©dG ájƒÄŸG áÑ°ùædG Oó©dG

43^1 232 56^9 306 1

29^2 157 70^8 381 6

37^0 199 63^0 339 11

45^0 242 55^0 296 16

33^1 178 66^9 360 21

33^8 182 66^2 356 24

72^5 390 27^5 148 26

41^9 1580 58^1 2186 ´ƒªéŸG

GhQÉàNG øjòdG ÜÓ£dG áÑ``°ùf ¿CG ¤EG (3) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë``°VƒŸG äÉfÉ«ÑdG Ò``°ûJ

øe »YƒdGh áaô©ŸG iƒà``°ùe ‘ á«WGô≤ÁódG ó© oH äGOôØe πc ≈∏Y áë«ë``°üdG áHÉLE’G

áHÉLE’G ≈∏Y ±ô©àdG ‘ Gƒ∏``°ûa %41^9 πHÉ≤e ‘ %58^1 â¨∏H á«∏µdG áæ«©dG ‹ÉªLEG

.áë«ë°üdG

á«``°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸÉH ÜÓ``£dG »``Yhh áaô©e äÉjƒà``°ùe Ö«JôJ ø``µÁh

IOÉ«``°ùdG Ωƒ¡Øe AÉL :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ó©ÑdG Gòg èFÉàf ‘ AÉL ÉŸ kÉ≤ah á«WGô≤Áó∏d

Ωƒ¡ØŸG Gòg á«°SÉ°SCG ¤EG ∂dP ´ÉLQEG øµÁh ,¨(%70^8 -6) ¤hC’G áÑJôŸG ‘ á«Ñ©°ûdG

‘h ,Ú∏ã‡ ∫ÓN øe ¬``°ùØæd Ö©``°ûdG ºµM É¡fCÉH IÒNC’G √òg ±ô©J PEG ,á«WGô≤Áó∏d

RhôH Oƒ©j ÉÃQh ,(%66^9-21) ÚæWGƒŸG ÚH IGhÉ``°ùŸG Ωƒ¡Øe AÉL á«fÉãdG áÑJôŸGw
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,IGhÉ°ùŸG ΩóYh á«Hƒ°ùëŸG øY ºæJ äÉ°SQÉ‡ øe ™ªàéŸG ‘ ™«°ûj Ée ¤EG Ωƒ¡ØŸG Gòg

¤EG ¿ƒ∏«Á ø``jòdG á∏MôŸG √òg ÜÉÑ``°T ÚH Ωƒ¡ØŸG Gòg ¢TÉ©àfG ≈``∏Y óYÉ``°S Ée ƒ``gh

π©dh ,(%66^2-24) ÒÑ©àdGh …CGô``dG ájôM Ωƒ¡Øe AÉL áãdÉãdG áÑJôŸG ‘h ,á``«dÉãŸG

,á«eÓYE’G ádB’G ÉgQƒ``°üJ Éªc ájöüŸG á«WGô≤Áó∏d Ωƒ¡ØŸG Gòg á«``°SÉ°SC’ Oƒ©j ∂dP

Gò¡H »YƒdG iƒà``°ùe ¿CÉH kÉª∏Y ,(%63-11) á«Hõ◊G á``jOó©àdG Ωƒ¡Øe AÉL ∂``dP ó``©Hh

ÖÑ°ùdG ™Lôj ÉÃQh ,
(5)

á≤HÉ°ùdG äÉ``°SGQódG Aƒ``°V ‘ ™bƒàe ƒg É‡ ≈∏YCG AÉL Ωƒ¡ØŸG

¿É«Ñà``°S’G IOôØe ádƒ¡``°S ¤EG ™bƒàe ƒg ÉªY Ωƒ¡ØŸG Gò¡H »YƒdG iƒà``°ùe ´ÉØJQG ‘

hCG IOƒLƒŸG ÜGõMC’G AÉª``°SCG hCG á«Hõ◊G ájOó©àdG äGQÈe øY kÓãe ∫CÉ``°ùJ º∏a ,‹É◊G

´ÉØJQG ‘ ÖÑ°ùdG π©dh ,(%56^9-1) ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S Ωƒ¡Øe AÉL ∂dP ó©Hh ,É¡›GôH

ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ äÉHÉ£N ‘ Ωƒ¡ØŸG Gòg OOôJ ¤EG Oƒ©j Ωƒ¡ØŸG Gò¡H »YƒdG iƒà°ùe

-16) ÜÉîàf’ÉH á``«Ñ∏ZCÓd º``µ◊G CGóÑÃ »YƒdG AÉ``L ∂dP ó©H º``K ,á``«eÓYE’G á``dB’Gh

ådÉãdG ⁄É©dG ‘ á``«WGô≤ÁódG ¿C’ kGô``¶f kÉ©bƒàe ø``µj ⁄ Ωƒ¡ØŸG Gò``g ô``NCÉJh ,(%55

äÉjƒà``°ùe ¢VÉØîfG ´ÉLQEG øµÁh ,á«HÉîàf’G á``°SQÉªŸG ¤EG É¡dGõàNG ºàj Ée IOÉ``Y

øe ¿CG »æ©Ã ,äÉHÉîàf’G èFÉàf ‘ á``≤ãdG ΩóY øe ™«``°ûj Ée ¤EG Ωƒ¡ØŸG Gò¡H »YƒdG

kGóªY ÉgQÉàNG ¿ƒ``µj ób øe áë«ë``°üdG áHÉLE’G QÉ«àNG ‘ Gƒ∏``°ûa øjòdG ÜÓ£dG Ú``H

øe ájôî°ùdG øe ´ƒf øY È©j ób Ée ƒgh ,Ωƒ¡ØŸG Gòg á«bGó°üe ‘ ¬cƒµ°T øY kGÒÑ©J

AÉL IÒNC’G áÑJôŸG ‘h - á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG èFÉàf Ò°ùØJ óæY í°Vƒæ°S Éªc – ™bGƒdG

»YƒdG …ƒà``°ùe ‘ ÒÑµdG ¢VÉØîf’Gh ,(%27^5-26) äÉ£∏``°ùdG ÚH π``°üØdG Ωƒ¡Øe

äÉfƒµe øe ¿ƒµŸG Gòg ÜÉ«Z ™e kÉ«``°TÉªàe »JCÉj - ¬«≤HÉ``°ùH áfQÉ≤e – Ωƒ¡ØŸG Gò¡H

.kÉ«eÓYEG Ωƒ¡ØŸG Gòg πgÉŒ øY kÉ°VƒY ,ΩÉ©dG ∫hÉæàdG øY á«WGô≤ÁódG

GhQÉàNG ø``e áÑ``°ùf âbÉa áë«ë``°üdG áHÉLE’G GhQÉàNG øe áÑ``°ùf ¿CG ó``‚ k’É``ªLEGh

á«ÑdÉZ ¿EG ∫ƒ``≤f ¿CÉc ,Ée óM ¤EG á«``°Vôe áé«àædG √òg ¿ƒµJ ó``bh ,áÄWÉÿG á``HÉLE’G

π¶J øµdh ,á``«WGô≤ÁódÉH Ú©ØJôe »``Yhh áaô©Ã ¿ƒ©àªàj á``eÉ©dG ájƒfÉãdG ÜÓ``W

¿CG É¡ªgCG ø``e π©d ,QƒeC’G ø``e kGOóY QÉÑàY’G ‘ Éæ©``°Vh Ée GPEG á``≤∏≤e á``é«àædG √ò``g

‘ öüe áÄ``°TÉf áÑîf …CG ,…ƒfÉãdG å``dÉãdG ∞``°üdG ÜÓW øe á«dÉ◊G á``°SGQódG á``æ«Y

A’Dƒg ¿CGh ,ó©H É``ª«a kÉjôµah kÉ«aÉ≤K …öüŸG ™ªàéŸG á``Ñîfh …ôª©dG iƒà``°ùŸG Gòg

,öüe ‘ ≈bQC’G ‘É``≤ãdG ΩÉ©dG º«∏©àdG ƒ``gh ,…ƒfÉãdG º``«∏©àdG …OÉJôe ø``e ÜÓ``£dG

∂``°Th ≈∏Y öüe ÜÉÑ``°T øe ∞``°üædG øe ÜÎ≤J IÒÑc áÑ``°ùf ¿CG k’ÉªLEG »æ©j Ée ƒgh

º«∏©àdG ¤EG ∫É``≤àf’Gh - ‘É≤ãdGh ∑Î``°ûŸGh ΩÉ©dG - …ƒ``fÉãdG º«∏©àdG ø``e AÉ``¡àf’Gw
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º«gÉØŸÉH »``Yhh áaô©e º¡jód ¢``ù«dh »ÁOÉcC’G »``°ü°üîàdG »``ÁOÉcC’G »``©eÉ÷G

iƒà°ùe ¢VÉØîfG ¿CG øe »JCÉJ áé«àædG √òg IQƒ£Nh ,á«WGô≤Áó∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh

∂°T ¿hO ¢ùµ©æj ±ƒ``°S á«WGô≤Áó∏d á«``°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸÉH »YƒdGh áaô©ŸG

º¡ª«b ≈∏Yh ,ó©H Éª«a ÜÓ£dG A’Dƒ¡d á©bƒàŸG á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG äÉjƒà``°ùe ≈∏Y

.á«WGô≤ÁódG ƒëf º¡JÉgÉŒGh

ÊóŸG ™ªàéŸG (2)

iƒà``°ùe ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG ó©H ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG iƒà``°ùe (4) ºbQ ∫hóL í``°Vƒj

:»YƒdGh áaô©ŸG

(4) ∫hóL

ÊóŸG ™ªàéŸG ó©H ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG iƒà°ùe

»YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe ‘

áë«ë°üdG áHÉLE’G GhQÉàNG øe áÑ°ùf ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG í°VƒJ

πHÉ≤e ‘ %46^2 â¨∏H á«∏µdG áæ«©dG ‹ÉªLEG øe ÊóŸG ™ªàéŸG ó© oH äGOôØe πc ≈∏Y

.áë«ë°üdG áHÉLE’G ≈∏Y ±ô©àdG ‘ Gƒ∏°ûa áæ«©dG øe %53^8

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸÉH á«∏µdG áæ«©dG »Yhh áaô©e äÉjƒà°ùe Ö«JôJ øµÁh

áÑJôŸG ‘ á«Ñ``°SÉëŸG Ωƒ¡Øe AÉL :»∏j Éªc ó©ÑdG Gò``g èFÉàæd kÉ≤ah Êó``ŸG ™``ªàéª∏d

áÄWÉN áHÉ``LEG áë«ë°U áHÉ``LEG
ΩÉbQCG 

äGOôØŸG
ájƒÄŸG áÑ°ùædG Oó©dG ájƒÄŸG áÑ°ùædG Oó©dG

45^9 247 54^1 291 2

64^9 349 35^1 189 7

39^2 211 60^8 327 12

64^5 347 35^5 191 17

52^0 280 48^0 258 22

56^3 303 43^7 235 25

53^8 1737 46^2 1491 ´ƒªéŸG
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-2) ìƒ``°VƒdGh á«aÉØ``°ûdG Ωƒ¡Øe AÉ``L á``«fÉãdG á``ÑJôŸG ‘h ,(%60^8-12) ¤hC’G

ÜÉ«Z ºZQ – Ú``eƒ¡ØŸG øjò¡H »``YƒdG iƒà``°ùe ´ÉØJQG ‘ ÖÑ``°ùdG π``©dh ,(%54^1

á∏MôŸG √òg ÜÓW ´hõæd ™Lôj - ÊÉãdG π°üØdG ‘ Éæ°VôY Éªc ÊóŸG ™ªàéŸG áaÉ≤K

≈YƒdG AÉL ºK ,ÉæJÉ©ªà› ‘ ÇOÉÑŸG √ò¡H òNC’G ‘ º¡àÑZQh ,á«dÉãŸG ¤EG á``jôª©dG

iƒà``°ùe ´ÉLQEG øµÁh ,(%48-22) áãdÉãdG á``ÑJôŸG ‘ ICGôŸG ó``°V õ««ªàdG ∫Éµ``°TCÉH

≈∏YCG ø¡JÉ£``°Sƒàe âfÉc »JÓdG çÉfE’G ¤EG Ωƒ¡ØŸG Gòg ≈∏Y kÉ«Ñ``°ùf ™ØJôŸG á``HÉLE’G

øjÉÑàdG π«∏– øe í°†JG Éªc πµc ¿É«Ñà°S’Gh »YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe ‘ QƒcòdG øe

ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCÉH çÉfE’G »Yh ´ÉØJQG ¿CG ≈æ©Ã ,çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ¥hôØ∏d »FÉæãdG

ó©Hh ,á«∏µdG áæ«©dG iód Ωƒ¡ØŸG Gòg øY áHÉLE’G §``°Sƒàe ´ÉØJQG ‘ ÖÑ``°ùdG ƒg ICGôŸG

Gò¡H »YƒdG §°Sƒàe Èà©jh ,(43^7-25) øjódG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdÉH ≈YƒdG »JCÉj ∂dP

∂dP ó©Hh ,á«æWƒdG IóMƒdG ádCÉ°ùe ≈∏Y á«eÓYE’G ádB’G õ«côJ Aƒ°V ‘ kÉ°†Øîæe CGóÑŸG

´ÉLQEG øµÁh ,(%35^5-17) É``¡æe ¢Vô¨dGh á«∏gC’G äÉ``ª¶æŸGh äÉ«©ª÷G Ωƒ``¡Øe

äÉª¶æŸGh äÉ«©ª÷Gh ÊóŸG ™ªàéŸG »eƒ¡Øe ÜÉ«Z ¤EG ¬H »YƒdG …ƒà°ùe ¢VÉØîfG

áÑJôŸG ‘h ,Éª¡d á«eÓYE’G ádB’G á÷É©e ¢VÉØîfGh ,á°SQÉªŸG iƒà``°ùe ≈∏Y á«∏gC’G

Ò``°ùØJ øµÁh ,(%35^1-7) ÊóŸG ™``ªàéŸG äÉª¶æe á«dÓ≤à``°SG CGóÑe AÉL IÒ``NC’G

áaÉ≤ãdG ∞©``°V ¤EG IÒNC’G áÑJôŸG ‘ ¬Ä«›h CGó``ÑŸG Gò¡H »YƒdG iƒà``°ùe ¢``VÉØîfG

á«dÓ≤à``°SG âfÉcCG AGƒ``°S ,ádhódG πHÉ≤e ‘ á«dÓ≤à``°S’G Ωƒ¡Øe ÜÉ«Zh k’ÉªLEG á«fóŸG

äÉ``°ù°SDƒŸGh IöSC’G πHÉ≤e ‘ OôØdG á«dÓ≤à``°SG ÜÉ«Z ≈àMh πH ,™``ªàéŸG hCG OGô``aC’G

.ádhódG §≤a ¢ù«dh ™ªàéŸGh

Gƒ∏``°ûa øe áÑ``°ùf øY π≤J áë«ë``°üdG áHÉLE’G GhQÉàNG øe áÑ``°ùf ¿CG ó``‚ k’É``ªLEGh

kÉKÉfEGh kGQƒcP áeÉ©dG ájƒfÉãdG ÜÓ``W »Yh ¢VÉØîfG »æ©j Ée ƒgh ,É``¡«∏Y ±ô``©àdG ‘

∞©°V AGQh ÖÑ°ùdG ´ÉLQEG øµÁh ,á«°SÉ°SC’G ¬ª«gÉØeh ¬FOÉÑÃ ÊóŸG ™ªàéŸG Ωƒ¡ØÃ

¤EG …ôª©dG iƒà°ùŸG Gòg ‘ öüe ÜÓW IƒØ°üH º¡Ø°Uh øµÁ øe ÚH á«fóŸG áaÉ≤ãdG

√ò¡d á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG á÷É©e ¢VÉØîfG ∂dòch ,áaÉ≤ãdG √ò¡d ègÉæŸG ∫hÉæJ Ωó``Y

Úªà¡ŸGh Ú°üàîŸG ≈∏Y É¡à÷É©e QÉ``°üàbGh ,É¡FOÉÑeh É¡ª«gÉØÃ á«fóŸG áaÉ≤ãdG

ÜÉÑ``°ûdG á«ÑdÉZ …CG ,áæ«©dG á«ÑdÉZ ¿CG »``g áé«àædG √ò``g ‘ IQƒ£ÿG ø``ªµe ¿EG .§``≤a

™ªàéŸG ádƒ≤Ã kÉ``«aô©e É¡eÉŸEG ΩóY ≈``∏Y kAÉæH ,ájôª©dG á``∏MôŸG √òg ‘ …ö``üŸG

‘ ácQÉ°ûŸG øY ºé– ±ƒ°S ¬à«ªgCGh √QGhOCGh ¬JÉ°ù°SDƒeh ¬FOÉÑeh ¬ª«gÉØeh ÊóŸG

,ádƒÄ°ùe ÒZh á«YGh ÒZ ácQÉ°ûe ‘ •ôîæJ hCG á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh á«fóŸG äÉª¶æŸGw
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∞«XƒJ IQhöV RÈJ èFÉàædG √òg ¿EG .ácQÉ``°ûŸG ΩóY øe kGô£N ÌcCG ¿ƒµj ób Ée ƒgh

.á«fóŸG áaÉ≤ãdG ‘ ¢ü≤ædG Gòg øY ¢†jƒ©à∏d á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

:ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG -3

ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸG ó©H ≈∏Y á«∏µdG á``æ«©dG äÉHÉéà``°SG iƒà``°ùe (5) ∫hó÷G í``°Vƒj

.»YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe ‘ (áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh äÉ«dBG) ¬«≤°ûH

(5) ºbQ ∫hóL

ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG iƒà°ùe 

»YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe ‘

áÄWÉN áHÉ``LEG áë«ë°U áHÉ``LEG

ΩÉbQCG 

äGOôØŸGájƒÄŸG áÑ°ùædG Oó©dG ájƒÄŸG áÑ°ùædG Oó©dG

ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh äÉ«dBG

62^3 335 37^7 203 3

45^2 343 54^8 295 8

46^3 249 53^7 289 13

61^0 328 39^0 210 18

54^5 293 45^5 245 23

53^8 1548 46^2 1424 ´ƒªéŸG

áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùe

30^1 162 69^9 376 4

62^1 334 37^9 204 9

35^1 189 64^9 349 14

21^9 118 78^1 420 19

37^3 883 62^7 1349 ´ƒªéŸGw
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‘ Gƒë‚ øjòdG ÜÓ£dG áÑ``°ùf ¿CG ¤EG (5) ºbQ ∫hó÷G ‘ IOQGƒ``dG äÉfÉ«ÑdG Ò``°ûJ

ó©H øe ∫hC’G Aõ``÷G) ºµ◊G äÉ``°ù°SDƒeh äÉ«dBG ≈∏Y áë«ë``°üdG áHÉLE’G ≈∏Y ±ô``©àdG

±ô©àdG ‘ Gƒ∏°ûa %53^8 πHÉ≤e ‘ %46^2 â¨∏H á«∏µdG áæ«©dG øe (ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG

.É¡«∏Y

äÉ«dBÉH á``°UÉÿG ÇOÉ``ÑŸGh º``«gÉØŸÉH ÜÓ``£dG »Yh äÉjƒà``°ùe Ö``«JôJ ø``µÁh

»YƒdG AÉL :‹É``àdG ƒëædG ≈``∏Y ≥HÉ``°ùdG ∫hó÷G ‘ AÉL ÉŸ kÉ``≤ah º``µ◊G äÉ``°ù°SDƒeh

¢†©H Ú«©J ‘ ≥◊G á``jQƒ¡ª÷G ¢ù«Fôd »£©j …òdG …Qƒà``°SódG CGóÑŸG AGQh ÖÑ``°ùdÉH

ƒg ∂dP ‘ ÖÑ``°ùdG π©dh ,¤hC’G áÑJôŸG ‘ (%54^8-8) á«©jöûàdG á£∏``°ùdG AÉ``°†YCG

É¡ë«àj »àdG äÉ«MÓ``°üdÉH »YƒdG ¬«∏j ,∫GDƒ``°ùdG ‘ iôNC’G äÉàà``°ûŸG ó«æØJ ádƒ¡``°S

¬d Ωó≤àŸG õcôŸG Gòg ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôj ÉÃQh ,(%53^7-13) Ö©°ûdG ¢ù∏éŸ Qƒà``°SódG

ÉgÈà©j »àdG) ¿ƒjõØ«∏àdG ≈∏Y iQƒ°ûdGh Ö©°ûdG »``°ù∏› äÉ``°ù∏÷ ÜÓ£dG á©HÉàe ¤EG

,(áæWGƒŸG ó``©H øe ÊÉãdG Aõ``÷G ‘ í``°†à«°S Éªc áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe ø``e ÜÓ``£dG

,(%45^5-23) ™jöûàdG øY ádƒÄ``°ùŸG á``°ù°SDƒŸÉH áaô©ŸG äAÉL áãdÉãdG áÑJôŸG ‘h

¬dÉªYCGh Ö©``°ûdG ¢ù∏› ¬H ≈¶ëj …òdG ÒÑµdG ΩÉ``ªàgÓd kGô¶f á``°†Øîæe áfÉµe ≈``gh

ÚH ÜÓ£dG iód óFÉ``°ùdG §∏ÿG ¤EG ¢VÉØîf’G Gòg ´ÉLQEG øµÁh ,kÉ``«eÓYEG ¬JÉ``°ù∏Lh

π°üØdGh ™jöûàdG »àØ«Xh ìƒ°Vh ΩóYh ,ÖfÉL øe á«FÉ``°†≤dGh á«©jöûàdG Úà£∏``°ùdG

ºµ◊G ΩÉ¶æH á``aô©ŸG äAÉL á©HGôdG áÑJôŸG ‘h ,á``æ«©dG ÜÓW ió``d äÉ``YRÉæŸG ‘

øY äÉeƒ∏©ŸG √òg ÜÉ«Z ¤EG ¬YÉLQEG øµÁ Ée ƒgh ,(%39-18) öüe ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG

ºµ◊G ΩÉ¶f ∞«æ°üJ áHƒ©°U ¤EG áaÉ°VEG ,É¡H á«eÓYE’G á°ù°SDƒŸG ΩÉªàgG ΩóYh ègÉæŸG

,(%37^7-3) á«FÉ``°†≤dG á£∏``°ùdG áØ«XƒH »YƒdG AÉL IÒNC’G áÑJôŸG ‘h ,ö``üe ‘

iód Éª¡«àØ«Xhh á«FÉ``°†≤dGh á«©jöûàdG Úà£∏``°ùdG ÚH §∏ÿG ¤EG √OQ øµÁ Ée ƒ``gh

.ÜÓ£dG

¢VÉØîfG ¤EG ¬``YÉLQEG ø``µª«a Aõ÷G Gò``g ‘ ÜÓ£dG äÉ£``°Sƒàe ¢``VÉØîfG É``eCGh

™ªàéŸGh ÜÓ£dG ™ªà› iƒà``°ùe ≈∏Y á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG äÉjƒà``°ùe

ÖfÉL øe ¬d áéàæeh ÖfÉL øe »YƒdG øY áŒÉf ¿ƒµJ ácQÉ°ûŸG ¿EG å«M ,πµc ΩÉ©dG

áaÉ``°VEG ,É¡∏ªY äÉ«dBGh É¡àØ«XƒH »YƒdG ójõj äÉ``°ù°SDƒŸÉH ∑ÉµàM’G ¿CG ≈æ©Ã ,ô``NBG

π«∏ëàH âeÉb »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe í°†JG Éªc É¡d ègÉæŸG ∫hÉæJ ¢VÉØîfG ¤EG

á°SGQódG ´ƒ``°Vƒe øe á∏``°üdG áÑjôbh á∏KÉ‡ äÉYƒ``°Vƒe øY kÉãëH ègÉæŸG ¿ƒª``°†e
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ÜÓ£dG áÑ``°ùf âfÉc ó≤a (áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe) ó©ÑdG øe ÊÉ``ãdG Aõé∏d áÑ``°ùædÉHh

%62^7 á«∏µdG á``æ«©dG ‹ÉªLEG øe áë«ë``°üdG áHÉLE’G ≈∏Y ±ô©àdG ‘ Gƒ``ë‚ ø``jòdG

äÉjƒà``°ùe äAÉL óbh .áë«ë``°üdG áHÉLE’G ≈∏Y ±ô©àdG ‘ Gƒ∏``°ûa %37^3 πHÉ≤e ‘

äAÉL :»∏j Éªc á``dÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H øe Aõ``÷G Gòg ÇOÉÑeh º«gÉØÃ ÜÓ``£dG »``Yh

(%78^1-19) ¤hC’G áÑJôŸG ‘ áeÉ©dG äÉ``°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdG øY øWGƒŸG á«dƒÄ``°ùe

ÒKCÉàdÉH ΩÉªàg’Gh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG á©HÉàe øY øWGƒŸG á«dƒÄ``°ùe É¡«∏J

‘h ,(%64^9-14) âjƒ``°üàdG á``°SQÉ‡ ø``Y ¬à«dƒÄ``°ùe É``¡«∏J (%69^9-4) É``¡«a

ÈY á«©jöûàdG á``°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG á©HÉàe øY øWGƒŸG á«dƒÄ``°ùe äAÉL IÒNC’G áÑJôŸG

øY øWGƒŸG á«dƒÄ``°ùe ¿CG èFÉàædG √ò``g ≈∏Y ßMÓŸG ø``eh .(%37^9-9) ¿ƒ``jõØ«∏àdG

á«HÉîàf’G ácQÉ°ûŸG ¿CG øY ∫É≤j Ée ºZQ áeó≤àe áÑJôe ‘ äCÉJ ⁄ âjƒ°üàdG á°SQÉ‡

áfÉµŸG √ògh ,á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸGh á«WGô≤ÁódG ∫Éµ``°TCG RôHCG »g ådÉãdG ⁄É``©dG ‘

áæ«©dG ÜÓ``W øe á``∏«∏≤dÉH â``°ù«d áÑ``°ùf ¿CG »``æ©J á``«HÉîàf’G ácQÉ``°ûŸÉH ΩGõ``àdÓd

¿ƒ≤ãj ’ hCG á``æWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe ºgCG ø``e âjƒ``°üàdG á``°SQÉ‡ ¿CG ¿ƒ``©j ’ (%35^1)

ácQÉ°ûŸG äÉjƒà``°ùe ≈∏Y kÉÑ∏``°S ¢ùµ©æ«``°S Ée ƒgh ,á«HÉîàf’G á«∏ª©dG á«bGó``°üe ‘

äÉ«dƒÄ``°ùÃ ≈YƒdG äÉjƒà``°ùe ´ÉØJQG ¿CG ≈∏Y .ÜÓ£dG A’Dƒ¡d á«∏Ñ≤à``°ùŸG á«``°SÉ«°ùdG

á¨d ÚH ¬HÉ``°ûàdG ¤EG ¬YÉLQEG øµÁ - iô``NC’G OÉ©HC’ÉH áfQÉ≤e - á``dÉ q©ØdG á``æWGƒŸG

É¡ØdCÉJ »àdG á«°SÉ«°ùdG äGQÉ©``°ûdG á¨dh äÉ«dƒÄ``°ùŸG √ò¡H ≈YƒdG ¢ù«≤J »àdG äGOôØŸG

.ÜÓ£dG ¿PCG

É¡jód äôaƒJ á«∏µdG áæ«©dG ø``e %53^5 ¿CG ó‚ k’ÉªLEG ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸG ó©H ø``Yh

ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh äÉ«dBG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,ádÉ q©ØdG áæWGƒª∏d ÚeRÓdG »YƒdGh áaô©ŸG

,»YƒdG ∂dPh áaô©ŸG √òg º¡jód ô``aƒàJ ’ %46^5 πHÉ≤e ‘ ,á``æWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe hCG

äÉ°ù°SDƒeh äÉ«dBÉH »YƒdGh áaô©ŸG §``°Sƒàe ¢VÉØîfG èFÉàædG √òg ≈∏Y ßMÓŸG øeh

¿Éc ÉÃQh ,(%62^7) áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùÃ ¢UÉÿG √Ò¶æH áfQÉ≤e (%46^2) º``µ◊G

∂dP Ò°ùØJ øµÁh ,πµc ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H ¢VÉØîfG ‘ ÖÑ``°ùdG ƒg ∫hC’G ¢VÉØîfG

,è¡æŸG á«dBG ÈY ±QÉ``©ŸG √ò¡d á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG á÷É©e ΩóY :É¡æe ÜÉÑ``°SCG Ió``©H

≈∏Y »YƒdG §°Sƒàe ´ÉØJQG ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,É¡d á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG á÷É©e ¢VÉØîfGh

äÉ«dƒÄ``°ùŸG √òg ≈∏Y á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG õ«côJ ¤EG ™Lôj ób ó©ÑdG øe ÊÉãdG Aõ``÷G

ÜÓ£dG »Yh §°Sƒàe ¿CG ó‚ πc ≈∏Yh .»``°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ∞∏N ÚæWGƒŸG ó``°ûM ±ó¡H

ÜÓ£dÉa ,kÉ``°†Øîæe π¶j ádÉ q©ØdG áæWGƒª∏d á«``°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸÉHw
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‘ ¿ÉæÄªW’G ΩóY å©Ñeh ,á``dÉ q©ØdG áæWGƒŸÉH ¬eóYh »YƒdG Ú``H ¿ƒª``°ù≤æj ¿hOÉµj

äÉ«``°SÉ°SCÉH É¡«Yh Ωó©d kGô¶f öüe ÜÉÑ``°ûd á∏ãªŸG áæ«©dG ∞``°üf ¿CG ƒg èFÉàædG √òg

‘ kÉ«fóeh kÉ«YÉªàLGh kÉ«°SÉ«°S áæWGƒŸG √òg iƒà°ùe ≈∏Y Gƒfƒµj ød ,ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG

ájó°übh ájöTÉÑe á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ÌcCG ≈∏Y IÒÑc á«dƒÄ°ùÃ ≈≤∏j Ée ƒgh ,πÑ≤à°ùŸG

.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ≈gh

á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG -4

‘ á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ó``©H ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG iƒà``°ùe (6) ºbQ ∫hó``÷G í``°Vƒj     

.»YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe

(6) ºbQ ∫hóL

 á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ó© oH ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG iƒà°ùe 

»YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe ‘

 

áë«ë°üdG áHÉLE’G GhQÉàNG øe áÑ°ùf ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG í°VƒJ

øe %55^3 â¨∏H á``«∏µdG áæ«©dG ‹ÉªLEG ø``e á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ó© oH äGOô``Øe πc ≈``∏Y

.áë«ë°üdG áHÉLE’G ≈∏Y ±ô©àdG ‘ Gƒ∏°ûa %44^7 πHÉ≤e ‘ á«∏µdG áæ«©dG

Üƒ©°ûdG ≥M CGóÑÃ »YƒdG ¿CG ó‚ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG èFÉàædG ¤EG ô¶ædÉHh

Ωƒ¡ØŸG hCG CGóÑŸG øY ÒÑc ¥QÉØH (%76-20) ¤hC’G áÑJôŸG ‘ AÉL ÉgÒ°üe ôjô≤J ‘

iƒà°ùe ´ÉØJQG ‘ ÖÑ°ùdG ƒg CGóÑŸG Gò¡H »YƒdG iƒà°ùe ´ÉØJQG ¿Éc ÉÃQh) ¬«∏j …òdG

CGóÑŸG Gò¡H »YƒdG iƒà°ùe ´ÉØJQG ‘ ÖÑ°ùdG ´ÉLQEG øµÁh ,(πµc ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H

áÄWÉN áHÉ``LEG áë«ë°U áHÉ``LEG
ΩÉbQCG 

äGOôØŸGájƒÄŸG áÑ°ùædG Oó©dG ájƒÄŸG áÑ°ùædG Oó©dG

58^0 312 42^0 262 5

43^1 323 56^9 306 10

53^7 289 46^3 249 15

24^0 129 76^0 409 20

44^7 962 55^3 1190 ´ƒªéŸG
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äÉj’ƒdG ¿Ó``YEGh á«fÉãdG á«æ«£``°ù∏ØdG á``°VÉØàf’G ™e ¿É«Ñà``°S’G ≥``«Ñ£J ø``eGõJ ¤EG

IOÉ«≤dG Ò«¨àd Iô¶àæŸG É¡HôMh ,á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG ∫GóÑà``°SG ‘ É¡àÑZQ øY IóëàŸG

»Hô©dG ¿CÉ°ûdG ‘ πNóàdG ∫Éµ``°TCG øe ÉgÒZh ,ÊGOƒ°ùdG ¿CÉ``°ûdG ‘ É¡∏NóJh ,á«bGô©dG

á°ù°SDƒŸG á÷É©e ƒgh ≥Ñ°S ÉÃ §ÑJôj ôNBG ÖÑ°S ∑Éægh ,¬dhO IOÉ«``°S øe ¢UÉ≤àf’Gh

èeGÈdG ¿CG ∞dDƒŸG iô``j ∂dòdh ,CGóÑŸG Gò¡d áØãµŸG (¿ƒjõØ«∏àdG á``°UÉîHh) á``«eÓYE’G

IôFGO"h "ôjôëàdG ¢``ù«FQ" πãe ‹hódG ™HÉ£dG äGP á``jQGƒ◊Gh á``«aÉ≤ãdG á``«fƒjõØ«∏àdG

âª¡°SCG á«YƒædG √òg øe èeGÈdG øe ÉgÒZh "ôªMC’G π¶dG" h "ådÉãdG …CGôdG"h QGƒ◊G

ΩÓYEÓd â∏©Lh ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«≤H ≈∏Y á«Ñ°ùf Iõ«e ¿ƒjõØ«∏à∏d â∏©Lh ÉgÒZ ¿hO

ΩÉ«b øe ±ó¡dÉH »``YƒdG AÉL á«fÉãdG áÑJôŸG ‘h ,á``«HôŸG §FÉ``°SƒdG á«≤H ≈∏Y Iõ``«e

iƒà``°ùŸ »Ñ``°ùædG ´ÉØJQ’G ´ÉLQEG øµÁh ,(%56^9-10) IóëàŸG ·C’G á``Ä«g πªYh

QhO ∫ƒM ΩÓYE’G πFÉ``°Sh ‘ ôFGódG ∫ó÷G ™e ¿É«Ñà``°S’G ≥«Ñ£J øeGõJ ¤EG ¬H ≈YƒdG

‘ ÉgQhOh É¡à∏¶e êQÉN ∫hó∏d á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG ‘ πNóàdG á«Yhöûeh IóëàŸG ·C’G

á«YöûdG ÒZ IóëàŸG äÉj’ƒdG ä’hÉh »``∏«FGöSE’G -»Hô©dG ´GöüdG ™e π``eÉ©àdG

»àdG ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh ,¿GOƒ°ùdGh É«Ñ«dh ¥Gô©dGh Ú£°ù∏a ‘ ºµ◊G º¶æH áMÉWE’G

‘ ∑ƒµ``°ûdG øe Òãc É¡£«ëj âJÉH »``àdG áª¶æŸG √òg ø``e ±ó¡dG ∫ƒM ∫ó``÷G Ò``ãJ

èeGÈdG ÈY á«°†≤dG √ò¡d ∞ãµŸG ÊƒjõØ«∏àdG ∫hÉæàdG ÖfÉL ¤EG ,¢SÉædG øe Òãc ô¶f

.á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdGh ájQGƒ◊G

äGOôØŸG ¢†©H ≈``∏Y áÄWÉÿG áHÉLE’G ¿CG ó``©ÑdG Gò``g ‘ á¶MÓŸÉH ô``jó÷G ø``eh

,ájôµa ádÉë``°Vh »Yh ΩóY øY ÅÑæJ É‡ ÌcCG óbÉf »ŸÉY »``°SÉ«°S »Yh øY ÅÑæJ ób

≈∏Y áë«ë``°U ÒZ áHÉLEG GhQÉàNG øjòdG ÜÓ``£dG øe IÒÑc áÑ``°ùf ¿CG ∞``dDƒŸG iô``j PEG

‘ πNóàdG) á``æ«©e áÄWÉN áHÉLE’ …ó``ª©dG º``gQÉ«àNÉH (%43^1) á≤HÉ``°ùdG IOô``ØŸG

™°Vƒ∏d ´PÓdG Égó≤fh IôjôŸG É¡àjôî``°S øY ø∏©J (AÉ°†YC’G ∫hó∏d á«∏NGódG ¿ƒÄ``°ûdG

AÉæKCG ‘ ágÉØ``°T ÜÓ£dG ¬æY ÈY Ée ƒgh ,¿É«Ñà``°S’G ≥«Ñ£J ™e øeGõJ …òdG »ŸÉ©dG

øjòdG ÜÓ£dG ¿CG ≈æ©Ã ,≈YƒdGh á``aô©ŸG ÚH ¥ôØdG ƒg Gòg π©dh ,¿É«Ñà``°S’G ≥«Ñ£J

É¡≤FÉKh ¬«∏Y â°üf Éªc IóëàŸG ·C’G QhóH áaô©e º¡jód áë«ë``°üdG áHÉLE’G GhQÉàNG

≈YƒdÉH º¡æY ¿hRÉàÁ áÄWÉÿG áHÉLE’G GhQÉàNG øjòdG ÜÓ£dG ¿CG ÚM ‘ ,á«°ù«°SCÉàdG

áª¶æŸG √òg ¬«dEG âdBG ÉŸ kÉ≤ah QhódG Gòg ‘ ∂«µ°ûàdGh ó≤ædG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡∏©éj …òdG

á≤aGƒe •öûH áaô©ŸG äAÉL áãdÉãdG áÑJôŸG ‘h .á``«µjôeC’G áæª«¡dG â– ´ƒbh ø``e

,(%46^3-15) ájQÉ°S íÑ°üJ ≈àM äGQGô≤dG ≈∏Y øeC’G ¢ù∏› ‘ ÚªFGódG AÉ``°†YC’Gw
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≥HÉ°ùdG ‹hódG ™°VƒdG ºZQ •öûdG Gò¡H ÜÓ£dG »Yh iƒà°ùe ¢VÉØîfG ‘ ÖÑ°ùdG π©dh

PEG ,Úà≤HÉ``°ùdG Úà«``°†≤dG ∫hÉæJ áaÉãc ¢ùØæH É¡d ájQGƒ◊G èeGÈdG á``÷É©e ΩóY ƒ``g

‘h ,kÉ©bGh kGôeCG √QÉ``ÑàYÉH ⁄É¶dG •öûdG Gòg ™e πeÉ©àdG øY ΩÓYE’G πFÉ``°Sh âª``°üJ

,(%42-5) øeC’G ¢ù∏› ‘ ¢VGÎY’G ≥M á≤«≤Mh iõ¨Ã »YƒdG AÉL á©HGôdG áÑJôŸG

¿É«Ñà``°S’G ≥«Ñ£J øeGõàH √Ò``°ùØJ øµÁ Ée ƒgh ,á©ØJôe A»``°T πc ºZQ áÑ``°ùf »gh

IQÉÑ©dG ≈∏Y áHÉLE’G ‘ í°†JG Éªc ÜÓ£dG ≈Yh ´ÉØJQGh ,≥HÉ``°ùdG ‹hódG ™``°VƒdG ™e

.á≤HÉ°ùdG

äÉjƒà°ùe ¿CG ó‚ »YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe ‘ πµc á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ó© oH ¤EG ô¶ædÉHh

¿ƒµJ OÉµJ (%55^3) á«ŸÉ©dG áæWGƒª∏d ájQhö†dG ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸÉH ÜÓ£dG »``Yh

º¡°ü≤æj ÜÓ£dG øe %44^7 ¿EG å«M ,áŸƒ©dGh ≥HÉ°ùdG ‹hódG ™°Vƒ∏d kGô¶f á°†Øîæe

øe áŸƒ©dG πX ‘ âJÉH »àdG á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ™e ÜhÉéà∏d º¡∏gDƒj …òdG »YƒdG Gòg

‘ πãªàj èFÉàædG √ò``g ‘ IQƒ£ÿG øªµeh ,Ú``æWGƒŸGh ∫hódG äÉ«``°Uƒ°üN ¢``üNCG

≈∏Y kAÉæH á«¡jóH ÉgÌcCGh á«aÓN ÉjÉ°†≤dG πbCG ∫ƒM …CGôdG ‘ ´ÉªLEG øjƒµJ áHƒ©``°U

ÜÓ£dÉa ,á«ŸÉ©dG áæWGƒª∏d á«``°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸÉH »YƒdG ‘ ´ÉªLE’G Ωó``Y

ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸÉH ¬eóYh »YƒdG ÚH ¿ƒª°ù≤æj ¿hOÉµj - ≥HÉ°ùdG ó©ÑdG ‘ Éªch -

.á«ŸÉ©dG áæWGƒª∏d á∏gDƒŸG

»YƒdG äÉfÉ«Ñà°S’ ¿ƒµj Ée ÜôbCG ¿É«Ñà°S’G äÉjƒà°ùe øe iƒà``°ùŸG Gòg ¿Éc GPEGh

»°SÉ«°ùdG »YƒdG èFÉàf ™e ∂dòH ≥ØàJ á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf ¿CG ôcòj Éªªa ,»``°SÉ«°ùdG

≠∏H å«M ,(1999) ÜÉ``£N Òª``°S É¡«dEG π``°UƒJ »àdG á``jƒfÉãdG á``°SQóŸG ÜÓ``W ió``d

á``°SGQódG √òg ídÉ``°üd §«``°ùÑdG ¥QÉØdG Gòg ‘ ÖÑ``°ùdG π©dh ,%59 »YƒdG Gòg §``°Sƒàe

¢ù«dh äÉàà°ûe á©HQCG ≈∏Y ‘ô©ŸG ¬ÑfÉL ‘ óªà©j PEG ,‹É◊G ¿É«Ñà°S’G áHƒ©°üd Oƒ©j

.á≤HÉ°ùdG á°SGQódG √òg πãe §≤a Úàà°ûe

øe ÜÓ£dG …ód Ée ´ÉLQEG øe èFÉàædG Ò``°ùØJ ‘ åMÉÑdG ¬«dEG ÖgP Ée ócDƒj É‡h

á«HÎdG §FÉ°Sh ÒKCÉJ ¤EG - ¬ª¶©e ‘ - á©HQC’G á«fóŸG á«HÎdG OÉ©HCÉH »Yhh áaô©e

äÉ°SGQódG ∂∏J - ¿ƒjõØ«∏àdG É¡°SCGQ ≈∏Yh - ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡ªgCG øeh ,á«°SQóŸG ÒZ

á«HÎdG §FÉ°SƒH áfQÉ≤e á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdG ‘ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG QhO ™LGôJ ócDƒJ »àdG

á``°SQóŸGh .(6)ÖàµdGh IöSC’Gh ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh ó©H IÒNC’G áÑJôŸG πàëàd iô``NC’G

,ÉgOƒLh ÖÑ``°Sh ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ªgCG ø``µj ⁄ ¿EG ,É``gQGhOCG ºgCG øe kGQhO π``ª¡J ∂``dòH

á«``°SÉ«°ùdG É¡dÉµ``°TCÉH ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d OGóYE’G ƒghw
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.á«ŸÉ©dGh á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y á«fóŸGh á«YÉªàL’Gh

Ú«fóŸG ≈YƒdGh áaô©ŸG äÉjƒà°ùŸ kÓ«°üØJh kÉ≤ªY ÌcCG Iô¶f ≈∏Y π°üëf ¿CG øµÁh

(7) ºbQ óYÉ°üdG ™ªéàŸG QGôµàdG ∫hóL ∫ÓN øe öüe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG ÜÓW iód

.≈YƒdGh áaô©ŸG …ƒà°ùe äGOôØe πc ≈∏Y ÜÓ£dG äÉHÉéà°SG ‹ÉªLE’

≈YƒdGh áaô©ŸG ‘ ÜÓ£dG äÉjƒà°ùe Éæª°ùb Ée GPEG ÉæfCG (7) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 12 …hÉ°ùJ hCG øe πbCG º¡JÉLQO âfÉc %33^8 ¿CG óéæ°S ,äÉÄa hCG íFGöT ¤EG Ú«fóŸG

 øe % 50 Gƒ¨∏Ñj ⁄ º¡fCG ∂dP ≈æ©eh ,(áLQO 26) iƒà``°ùŸG äÉLQO ‹ÉªLEG øe áLQO

…òdGh ∑Î°ûŸGh ΩÉ©dG - …ƒfÉãdG º«∏©àdG ∑ÎJ ±ƒ°S áëjöûdG √ògh iƒà°ùŸG äÉLQO

áaô©ŸG ¤EG ô``≤àØJ »gh - ádÉ q©ØdG á``«©ªàéŸG IÉ«◊Gh áæWGƒª∏d OGó``YE’G ¬eÉ¡e ø``e

™ªà›h »WGô≤ÁO ™ªà› ‘ ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒª∏d ÚeRÓdG »YƒdGh

kÉ«YÉªàLGh kÉ«°SÉ«°S á©bƒàŸG É¡àcQÉ°ûe ≈∏Y - ∂``°T ¿hO –ôKDƒj ±ƒ``°S Ée ƒgh ,Êóe

¢ùjôµJ ‘ √QhóH º¡°ù«°S Ée ƒgh ,á«ŸÉ©dGh á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y kÉ«fóeh

%43^2 ¿CG ¤EG ∂dòc ≥HÉ``°ùdG ∫hó÷G Ò``°ûjh .É¡dƒM ∫ó÷G ∫ÉW »àdG ácQÉ``°ûŸG áeRCG

 (iƒà``°ùŸG äÉLQO ´ƒª› øe áLQO 13) %50 øe óà“ º¡JÉLQO âfÉc ÜÓ£dG ø``e

 áæWGƒª∏d ó«L πµ``°ûH øjó©e Gƒ``°ù«d kÉ``°†jCG º¡fCG »æ©j Ée ƒgh ,(áLQO 17) %65^4 ¤EG

…hÉ``°ùJ hCG øe ÈcCG º¡JÉLQO âfÉc ÜÓ£dG øe §≤a %13 ¿CGh ,á≤HÉ``°ùdG É¡JÉØ``°UGƒÃ

øe %75 øe È``cCG º¡JÉLQO âfÉc ÜÓ``£dG ø``e §``≤a %10 ¿CGh ,(á``LQO 17) %65^4

IÉ«◊G ¤EG ¿ƒLôî«``°S §≤a IÒNC’G áëjöûdG √òg ÜÓW ¿CG ≈æ©Ã ,iƒà``°ùŸG äÉLQO

á«YGƒdG áæWGƒª∏d º¡∏gDƒj ÉÃ »ª«gÉØeh kÉ«aô©e É¡JGhOCÉH øjOhõe á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG

.º¡ŸÉYh º¡JÉ©ªà› ‘ IÉ«◊G ¬LhCG πc ‘ á£°ûædG ácQÉ°ûŸGh ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh
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(7) ºbQ ∫hóL

äÉHÉéà°SG ´ƒªéŸ óYÉ°üdG ™ªéàŸG QGôµàdG

≈YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe ó©H äGQÉÑY πc ≈∏Y ÜÓ£dG

á∏°üdG áÑjôb É¡∏©éj ≥HÉ``°ùdG ƒëædG ≈∏Y »YƒdGh áaô©ŸG iƒà``°ùe èFÉàf ¢VôY ¿EG

 áeƒµ◊Gh á«fóŸG á«HÎdG ‘ NAEP »ª«∏©àdG Ωó≤à∏d »eƒ≤dG º««≤àdG á°SGQO èFÉàf øe

ÜÓW øe %48h ,(»FGóàH’G) ™HGôdG ∞``°üdG ÜÓW øe %46 ¿CG äóLh »``àdG 
(7)

1998

ôNBG …ƒfÉãdG ™``HGôdG) öûY ÊÉãdG ∞``°üdG ÜÓW øe%39h ,(…OGóYE’G) ø``eÉãdG ∞``°üdG

 ‘ the basic level »``°SÉ°SC’G iƒà``°ùŸG ‘ ¿ƒ``©≤j ( á``jƒfÉãdG á``°SQóŸG ±ƒØ``°U

á«ªcGÎdG áÑ°ùædG ájƒÄŸG áÑ°ùædG QGôµàdG áLQódG 

0^2

0^6

2^4

4^5

5^4

9^3

14^7

22^7

33^8

45^4

56^5

69^9

77^1

87^0

91^6

95^0

98^1

99^6

99^8

100^0

0^2

0^4

1^9

2

0^9

3^9

5^4

8

11^2

11^5

11^2

13^4

7^2

9^9

4^6

3^3

3^2

1^5

0^2

0^2

1

2

10

11

5

21

29

43

60

62

60

72

39

53

25

18

17

8

1

1

3

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20 

21

22

23

100^0 100^0 ´ƒªéŸG
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±QÉ©ŸG øe »Fõ÷G ø``µªàdG øY iƒà``°ùŸG Gòg È©jh ,á«fóŸG á``«HÎdG ‘ π«``°üëàdG

πMGôŸG √ò``g ÜÓ``W ø``e %22 , %21 , %21 ¿CGh , á``æWGƒª∏d á``jQhö†dG äGQÉ``¡ŸGh

 ƒgh the proficient level §``°SƒàŸG ¥ƒa iƒà``°ùŸG ‘ ¿ƒ©≤j GƒfÉc ‹Gƒ``àdG ≈``∏Y

ÜÓW øe §≤a %4  h %2 h %2 ¿CGh , ÜÓ``£dG πc ¬``«dEG π``°üj ¿CG Öéj …ò``dG iƒà``°ùŸG

≈æ©eh ,the advanced level Ωó≤àŸG iƒà``°ùŸG ‘ GƒfÉc ‹GƒàdG ≈∏Y πMGôŸG √òg

iƒà``°ùŸG ¿hO GƒfÉc ‹GƒàdG ≈∏Y πMGôŸG √òg ÜÓW øe %35 h %29 h %31 ¿CG ∂dP

øjÒÑc »eÓYEGh »°SÉ«°S ΩÉªàgÉH â«¶M ób á°SGQódG √òg èFÉàf âfÉc GPEGh ,»°SÉ°SC’G

äÉj’ƒdG ‘ »©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG ÜÓ£d á©bƒàŸG áæWGƒŸG äÉjƒà°ùe ∫ƒM ¬JRôHCG ÉŸ

øe IÒÑc áÑ``°ùf ¿CG øY ∞``°ûµJ PEG ,á«ªgCG π≤J ’ á«dÉ◊G á``°SGQódG èFÉàf ¿EÉa ,IóëàŸG

áaô©ŸG ºgRƒ©J - öüe ‘ ájôª©dG á``∏MôŸG ÜÓW IƒØ``°U - áeÉ©dG ájƒfÉãdG ÜÓW

á£°ûædG ácQÉ``°ûŸGh ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒª∏d ÚeRÓdG Ú«fóŸG »YƒdGh

.º¡JÉ©ªà› ‘ IÉ«◊G ¬LhCG πc ‘

á``°SGQódG èFÉàf ≥ØàJ IÒ``ÑµdG á«``°SÉ«°ùdGh á``«YÉªàL’Gh á``«aÉ≤ãdG ¥hô``ØdG º``ZQh

á«µjôeC’G á``«eƒ≤dG á``Ä«¡dG á``°SGQO ¬``H âLôN Ée ™``e ‘ô``©ŸG É``¡ÑfÉL ‘ á``«dÉ◊G

 º¡``°ü≤æj 24-18 ájôª©dG áëjöûdG ‘ ÜÉÑ``°ûdG ¿CG øe 
(8)NSS äÉj’ƒdG …ÒJôµ``°ùd

,ÜGõMC’Gh Úë``°TôŸGh á«WGô≤ÁódG á«∏ª©dG øY äÉeƒ∏©ŸGh áæWGƒª∏d »©bGƒdG º``¡ØdG

¿CG πªàëj ’ ¬fCGh ´ƒædG Gòg øe äÉeƒ∏©ŸG AGQh ¿ƒ©°ùj ’ ÜÉÑ``°ûdG º¶©e ¿CG â¶M’h

Iójó÷G á«ØdC’G ´höûe á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée kÉÑjô≤J ƒgh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡æY GƒãëÑj

,
(9)

áæ°S 24-15 ájôª©dG áÄØdG ‘ »µjôeC’G ÜÉÑ°û∏d á«°SÉ«°ùdG áaô©ŸG äÉjƒà``°ùe øY

»YƒdG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG ‘ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ≥JÉY ≈∏Y IÒÑc á«dƒÄ°ùÃ »≤∏j Ée ƒgh

.á≤HÉ°ùdG É¡JÉØ°UGƒÃ áæWGƒª∏d ΩRÓdG »°SÉ«°ùdGh ÊóŸG

:äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà°ùe (Ü)

:á«WGô≤ÁódG (1)

ó©H äGQÉ``ÑY πc ≈∏Y á«∏µdG á``æ«©dG äÉHÉéà``°SG ´ƒª› (8) º``bQ ∫hó``÷G í``°Vƒj

:äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà°ùe ‘ á«WGô≤ÁódG
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(8) ºbQ ∫hóL

á«WGô≤ÁódG ó©H ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG iƒà°ùe 

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà°ùe ‘

2Éc ≥aGhCG ’ OOÎe ≥aGhCG

Ω
É
b

Q
CG 

ä
GQ

É
Ñ
©

d
G

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG

1*416^881 19^3 104 6^5 35 74^2 399 1

17^446* 40^9 220 26^2 141 32^9 177 6

25^186* 42 226 24^3 131 33^6 181 11

130^32* 25^7 138 18^2 98 56^1 302 16

40^331* 34^2 184 21^7 117 44^1 273 20

47^178* 43^3 233 19^9 107 36^8 198 24

127^108* 19^9 107 24^0 129 56^1 302 27

32^2 1212 20^1 758 47^7 1736 ´ƒªéŸG

»∏Y Gƒ≤aGh øjòdG ÜÓ£dG áÑ°ùf ¿CG ¤EG (8) ºbQ ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ  

‘ ,%47^7 â¨∏H á«∏µdG áæ«©dG ‹ÉªLEG øe á«WGô≤Áó∏d á«``°SÉ°SC’G äÉgÉŒ’Gh º«≤dG

.%20^1 øjOOÎŸG ÜÓ£dG áÑ°ùfh ,%32^2 É¡d Ú°†aGôdG ÜÓ£dG áÑ°ùf â¨∏H ÚM

AÉL (%74^2-1) áaÉë``°üdG ájôM CGóÑÃ ¿ÉÁE’G ¿CG ó‚ èFÉàædG √òg ¤EG ô``¶ædÉHh

¤EG Oƒ©j CGó``ÑŸG Gò¡d í``°VGƒdG Qƒ``°†◊G ‘ ÖÑ``°ùdG π©dh ,äÉgÉŒ’G √òg ÚH ≈∏YC’G

ÖfGƒL Rô``HCG »g - á«eÓYE’G á``dB’G ÉgQƒ``°üJ É``ªc – ö``üe ‘ áaÉë``°üdG á``jôM ¿EG

Ö``°UÉæª∏d í«``°TÎdG ‘ ICGôŸG ≥ëH ¿ÉÁE’G AÉL á``«fÉãdG áÑJôŸG ≈``ah ,á``«WGô≤ÁódG

QƒcòdG øY çÉfE’G äÉ£°Sƒàe ´ÉØJQÉH √Ò``°ùØJ øµÁ Ée ƒgh ,(%56^1-16) ájOÉ«≤dG

ICGôŸG ÉjÉ``°†≤d »eÓYE’G ∫hÉ``æàdG á``aÉãch ,πµc ¿É«Ñà``°S’G ≈``ah iƒà``°ùŸG Gò``g ‘

ƒëf √ÉŒ’G AÉ``L É¡``°ùØf áÑJôŸG ≈ah ,ICGôª∏d »eƒ≤dG ¢``ù∏éŸG AÉ``°ûfEG ó©H á``°UÉîHhw
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-20) á«Hõ◊G á``jOó©àdG º``K ,(%56^1-27) á``«∏bC’G ¥ƒ``≤Mh á«Ñ∏ZC’G º``µM Ió``YÉb

øµÁ Ée ƒgh ,(%36^8-24) äÉ£∏``°ùdG Ú``H π``°üØdG CGóÑe ƒëf √É``Œ’G º``K ,(%44^1

á°UÉîHh ∫hÉæàdG øY äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdGh á«Hõ◊G ájOó©àdG »eƒ¡Øe ÜÉ«Z ¤EG √OQ

ÇOÉÑŸG πãe á``aÉãµH É«eÓYEG Éª¡dhGóJ Ωó``Yh Ú``°ü°üîàŸGh Ú«æ©ŸG ôFGhO êQÉ``N

,(%33^6-11) ±ÓàN’G ‘ ≥◊ÉH ¿ÉÁE’G AÉL ÚJÒNC’G ÚàÑJôŸG ≈ah ,á≤HÉ``°ùdG

π©dh ,(%32^9-6) ÜÉîàf’ÉH É¡∏¨°T ºàj »àdG ∞FÉXƒdG OóY ™«``°SƒJ ƒëf √ÉŒ’G ºK

É¡HÉ«Z ¤EG Oƒ©j É``‡ ÌcCG º«gÉØŸGh ÇOÉÑŸG √ò``g ¢VƒªZ ¤EG Oƒ©j ∂``dP ‘ ÖÑ``°ùdG

ö†N º«gGôHEG á``Ø«£d á``°SGQO èFÉàf ™e ∂dòH ≥ØàJ èFÉàædG √ògh ,ÜÓ``£dG áæ«Y ó``æY

Ée ƒgh ,á«WGô≤ÁódG º``«≤dÉH ¿ÉÁE’G §``°Sƒàe ¢VÉØîfG ¤EG â``°ü∏N »àdG
(10)

(2000)

á°SGQódG èFÉàf ≥ØàJh ,ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG √òg ¢VƒªZ ∫ÉªàMG ¤EG √Ò``°ùØJ ‘ âÑgP

.É¡«dEG ÉföTCGh ≥Ñ°S »àdG
(11)

(1999) ÜÉ£N Òª°S á°SGQO èFÉàf ™e ∂dòc á«dÉ◊G

¤EG πµc á«WGô≤ÁódG äÉgÉŒ’Gh º«≤dÉH ¿ÉÁE’G iƒà``°ùe ¢VÉØîfG ´ÉLQEG øµÁh

ñÉæŸG ´ƒ«°T iƒà``°ùe ¢VÉØîfGh ,ÖfÉL øe á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG ¢VƒªZ

ñÉæŸGh º«≤dG ÚH ábÓ©dG ¿EG å«M ,ôNBG ÖfÉL øe á«WGô≤Áó∏d áªYGódG äÉ``°SQÉªŸGh

º«≤dG QÉ``°ûàfG øY èàæJ á«WGô≤ÁódG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉ``æŸG ¿CG ≈æ©Ã ,√É``Œ’G á``«FÉæK

á°SQóŸG ñÉæe ™bGh ¿Éc GPEGh ,¬``°ùØf âbƒdG ‘ É¡«dEG iODƒJh á«WGô≤ÁódG äÉgÉŒ’Gh

èFÉàf á°ûbÉæe óæY ócCÉà«°S Ée ƒgh – ≥HÉ``°ùdG π``°üØdG ‘ ÉfôcP Ée ƒëf ≈∏Y IöSC’Gh

πc ‘ …ƒ£∏``°ùdG …ƒHC’G ™ªàéŸG êPƒ‰ ´ƒ«``°T øe - äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà``°ùe

.¢VÉØîf’G Gò¡H á«WGô≤ÁódG äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ≈JCÉJ ¿CG ‘ áHGôZ Óa ,äÉ°ù°SDƒŸG

 :ÊóŸG ™ªàéŸG (2)

ó©H äGQÉ``ÑY πc »∏Y á«∏µdG á``æ«©dG äÉHÉéà``°SG ´ƒª› (9) º``bQ ∫hó``÷G í``°Vƒj

:äÉgÉŒ’Gh º«≤dG …ƒà°ùe ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG
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(9) ∫hóL

 ÊóŸG ™ªàéŸG ó©H »∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG …ƒà°ùe

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG …ƒà°ùe ‘

2Éc ≥aGhCG ’ OOÎe ≥aGhCG ΩÉbQCG 

äGQÉÑ©dG

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG

254^346* 23^2 125 11^7 63 56^1 350 2

83^491* 22^9 177 17^5 94 49^6 267 7

145^330* 29^2 157 14^5 78 56^3 303 12

46^130* 32^0 172 22^1 119 45^9 247 17

187^491* 19^0 102 19^9 107 61^2 329 21

187^799* 24^3 131 15^6 84 60 323 25

294^763* 19^1 103 12^8 69 68^0 366 28

25^7 967 16^3 614 58 2185 ´ƒªéŸG 

»∏Y Gƒ≤aGh øjòdG ÜÓ``£dG áÑ``°ùf ¿CG ¤EG (9) ºbQ ∫hóL ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG Ò``°ûJ

‘ ,%58 â¨∏H á«∏µdG áæ«©dG ‹ÉªLEG øe ÊóŸG ™ªàéª∏d á«°SÉ°SC’G äÉgÉŒ’Gh º«≤dG

.%16^3 øjOOÎŸG áÑ°ùfh ,%25^7 É¡d Ú°†aGôdG ÜÓ£dG áÑ°ùf â¨∏H ÚM

-28) ÒÑ©àdG ‘ äÉ«∏bC’G ≥ëH ¿ÉÁE’G ƒ``g º«≤dG √òg ÚH Qƒ``°†M ≈∏YCG ¿Éc óbh

IóMƒdG á«``°†≤d áØãµŸG á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG á÷É©Ã √Ò``°ùØJ øµÁ É``e ƒ``gh ,(%68

¿CÉH ¿ÉÁE’G ºK ,(%56^1-2) ≈``Yƒ£dG ´hõædG ƒ``ëf √ÉŒ’G AÉL ∂dP ó``©Hh ,á``«æWƒdG

áeÉ©dG äÉ``°SÉ«°ùdG ‘ øWGƒŸG Ò``KCÉJ ≥≤ëj ÊóŸG ™``ªàéŸG äÉ``ª¶æe ‘ ácQÉ``°ûŸG

áeƒµ◊G äÉaöüJ ó≤f ‘ ÊóŸG ™``ªàéŸG äÉª¶æe ≥ëH ¿ÉÁE’G º``K ,(%65^2-21)

ácQÉ°ûŸG á°UÉîHh ,á«fóŸG áaÉ≤ãdG ÜÉ«¨d kGô¶f á©bƒàe ÒZ áé«àf ≈gh ,(%60-25)

,ÖfÉL øe º``«gÉØŸG √òg á«HPÉL ¤EG √OQ ø``µÁ Ée ƒgh ,≈``Yƒ£dG ´hõ``ædGh á``«fóŸGw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



189

∫ƒ≤dG ÚH ∫É``°üØf’G ‘ ióÑàJ »àdG »YÉªàL’G ΩÉ``°üØdG ádÉM ¤EG ô``NBG ÖfÉL ø``eh

≈gh ,(%56^3-12) »``ëHQÓdG »Yƒ£àdG πª©dG ƒëf √ÉŒ’G AÉ``L ∂dP ó©Hh ,π``©ØdGh

»ëHQÓdG ≈Yƒ£dG π``ª©dG É¡«a ÉÃ á«fóŸG áaÉ≤ãdG ÜÉ``«¨d kGô¶f á©ØJôe È``à©J áÑ``°ùf

ƒëf √ÉŒ’G AÉL ÚJÒNC’G ÚàÑJôŸG ≈``ah ,IóFÉ``°ùdG ájOôØdG ájOÉŸG áaÉ≤ãdG πX ‘

ICGôŸG ≥M ƒëf √ÉŒ’G ºK ,(%49^6-7) ÚfGƒ≤dG Ò``«¨àH áÑdÉ£ŸG ‘ ÚæWGƒŸG ≥``M

øe í``°†JG ¿CG ≥Ñ``°S Ée ™e ¢VQÉ©àJ IÒNC’G áÑ``°ùædG √ògh ,(%45^9-17) πª©dG ‘

¿CG ¢ûgóŸG øeh ,á``jOÉ«≤dG Ö``°UÉæª∏d í«``°TÎdG ‘ ICGôŸG ≥ëH ¿ÉÁE’G áLQO ´ÉØJQG

ø¡``°†©H ¬æY äÈY Ée ƒgh ,ICGôŸG πªY ƒëf iƒb √ÉŒÉH ø©àªàj ’ ø¡``°ùØfCG çÉ``fE’G

∫ÉµJ’Gh ∫ƒªÿG áaÉ≤K IOÉ«°ùH ∂dP Ò°ùØJ øµÁh ,¿É«Ñà°S’G ≥«Ñ£J AÉæKCG ‘ ágÉØ°T

Aƒ``°Sh πª©dG ¢Uôa IQóf øY ™FÉ``°T ƒg Ée ÖfÉL ¤EG ,Oƒ¡› ¿hóH AGÌdG ‘ áÑZôdGh

.áMÉàŸG πª©dG ±hôX

ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG (3)

ó©H äGQÉÑY πc ≈``∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà``°SG ´ƒª› (10) ºbQ ∫hó``÷G í``°Vƒj

.äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà°ùe ‘ ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG

(10) ºbQ ∫hóL

ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG iƒà°ùe 

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà°ùe ‘

2Éc 

≥aGhCG ’ OOÎe ≥aGhCG

ΩÉbQCG 

äGQÉÑ©dG

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG

äÉ°ù°SDƒŸGh áeƒµ◊G ‘ á≤ãdG

87^929 26^0 140 21^7 117 52^2 281 3

160^246 18^2 190 22^9 123 58^9 317 8

58^766 45^7 246 19^0 102 35^3 190 13

30          484         21^2        342          48^8            788       ´ƒªéŸG

áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùe

357^528 13^2 71 15^1 81 71^7 386 4

126^651 42^6 229 10^6 57 46^8 252 9

255^869 18^6 100 15^6 84 65^8 354 14

346^777 17^7 95 11^3 61 71^0 382 18

133^989 27^0 145 16^9 91 56^1 302 22

267^550 18^0 97 15^4 83 66^5 358 26

437^907 10^8 58 13^4 72 75^8 408 29

357^460 14^3 77 13^9 75 71^7 386 30

20^3 872 14^0 604 65^7 2828 ´ƒªéŸGw
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»∏Y Gƒ≤aGh øjòdG ÜÓ£dG áÑ°ùf ¿CG (10) ºbQ ∫hó÷ÉH áë``°VƒŸG äÉfÉ«ÑdG ∞``°ûµJ

áæ«©dG ‹ÉªLEG øe ( ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H øe ∫hC’G ≥°ûdG) á°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ‘ á≤ãdG

‘ á≤ãdG äAÉL óbh .%30 Ú°†aGôdGh %21^2 øjOOÎŸG áÑ``°ùfh %48^8 â¨∏H á«∏µdG

ºK (%52^2-3) áeƒµ◊G ‘ á≤ãdG ºK ,(%58^9-8) ‹hC’G áÑJôŸG ‘ Ö©``°ûdG ¢ù∏›

.(%35^3-13) öüe ‘ á«WGô≤ÁódG ≥«Ñ£J ‘ á≤ãdG

≥«Ñ£Jh Ö©``°ûdG ¢ù∏›h á``eƒµ◊G ‘ á``≤ãdG äÉjƒà``°ùe ´ÉØJQG øe º``ZôdG ≈``∏Yh

áÑ``°ùf ´É``ØJQG ¿EÉ``a ,á≤HÉ``°ùdG äÉ``gÉŒ’Gh º``«≤dÉH á``fQÉ≤e ö``üe ‘ á``«WGô≤ÁódG

á≤ãdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ÖfÉL ¤EG ,á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ‘ á≤ã∏d Ú``°†aGôdGh øjOOÎŸG

∞©``°V ¿EG å«M ,áæ«fCÉª£dG ≈∏Y å©Ñj ’ kGöTDƒe ó©J ,öüe ‘ á«WGô≤ÁódG ≥«Ñ£J ‘

∞©``°V ádÉM äócCÉJ óbh ,ÚæWGƒŸG ÖfÉL ø``e ∫Gõ©f’Gh á«Ñ∏``°ùdG ‹EG …ODƒ«``°S á≤ãdG

º¡æe Ö∏W ÉeóæY ÜÓ£dG øe Òãc ∫É``©aCG OhOQ øe √òg á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ‘ á≤ãdG

¿É«Ñà``°S’G Aπe øe º¡aƒîJ øY º``¡æe ¿hÒãµdG ÈY å``«M ,¿É«Ñà``°S’G øY á``HÉLE’G

¿CÉH Ú≤∏©e ,á«``°SÉ«°ùdG äÉgÉŒ’Gh ΩÉ©dG …CGôdG ¢ù«≤J »``àdG äÉ``°SGQódG ihóL ΩóYh

,¬à«H ‹EG Ö``gòj ¿CG πÑb ádhódG ø``eCG ∫ÉLQ ¬«∏Y ¢†Ñ≤j ±ƒ``°S ¿É«Ñà``°S’G CÓª«``°S øe

ΩóY ‘ º¡jCGQ øY É¡«a øjÈ©e ÜÓ£dG øe OóY É¡Ñàc »àdG äÉ≤«∏©àdG Ö``fÉL ¤EG Gò``g

.É¡©e πeÉ©àdGh É¡à÷É©e »¨Ñæj IÒ£N äGöTDƒe »gh ,öüe ‘ á«WGô≤ÁO OƒLh

Ée ™e ≥ØàJ èFÉàædG √òg ¿CG ó‚ ,á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ¥hôØdG º``ZQh

 Úµ ¢VÉØîfG øe NCCR ÊóŸG ójóéà∏d á«µjôeC’G á«eƒ≤dG áæé∏dG ôjô≤J ¬H êôN

á≤ãdGh ,á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ‘ á≤ãdG :Éªgh á«fóŸG IÉ«◊Gh á«WGô≤ÁódG äÉµ`` øe

ÜÉÑ°ûdG OÉ≤àaG øe
(12)"Iójó÷G á«ØdC’G ´höûe" á°SGQO ¬H âLôN Éeh ,¢UÉî°TC’G ÚH

á``°SGQO ¬H âLôN Ée ™e ∂dòc ≥``ØàJh ,á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ‘ á``≤ãdGh ΩÉ``ªàg’G ¤EG

 ‘ á≤ãdG äÉjƒà``°ùe ¢VÉØîfG ø``e IEA »ª«∏©àdG RÉ``‚E’G º``««≤àd á``«dhódG á``«©ª÷G

øY π≤J »àdG á«WGô≤ÁódG ó«dÉ≤àdG äGP ∫hódG ÜÉÑ°T ÚH á°UÉN äÉ°ù°SDƒŸGh áeƒµ◊G

.
(13)

ÉeÉY 40

Ú≤aGƒŸG áÑ°ùf âfÉc (áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùe) ådÉãdG ó©ÑdG øe ÊÉãdG Aõé∏d áÑ°ùædÉHh

óbh .%20^3 Ú``°†aGôdGh %14^0 øjOOÎŸG áÑ``°ùfh %65^7 á«∏µdG áæ«©dG ‹ÉªLEG øe

,(%75^8-29) ¤hC’G áÑJôŸG ‘ ™ªàéŸG √É``Œ øWGƒŸG á«dƒÄ``°ùe ƒëf √ÉŒ’G AÉL

- (%75-30; %71^1-4) IÒÑc á«ÑdÉ¨H á«HÉîàf’G á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG â«¶M óbh

áæWGƒŸGh á«WGô≤ÁódG ¿CG ¤EG √OQ øµÁ Ée ƒgh - IGOCÓd á«dÉY á«bGó°üe øY È©j Gòghw
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ó©Hh ,á«HÉîàf’G ácQÉ``°ûŸG ¤EG Éª¡H ó¡©dG áãjóM ∫hó``dG ‘ Éª¡dGõàNG ºàj Ée IOÉ``Y

,(%46^8-9 ;%66^5-26) ÜÉîàf’G óæY ΩÉ©dG ídÉ°üdG IÉYGôe ƒëf √ÉŒ’G AÉL ∂dP

á°†Øîæe á«fÉãdG äAÉL ÚM ‘ ,¿É«Ñà°S’G IQÉÑY áMGöüd ÉÃQ á«dÉY ¤hC’G äAÉLh

IÉ«◊G øe kGÒÑc kÉÑfÉL ¢ùµ©j IÒNC’G √òg ¢VÉØîfGh ,á«Ñ∏°S á≤jô£H É¡àZÉ«°üd ÉÃQ

óbh ,Ö°ùædGh áHGô≤dG äÉbÓYh äÉ«Ñ``°ü©dG Iô£«``°ùH º``°ùàJ »àdGh öüe ‘ á«HÉîàf’G

√ÉŒ’Gh (%65^8-14) á«°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ°ûdGh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG á©HÉàe ƒëf √ÉŒ’G AÉL

Ée ƒgh ,™ØJôe iƒà°ùe ‘ (%65^1-22) áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ≈∏Y ÒKCÉàdG ƒëf

.ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùÃ ΩÉ«≤dG ¤EG áæ«©dG ÜÓW π«e ¢ùµ©j ób

á≤ãdG äÉjƒà``°ùe ÚH kÉJhÉØJ ∑Éæg ¿CG ó``‚ πµc ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸG ó``©Ñd áÑ``°ùædÉHh

,ôNBG ÖfÉL øe áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh ÖfÉL øe á«WGô≤ÁódGh á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ‘

⁄É©dG ‘ Üƒ©``°ûdGh ºµ◊G º¶f ÚH ∫É``°üØf’G ádÉM ¤EG ¤hC’G ¢``VÉØîfG OQ ø``µÁh

á«°SÉ«°ùdG äGQÉ©``°ûdG á¨∏H Aõ÷G Gòg äGQÉÑY ¬HÉ``°ûàd ÊÉãdG ´ÉØJQG OQ øµÁh ,»Hô©dG

ó©H ¢VÉØîfG ‘ ÖÑ``°ùdG ¿ƒµj ÉÃQ ¤hC’G ¢VÉØîfG ¿CG Éªc ,ÜÓ£dG ¿PCG É¡ØdCÉJ »àdG

â¨∏H á«∏µdG áæ«©dG øe Ú≤aGƒŸG áÑ°ùf ¿EÉa k’ÉªLEGh .iƒà°ùŸG Gòg ‘ ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG

IÒ¨°U â°ù«d áÑ°ùf ¿CG »æ©j Ée ƒgh ,%23^3 Ú°†aGôdGh %16^3 øjOOÎŸGh %62^2

á«YGƒdG áæWGƒª∏d á``jQhö†dG á«fóŸG äÉ``gÉŒ’Gh º«≤dG º``¡jód ôaƒàJ ’ ÜÓ£dG ø``e

ƒgh ,áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe ∫É«M ÉgôeCG º``°ù– ⁄ iôNCG áÑ``°ùfh ,ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh

áaÉ≤K ¢ùµ©j ób Éeh ,ÜÓ£dG ¿ÉgPCG ‘ äÉ«dƒÄ``°ùŸG ∂∏J ìƒ``°Vh ΩóY øY È©j ób Ée

≈≤∏j Ée ƒgh ,™ªàéŸG ≈∏Y áæª«¡ŸG ájOÉŸGh …OôØdG ¢UÓÿGh ÜÉë°ùf’Gh á«Ñ∏``°ùdG

.á°SQóŸG :ájó°übh ájöTÉÑe á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ÌcCG ≈∏Y áaÉ≤ãdG √òg Ò«¨J á©ÑàH

â``°ü∏N Ée ™e èFÉàædG √òg ≥ØàJ ,á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ¥hôØdG ºZQh

 HERI ‹É©dG º«∏©àdG çƒëH ó¡©Ÿ …ƒæ``°ùdG ´Ó£à``°S’G øe 1993 ΩÉY á``°SGQO ¬«dEG

 22000 Oó©d (…ƒ``fÉãdG º«∏©àdG äÉLô) ¤hC’G á``«©eÉ÷G áæ``°ùdG ÜÓW äÉgÉŒ’

´Ó£à``°SGh ,
(14)

á«``°üî°ûdG ±GógC’G ΩÉeCG áeÉ©dGh á«fóŸG ±GógC’G ™``LGôJ øe Ö``dÉW

 AÉæÑdG ‘ ÒKCÉàdGh á``°SÉ«°ùdÉH ΩÉªàg’G iƒà``°ùe ¢VÉØîfG ¤EG ¢ü∏N …òdG 1997 ΩÉY

.
(15)

á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh »°SÉ«°ùdG

á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG (4)

äGQÉÑY πc ≈∏Y á«∏µdG á``æ«©dG äÉHÉéà``°SG ´ƒª› (11) ºbQ ∫hó÷G í``°Vƒj  

.äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà°ùe ‘ á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ó©Hw
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(11) ºbQ ∫hóL

 á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ó© oH äGQÉÑY πc ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG ´ƒª›

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà°ùe ‘

2Éc ≥aGhCG ’ OOÎe ≥aGhCG ΩÉbQCG 

äGQÉÑ©dG

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG

93^305* 27^0 145 20^4 110 52^6 283 5

350^413* 14^7 79 13^9 75 71^4 384 10

136^710* 24^3 131 18^8 101 56^9 306 15

267^004* 16^7 90 16^7 90 66^5 358 19

233^379* 21^4 115 14^5 78 64^1 345 23

20^8 560 16^7 454 62^5 1576 ´ƒªéŸG 

áæWGƒŸG ó©H ≈∏Y Ú≤aGƒŸG áÑ°ùf ¿CG (11) ºbQ ∫hó÷ÉH áë°VƒŸG äÉfÉ«ÑdG í°VƒJ

Ú``°†aGôdGh %16^7 øjOOÎŸGh %62^5 â``¨∏H á``«∏µdG áæ«©dG ‹É``ªLEG ø``e á``«ŸÉ©dG

á«LQÉN á``°SÉ«°S öüŸ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y á≤aGƒŸG  äAÉ``L ¤hC’G á``ÑJôŸG ≈``ah .%20^6

á«fÉãdG áÑJôŸG ≈``ah ,(71^4-10) É¡``°ùØf ≈∏Y ≥∏¨æJ ’CGh á«eƒ≤dG É¡◊É``°üe Ωó``îJ

äÉ«dƒÄ``°ùe øe ÉgQÉÑàYÉH ⁄É©dG iƒà``°ùe ≈∏Y çóëj Ée á©HÉàe ≈∏Y á≤aGƒŸG äAÉL

äÉª¶æŸGh IóëàŸG ·C’G äGQGô``b á©HÉàe ≈∏Y á≤aGƒŸG º``K ,(%66^5-19) á``æWGƒŸG

GÒNCGh ,(%56^9-15) äÉaÉ≤ãdG ¤EG ìÉàØf’G ≈∏Y á≤aGƒŸÉa ,(%65^1-23) á``«dhódG

.(%52^6-5) É¡°ü«∏≤J ¢ù«dh á«LQÉÿG öüe äÉbÓY ™«°SƒJ ≈∏Y á≤aGƒŸG

º¡àÑZQh ⁄É``©dG iƒà``°ùe ¤EG çóëj ÉÃ ÜÉÑ``°ûdG ΩÉªàgG øY èFÉàædG √ò``g ∞``°ûµJ

ó© oH AÉL óbh ,á«ŸÉ©dG ÉjÉ``°†≤dGh çGóMC’G ‘ …Qƒh ∫É q©a QhO öüŸ ¿ƒµj ¿CG ‘

√Ò``°ùØJ øµÁ Ée ƒgh ,á©HQC’G á«fóŸG á``«HÎdG OÉ©HCG Ú``H ≈∏YC’G á``«ŸÉ©dG á``æWGƒŸG

¿É«Ñà°S’G ≥«Ñ£J ™e âæeGõJ »àdG - É¡æe á«Hô©dG á``°UÉîHh – á«ŸÉ©dG çGóMC’G ¿CÉH

ÜÓ£dG ÒµØJ ≈∏Y ô£«°ùJ âfÉc ÉgÒZh á«æ«£°ù∏ØdG á°VÉØàf’Gh á«bGô©dG áeRC’G πãe

á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ≈∏Y kÉjƒb kGöTDƒe ó©j Ée ƒgh ,É¡«a QhO öüŸ ¿ƒµj ¿CG ‘ ¿ƒÑZôjh

‘ ¬«dEG ÉæÑgP É``e ócDƒj Ée ƒgh ,ô``NBG ÖfÉL øe öüŸ »``eƒ≤dG AÉªàf’Gh Ö``fÉL ø``ew
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ƒg Éeh »LQÉN ƒ``g Ée ÚH á∏``°UÉØdG Ohó◊G ∑ÎJ ⁄ áŸƒ©dG ¿CG ø``e å``dÉãdG π``°üØdG

¢üNCG ÌcCG ≈∏Y ôKDƒJ âJÉH á«LQÉÿG AÉ«°TC’Éa ,≈∏ ƒg Éeh »ŸÉY ƒg Éeh ,»∏NGO

.∫hódGh ÚæWGƒŸG äÉ«°Uƒ°üN

‹ÉªLEG øe Ú≤aGƒŸG áÑ``°ùf ¿CG ó‚ ’ÉªLEG äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà``°ùŸ áÑ``°ùædÉHh

äAÉL ó``bh %38^8 Ú``°†aGôdGh ,%17^8 ø``jOOÎŸGh ,%44^4 â``¨∏H á``«∏µdG á``æ«©dG

ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ºK ¤hC’G áÑJôŸG ‘ - ≥HÉ°ùdG iƒà°ùŸG ‘ Éªc – á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG

.á≤HÉ°ùdG ÜÉÑ°SC’G ¤EG ¬YÉLQEG øµÁ Ée ƒgh ,á«WGô≤ÁódG ºK ÊóŸG ™ªàéŸG ºK

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe (ê)

:á«WGô≤ÁódG (1)

ó© oH äGQÉÑY πc ≈``∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà``°SG ´ƒª› (12) ºbQ ∫hó``÷G í``°Vƒj

.äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe ‘ á«WGô≤ÁódG

(12) ºbQ ∫hóL

á«WGô≤ÁódG ó©H äGQÉÑY πc ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG ´ƒª›

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe ‘

2Éc GQOÉf ÉfÉ«MCG ÉÑdÉZ ΩÉbQCG 

äGQÉÑ©dG

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG

70^442 20^1 108 30^7 165 49^3 265 1

4^353 29^4 158 36^6 197 34^0 183 6

36^294 45^5 245 28^1 151 26^4 142 11

36^390 43^7 235 29^4 158 27^0 145 16

39^271 37^5 202 8..20 112 41^6 224 20

55^610 47^8 257 30^1 162 22^1 119 24

056..333 64^3 146 16^4 88 19^3 104 29

41^2 1551 27^4 1033 31^4 1182 ´ƒªéŸGw
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"GQOÉf"h "ÉfÉ«MCG"h "ÉÑdÉZ" øjòdG ÜÓ£dG áÑ``°ùf ¿CG (12) ºbQ ∫hó÷G øe í``°†àj

â¨∏H á«∏µdG áæ«©dG øe á«WGô≤ÁO äÉ``°SQÉªÃ ¿ƒeƒ≤jh »WGô≤ÁO ñÉæe º¡d ìÉàj Ée

øY ÒÑ©àdG ájô◊ ºYGódG IöSC’G ñÉæe AÉL óbh ,¤GƒàdG ≈∏Y %41^2 ,%27^4 ,%31^4

ÜÓ£dG äGOÉ–G äÉHÉîàfG ‘ ácQÉ``°ûŸG ¬«∏j ,(%49^3-1) ¤hC’G áÑJôŸG ‘ …CGô``dG

™e íjöüdG ±ÓàN’G ‘ ≥◊G á``°SQÉ‡ äAÉL áãdÉãdG áÑJôŸG ≈``ah ,(%41^6-20)

á≤jô£d Úª∏©ŸG ΩGóîà``°SG AÉL ∂``dP ó©Hh ,(%34-6) á``eÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG ∫ƒM º``∏©ŸG

Úª∏©ŸG ΩGÎMG ºK ,(%27-16) á«dÉ q©ØdGh QGƒ◊ÉH ÜÓ£∏d íª``°ùJ ’ »àdG IöVÉëŸG

ó≤æd Úª∏©ŸG á``°SQÉ‡ äAÉL ÚJÒNC’G ÚàÑJôŸG ≈ah ,(%26^4-11) ÜÓ£dG AGQB’

ÜÓ£dG ™e á°SQóŸG ôjóe QhÉ``°ûJh ,(%22^1-24) ÜÓ£dG ΩÉeCG É¡JÉ``°SÉ«°Sh áeƒµ◊G

kÓc ¿CÉH ∫ƒ≤dG ø``µÁ ’ÉªLEGh .(%19^3-29) á``«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh á``°SQóŸG Qƒ``eCG ‘

∑ƒ∏``°ùc á«WGô≤ÁódG ºYóJ »àdG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸG ¿Gôaƒj ’ IöSC’Gh á``°SQóŸG øe

É¡«∏Y øª«¡J â``dGRÉe »àdG ™ªàéŸG Gòg äÉ``°ù°SDƒe øe AõL É``ª¡a ,äÉ``°SQÉ‡h AGOCGh

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG Oƒ``Lh ¢VÉØîfG öùØJ ÉÃQ áé«àædG √ò``gh ,á«WGô≤ÁO ÒZ á``aÉ≤K

.¿É«Ñà°S’G Gòg øe ÊÉãdG iƒà°ùŸG øe ÚÑJ Éªc á«WGô≤ÁódG

ÊóŸG ™ªàéŸG (2)

ó© oH äGQÉÑY πc ≈``∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà``°SG ´ƒª› (13) ºbQ ∫hó``÷G í``°Vƒj

.äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG
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(13) ºbQ ∫hóL

ÊóŸG ™ªàéŸG ó©H äGQÉÑY πc ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG ´ƒª›

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe ‘

2Éc GQOÉf ÉfÉ«MCG ÉÑdÉZ ΩÉbQCG 

äGQÉÑ©dG

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG

90^517 52^6 283 25^1 135 2203 120 2

36^874 45^5 245 25^7 138 28^8 155 12

10^665 40^0 215 30^3 163 29^7 160 17

238^242 64^3 346 22^1 119 13^6 73 21

11^803 2..39 211 27^1 146 33^6 181 25

9^216 39^0 210 32^5 175 28^4 153 30

46^8 1510 27^1 876 25^3 842 ´ƒªéŸG

Ée "GQOÉf"h "ÉfÉ«MCG"h "ÉÑdÉZ" øjòdG ÜÓ£dG áÑ``°ùf ¿CG (13) ºbQ ∫hó÷G í``°Vƒj

â¨∏H á«∏µdG á``æ«©dG ‹ÉªLEG øe ÊóŸG ™``ªàéª∏d áªYGO äÉ``°SQÉ‡h ñÉæe º¡d  ìÉ``àj

á£``°ûfC’G á``°SQÉ‡ äAÉL ¤hC’G áÑJôŸG ‘h .‹GƒàdG ≈``∏Y %46^7 ,%27^1 ,%25^3

¢ùµ©j ób Ée ƒgh ,(%33^6-25) ≈``∏ëŸG ™ªàéŸGh áÄ«ÑdG á``eóÿ á«eGôdG á«``°SQóŸG

á≤HÉ``°ùdG äÉ``°SGQódG ™e ∂dP ≈aÉæàj PEG ,kÉ©bGh ¬æe ÌcCG πªéà∏d ádhÉ hCG á``«HƒZôŸG

,É¡æY ™ªàéŸG áeóN á£°ûfCG ÜÉ«Zh ™ªàéŸG øY á°SQóŸG ∫É``°üØfG ócDƒJ »àdG IÒãµdG

ºK ,(%29^7-17) ™``ªàéŸG áeóN á£``°ûfCG ‘ á«Yƒ£àdG ácQÉ``°ûŸG äAÉL ∂dP ó``©Hh

™e á«Yƒ£àdG ácQÉ°ûŸG ºK ,(%28^8-12) áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G äÉYÉªL ‘ ácQÉ``°ûŸG

≈ah ,(%22^3-2) »◊G áeóN á£°ûfC’ á°SQóŸG ™«é°ûJ ºK ,(%28^4-3) IöSC’G OGôaCG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd á©HÉàdG á«HÉÑ``°ûdG äÉª¶æŸG ‘ ácQÉ``°ûŸG äAÉL IÒNC’G áÑJôŸG

É¡fCÉ``°T øe »àdG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸG ÜÉ«Z øY èFÉàædG √ò``g ∞``°ûµJ .(%13^6-21)w
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ΩCG IöSC’G ΩCG á``°SQóŸG iƒà``°ùe ≈∏Y AGƒ``°S ÜÓ£dG áæ«Y iód ÊóŸG ™ªàéŸG ºYóJ ¿CG

á«Ñ∏°ùdG áaÉ≤K IOÉ«°S øe kGQGôe √ÉfócCG Ée ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃQh ,ΩÉ©dG ™ªàéŸG

.á«ëHQÓdGh á«Yƒ£àdG ÜÉ«Zh ∫Gõ©f’Gh

ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG (3)

äGQÉÑY πc ≈∏Y á«∏µdG á``æ«©dG äÉHÉéà``°SG ´ƒª› (14) ºbQ ∫hó÷G í``°Vƒj  

.äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe ‘ ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H

(14) ºbQ ∫hóL

ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG iƒà°ùe

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe ‘

2Éc

kGQOÉfkÉfÉ«MCGkÉÑdÉZ

ä
GQ
ÉÑ

©
d
G
Ω
Éb

Q
CG

ájƒÄŸG áÑ°ùædGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædGOó©dG

áeƒµ◊G ‘ á≤ãdG

äÉ°ù°SDƒŸGh á°SÉ«°ùdGh

63^37249^426626^614324^01293

33^28329^716025^513744^82418

13^23040^721930^116229^215713

33^28343^923623^612732^517522

32^6             569               26^4              881           40^9              702             ´ƒªéŸG

áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùe

99^88521^411525^113553^52884

42^57231^216823^012454^72467

9^38333^518027^915038^72089

88^26452^428224^313123^212514

227^03863^934419^010217^19218

29^58035^519122^912341^622426

69^16023^812826^014050^217027

140^52456^730526^814416^58928

39^8171324^4104935^81524´ƒªéŸG
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º¡d ìÉàj É``e " kÉÑdÉZ" øjòdG ÜÓ``£dG áÑ``°ùf ¿EÉa (14) ºbQ ∫hóL ø``e í``°†àj Éªc

Aõ÷G) É¡æY È©J äÉ``°SQÉ‡ º¡æY Qó``°üJh á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ‘ á≤ãdG ºYój ñÉ``æe

º¡d ìÉàj Ée "kGQOÉf" h " kÉfÉ«MCG" øjòdGh %32^6 â¨∏H (ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H øe ∫hC’G

,%26 É¡æY È``©J äÉ``°SQÉ‡ º¡æY Qó``°üJh á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ‘ á≤ãdG ºYój ñÉ``æe

.äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà``°ùe ≈∏Y É¡JÓ«ãe øY π≤J Ö``°ùf »gh ,‹GƒàdG ≈``∏Y %40^9

‘ á≤ã∏d áªYGódG äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG ´ƒ«°T äÉjƒà°ùe ÊóJ øY ∞``°ûµJ èFÉàædG √ògh

ÒKCÉàdG á«fÉµeEG ºYój ñÉæe É¡d ìÉàj ÜÓ£dG øe IÒ¨°U áÑ°ùæa ,äÉ°ù°SDƒŸGh áeƒµ◊G

ñÉæe ÉgöSCG π``NGO Oƒ``°ùj (%29^2-13) kÓ«∏b ≈∏YCG áÑ``°ùfh (%24-3) á``eƒµ◊G ‘

êGôîà°SG ¤EG ≈©°ùJ ’ (%32^5-22) ≈∏YCG áÑ°ùfh ,áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S ‘ á≤ãdÉH ™Ñ°ûe

(%44^8-8) áÑ°ùf ≈∏YCG âfÉc óbh ,äÉHÉîàf’G èFÉàf ‘ É¡à≤K Ωó©d á«HÉîàfG ábÉ£H

ádhÉëŸ ∂dP ™Lôj ÉÃQh ,IöSC’G πNGO á£∏°ùdG ójó¡àH Qƒ©°ûdG ΩóY øe ñÉæe IOÉ«°ùd

áªYGódG äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG äÉjƒà``°ùe ¢VÉØîfG ¿EG .IöSC’G IQƒ``°U Ú``°ù– ÜÓ£dG

ÖfÉL øe äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ≈∏Y »Ñ∏``°S ôKCG ¬d ¿ƒµ«``°S á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G ‘ á≤ã∏d

‘ áæ«©dG äÉHÉéà``°SG ≈∏Y ¢ùµ©æ«``°S Ée ƒgh ,ôNBG ÖfÉL øe á«∏Ñ≤à``°ùŸG ácQÉ``°ûŸGh

.ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó© oH øe ÊÉãdG Aõ÷G

áÑ°ùf ¿CG ó‚ (áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùe) ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H øe ÊÉãdG Aõé∏d áÑ°ùædÉHh

äÉ«dƒÄ°ùŸ áªYGO äÉ``°SQÉ‡ º¡æY Qó``°üJh ñÉæe º¡d ìÉàj Ée " kÉÑdÉZ" øjòdG ÜÓ£dG

äÉ°SQÉ‡ º¡æY Qó°üJh ñÉæe º¡d ìÉàj Ée "kGQOÉf"h " kÉfÉ«MCG" øjòdGh %35^8 áæWGƒŸG

ñÉæŸG iƒà°ùe ¢VÉØîfG øY ∞°ûµJ »gh ,%39^8 ,%24^4 áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùŸ áªYGO

™ªàéŸG hCG IöSC’G hCG á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ ádÉ q©ØdG áæWGƒª∏d ºYGódG

;%38^7-9 ;%45^7-7 ;%53^5-4) IöSC’G IQƒ°U Ú°ù– ÜÓ£dG ∫hÉM ¿EGh ,ΩÉ©dG

.(%16^5-28 ;%23^8-14) á°SQóŸG IQƒ°U ¬jƒ°ûJh ,(%50^2-27

á«∏µdG áæ«©dG ÜÓ``W øe §≤a %34^8 ¿CG ó``‚ k’ÉªLEG á``dÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó``©H ø``Yh

É¡dÉµ°TCG πµH ácQÉ°ûŸGh ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ºYóJ äÉ°SQÉ‡h ñÉæe º¡d ìÉàj Ée " kÉÑdÉZ"
"ÉfÉ«MCG" %40^2 ,%20^1 ¿CGh ,™ªàéŸG hCG IöSC’G hCG á°SQóŸG πNGO AGƒ°S É¡JÉjƒà°ùeh

È©Jh ºYóJ äÉ``°SQÉ‡ º¡æY Qó``°üJh ñÉæe º¡d ìÉàj Ée - ‹GƒàdG ≈``∏Y – "GQOÉ``f"h

äÉ«dƒÄ°ùe hCG äÉ°ù°SDƒŸGh áeƒµ◊G ‘ á≤ãdÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ``°S ,ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG øY

.ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG
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á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG (4)

ó©H äGQÉÑY πc ≈``∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà``°SG ´ƒª› (15) ºbQ ∫hó``÷G í``°Vƒj

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe ‘ á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG

(15) ºbQ ∫hóL

 á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ó©H ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG äÉHÉéà°SG iƒà°ùe 

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe ‘

2Éc kGQOÉf kÉfÉ«MCG kÉÑdÉZ

Ω
É
b

Q
CG 

ä
GQ

É
Ñ
©

d
G

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG

Oó©dG

67^489* 20^6 111 30^3 163 49^1 264 5

4^576* 32^2 173 30^3 163 37^5 202 10

10^978* 40^0 215 29^0 156 31^0 267 15

11^045* 26^6 243 36^6 197 36^8 198 19

46^777* 46^4 251 30^1 162 23^2 125 23

36^9 993 31^3 841 35^5 956 ´ƒªéŸG

ñÉæe º¡d ìÉàj É``e " kÉÑdÉZ" øjòdG ÜÓ£dG áÑ``°ùf ¿CG (15) ºbQ ∫hó``÷G øe í``°†àj

º¡d ìÉàj Ée " kÉfÉ«MCG" øjòdGh %35^5 á«ŸÉ©dG áæWGƒª∏d áªYGO äÉ``°SQÉªÃ ¿ƒeƒ≤jh

∂∏Jh ñÉæŸG Gò``g º¡d ìÉàj Ée "kGQOÉf" ø``jòdGh %31^3 äÉ``°SQÉªŸG ∂∏Jh ñÉæŸG Gò``g

ÉjÉ``°†≤dG èdÉ©J »àdG á``jQÉÑNE’G è``eGÈdG á``©HÉàe äAÉ``L ó``bh .%36^9 äÉ``°SQÉªŸG

¿ƒÄ``°ûdG áëØ``°U IAGôb ≈∏Y á``ehGóŸG º``K ,(%49^1-5) ¤hC’G á``ÑJôŸG ‘ á``«ŸÉ©dG

-19) IöSC’G πNGO á«dhódG ÉjÉ``°†≤dG á``°ûbÉæe ºK ,(%37^5-10) ∞ë``°üdÉH á«dhódG

ÜÓ£dG ™e ∫ƒ``°üØdG πNGO á«ŸÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG á``°ûbÉæÃ Úª∏©ŸG ΩÉªàgG ºK ,(%36^8

´ƒ«``°T äÉjƒà``°ùe ÊóJ øY ∂``dòc ∞``°ûµJ è``FÉàædG √ò``gh .(%23^2-23 ;%31-15)

™ªàéŸG hCG IöSC’G hCG á°SQóŸG ‘ AGƒ°S á«ŸÉ©dG áæWGƒª∏d áªYGódG äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG

.á°SQóŸG IQƒ°U ¬jƒ°ûJh IöSC’G IQƒ°U Ú°ù– ÜÓ£dG ∫hÉM ¿EGh ,ΩÉ©dG

º«∏©àdG IOÉ«°S ¤EG ¬YÉLQEG øµÁ á«fóŸG äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG ¿EGw
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,ájöüŸG á``°SQóŸG πNGO »``WGô≤ÁódG ÒZ ñÉ``æŸGh …Qƒ``JÉàcódG ™``HÉ£dGh »``æ«≤∏àdG

á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG øY …öüŸG ÜÓ£dG ™ªà› OÉ©àHGh ,™ªàéŸG øY É¡dÉ``°üØfGh

º``°ùàj …òdG ,…öüŸG ™ªàéŸG ‘ IóFÉ``°ùdG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæª∏d ¢SÉµ©fÉc á«fóŸGh

¿CG ócDƒj Ée ƒgh ,á«fóŸGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ΩóYh ∫Gõ©f’Gh á«Ñ∏°ùdÉH

ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ‘ á``°UÉîHh ,iôNC’G á«HÎdG §FÉ``°Sh øY ∫õ©Ã πª©J ’ á``°SQóŸG

.á«ª«∏©àdG ¢ù«dh

É¡JQGOEG ΩÉ``¶fh É¡NÉæeh É¡à£``°ûfCGh É¡égÉæeh É``¡«ª∏©Ã á``jöüŸG á``°SQóŸG ¿EG

á≤HÉ``°ùdG äÉ``°SGQódG øe í``°†JG Éªch – º∏©ŸÉa ,á«fóŸG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸG ºYóJ ’

ó©Ñà``°ùJ á«æ«≤∏J ¢ùjQóJ ¥ôW Ωóîà``°ùjh ,»WGô≤ÁódG ÒZ §ªædG ¤EG ¬``àaÉ≤K π``«“ -

ÒZh ,±QÉ©ŸGh º«gÉØŸÉH º∏e ÒZh ,á«∏«``°üëàdG ÖfGƒ÷ÉH iƒ``°S ºà¡j ’h ,ÖdÉ£dG

ÉjÉ``°†≤dG á©HÉàeh á``°SÉ«°ùdÉH ºà¡j ’h ,áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG ∫ƒM …CGQ øjƒµJ ≈∏Y QOÉ``b

πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG øe IQGOE’G ΩÉ¶f ájöüŸG á°SQóŸG Oƒ°ùjh ,á«°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ``°ûdGh áeÉ©dG

¿CG ÖfÉL ¤EG ,QGô≤dG ™æ``°Uh IQGOE’G á«∏ªY ‘ kGQhO Úª∏©ª∏d ’h ÜÓ£∏d í«àj ’ …òdG

á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG ád’ódG äGP äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’G É¡æY Ö«¨J ájöüŸG á``°SQóŸG

.™ªàéŸG øY π°üØæJh

√òg ´ƒ«``°T ΩóY øY á``ŒÉf á«``°SÉ«°ùdGh á``«fóŸG ÜÓ``£dG ácQÉ``°ûe ¢``VÉØîfG ¿EG

Ée ƒgh ,ΩÉ©dG ™``ªàéŸG hCG á``°SQóŸG hCG IöSC’G πNGO AGƒ``°S Ú¨dÉÑdG ÚH äÉ``°SQÉªŸG

 á«fóŸG ÜÓ£dG ácQÉ``°ûe ¿CG ócDƒJ »àdG 
(16)

…OhôH á``°SGQO πãe IÒãc äÉ``°SGQO √ócDƒJ

∂dòch ,kÉ«fóeh kÉ«°SÉ«°S IöSC’G πNGO Ú¨dÉÑdG ácQÉ°ûe äOGORG Éª∏c OGOõJ á«°SÉ«°ùdGh

 º«∏©àdG IQGRƒ``H NCES »``ª«∏©àdG AÉ``°üMEÓd »``eƒ≤dG õcôŸG á``°SGQO ¬``H âLôN É``e

 ´ƒæJh Oó©àH §ÑJôJ â``fÉc ™ªàéŸG áeóN ‘ ÜÓ£dG ácQÉ``°ûe ¿CG ø``e 
(17)

á``«µjôeC’G

á«°SQóŸG ÒZh á«°SQóŸG á£°ûfC’Gh ÜÓ£dG áeƒµM πãe) á°SQóŸG ÉgôaƒJ »àdG á£°ûfC’G

ÜÓ£dG ácQÉ°ûe å– äÉ°SÉ«°S »æÑJh ™ªàéŸG áeóÿ á°SQóŸG ™«é°ûJh (ôLCÉH πª©dGh

,(á«fóŸG á«HÎdG è¡æe) è¡æŸG ‘ ™``ªàéŸG áeóN á£``°ûfCG èeóJh ™ªàéŸG áeóN ‘

.ájöüŸG á°SQóŸG øY Ö«¨j Ée ƒgh

á«HÎdG OÉ©HCG Ú``H ≈∏YC’G á«ŸÉ©dG á``æWGƒŸG ó©H AÉL ≥HÉ``°ùdG iƒà``°ùŸG ‘ Éªch

Ò°ùØJ øµÁh ,ÊóŸG ™ªàéŸG ºK á«WGô≤ÁódG ºK ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ¬«∏j á©HQC’G á«fóŸG

áé«àf á«ŸÉ©dG á``æWGƒŸG ÉjÉ``°†b ¢TÉ©àfGh RhÈH Ú≤HÉ``°ùdG Újƒà``°ùŸG ‘ Éªc ∂dP

.É¡«dEG ÉföTCGh ≥Ñ°S »àdG á«Hô©dG h á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ™e ¿É«Ñà°S’G ≥«Ñ£J øeGõàdw
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≈∏Y á«fóŸG äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG äÉjƒà°ùe øY kGó«©H èFÉàædG √òg ≈∏Y ßMÓj É‡h

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG ÜÉ«Z ‘ ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe πc âfÉc ¿EGh – IöSC’G ¿CG É¡bÓWEG

;%53^5-4 ;%49^3-1) á«fóŸG äÉ°SQÉªŸGh ñÉæª∏d kÉªYO ÌcCG âfÉc - AGƒ°S á«fóŸG

;%36^8-19 ;%17^1-18 ;%29^2-13 ;%38^7-9 ;%44^8-8 ;%45^7-7

;%26^4-11 ;%26^4-6 ;%22^3-2) á``°SQóŸG ø``e  (%28^4-30 ;%50^2-27

;%22^1-24 ;%23^2-23 ;%41^6-20 ;%27-16 ;%31-15 ;%23^8-14

∂∏J hCG á«WGô≤ÁódG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸG å«M øe AGƒ``°S ,(%19^3-29 ;%33^6-25

Ò``°ûj ób Ée ƒgh ,á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG hCG ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG hCG ÊóŸG ™ªàéŸÉH á``°UÉÿG

…ƒHC’G êPƒªædG øY kGó«©H ájöüŸG IöSC’G πNGO IóFÉ``°ùdG áaÉ≤ãdG ‘ Ωó≤J çhóM ¤EG

¤EG Ú``°UƒëØŸG ÖfÉL øe kÓ«e ¢ùµ©j ób ¬``°ùØf âbƒdG ≈ah ¬æµdh ,»WGô≤ÁódG ÒZ

,™ªàéŸGh á°SQóŸG ¬jƒ°ûJh äGòdG øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH IöSC’G IQƒ°U Ú°ù–h π«ªŒ

¬«dCÉJh º«î°†J ≈gh ,á°SGQO ¤EG êÉà– ÉæHÉÑ``°T ‘ IÒ£N áª``°S øY ÅÑæj ób Ée ƒgh

øeh IöSC’G Éæg ∫hC’G ø``eh ,ôNBÓd ∞«æ©dG ÊGhó©dG ó≤ædGh É¡H ≥∏©àj É``e πch äGò``dG

.™ªàéŸGh á°SQóŸG ÊÉãdG

 ’ÉªLEG åëÑdG áæ«Y iód É¡JÉjƒà``°ùeh ÉgOÉ©HCG πµH á«fóŸG á«HÎdG iƒà``°ùe øYh 

≈∏Y á«dÉãª∏d ¿ƒdÉ«e ÚjöüŸG ÜÓ£dG ¿CG ¤EG ¢ü∏îf ¿CG øµÁ äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Yh

ójó``°ûdG ó≤æ∏d ´hõædG ‘ ióÑàj á``«dÉãŸG √òg øe Aõ``Lh ,äÉgÉŒ’Gh º``«≤dG iƒà``°ùe

ΩÉ``°üØf’G ádÉM øe ∂``dP ¬æY È``©j ¿CG ø``µÁ É``e Ö``fÉL ¤EG ,¬JÉ``°ù°SDƒeh ™``ªàéª∏d

ióÑàJ »àdG ádÉ◊G ∂∏J ,ÜÉÑ°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ Éæ«æWGƒe øe Òãc É¡°û«©j »àdG »YÉªàL’G

á«ë°†à∏d OGó©à°S’Gh ΩÉ©dG ídÉ°üdG ÖMh áæWGƒŸG øY ájƒb äGÒÑ©J øY ìÉ°üaE’G ‘

.kÉeÉ“ ∂dP ™e ¢†bÉæàj π©ØdG iƒà°ùe ≈∏Y ó°ùéàj Ée ¿CG ÚM ‘ ,¬∏LCG øe
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(áeÉbE’G ¿Éµeh ´ƒædG) á«YôØdG äÉæ«©dG ÚH ¥hôØdG :kÉ«fÉK

»YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y (CG)

OÉ©HCGh äGQÉÑY πµd (3×2) »FÉæãdG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf (16) ºbQ ∫hóL í``°Vƒj

:»YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe

(16) ºbQ ∫hóL

OÉ©HCGh äGQÉÑY πµd (3×2) »FÉæãdG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf 

»YƒdGh áaô©ŸG iƒà°ùe

ád’ódG áÑ°ùædG 

á«FÉØdG

§°Sƒàe 

äÉ©HôŸG 

äÉLQO 

ájô◊G 

´ƒª› 

äÉ©HôŸG

øjÉÑàdG Qó°üe

ádGO ÒZ 2^070 22^643 2 45^286 äÉ¶aÉëŸG ÚH

ádGO ÒZ 1^220 13^360 1 13^360 ´ƒædG ÚH

ádGO ÒZ 0^982 10^570 2 21^501 ´ƒædG ‘ äÉ¶aÉëŸG

10^947 532 5823^939 πNGO øjÉÑàdG 

äÉYƒªéŸG

537 5904^086 »∏µdG øjÉÑàdG

 hCG ´ƒæ∏d á«FÉ``°üMEG ád’O äGP ¥hô``a OƒLh ΩóY ≥HÉ``°ùdG ∫hó÷G ø``e í``°†àj        

á«HÎdG ≥≤– »∏Y ¿GôKDƒj ’ á¶aÉëŸGh ´ƒædG ¿CG »æ©Ã ,Éª¡æ«H πYÉØàdG hCG á¶aÉëŸG

‹EG ¬YÉLQEG øµÁ Ée ƒgh ,≈YƒdGh áaô©ŸG iƒà``°ùe ≈∏Y ÜÓ£dG …ód êôîªc á«fóŸG

á«Hôe §FÉ°Sƒd ¿ƒ``°Vô©àj ájQƒ¡ª÷G …ƒà``°ùe »∏Y …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞``°üdG ÜÓW ¿CG

ócDƒj Gògh ,áeÉbE’G ¿Éµe hCG ´ƒædG ¢SÉ°SCG »∏Y AGƒ°S õ«“ ¿hO ájOÉ«ëH º¡©e πeÉ©àJ

‘ô©ŸG ÖfÉ÷ÉH É``¡æe ≥∏©àj É``e á``°UÉîHh ,á«fóŸG á«HÎdG ¿CG ø``e ¬«dEG É``æÑgP É``e

»àdG - ¿ƒjõØ«∏àdG É¡``°SCGQ ≈∏Yh - ΩÓYE’G πFÉ``°Sh øY É¡ª¶©e ‘ èàæJ ≈``ª«gÉØŸG

.õ««“ ¿hO º«dÉbC’G πc øeh Ú°ùæ÷G øe É¡jógÉ°ûe ™e πeÉ©àJ
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äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà°ùe (Ü)

OÉ©HCGh äGQÉÑY πµd (3×2)»FÉæãdG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf (17) ºbQ ∫hó÷G í``°Vƒj

: º«≤dG iƒà°ùe

(17) ∫hóL

OÉ©HCGh äGQÉÑY ´ƒªéŸ (3×2) øjÉÑàdG π«∏– 

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà°ùe

ád’ódG áÑ°ùædG 

á«fÉØdG 

§°Sƒàe 

äÉ©HôŸG 

äÉLQO 

ájô◊G 

´ƒª› 

äÉ©HôŸG 

øjÉÑàdG Qó°üe

ádGO ÒZ 0^749 26^242 2 52^483 äÉ¶aÉëŸG ÚH 

ádGO ÒZ 3^621 126^912 1 126^912 ´ƒædG ÚH 

ádGO ÒZ 1^774 62^164 2 124^389 ´ƒædG ‘ äÉ¶aÉëŸG 

35^049 532 18646^069 πNGO øjÉÑàdG 

äÉYƒªéŸG 

»∏µdG øjÉÑàdG 

 hCG ´ƒæ∏d á«FÉ``°üMEG ád’O äGP ¥hô``a OƒLh ΩóY ≥HÉ``°ùdG ∫hó÷G ø``e í``°†àj        

≥≤– »∏Y ¿GôKDƒj ’ á``¶aÉëŸGh ´ƒædG ¿CG »æ©Ã ,É``ª¡æ«H πYÉØàdG hCG á``eÉbE’G ¿Éµ``e

ådÉãdG ∞°üdG ÜÓW ¿CG ‹EG ¬YÉLQEG øµÁ Ée ƒgh ,ÜÓ£dG …ód êôîªc á«fóŸG á«HÎdG

ájOÉ«ëH º¡©e π``eÉ©àJ á«Hôe §FÉ``°Sƒd ¿ƒ``°Vô©àj ájQƒ¡ª÷G …ƒà``°ùe »∏Y …ƒfÉãdG

‘ ÜÉÑ°ûdG á«ÑdÉZ ¿CG ÖfÉL ¤EG ,áeÉbE’G ¿Éµe hCG ´ƒædG ¢SÉ``°SCG »∏Y AGƒ``°S õ««“ ¿hO

.äÉgÉŒ’Gh º«≤dG …ƒà°ùe »∏Y á«dÉãŸG ƒëf ¿ƒYõæj ájôª©dG á∏MôŸG √òg

:äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG …ƒà°ùe »∏Y (ê)

…ƒà°ùe OÉ©HCGh äGQÉÑY πµd »FÉæãdG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf (18) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj

.äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG
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(18) ºbQ ∫hóL

 OÉ©HCGh äGQÉÑY πµd ( 3×2 ) »FÉæãdG øjÉÑàdG π«∏–

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG …ƒà°ùe

ád’ódG áÑ°ùædG 

á«fÉØdG 

§°Sƒàe 

äÉ©HôŸG 

äÉLQO 

ájô◊G 

´ƒª› 

äÉ©HôŸG 

øjÉÑàdG Qó°üe

ádGO ÒZ 2^342 122^339 2 244^678 äÉ¶aÉëŸG ÚH 

ádGO ÒZ 0^028 1^475 1 1^475 ´ƒædG ÚH 

ádGO ÒZ 2^917 152^391 2 304^781 ´ƒædG ‘ äÉ¶aÉëŸG 

52^237 532 2779^034 πNGO øjÉÑàdG 

äÉYƒªéŸG 

537 3329^968 »∏µdG øjÉÑàdG 

     

É¡YÉLQEG øµÁ á«FÉ``°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ≥HÉ``°ùdG ∫hó÷G øe í``°†àj

≈∏Y ,á«fóŸG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉ``æŸG ‘ É``ª¡æ«H π``YÉØàdG hCG á``eÉb’G ¿Éµ``e hCG ´ƒ``æ∏d

QhódG ™bƒJ ¿EG å``«M ,™bƒàŸG ÒZ »``∏Y äAÉL - ´ƒæ∏d áÑ``°ùædÉH – á``é«àædG √ò``g ¿CG

ìÉàŸG ñÉæŸG Ú``°ù– ‘ ôKDƒj ¿CG ¬fCÉ``°T øe ¿Éc QƒcòdGh çÉfE’G øe πµd »YÉªàL’G

ñÉæŸG ÜÉ«Z ¿CG hóÑj øµdh ,çÉfE’G øe ÌcCG á«fóe äÉ°SQÉªÃ ΩÉ«≤∏d ºgõØMh Qƒcò∏d

AÉæHCG Ú``°ùæ÷G øe ÜÓ£dÉa ,QƒcòdG øãà``°ù«d ⁄ á«fóŸG á«HÎ∏d áªYGódG äÉ``°SQÉªŸGh

ñÉæŸG ¢VÉØîfGh ácQÉ°ûŸG äÉLQO ¢VÉØîfG ‘ Ú°ùæ÷G Óc ¿CG ≈æ©Ã ,IóMGh áaÉ≤K

.AGƒ°S É¡d ºYGódG

É¡©bGhh á«fóŸG á«HÎdG äÉLôfl :kÉãdÉK

Éªc á«fóŸG á«HÎdG äÉLô ∫ƒM á«dÉàdG äÉLÉàæà``°S’ÉH êhôÿG øµÁ k’ÉªLEG h

√òg ™bGhh , öüe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG á``°SQóŸÉH ådÉãdG ∞``°üdG ÜÓW iód âë``°†JG

:™ªàéŸGh IöSC’Gh á°SQóŸG ‘ Ωó≤J Éªc á«HÎdG

á«WGô≤ÁódG ó©H ≈∏Y á«∏µdG áæ«©dG iód Ú«fóŸG »YƒdGh áaô©ŸG äÉjƒà°ùe â¨∏H -1

∫hC’G Aõ÷G) ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh äÉ«dBG ≈∏Yh ,%46^2 ÊóŸG ™ªàéŸG ó©H ≈∏Yh ,%58^1w
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áæWGƒŸG ó©H øe ÊÉãdG Aõ÷G) áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh ,%46^2 (ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H øe

á«ŸÉ©dG áæWGƒŸGh - %53^5 k’ÉªLEG á``dÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H ≈∏Yh - %62^7 (á``dÉ q©ØdG

Ú«fóŸG »YƒdGh áaô©ŸG iƒà``°ùe ‘ π«∏≤dÉH ¢ù«d kÉ``°VÉØîfG »æ©j Ée ƒgh ,%55^3

‘ Éæ©``°Vh Ée GPEG á``°UÉîHh ,±hÉîŸG Òãj kÉ``°VÉØîfG ,ájƒfÉãdG á``°SQóŸG ÜÓW ÚH

,á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh á«``°SÉ«°ùdG á``°SQÉªª∏d »YƒdG ∂dPh áaô©ŸG √òg á«``°SÉ°SCG QÉÑàY’G

á°SQóŸG ¿hQOÉ¨j ±ƒ°S ÜÓ£dG ∞°üf ¿CG PEG ,É¡JÉjƒà°ùeh ÉgOÉ©HCG πµH áæWGƒª∏dh πH

¤EG ¿hô≤àØj ºgh - á``æWGƒª∏d OGóYE’G øY ádƒÄ``°ùŸGh ácÎ``°ûŸGh áeÉ©dG – á``jƒfÉãdG

.á«ŸÉ©dGh á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d Ú∏gDƒŸG »YƒdGh áaô©ŸG

á«WGô≤ÁódGó©H≈∏Yá«∏µdGáæ«©dGiódá«fóŸGäÉgÉŒ’Ghº«≤dGäÉjƒà°ùeâ¨∏H-2

Aõ÷G) äÉ``°ù°SDƒŸGh áeƒµ◊G ‘ á≤ãdG ≈∏Yh ,%58 ÊóŸG ™ªàéŸG ó©H ≈∏Yh %47^7

øe ÊÉãdG Aõ÷G) áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe ≈∏Yh ,%48^8 (ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H øe ∫hC’G

≈∏Yh - %62^2 k’ÉªLEG ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó©H ≈∏Yh - ,%65^7 (ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ó``©H

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG äÉjƒà``°ùŸ »Ñ``°ùædG ´ÉØJQ’G ºZQh ,%62^5 á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ó©H

áæWGƒª∏d πgDƒJ ’ É¡fCG ó‚ á«fóŸG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸÉH áfQÉ≤e ÜÓ£dG iód á«fóŸG

áÑ°ùf ¿EG å«M ,¬«dEG íª£f …òdG πµ``°ûdÉH á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸGh á«WGô≤ÁódG

É¡©aój Ée äÉgÉŒ’G ∂∏Jh º«≤dG √ò``g øe É¡jód ¢ù«d å∏ãdG õgÉæJ ÜÓ£dG øe IÒ``Ñc

.É¡JÉjƒà°ùeh ÉgOÉ©HCG πµH áæWGƒŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûª∏d

ó©H ≈∏Y á``«∏µdG áæ«©dG ió``d á``«fóŸG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉ``æŸG äÉjƒà``°ùe â``¨∏H -3

á``eƒµ◊G  ‘ á``≤ãdGh  ,%25^3 Êó``ŸG  ™``ªàéŸG ó``©H ≈``∏Yh  ,%31^4á``«WGô≤ÁódG

áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh ,%32^6 (ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸG ó©H øe ∫hC’G Aõ``÷G) äÉ``°ù°SDƒŸGh

%34^8 k’ÉªLEG ádÉ q©ØdG áæWGƒŸGh - %35^8 (ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸG ó©H øe ÊÉãdG Aõ``÷G)

í°VGhh ÒÑc ¢VÉØîfG øY ∂°T ¿hO È©J Ö°ùædG √ògh .%35^5 á«ŸÉ©dG áæWGƒŸGh -

ácQÉ°ûŸGh ádÉ q©ØdG áæWGƒª∏d ÚeRÓdG ñÉæŸG ´ƒ«``°Th äÉ°SQÉªŸG QÉ°ûàfG iƒà``°ùe ‘

≠∏ÑJ ÜÓ£dG ø``e ájÉ¨∏d IÒÑc áÑ``°ùf ¿EG å«M ,É¡æY ø``jÈ©ŸGh á``«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG

ìÉàj ’h ,á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG É¡«a ÉÃ áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùe ¢SQÉ“ ’ Úã∏ãdG

¢†©H ¿CG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ Éæ©°Vh Ée GPEGh ,áæWGƒŸG ∂∏Jh ácQÉ°ûŸG √ò¡d ºYGódG ñÉæŸG É¡d

íÑ°üJ èFÉàædG √òg ¿EÉa - Éæë°VhCG Éªc – IöSC’G IQƒ°U Ú°ù– ¿ƒdhÉëj ób ÜÓ£dG

.kÉLÉYREG ÌcCG

äÉ£°Sƒàe âfÉc ¿EGh - çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ -4w
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Ée ƒgh - á©HQC’G ÉgOÉ©HCÉH á«fóŸG á«HÎdG äÉjƒà°ùe πc ≈∏Y QƒcòdG øe ≈∏YCG çÉfE’G

ájOÉ«ëH º¡©e πeÉ©àJ »àdG á«HôŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¢ùØf ¿hOÉJôj çÉfE’Gh QƒcòdG ¿CG ≈æ©j

AÉL ¬fEÉa º«≤dGh ≈YƒdG iƒà°ùe ≈∏Y k’ƒÑ≤e ó©j Gòg ¿Éc ¿EGh ,´ƒædG øY ô¶ædG ±öüH

»YÉªàL’G QhódG ™bƒJ ¿C’ ∂dPh ,äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà``°ùe ≈∏Y ™bƒàŸG ÒZ ≈∏Y

ñÉæŸG ÜÉ«Z ¿CG hóÑj øµdh ,çÉfE’G ≈∏Y á«Ñ``°ùf Iõ«e Qƒcò∏d ≈£©j ¿CG ¬fCÉ``°T øe ¿Éc

GƒfÉc çÉfE’Gh QƒcòdG ¿CGh ,QƒcòdG øãà°ùj ⁄ å«ëH Iƒ≤dG øe ¿Éc á«fóŸG äÉ°SQÉªŸGh

.AGƒ°S á«fóŸG äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG äÉjƒà°ùe ≈fóJ ‘

øe iƒà``°ùe …CG ≈∏Y äÉ¶aÉëŸG Ú``H á«FÉ``°üMEG ád’O äGP ¥hô``a ó``LƒJ ’ -5   

á``°SQóŸG ÜÉÑ``°T πc ¿CG ≈æ©j Ée ƒgh ,á©HQC’G É``gOÉ©HCÉH á``«fóŸG á``«HÎdG äÉjƒà``°ùe

º¡Ñ``°ùµJ á«Hôe äÉ``°ù°SDƒe ‘ AÉ``°†YCG - º¡àeÉbEG øcÉeCG øY ô¶ædG ±öüH – ájƒfÉãdG

äÉgÉŒ’Gh º``«≤dG ¢ùØf º``¡«a ≈ªæJh Ú``«fóŸG ≈YƒdGh á``aô©ŸG øe kÉ``HQÉ≤àe kGQó``b

äÉ¶aÉëŸGh áª``°UÉ©dG Ú``H ∂dP ‘ ¥ô``a ’ ,äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸG ¢``ùØf ÉgOƒ``°ùjh

.º¡àeÉbEG ¿Éµe ¿Éc Ée kÉjCG IóMGh áaÉ≤K AÉæHCG ™«ª÷Éa ,á«ØjôdG

áæWGƒŸG É¡«∏j ,á«fóŸG á«HÎdG OÉ©HCG ÚH ≈∏YC’G »g á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG âfÉc -6    

‘ …öüŸG ÜÉÑ``°ûdG ¿CG ≈æ©j Ée ƒgh ,Êó``ŸG ™ªàéŸG ºK ,á«WGô≤ÁódG º``K ,á``dÉ q©ØdG

¿CG ¿hOƒjh ,á°UÉîH É¡æe á«Hô©dGh ,á«ŸÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG º¡∏¨``°ûJ ájôª©dG á∏MôŸG √òg

á«dhódG ´É``°VhC’G ÖÑ``°ùH ÉÃQ ,á«dhódG ¿ƒÄ``°ûdGh ÉjÉ``°†≤dG ‘ ∫É q©a QhO öüŸ ¿ƒµj

ƒgh ,ÊóŸG ™ªàéŸG AÉ``L ÒNC’G Ö«JÎdG ≈``ah ,¿É«Ñà``°S’G ≥«Ñ£J ™e âæeGõJ »``àdG

øe á``°UÉîHh ,äÉ``°SQÉªŸGh º«≤dGh ≈YƒdG äÉjƒà``°ùe ≈∏Y ¬ªYO ¤EG áLÉ◊G ócDƒj Ée

≈YƒdG äÉjƒà°ùe ¿CG Éªc ,á``°SQóŸG :ájöTÉÑeh ájó``°üb á«HÎdG äÉ``°ù°SDƒe ¤hCG ∫ÓN

¤EG kÉ``°†jCG áLÉM ‘ á«WGô≤ÁódGh ádÉ q©ØdG á``æWGƒª∏d ájQhö†dG äÉ``°SQÉªŸGh º``«≤dGh

.á°SQóŸG ÖfÉL øe øjOƒ°ü≤eh Ú«fCÉàe ájÉYQh ó¡©J

øe º¡jód öüe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ÜÓW ¿CÉH êhôÿG øµÁ ≥Ñ°S É‡ -7    

ádÉ q©ØdG áæWGƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸGh á«WGô≤ÁódÉH á≤∏©àŸG á``«fóŸG äÉgÉŒ’Gh º«≤dG

ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒŸG ºYód ÒÑc óM ¤EG »Øµj Ée á«ŸÉ©dG á``æWGƒŸGh

Ú«fóŸG »YƒdGh áaô©ŸG º¡jód ¢†ØîæJ øµdh ,É¡JÉjƒà°ùeh É¡dÉµ°TCG πµH ácQÉ``°ûŸGh

ºgRƒ©jh ,ácQÉ``°ûŸG ∂∏Jh á``æWGƒŸG √ò¡d á``eRÓdG ±QÉ©ŸGh º``«gÉØŸGh ÇOÉ``ÑŸÉH

∫ÉªgEG ó``cDƒj Ée ƒgh ,ácQÉ``°ûŸG ∂∏Jh á``æWGƒŸG √ò¡d á``ªYGódG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉ``æŸG

ÉgOƒLh ÖÑ``°Sh ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡aGógCG ºgCG ¬∏©dh - É``¡aGógCG ºgCG øe ó``MGƒd á``°SQóŸGw
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É¡dÉµ°TCÉH á«bÓNC’Gh ádƒÄ°ùŸGh á«YGƒdGh ádÉ q©ØdG áæWGƒª∏d OGóYE’G ƒgh - π``°UC’G ‘

√òg ôjƒ£Jh Ú``°ù–h º¡JÉ©ªà› IÉ``«M ‘ ÜÓ£dG è``eOh ,á``Ø∏àîŸG É¡JÉjƒà``°ùeh

.äÉ©ªàéŸG

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG iƒà``°ùŸ ´ÉØJQG øe á«dÉ◊G á``°SGQódG ¬«dEG â``°ü∏N É``e ¿EG -8  

ƒëf ÜÓ£dG iód π``«eh áÑZQ øY ∞``°ûµj á«fóŸG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸG ÊóJh á«fóŸG

,á«bÓNC’Gh ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒŸGh á``«fóŸGh á«WGô≤ÁódG ácQÉ``°ûŸG

º°ùàJ á«©°Vh ≈∏Y º¡©Ñ£jh ÜÓ£dG A’Dƒg Ωó°üj »``°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ™bGƒdG øµdh

¬ÑfGƒL ¢†©H ‘ È©jh ,…OôØdG ¢UÓÿGh ±ƒ``îàdGh á«dÉµJ’Gh ∫Gõ©f’Gh á«Ñ∏``°ùdÉH

ÚH ¢†bÉæàdG ¬°VGôYCG øe …òdG É«fÒahõ«``°ûdG AÉªàfGh »YÉªàL’G ΩÉ``°üØdG ádÉM øY

¢ùµY øY äÉ°SQÉªŸG ∞°ûµJ ÚM ‘ ,á«ë°†àdGh AGóØdGh á«æWƒdG øY ájƒ≤dG äGÒÑ©àdG

¬«a Ωƒ≤j ™ªà› ‘ á«bƒ≤M ájƒ°†©c áæWGƒŸG ºYO IQhöV ≈∏Y Oó°ûj Ée ƒgh ,∂dP

¬bƒ≤M ≈∏Y ¬dƒ°üM πHÉ≤e ‘ á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸGh á«``°üî°ûdG ¬JÉ«dƒÄ``°ùÃ øWGƒŸG

AÉªàf’Gh á``æWGƒŸG º«gÉØe í«ë``°üJ IQhö``Vh ,á``«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdGh á``«fóŸG

.¬«a RQÉH QhO á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d ¿ƒµj ¿CG Öéj Ée ƒgh ,ácQÉ°ûŸGh

á©HQC’G ÉgOÉ©HCÉH á«fóŸG á«HÎ∏d kÉªYOh kÉ©«é°ûJ ÌcCG öüe ‘ IöSC’G ñÉæe -9  

Ú``°ù– ¤EG ÜÓ£dG ÖfÉL øe π«e øY -¬æe ÖfÉL ‘ – È©j Ée ƒgh ,á``°SQóŸG øe

ÒZ ñÉæŸG ∂dP ,ΩÉ``©dG ñÉæŸG øe AõL ,πc ≈``∏Y ,ájöüŸG IöSC’Éa ,Iö``SC’G IQƒ``°U

áæWGƒª∏d áªYGódG äÉ``°SQÉªŸGh á£``°ûfC’Gh äÉgÉŒ’Gh º«≤dG √Rƒ©J …òdG »WGô≤ÁódG

≈∏Y ÜÓ£dG äÉHÉéà°SG ÚH á£«°ùH áfQÉ≤Ãh ,á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ácQÉ``°ûŸGh ádÉ q©ØdG

™ªàéŸGh á``°SQóŸÉH á≤∏©àŸG ∂∏Jh Iö``SC’ÉH á≤∏©àŸG äÉ``°SQÉªŸGh ñÉæŸG äGQÉ``ÑY

ÉææµeC’  - äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG iƒà°ùe èFÉàf á°ûbÉæe óæY ÉgÉfó≤Y »àdG ∂∏àc – ΩÉ©dG

º«î°†Jh Ú°ùëàd π«ŸG »gh ájöüŸG á«``°üî°ûdG äÉª°S øe á«``°SÉ°SCG áª``°ùH êhôÿG

‘ Éæg πãªàŸG  – ôNB’G ¬jƒ°ûJh ó≤f ¤EG π«ŸGh – Éæg IöSC’G É¡æeh – äGòdG IQƒ°U

.™ªàéŸGh á°SQóŸG

iƒà``°ùe ≈∏Y AGƒ``°S á«fóŸG á«HÎdG ≥``«≤– ‘ â∏``°ûa á``jöüŸG á``°SQóŸG  -10 

ÜÓ£dG iód ≥≤– Éªa ,äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG hCG ,äÉgÉŒ’Gh º«≤dG hCG ,»YƒdGh áaô©ŸG

É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á«``°SQóŸG ÒZ á«HÎdG §FÉ``°Sƒd kÉLÉàf ¿Éc á«fóe º«gÉØeh ±QÉ©e øe

á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ¬LÉàæà°SG øµÁ Ée ƒgh ,¿ƒjõØ«∏àdG á``°UÉîHh ΩÓYE’G πFÉ``°Sh

á«HÎdG ‘ á°SQóŸG QhO ™LGôJ ócDƒJ »àdG - É¡Fƒ°V ‘ èFÉàædG Éföùa »àdG - IÒãµdGw
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É¡NÉæeh á°SQóŸG ègÉæe ƒ∏N âÑãJ »àdG ∂∏Jh ,iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸÉH áfQÉ≤e á«°SÉ«°ùdG

’ »WGô≤ÁO ÒZ ñÉ``æe ÉgOƒ``°ùj á``°SQóŸG ¿CGh ,á«fóŸG äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ºYój É``‡

á£°ûfC’G É¡°ü≤æJh áØ∏àîŸG É¡JÉjƒà°ùeh É¡dÉµ°TCÉH ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ºYój

º¡°ùjQóJ ¥ôW ‘ ¿ƒjó«∏≤J ¿ƒª∏©e ÉgOÉJôjh ,á«fóŸG á«HÎdG ºYóJ »àdG äÉª«¶æàdGh

á«dÉ◊G á°SGQódG ¬H âLôN É‡ kÉ°†jCG ócCÉJ Ée ƒgh ,º¡JÉgÉŒGh ºgôYÉ°ûeh ºgÒµØJh

á«fóŸG äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG ÜÉ«Z øe

áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dGh »ŸÉ©dGh »∏ëŸG ™ªàéŸG øY á∏``°üØæe ájöüŸG á``°SQóŸG -11

ΩÉ≤ŸG ‘ á«∏«``°ü– á«aô©e É``¡àª¡e á``°SQóe »¡a ,á``«ŸÉ©dGh á``«eƒ≤dG á«``°SÉ«°ùdGh

á∏MôŸGh ⁄É©dGh ™ªàéŸG äÓµ°ûe πgÉéàj »∏«°üëàdG ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ≈àMh ,∫hC’G

- á°SQóe »gh ,OôØdG á«``°üî°T øe ÊóŸG »``°SÉ«°ùdG ÖfÉ÷G á«ªæJ πØ¨jh ,á«îjQÉàdG

ÜÓ£dGh á°SQóŸG èeóJ »àdG á£°ûfC’G É¡æY Ö«¨J – ÜÓ£dG äÉHÉéà°SG øe í°†JG Éªc

á£``°ûfC’Gh »∏ëŸG ™ªàéŸG á``eóN á£``°ûfCG É¡æY Ö«¨àa ,⁄É``©dGh ™``ªàéŸG IÉ``«M ‘

™ªàéŸG äÉªgÉ``°ùeh á«aÉ≤ãdG äGhóædG ¬Lh ‘ É¡HGƒHCG ≥``∏¨Jh ,á«aÉ≤ãdGh á«``°SÉ«°ùdG

≈gh ,á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdGh ÉjÉ°†≤dG øY ∫õ©Ã ¢û«©J á``°SQóe ,»eƒ≤dGh »∏ëŸG ÊóŸG

¬ª«≤H ™ªàéŸG ÉgGõZ á``°SQóe ,á«dÉY QGƒ°SCG ™ªàéŸG øY É¡∏``°üØJ á°SQóe QÉ``°üàNÉH

ÜÉ£Nh äÉ«cƒ∏``°Sh º«≤H »g √hõ¨J ¿CG øe k’óH …OÎŸG §HÉ¡dG ¬HÉ£Nh ¬JÉ«cƒ∏``°Sh

.»WGô≤ÁOh ∫É q©ah ¥GQ

™ªàéŸGh IöSC’Gh á``°SQóŸG) É¡aÓàNG ≈∏Y öüe ‘ á``«HÎdG äÉ``°ù°SDƒe ¿EG -12

äÉgÉŒ’G ≥æîJh ,áÑdƒ≤dGh ´ƒ°†ÿGh ∫Éãàe’Gh áYÉ£dG º«b ≈Yh ¿hO ≈æÑàJ (ΩÉ©dG

,á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdGh á«bÓNC’Gh ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒŸG ƒëf á«HÉéjE’G

á«Ñ∏``°ùdGh ájOÉŸGh …OôØdG ¢``UÓÿÉH º``°ùàj ‹ÉµJG ‹Gõ©fG »Ñ∏``°S ñÉ``æe ÉgOƒ``°ùjh

É¡FÉ``°†YCG ¤EG π``≤æJh ,AÉ``ªàfÓdGh I’É``ÑeÓdGh ÜÉë``°ùf’Gh ΩÓ``°ùà°S’Gh ∫Gõ``©f’Gh

Ühô¡dGh ôjÈàdG äÉeõfÉµ«e º¡«a »ªæJh ,ihó÷Gh á«dÉ q©ØdG ΩGó©fGh õé©dÉH kÉ°SÉ°ùMEG

≥«≤– ‘ IOƒ``°ü≤ŸG Ò``Zh IOƒ``°ü≤ŸG á``«HÎdG äÉ``°ù°SDƒe πc π``°ûa ¿EG .≈``°TÉëàdGh

≈∏Y á«fóŸG á«HÎdG ≥«≤– øY á«°SÉ°SC’G á«dƒÄ``°ùŸÉH »≤∏j IOƒ``°ûæŸG á«fóŸG á«HÎdG

π°üØdG ‘ ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG ‘ åMÉÑdG ¬d ¢Vô©«°S Ée ƒgh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ≥JÉY

.‹ÉàdG

á«HÎdG ≥«≤– ‘ IOƒ°ü≤ŸG ÒZh IOƒ°ü≤ŸG á«HÎdG äÉ``°ù°SDƒe πc π``°ûa ¿EG -13

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ™«é``°ûJh áæWGƒŸG π«©ØàH á∏«ØµdG á«HÎdG ∂∏J ,IOƒ``°ûæŸG á«fóŸGw
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áLÉ◊G ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG ÉæH …ODƒj ,É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh πeÉµàdG ÜÉ«Zh ,á«YÉªàL’Gh

§FÉ°Shh äÉ``°ù°SDƒe πc É¡«a πeÉµàJh ¿hÉ©àJ á«fóŸG á«HÎdG ºYód á«eƒb IQOÉÑe ¤EG

ÉgÒ¨°U ,ÒgÉª÷G ÚH á«fóŸG äÉ°SQÉªŸGh º«≤dGh »YƒdG öûf É¡aóg ¿ƒµj ,á«HÎdG

ádhÉh ,á``«HôŸG ¬JÉ``°ù°SDƒe πµH ™ªàéŸG ¤EG á``«HÎdG √òg á``«ªgCG π≤fh ,É``gÒÑch

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg áaÉ≤Kh ñÉæe Ú°ù–
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á∏«ØµdG á«HÎdGh – Êó``ŸG ™ªàéŸG – ≈``¨àÑŸG ™ªàéª∏d ¢VôY ø``e ≥Ñ``°S Ée ó©H

‘ á«HÎdG √òg ™bGh ≈``∏Y ±ƒbƒdG ó©Hh – á«fóŸG á``«HÎdG – ™ªàéŸG Gò``g áZÉ«``°üH

‘ ájöüŸG á°SQóŸG ‘ á«fóŸG á«HÎdG π«©ØJ äÉ«dBG Qƒ°üJ øµÁ ,ájöüŸG á°SQóŸG

áaÉ≤K ™bGh ôjƒ£J Aƒ°V ‘ kÉ°†jCGh ,É¡aGógCGh á«fóŸG á«HÎ∏d ájôµØdG äÉ≤∏£æŸG Aƒ°V

É¡«a IóFÉ``°ùdG á«LƒLGó«ÑdG á≤jô£dGh É¡NÉæeh É¡JQGOEG á«MÉf øe ájöüŸG á``°SQóŸG

º∏©ŸG ¢üFÉ°üN Aƒ°V ‘ ∂dòch ,äÉª«¶æJ øe É¡ªµëj Éeh á£``°ûfCG øe É¡Øæàµj Éeh

±ó¡à°ùJ á«eƒb IQOÉÑŸ Qƒ``°üJ ìôW π``°üØdG Gòg ‘ ÉæJƒØj ’h .¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªc

áª¨ædG º``ZÉæJ ¿Éª``°Vh öüe ‘ á``«HÎdG äÉ``°ù°SDƒe πc ‘ á``«fóŸG á``«HÎdG π``«©ØJ

π«©ØJh ,πYÉØdGh …ƒ``≤dG ÊóŸG ™ªàéŸG AÉ``æH πLCG øe äÉ``°ù°SDƒŸG √òg É¡aõ©J »``àdG

¿É°ùfE’G ∂dP AÉæH ∂dP πc πÑbh ,Éª¡æY πjóH ’ ÉëÑ``°UCG øjò∏dG áæWGƒŸGh á«WGô≤ÁódG

.áÑ∏°üdG IGƒædG áHÉãÃ á«WGô≤ÁódG ∂∏Jh ™ªàéŸG Gò¡d ¿ƒµj …òdG

:á«fóŸG á«HÎ∏d ájôµØdG äÉ≤∏£æŸG : k’hCG

hCG äÉeÉYõdG öüY ¢ù«d – áãdÉãdG á«ØdC’G öüYh áŸƒ©dG öüY – åjó◊G öü©dG ¿EG

äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G öüY øµdh ,IOhóëŸG ÒZ äÉeƒµ◊G hCG á«eõjQÉµdG äÉ«``°üî°ûdG

äÉeƒµ◊Gh á``«eƒµ◊G ÒZ äÉ``ª¶æŸGh äÉ«©ª÷Gh á``jOôØdG äGQOÉ``ÑŸGh Üƒ©``°ûdGh

GPEGh ,äÉjƒà``°ùŸG ™«ªL »∏Yh IÉ«◊G »MÉæe πc ‘ ÚæWGƒŸG á«dÉ q©a öüY ,Ió``«≤ŸG

òæe AÉªYõdGh IOÉ``≤dG á«HÎH ΩÉ``ªàg’G »∏Y ó¡``°ûj Qƒ``°ü©dG ÈY á``«HÎdG ï``jQÉJ ¿Éc

ócDƒf ÉæfEÉa ,»£``°SƒdG Qƒ°ü©dG äÉ©ªà›h ¿Éfƒ«dG áØ``°SÓØH kGQhôeh áæYGôØdG Qƒ``°üY

ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á``æWGƒª∏d Ú``æWGƒŸG OGóYEG Ωõ∏à``°ùj å``jó◊G ö``ü©dG ¿CG

,‹hCG áÑJôe ‘ É¡©°†jh ,É¡JÉjƒà``°ùeh É¡YGƒfCG πµH á«≤«≤◊G ácQÉ``°ûŸGh á«bÓNC’Gh

™HGôdG π°üØdG

á«fóŸG á«HÎdG π«©ØJ äÉ«dBG

ájô°üŸG á°SQóŸG ≈a
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¿CÉ``°T ∂dP ‘ É¡fCÉ``°T – ÉÑ``°üæe hCG áØ«Xh ÉgQÉÑàYÉH áæWGƒŸG ‹EG ô¶ædG Ö∏£àj Gògh

ÖgP Ée ™e kÉ«°TÉªàe »JCÉj Gògh .ÊCÉàŸGh πjƒ£dGh Oƒ°ü≤ŸG OGóYE’G Ö∏£àJ – IOÉ«≤dG

OGóYEG ‘ øªµj á``ãjó◊G äÉ©ªàéŸG ‘ áæWGƒŸG äÓµ``°ûŸ π◊G ¿CG øe ¢†©ÑdG ¬``«dEG

.
(1)

AÉØcCG IOÉb OGóYEG ‹EG áLÉ◊G øe ÌcCG Ú∏YÉah øjó«L ÚæWGƒe

‘ ∑GÎ``°T’G ∂``°Th »∏Y …öûÑdG ¢ùæ÷Éa ,¬«∏Y ÉfOƒ©J ÉªY ∞∏àîj πÑ≤à``°ùŸG ¿EG

™ªà› ‘ ájƒ°†©dG ∂``°Th »∏Y …CG ,kÉcÎ``°ûe kGÒ``°üe ¬LGƒjh ∑Î``°ûe öUÉ©e ïjQÉJ

πÑ≤à°ùŸÉa ,π°üØæe πÑ≤à``°ùÃ ≈¶ëj ¿CG Ö©``°T hCG áeCG ájCG Qhó≤Ã ó©j ⁄h ÆRÉH »ŸÉY

á«æ«ÑdG äÉ``bÓ©dGh ∫OÉÑàŸG OÉ``ªàY’G √Oƒ``°ùj ,kÉ«ŸƒY iô``MC’ÉH hCG kÉ``«ŸÉY ¿ƒµ«``°S

∫hódG QƒeCG Ì``cCGh á«∏NGódG QƒeC’G äÉ``jô› »∏Y á«ŸÉ©dG äGÒ``KCÉàdG ≥ªYh á``ª«ª◊G

"»LQÉN" ƒg Éeh "»∏NGO" ƒg Ée ÚH á∏``°UÉØdG •ƒ£ÿÉa ,á«``°Uƒ°üN äÉ©ªàéŸGh

RÈJ Éæg ø``eh ,á∏∏``°†e h á©æ£``°üe âëÑ``°UCG "»ŸÉY" ƒg É``eh "»∏" ƒ``g É``e hCG

ó«cCÉàdG øe ¬æª``°†àJ ÉÃ ,á«ŸÉ©dG áæWGƒª∏d OGóYE’G hCG á«ŸÉ©dG á«fóŸG á«HÎdG á«ªgCG

ájƒ¡∏d á«eÉæjódGh á``ÑcôŸG á©«Ñ£dG º¡ah ,±ÓàN’Gh ´Gö``ü∏d á«ª∏``°ùdG IQGOE’G »∏Y

.áãjó◊G äÉ©ªàéŸG ‘ áaÉ≤ãdGh

áMƒàØŸG äGOÉ``°üàb’G ƒëf áªî``°V ä’ƒ– øe è``jõe É``gôgƒL ‘ á``Ÿƒ©dG ¿EG

ä’ƒëàdG √ògh ,ÆRÉ``H »ŸÉY ™ªà› Aƒ``°ûfh IQGOE’G Iõcôe’h »``WGô≤ÁódG º``µ◊Gh

á«``°ùaÉæàdGh …OÉ``°üàb’G ìÉéæ∏d ¢``ù«d kÉ«``°SÉ°SCG kÉÑ∏£e º``«∏©àdG QÉªãà``°SG øe â``∏©L

¿CG ó‚ ∂``dP ÖfÉL ‹EG øµdh ,Ö``°ùëa á``«LƒdƒæµàdG á``«ªæàdGh á``«ŸÉ©dG ájOÉ``°üàb’G

kÉ«Yh ÌcCG ÚæWGƒe ‹EG êÉàëj - »ŸÉ©dÉH ¬Ø``°Uh øµÁ …òdG - »WGô≤ÁódG ∫ƒ``ëàdG

á«dÓ≤à°SG Ωõ∏à°ùJ IQGOE’G Iõcôe’ ¿CG øY kÉ``°VƒY ,ácQÉ``°ûe ÌcCGh á«dÉ q©ah á«dƒÄ``°ùeh

ƒgh ,á«eƒµ◊G Ò``Z äÉª¶æŸGh á«∏gC’G äÉ``«©ª÷Gh á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG á«dƒÄ``°ùeh

øª«¡J ¿CG Üô¨à``°ùŸG øe øµj º∏a ºK øeh .ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe π«©ØJ kÉ``°†jCG »æ©j Ée

á«∏ëŸG É¡JÉjƒà°ùe πµH áæWGƒŸGh á«aÉ≤ãdG ájOó©àdGh á«WGô≤ÁódGh ácQÉ``°ûŸG á∏Ä°SCG

.»ª«∏©àdG ìÓ°UE’G øY ⁄É©dG ∫ƒM ájQÉ÷G äÉ°ûbÉæŸG ≈∏Y á«ŸÉ©dGh á«eƒ≤dGh

,»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG hCG á«WGô≤ÁódG öü©H åjó◊G öü©dG ∞°üj øe ∑Éæg ¿Éc GPEGh

,á«WGô≤ÁO iôNCG ¤EG á«WGô≤ÁO ÒZ ºµM º¶f øe âdƒ– »àdG ∫hódG OóY IÌµd ∂dPh

á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG QÉªãà``°SG ¤EG ¿ƒµf Ée êƒMCG »eÓ``°SE’Gh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÉæfEÉa

Éæd áÑ°ùædÉH ádCÉ``°ùŸG ¿C’ ,∫ƒëàdG Gòg çGóMEG πLCG øe á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh

çGóMCG πÑb Ée ⁄ÉY ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ¿Éc GPEÉa ,OƒLhh Ò``°üe ádCÉ°ùe âëÑ``°UCGw
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 π©ØH ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,á«Ñ©°T äÉÑdÉ£Ÿ áé«àfh ihó©dG ÒKCÉàH çóëj ÈªàÑ°S 11

Úª∏``°ùŸGh Üô©dG øëf Éæd áÑ``°ùædÉH »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG ¿EÉa ,Îà``°ùe »LQÉN πNóJ

 É¡à£N øY IóëàŸG äÉ``j’ƒdG âæ∏YCG ¿CG ó``©Hh - ÈªàÑ``°S 11 çGóMCG ó©H Ée ⁄É``Y ‘

ÜÉgQE’G ó``°V áeƒYõŸG É``¡HôM ø``e AÉ¡àf’G ó``©H á``≤£æŸG ∫hO á``Wô≤Ÿ ágƒÑ``°ûŸG

¿CG π``°†aC’G øe PEG ,ájÒ``°üe ádCÉ``°ùe π©ØdÉH íÑ``°UCG - É¡d áFhÉæŸG º¶ædÉH áMÉWE’Gh

äÉMƒªW ™e kÉHhÉŒh ÉæJÉ©ªà› ídÉ°üd kÉ≤«≤– kÉYƒWh kÉ«JGP á«WGô≤ÁódG ¤EG ∫ƒëàf

¿CG ¢ù«dh ,kÉ«ŸÉY π°†aC’G ¬fCG âÑKCG …òdG ºµ◊G πµ°T É¡fC’h ,ÉæàeCGh ÉæHƒ©``°T äÉ©∏£Jh

áMƒ∏eh á«WGô≤ÁódG ΩGó©fÉH AÉ°ûJ øe áª¡àe á«µjôeC’G á∏ª◊G Éæ«dEG »JCÉJ ¿CG ¤EG ô¶àæf

á≤«≤M øY πaÉ¨àf ’CG Öéjh ,á«WGô≤ÁódG º``°SÉH É¡d á∏«ªY ºµM º¶f ¢SôZh Üô``◊ÉH

∞©``°V ‘ πãªàj á«Hô©dG ºµ◊G º¶f ≈∏Y á«µjôeC’G §¨``°†dG ¥GQhCG øe kGÒÑc G kAõL ¿CG

ácQÉ°ûeh áæWGƒŸG Iôµa ÜÉ«Zh á«WGô≤ÁódG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH º¶ædG √òg á«YöT ΩGó©fG hCG

øe π°†aCG ¢ù«∏a ,»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG √ÉŒG ‘ kÉYƒW QOÉÑf ¿CG Éæd ¿Éc GPEGh .ÚæWGƒŸG

á¨«°U ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG É¡``°SCGQ ≈∏Yh á«HÎdG §FÉ°Shh äÉ``°ù°SDƒe ∞«XƒJ

.á«fóŸG á«HÎdG

‘ ¢ù«d ¬HÉcôH â≤◊ »àdG á«böûdG ∫hó``dGh Ωó≤àŸG Üô¨dG ÚHh Éææ«H ¥QÉ``ØdG ¿EG

,IôLÉ¡ŸG ∫ƒ≤©dG IôgÉX √ócDƒJh ¬àÑãJ Ée ƒgh ,á©«Ñ£dG í°T hCG OQGƒŸGh ∫ƒ≤©dG IQóf

¢ù«dh áØ«Xh áæWGƒŸG PÉîJGh ø``WGƒŸGh ¿É``°ùfE’G á«dÉ q©a ‘ ¥QÉØdG Gòg øªµj øµdh

òNC’Gh äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊ÉH ÊÓ≤©dG ΩGõ``àd’G ≈∏Y Ωƒ≤J á``æWGƒe ,äGQÉ©``°T Oô›

¬à¶MÓe QóŒ É‡h .ádhódGh øWGƒŸG Ú``H óbÉ©àdG Iôµa ö†ëà``°ùJ áæWGƒe ,AÉ£©dGh

¬``JÉeGõàdGh ¬JÉ«dƒÄ``°ùe ´õ``àæJh ¬``bƒ≤M ∂``¡àæJ …ò``dG ¿É``°ùfE’G ¿CG Oó``°üdG Gò``g ‘

AGó©dG ™ªàéª∏d ôª°†j πH Ö°ùëa ÜÉë°ùf’Gh á«Ñ∏``°ùdG ¤EG ƒëæj ’ ¬à«æWGƒe ¢ü≤àæJh

AÉªàf’Gh ™ªàéŸG ÖëH ≈æ¨àj Qƒ©°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿É°ùfE’G Gòg ¿Éc GPEÉa ,á«gGôµdGh

AÉªàf’G π``«Ñb øe ¢VGôYCG ø``e ∂dP ÒZ ¤EG É``eh ¬∏LCG øe á«ë``°†à∏d OGó©à``°S’Gh ¬``d

,¬gôµjh ™``ªàéŸG …OÉ©j »``Yh ¿hOh ¬``fCG ’EG ,»``YÉªàL’G ¥É``ØædG hCG »æjôahõ«``°ûdG

ÖjôîJ πµ``°T ‘ kÉfÉ«MCGh ,ÜÉë``°ùf’Gh I’ÉÑeÓdG ‘ ∞``°ûµàj kÉ«Ñ∏``°S √DhGóY ¿Éc ¿EGh

IÉ«◊Gh AÉªàf’Gh á«æWƒdG ø``e ájôî``°ùdGh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ∫Óëà``°SG hCG áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG

PÉîJG ‘ øªµj ΩÉ©dG ídÉ°üdGh ácQÉ°ûŸGh AÉªàf’G äÓµ``°ûŸ »≤«≤◊G π◊Gh ,áeÉ©dG

¿EÉa ºK øeh ,ádhódGh OôØdG ÚH ábÓ©∏d kÓµ°Th IÉ«ë∏d kÓ«Ñ°Sh CGóÑe á«≤«≤◊G áæWGƒŸG

- √QÉ``°ùe øY âLôN …òdG – ïjQÉàdG ¤EG É``¡JOƒYh πH ,É¡eó≤Jh É``æJÉ©ªà› á``°†¡fw
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É¡«∏Y á``°VhôØŸG á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉjóëàdG á¡LGƒeh IQÉ``°†◊G ÖcôH ¥É``ë∏dGh

kÉ``°†jCG Éægh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG π«©ØJh áæWGƒŸG CGóÑe ∫ÉªYEG ¿hóH ºàJ ød

øWGƒŸG πjƒ–" – QÉ``°üf ∞«``°UÉf ÒÑ©J óM ≈∏Y – ‘ á«fóŸG á«HÎdG á«ªgCG øªµJ

.
(2)"π©ØdÉH øWGƒe ¤EG Iƒ≤dÉH

ÖfÉL ¤EG πã“ πH ,Ö°ùëa á«°SÉ«°ùdG á«ªæà∏d á∏«°Sh â°ù«d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG ¿EG

ø°ùMh á«©jRƒàdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG ≥«≤–h á«YÉªàL’G á«ªæà∏d á∏«``°Sh ¬∏Ñbh ∂dP

QÉµàMG êÓ©d ô¡X …òdG ,ÚµªàdG Ωƒ¡Øe ôgƒL ƒg Gògh .IhÌdG ‹ÉàdÉHh á£∏°ùdG ™jRƒJ

ó©H AÉ°übE’Gh ¢û«ª¡àdG äÓµ``°ûeh »YÉªàL’G º∏¶dG ôgÉ¶eh IhÌdGh Iƒ≤dGh á£∏``°ùdG

áæ«©e áÄa QÉµàMG ¿hO ádƒ∏«◊Gh Iƒ≤dG ™jRƒJh öûf ‘ ájó«∏≤àdG á«ªæàdG πNGóe π°ûa

,OÉ©Ñà°S’Gh ¢û«ª¡àdGh ô≤Ø∏d á«Ø°ù∏a hCG ájOÉe ÜÉÑ°SCG ájCG ¢†aôj ÚµªàdG Ωƒ¡Øeh ,É¡d

≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G πFÉ``°Sh OÉ≤àaG ‘ øªµj ÉgAGQh »≤«≤◊G ÖÑ``°ùdG ¿CG ∂dP øe k’óH iôjh

Iƒ≤dG Ú``°ûª¡ŸGh AGô≤ØdG iód ¿ƒµj ¿CG IQhöV ≈``∏Y Ωƒ¡ØŸG Gòg ócDƒj Gò``¡dh ,Iƒ``≤dG

äÉLÉëH ΩÉªàg’G øe k’óH É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dGh º¡JÉLÉM QÉ°†ëà°SG ¤EG ΩÉ¶ædG ™aód

™«ªéH áeÉ©dG IÉ``«◊G ‘ ácQÉ``°ûŸG ƒg ∂dP ¤EG π«Ñ``°ùdGh .
(3)

á«æ¨dG á``ÑîædG äÉ``ÑZQh

GPEGh .áeÉ©dG äÉ``°SÉ«°ùdGh QGô≤dG ™æ``°U á«∏ªY ‘ ÒKCÉàdG ádhÉh É¡dÉµ``°TCGh É¡«MÉæe

ÌcCG á∏«°Sh ∑Éæ¡a ,»YÉªàL’G Úµªà∏d IöTÉÑe ÒZ á∏«°Sh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG âfÉc

ºàJ »àdG áLÉàëŸG á``°UÉîHh ¬JÉÄa πµH ™ªàéŸG áeóN ‘ ΩÉ¡``°SE’G »gh á``jöTÉÑe

âfÉc GPEÉa ,¿Éà∏eÉµàe ¿Éà∏«°SƒdG ¿ÉJÉgh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉ«dBG ÈY kÉ°†jCG

á«fÉãdG ¿EÉa ,É¡≤«≤ëàd ΩÉ¶ædG ≈∏Y áØ«©``°†dG äÉÄØdG äÉLÉM ¢Vôa ¤EG ≈©``°ùJ ¤hC’G

á«eƒµ◊G ÒZ á«Yƒ£àdG Oƒ¡÷Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉ«©ªL ∫ÓN øe ≈©°ùJ

¿GQhO ¿Gògh ,áehôëŸG äÉÄØdÉH ¢Vƒ¡ædGh á«©jRƒàdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG ≥«≤– ¤EG

.™ªàéŸG áeóNh »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG ÚµªàdG – á«fóŸG á«HÎ∏d ¿Ó«°UCG

ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸÉH kÉjõjôZ kGOhõe ódƒj ’ – Éæ≤ØJG Éªch – ¿É°ùfE’G ¿EG

GPEGh ,»WGô≤ÁO ™ªà› ‘ IÉ«ë∏d áeRÓdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh

A»°T πc πÑb Ωƒ≤j ¬fCG ≈æ©Ã ,¬JÉ°ù°SDƒe ¢ù«dh ¬«æWGƒe ≈∏Y óªà©j ô◊G ™ªàéŸG ¿Éc

á«HÎdG ¿EÉa ,áeÉ©dG ∞FÉXƒ∏d º¡Ñîàæj øeh ¬«æWGƒe äGQÉ¡eh πFÉ°†ah ±QÉ©e ≈∏Y

ájQƒà°SódG á«WGô≤ÁódG - ¤EG ∫ƒëàdGh – ≈∏Y ®ÉØë∏d ájQhöV íÑ°üJ ∂dòH á«fóŸG

≈∏Y áÄ``°TÉædGh á≤jô©dG äÉ«WGô≤ÁódG ø``e kÓc ¿CG ó‚ ∂``dòdh ,É¡æ«``°ù–h É¡∏«``°UCÉJh

êôîJ ¿CG Üô¨à``°ùŸG øe øµj º∏a º``K øeh ,á«fóŸG á«HÎdG ¤EG á``LÉ◊ÉH ô``≤J AGƒ``°ùdGw
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 á«fóŸG á«HÎdG øY É¡à°SGQO ‘ IEA »ª«∏©àdG RÉ‚E’G º««≤àd á«dhódG á«©ª÷G á°SGQO

 ƒgh ,á«fóŸG á``«HÎdG á«ªgCÉH ΩÉæàe Qƒ©``°T Oƒ``°ùj ∫hódG Óc ‘ ¬fCÉH 
(4)

á``dhO 30 ‘

É¡``°†©H ¢Vô¨dG Gò¡d kÉ``°ü«°üN áªª``°üe äGQô≤e πµ``°T ‘ ∫hódG πc ‘ ¢``ùµ©fG É``e

áæWGƒŸG πLCG øe á«HÎdG hCG áæWGƒŸG º``«∏©J hCG áeƒµ◊G hCG á«fóŸG á«HÎdG º``°SG πªëj

πNGóJ CGóÑÃ òNC’G á«fÉµeEG ÖfÉL ¤EG ,äÉ«ª°ùŸG øe ÉgÒZ hCG á«WGô≤ÁódG πLCG øe hCG

äÉª«¶æàdGh á£°ûfC’Gh á∏°üdG äGP äGQô≤ŸG ≈∏Y á«HÎdG √òg ¬Ñ∏£J Ée ™jRƒJh ègÉæŸG

±GógC’G å«M øe kÉjQòLh kÉ«∏c ∞∏àîJ äGQô≤ŸG √òg ¿CG ≈∏Y ,á«°SQóŸG äÉ°SQÉªŸGh

.á«eƒ≤dGh á«æWƒdG á«HÎdG – …öüŸG πHÉ≤ŸG øY á£°ûfC’Gh ¿ƒª°†ŸGh

ÚYƒf ÚH õ««ªàdG ¬æµÁ á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ICÉ``°ûf äGQÈe ‘ ô¶ædG ø©Á øe ¿EG

≥«≤– øe ƒ∏îj ’ ¬fCG ºZQh – º«∏©àdG øe ∫hC’G ´ƒædG ;á«HÎdGh º«∏©àdG øe ÚeRÓàe

¬©Øfh …Oô``ØdG ¬◊É``°üd kÉ≤«≤– OôØdG ¬``«∏Y ¢Uôëj …Oô``a »``©Øf - ΩÉ``©dG ídÉ``°üdG

Gòg ™e ΩRÓàJh ,Ö``£dGh äÉ«``°VÉjôdGh á``°Sóæ¡dGh äÉ¨∏dG º«∏©J kÓãe ¬``æeh ,¢``UÉÿG

áë∏``°üŸGh ¢UÉÿG ™ØædG Ö∏L »∏Y Ωƒ≤J á«©Øf ájOôa á«fÉfCG á«HôJ º«∏©àdG øe ´ƒædG

™ªàéŸG ¬«dEG »©``°ùj …òdG »©ªàéŸG ÊóŸG º«∏©àdG ó``‚ ∂dP π``HÉ≤e ‘h ,á«``°üî°ûdG

Ωó≤Jh »YÉªàL’G ∂``°SÉªàdGh ∑Î``°ûŸG ÒÿGh ΩÉ©dG ídÉ``°üdÉH ¬WÉÑJQ’ OôØdG ¢ù«dh

á«``°SÉ«°ùdG áaô©ŸG ÜÉ``°ùàcGh á``æWGƒŸG º«∏©J kÓ``ãe ¬``æeh ,πµc ™``ªàéŸG á``«gÉaQh

™e ΩRÓàJ »àdG á«HÎdGh ,¬``JÉ©∏£Jh ¬JÉLÉMh ™ªàéŸG ±hô¶H ∞``jô©àdGh á``«fóŸGh

»ªæJh ΩÉ©dG ídÉ``°üdG ¿CÉ``°T øe »∏©J »àdG á«©ªàéŸG á«fóŸG á«HÎdG »g º«∏©àdG Gòg

´ƒf πµH áªà¡ŸG ±GôWC’G ójó– ‘ øªµJ õ««ªàdG Gòg á«ªgCGh ,á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG

ódƒj kÉjõjôZ á«HÎdG øe ∫hC’G ´ƒædG ¿Éc GPEÉa ,Úà«HÎdG ÚJÉgh Úª«∏©àdG øjòg øe

¬àë∏°üeh ¢UÉÿG ¬©Øf øY åëÑj kÉ«fÉfCG ¬Jô£ØH ¿É``°ùfE’G ódƒj PEG ,¬H kGOhõe ¿É``°ùfE’G

¬``°û«Y Ö``°ùc πLCG øe OôØdG ¬«dEG ≈©``°ùj º«∏©àdG øe ∫hC’G ´ƒædG ¿Éc GPEGh ,á«``°üî°ûdG

Éªg º«∏©àdGh á«HÎdG øe øjôNB’G ÚYƒædG ¿EÉa ,»YÉªàL’Gh …OÉŸG √Gƒà°ùe Ú°ù–h

á«HÎ∏d áÑ``°ùædÉH – Éª¡«a ÉŸ Ú«fCÉàeh øjOƒ``°ü≤e π«``°UCÉJh ¢SôZ ‹EG ¿ÉLÉàëj Ée

– ¬fC’h ,…ô``NCG á«MÉf øe ™ªàéª∏d ™``Øfh ,á«MÉf øe Oô``ØdG á©«Ñ£d á``ehÉ≤e ø``e -

IöTÉÑe á©Øæe ¬d ≥≤ëj ’ PEG ,kÉYƒW OôØdG ¬«dEG ≈©``°ùj ¿CG πªàëj ’ - º«∏©à∏d áÑ``°ùædÉH

¿CG Öéj Ée É``ªg º«∏©àdGh á«HÎdG ø``e ¿GÒNC’G ¿É``YƒædG ¿Gògh ,á``jQƒa áë∏``°üe hCG

≥«≤ëàd ¢SÉ``°SC’G ‘ á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG CÉ``°ûfCG …òdG ™ªàéŸG hCG ádhódG ¬«∏Y ¢``Uô–

ÖfÉL ‹EG ™ªàéŸÉa ,™``Ñ£dÉH ¿GÒNC’G ¿É``YƒædG ¿Gòg É¡``°SCGQ »∏Yh ,áeÉ©dG ¬``aGógCGw
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ÚYƒædÉH ÈcCG áLQóHh ºà¡j ¿CG Öéj º«∏©àdGh á«HÎdG øe ÚdhC’G ÚYƒædÉH ¬``eÉªàgG

.™ªàéªc ¬µ°SÉ“h √AÉ≤Hh ¬eó≤J ¬d ¿Éæª°†j øjò∏dG øjÒNC’G

Ée GPEG ó``cCÉàJ º«∏©àdGh á``«HÎdG øe øjÒNC’G Ú``YƒædG ø``jòg º``YO ¤EG á``LÉ◊G ¿EG

 Virtual á``«∏«îàdG hCG á«``°VGÎa’G á``°SQóŸÉH »ª``°ùj Ée Qƒ¡X QÉÑàY’G ‘ Éæ©``°Vh

 ≈àMh πH ,äGQÉÑàNGh äGQô≤e Ωó≤Jh âfÎfE’G ÈY Ωƒ≤J »àdG á``°SQóŸG ∂∏J , school
∫É£HEGh º``«∏©àdG øe ∫hC’G ´ƒ``ædG ≈``°TÓJ ‹EG kÓÑ≤à``°ùe …ODƒ``j ób É``e ƒ``gh ,äGOÉ¡``°T

øe ÊÉãdG ´ƒædG Gòg ‘ á°SQóŸG QhO ¿EÉa ádÉ◊G √òg πãe ‘h ,¬æY á°SQóŸG á«dƒÄ°ùe

º«∏©àdG Gòg íÑ``°üj ¿CG Öéj PEG ,ºXÉ©àJh ójGõàJ Éª¡æY É¡à«dƒÄ``°ùeh º«∏©àdGh á``«HÎdG

øe É¡∏ª©d óŒ ’ á°SQóŸG »∏Y Ωƒj »JCÉj ÉÃQh ,ÉgOƒLhh É¡∏ªY ¢SÉ°SCG á«HÎdG ∂∏Jh

äÉ``°SGQódG ∂∏J QÉÑàY’G ‘ Éæ©``°Vh Ée GPEGh ,á«HÎdGh º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ÒZ QÈe

≥Øæj Ée ¿CGh ,∫hó∏d …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ‘ º«∏©àdG ÒKCÉJ Ωó©H ∫ƒ≤J »àdG äGAÉ°üME’Gh

É¡d ó©J »àdG ∫ÉªYC’Gh ø¡ŸG Ö©°UCG ¿CGh ,ájOÉ°üàb’G ¬JÉLô πHÉ≤j ’ º«∏©àdG »∏Y

¿CG øµÁ Ée ƒgh - πjƒ£dG OGóYE’G ∂dPh ¥ÉØfE’G Gòg ‹EG êÉà– ’ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

Qó°üàJ ¿CG IQhöV äócCÉàd - º«∏©à∏d ájOÉ°üàb’G áØ«XƒdG ¿Ó£Hh π°ûa ¬æe èàæà``°ùf

.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πªY äÉjƒdhCG á«HÎdG √òg

´ÉªLEG ºZQh ,™ªàéŸGh á``°SQóŸG ÚH ôKCÉàdGh ÒKCÉàdG äÉbÓY ó≤©Jh πNGóJ º``ZQh

áaÉ≤K øe √Oƒ°ùj ÉÃ ™ªàéª∏d ¢SÉµ©fG hCG IQƒ°U ÖdÉ¨dG ‘ á°SQóŸG ¿CG »∏Y øjÒãµdG

¿EÉa ,äÉbÓYh äÉgÉŒGh º``«b øe ¬«a πªà©j Éeh ñÉæeh ìhQ ø``e ¬«∏Y øª«¡j É``eh

™ªàéŸG áaÉ≤K Ò«¨J øY á∏eÉc á«dƒÄ°ùe ádƒÄ°ùe kÉeƒªY á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸGh á°SQóŸG

∫ÉªYEG øe ¬æª``°†àJ ÉÃ ;á``æWGƒŸG Iôµa á«ªæJh Ú``æWGƒŸG ácQÉ``°ûe º``YO √É``ŒG ‘

∂dP ‘ á``°üdÉÿG áÑZôdGh á«≤«≤◊G á``«ædG ôaGƒàJ ¿CG á£jöT ,äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ``≤ë∏d

™°VƒdG »∏Y ®ÉØ◊G …ƒ°S QhO øe É¡d øµj ⁄ GPEG á``°SQóŸG ¿EG .QGô≤dG ™fÉ``°U ÖfÉL øe

™°VƒdG Gòg ¿Éc Ée GPEG á°UÉîHh ,É¡«∏Y ¥ÉØfE’Gh ÉgOƒLƒd kGPEG QÈe øe ¢ù«∏a ,øgGôdG

¢ùjôµJ ‘ ∞XƒJ ¿CG øµÁ á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ¿EG .ï``°ùØJh mOôJ øe …ôf Ée ƒëf »∏Y

,√ôjƒãJh ¬``ãjó–h ™ªàéŸG ôjƒæJ ‘ Ωóîà``°ùJ ¿CG ∂``dòc øµÁh ,á``ªFÉ≤dG ´É``°VhC’G

á``°ù°SDƒŸG ¿CG »``°ùæf ’CG Öéjh ,á«≤«≤◊G á«``°SÉ«°ùdG áÑZôdG ôaGƒJ øe ∂dòd ó``H’ ø``µdh

ƒgh »FÉ¡ædG êôîŸG πµ``°T ójó– ‘ É¡dÓN øe ºµëàj ΩÉ¶ædG ó``j ‘ IGOCG á``«ª«∏©àdG

.¿É°ùfE’G

Éæd OƒLh á«``°†bh πH ,»eƒb ø``eCG á«``°†b πã“ ∂dòc »g É``Ã á``«fóŸG á``«HÎdG ¿EGw
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äÉMƒªWh á«ªæàdGh åjóëàdG äÉ``jó– kÉ©«ªL ¬LGƒf å«M ,»Hô©dG ⁄É©dGh ö``üe ‘

¬à«∏YÉa á«ªæJh ¿É°ùfE’G Qƒ°†M π«©ØJ IQhöV øe ∂dP ¬©Ñàà°ùj Éeh ,Ò«¨àdGh Ωó≤àdG

≈∏éàJ »àdGh ,á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG áeRCG á¡HÉ›h á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG

AÉªàfGÓdGh I’ÉÑeÓdGh á«Ñ∏°ùdG ä’ÉM ‘ – á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG Ò``°ûJ Éªc – ÉgQƒ``°U

»∏Y IQó≤dG ∞©°Vh ácQÉ°ûŸG äÉLQO ¢VÉØîfGh Ú«``°SÉ«°ùdG »YƒdGh á≤ãdG ∞©``°V h

áLÉ◊G ¿EG .á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG á«∏YÉØdÉH ¢SÉ°ùME’G ΩGó©fGh QGô≤dG ™æ°Uh QÉ«àN’G

á≤HÉ°ùdG äÉ``°SGQódG ¬H âLôN Ée QÉÑàY’G ‘ Éæ©``°Vh Ée GPEG ócCÉàJ á«fóŸG á«HÎdG ‹EG

∂dP πc ¥ƒah ,IƒLôŸG ±Gó``gCÓd É¡≤«≤– ΩóYh á«dÉ◊G á«``°SÉ«°ùdG á«HÎdG π``°ûa øe

Éæ©°Vh Ée GPEG kÉMÉ◊EG ÌcCG íÑ°üJh OGOõJ kÉ«HôYh kÉjöüe á«HÎdG √òg ‹EG áLÉ◊G ¿EÉa

‘ á«WGô≤ÁódG ¢SôZ hCG á≤£æŸG áWô≤e ºYR â– áeC’G √ò¡d §£îj Ée ¿ÉÑ``°ù◊G ‘

.á«Hô©dG áÄ«ÑdG

º¡JGQÉ¡eh ÚæWGƒŸG ±QÉ©e á«ªæJ ‘ º¡°ùJ IÒãc á«Hôe §FÉ°Shh äÉ°ù°SDƒe ∑Éæg

á°ù°SDƒŸGh ,IöSC’G :É¡æe á«fóŸG º¡JÉeGõàdGh º¡JÉ«°üî°T π«µ°ûJh á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG

Gòg â– √ÉædhÉæJ É‡ É``gÒZh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ,ΩÓYE’G πFÉ``°Shh ,á``«æjódG

øY ô£NC’Gh ¢üNC’G á«dƒÄ``°ùŸG á``°SQóª∏d π¶j ∂dP ™eh ,ådÉãdG π``°üØdG ‘ ¿Gƒæ©dG

õ«ªàJh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG OôØæJ PEG ,ÚæWGƒŸG …ód á«fóŸG á«dƒÄ°ùŸGh IAÉØµdG á«ªæJ

‹EG ,É¡d É££h IOƒ``°ü≤e á«HôJ Ωó``≤J É¡fCÉH - iôNC’G äÉ``°ù°SDƒŸG ±Ó``N »``∏Y -

Ée êÓY ‘ kÓ≤K ÉgQhód »£©j Ée ƒgh ,É¡JÓNóe ‘ »Ñ``°ùædG ºµëàdG á«fÉµeEG ÖfÉL

»Hô©dG ÉæŸÉY ‘ á°UÉîHh IOƒ°ü≤ŸG ÒZ §FÉ°SƒdÉa ,IOƒ°ü≤ŸG ÒZ §FÉ°SƒdG √ó°ùØJ

.É¡d áªYGO É¡fƒc øe ÌcCG á«fóŸG á«HÎ∏d ábƒ©e ¿ƒµJ ób

’ IOƒ°ü≤ŸG á«HÎdÉH iôNC’G §FÉ``°SƒdG »∏Y Égõ«“h á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG OôØJ ¿EG

πÑb á«fóŸG á«HÎdÉa ,á«fóŸG á«HÎdG ≥``«≤–h Ëó≤J ‘ ÉgóMh πª©J ¿CG øe É``¡æµÁ

áÄ°ûæàdG á«∏ªY ÈY ¬ª¶©e ‘ ºàj Ée ƒgh ,äGò∏d π«µ``°ûJh á«°üî°û∏d á«HôJ A»``°T πc

√ògh ,IOƒ°ü≤ŸG ÒZh IOƒ°ü≤ŸG ¬JÉ°ù°SDƒe πµH ™ªàéŸG É¡«a º¡°ùj »àdG á«YÉªàL’G

á«HÎdG ‘ √QhóH á«HôŸG ¬JÉ°ù°SDƒe πµH ™ªàéŸG Ωƒ≤j ¿CG IQhöV ≈∏Y Oó°ûJ á≤«≤◊G

øe óHÓa ÉgQÉªK á«``°SQóŸG á«fóŸG á«HÎdG »JDƒJ »µdh ,ó¨dGh Ωƒ«dG »æWGƒŸ á«fóŸG

¿CG ≈æ©Ã ,IOƒ°ü≤e ÒZ ΩCG âfÉc IOƒ°ü≤e ,√òg á«HôŸG §FÉ°SƒdG πc πeÉµJh ôaÉ``°†J

‘h .A¢ûædG ¢SƒØf ‘ ¬ãÑJ Éeh §FÉ°SƒdG √òg ¬eó≤J Ée ÚH ¥ÉØJGh ºZÉæJ ∑Éæg ¿ƒµj

á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG π«©Øàd á«eƒb IQOÉÑÃ ΩÉ«≤dG …Qhö†dG øe ¬fCG ó‚ Oó°üdG Gògw
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äÉª¶æeh á«æjódGh á``«ª«∏©àdG Úà``°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG ÉgOƒ≤J

IòJÉ``°SCGh ÚdƒÄ``°ùŸGh ø``jôµØŸGh á``eÉ©dG äÉ«``°üî°ûdG ∑GÎ``°TÉHh Êó``ŸG ™``ªàéŸG

áaÉ≤ãdG öûfh á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG ºYO É¡aóg ¿ƒµj ,ÊóŸG πª©dG RƒeQh äÉ``©eÉ÷G

∞jô©àdGh áaÉ≤ãdG ∂``∏Jh áæWGƒŸG √òg ºYój É``Ã º«gÉØŸGh º«≤dG í«ë``°üJh á``«fóŸG

ºK øeh ,É¡«∏Y áªFÉ≤dG äÉ``°ù°SDƒŸGh Qƒ¡ª÷Gh ΩÉ©dG …CGôdG ‹EG É¡à«ªgCG π≤fh á«HÎdÉH

Gòg ôNBG ‘ á«fóŸG á«HÎ∏d á«eƒb IQOÉÑe ÖfGƒL ¢†©H π«``°üØJ ‹EG ∞dDƒŸG óªY ó≤a

.π°üØdG

§FÉ°SƒdG πc ºZÉæJh πeÉµJ ‹EG êÉà– πµc ™ªàéŸG ÈY á«fóŸG á«HÎdG âfÉc GPEGh

™«ªL πeÉµJh ΩÉé°ùfGh ôaÉ°†J ‹EG êÉà– kÉ°†jCG á°SQóŸG …ƒà°ùe »∏Y É¡fEÉa ,á«HôŸG

,á«°SQóe áaÉ≤Kh áÄ«Hh ,»°SQóe ÜÉàch ,º∏©eh ,è¡æe :øe »ª«∏©àdG ∞bƒŸG äÉfƒµe

ÒZ º∏©ŸG ¬``∏£Ñj ±ƒ``°S …ôjƒæàdG …ƒàëŸG ¿CG ó``cDƒŸG ø``ªa ,º∏©Jh ¢``ùjQóJ ¥ô``Wh

º∏©ŸG ≥æîj ±ƒ``°S …QƒJÉàµjódG »``°SQóŸG ñÉæŸG ¿CG ∂dòc ócDƒŸG øeh ,»``WGô≤ÁódG

¥É``°ùJ’Gh ºZÉæàdG øe óHÓa ºK øeh ,Gò``µgh …ôjƒæàdG iƒàëŸG π``£Ñjh »``WGô≤ÁódG

,á«fóŸG á«HÎdG ºYO √ÉŒG ‘ øµdh √ÉŒG …CG ‘ ¢ù«d ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉfƒµe ÚH

»æ©Ã ,äGQÉ¡ŸG hCG äÉ«∏ª©dG ™e …ƒàëŸG êhGõJ øe óH ’ ¬``°ùØf è¡æŸG πNGO ≈àMh

ájCG ‘ óbÉædG Ò``µØàdG »∏Y IQó≤dÉa ,á``«fóŸG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG Ú``H ∫É``°üØf’G ΩóY

,öUÉ©ŸG É``¡«∏Œh É¡îjQÉJh á«``°†≤dG √ò``g º¡a Ωõ∏à``°ùJ á«fóe hCG á«``°SÉ«°S á«``°†b

hCG …CGQ øjƒµJ ¿CG øY ∂«gÉf ,äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG áYƒª› øe øµªàdG kÉ``°†jCG Ωõ∏à``°ùJh

¿CG πÑbh ∂dòdh .OôØdG äÉgÉŒGh º«≤H ∂``°T ¿hO ôKCÉàj á«``°†≤dG √òg ∫ƒM ∞bƒe »æÑJ

π°üØdG áHƒ©``°üH ájGóH ô≤f ¿CG Éæ«∏Y kÉeGõd ó‚ ,ìÎ≤ŸG Qƒ``°üàdG AGõLCG á«≤Ñd ¢Vô©àf

∫É q©a »WGô≤ÁO º∏©e ¿hóH áª«b ¬d ¿ƒµj ’ è¡æŸÉa ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG äÉfƒµe ÚH

π°üØdG ñÉæeh ,∞bƒe »æÑJh …CGQ øjƒµJ »∏Y QOÉbh áaô©ŸGh ´ÓW’G ™°SGhh §«°ûfh

Éª¡dhÉæJ øµÁ ’ ¬``fCG ’EG - á``°SQóŸG º«¶æJh áaÉ≤ãd kGó«``°ùŒ É``fÉc ¿EGh - á``°SQóŸGh

á°SQóŸGh .¢ùjQóàdG ¥ôWh º∏©ŸG áaÉ≤K ¤EG IQÉ°TE’G ¿hóHh ,IQGOE’Gh è¡æŸG øY ∫õ©Ã

ájƒb ájOÉªàYG á«YôØdG É¡ª¶f ÚH Ωƒ≤J ôNBG »YÉªàLG ΩÉ¶f …CG ¿CÉ``°T É¡fCÉ``°T ∂dP ‘

πµ°Th QhO ójó– ‘ åMÉÑdG áª¡e π«¡°ùJ ¢Vô¨Hh ∂dP ™eh .Ú¨dÉH ÒKCÉJh πNGóJh

√òg ÚH »Ø°ù©àdG π°üØdG ¤EG åMÉÑdG óªY ó≤a ,á«YôØdG º¶ædG hCG äÉfƒµŸG √òg øe πc

.äÉfƒµŸG

ób É¡fCG ’EG ,É``¡H »ŸÉ©dG ¬Ñ``°T ΩÉªàg’Gh á«fóŸG á«HÎ∏d á``¨dÉÑdG á``«ªgC’G º``ZôHhw
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¢VGÎaG √Oôe á«ª«∏©àdG º¶ædG ÖfÉL øe -kÉfÉ«MCG– Oƒ°ü≤ŸG ∫ÉªgE’G ¢†©H øe ÊÉ©J

ÒZ ‹EG Éeh äÉgÉŒGh º``«bh äGQÉ¡e øe ¬æª``°†àJ ÉÃ- á«fóŸG á«HÎdG ¿CÉH Å``WÉN

CÉ£Nh ,É¡JGP ¢SQóªàdG á``«∏ª©d …ƒfÉK œÉæc ô¡¶J -¿ƒæWGƒŸG ¬``«dEG êÉàëj É‡ ∂``dP

:πãe áæ«©e á``«aô©e ÉYhôa ¿CG ø``e ºZôdG »``∏Y ¬fCG á``≤«≤M ‘ øªµj ¢``VGÎa’G Gò``g

∫ÉëH øµÁ ’ É¡fEÉa ,á«fóŸG á«HÎ∏d áª¡e …ôNCG ÉYhôah ÜOC’Gh OÉ``°üàb’Gh ïjQÉàdG

á«ªgC’G äGP á``«fóŸG á«HÎdÉH º``¶àæŸGh ºFGódG ΩÉ``ªàg’G π π– ¿CG ∫Gƒ``MC’G ø``e

¿CG »∏Y á≤HÉ``°ùdG äÉ``°SGQódG äócCG Éªc ócDƒf Gò``¡dh ,Égó«cCÉJ ‘ É``æ∏WCG »``àdG á``¨dÉÑdG

¬d kÉ«``°ù«FQ kÉaóg ¿ƒµJ ¿CG Öéj πH ,¢``SQóªà∏d á«``°VôY π¶J ’CG Öéj á«fóŸG á``«HÎdG

.á≤HÉ°ùdG É¡à«ªgCG øe ÉbÓ£fG

¬dÉNOEÉH ÖdÉ£f kÉé¡æe hCG kÉ«°SGQO kGQô≤e Ωó≤f ’ Éæg ÉæfCG í°VGƒdG øe ¿ƒµj ¿CG Öéj

≈∏Y ,á°SQóŸG ∞FÉXhh QGhOC’ øjójóL ¬LƒJh ájDhôd ô¶æf πH ,á°SQóŸG ègÉæe øª°V

áªFÉb ¤EG º``°†J á«HÎdG √ò¡d äGQô≤e áYƒª› hCG Qô≤e ¢ü«``°üîJ øe ™æÁ ’ ∂dP ¿CG

á°SÉ«°ùdG »©fÉ``°Uh Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG øe ájGóH- ¿ƒaô©j ™«ª÷Éa ,á«``°SÉ°SC’G OGƒŸG

¬«∏Y äÉLQO AÉ``£YEGh ¬ª««≤Jh ¬``°ùjQóJ ºàj …òdG A»``°ûdG ¿CG -ΩÉ©dG …CGô``dÉH kAÉ``¡àfGh

ÉæfEÉa ºK øeh ,ΩÉ©dG …CGôdGh Qƒ``eC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG ô¶f ‘ á``ª«b GP ¿ƒ``µj

Éæ«æ©J ’ ÉæfEÉa ,á«fóŸG á«HÎ∏d äÉ``LQOh äÉfÉëàeGh äGQô≤e OGôaEÉH iOÉæf É``eóæY

IAÉ``°SE’Gh ÜÓ£dG ¥É``gQEG πLCG ø``e hCG É``¡JGP ‘ äÉ``LQódGh äGQÉ``ÑàN’Gh äGQô``≤ŸG

ìÉ‚ ióe º««≤àd IGOCÉc øµdh ,¢SQGóŸG ≈``∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG hCG Úª∏©ŸG ¢üëa hCG º``¡«dEG

Ú``°ù–h áfÉ«``°üH ¬«a ìÉéædG §ÑJôj …òdG ∫ÉéŸG Gòg ≈∏Y á«ªgC’G AÉØ``°VEGh ,πª©dG

øY ¢ùYÉ≤àf ¿CG É``æd ¢ù«d ∂dòdh ,ÊóŸG ™ªàéŸÉH AÉ``≤JQ’Gh ájQƒà``°SódG á«WGô≤ÁódG

äGQô≤ŸG hCG OGƒŸG √òg ¿CG iƒYóH É¡d á∏``°üØæe äGQô≤e hCG OGƒe ¢ü«``°üîàH áÑdÉ£ŸG

≈≤∏à°Sh á«eƒ≤dGh á«æWƒdG á«HÎdG »JOÉe πãe ihó÷G áÁóY É¡JÉ≤HÉ``°S ¤EG º``°†æà°S

á«fóŸG á«HÎdG ¢ùjQóJ IQhöV ócCÉàJ ∂dP ≈∏Yh .¢û«ª¡àdGh ∫ÉªgE’G øe Ò°üŸG ¢ùØf

kAÉ¡àfGh »``°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH kGQhôeh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ø``e ájGóH öTÉÑeh íjöU πµ``°ûH

,…ôNCG OGƒe äGQô≤e øe Aõéc hCG á∏≤à°ùe äGQô≤ªc hCG äGóMƒc kAGƒ°S ,…ƒfÉãdG º«∏©àdÉH

âbƒdGh ,¿ƒª``°†ŸG :å«M ø``e iôNC’G OGƒ``ŸG á«ªgCG ¢ùØf »``∏Y ¿ƒµJ ¿CG ø``e ó``H ’h

OGóYEGh ,º``¶àæŸG »©HÉààdG º``««≤àdGh ,´ƒªéª∏d ±É``°†J »àdG äÉ``LQódGh ,¢ü``°üîŸG

.√ÒZh º∏©ŸG

á«fóŸG á«HÎdG ¿CG »∏Y á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe í°†JG Éªc »ŸÉY ¬Ñ°T ´ÉªLEG ∑Éægw
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,è¡æª∏d IôHÉY ¿ƒµJ ¿CG Öéj - É¡d á∏°üØæe äGQô≤e ¢ü«°üîJ á«fÉµeEG ÖfÉL ‹EG -

,ájƒ£∏°S ÒZ áÄ«H ‘ …ôŒh ,IÉ«◊ÉH á£ÑJôeh á«∏YÉØJ ¿ƒµJh ,ácQÉ°ûŸG »∏Y Ωƒ≤Jh

»∏ëŸG ™ªàéŸGh ø``jódGƒdG ™e ¿hÉ©àdÉH º``àJh ,ájOó©àdGh ´ƒ``æàdG äÉjó– Ö``cGƒJh

,É¡é¡æe ‘ »∏µ``°ûdG ÒZ è¡æŸGh ™ªàéŸG áeóN èeóJh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``ª¶æeh

É¡JÉjƒà``°ùe πµH á«Ñ©``°ûdG ¢ùdÉéŸGh áeƒµ◊G ™e öTÉÑe ∑ÉµàMG ‘ ÜÓ£dG ™``°†Jh

,Qƒà°SódG πãe á«``°SÉ°SC’G ≥FÉKƒdÉH ºà¡J ¿CG Öéj É¡fCGh ,≈fóŸG ™ªàéŸG äÉYÉ£b πch

¿CG Öéj ’ - É``¡æe Aõéc – ™ªàéŸG áeóN ¿CGh ,Ú``«dÉãŸG ÚæWGƒŸG IÉ``«ëH º``à¡Jh

.á«°SÉ«°ùdG ÖfGƒ÷G πgÉéàJ

hCG »``°SÉ«°ùdG Ú≤∏àdG øY ∞∏àîJ á«fóŸG á``«HÎdG ¿CG »∏Y ó«cCÉàdG …Qhö``†dG ø``eh

 ∞ujõJ ób IÒNC’G ¢SQÉ“ ÚM »Øa Political Indoctrination á«``°SÉ«°ùdG áÑgòŸG

,á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG º¡à«dÉ q©ah ºgGhóLh º¡JAÉØc øe ÚæWGƒŸG ÆGô``aEGh »``YƒdG

‘ á«bÓNC’Gh ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒŸÉH ¢SÉ°SC’G ‘ »æ©J ¤hC’G ¿CG ó‚

™«ªéH ácQÉ``°ûŸG ƒëf á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh º«≤dG á«ªæàH ºà¡Jh ,»WGô≤ÁO ™ªà›

áÑbGôeh á©HÉàe äGQÉ¡eh óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e ºYóH π¨°ûæJh ,É¡JÉjƒà°ùeh É¡dÉµ°TCG

™ªàéª∏d OGóYEG Å``°T πc πÑb Égó‚h ,á«``°SÉ«°ùdG á«∏ª©dGh á«fóŸG IÉ«◊G ‘ Ò``KCÉàdGh

±ó¡Jh ,á«aÉØ°ûdGh á«Ñ°SÉëŸGh ájOó©àdGh á«HÉéjE’Gh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG ÊóŸG

.á«°SÉ«°ùdG IAÉØµdGh á«dÉ q©ØdÉH ¢SÉ°ùME’G ºYO ¤EG

»©eÉ÷G πÑb º``«∏©àdG πMGôe πc ‘ á``«fóŸG á``«HÎdG ¿CG í``°†àj ≥Ñ``°S Ée πc ø``e

¬H òNCÉf ¿CG ø``µÁ ÉæfCG ≈æ©Ã ,kÉjôØ``°U kGQÉ«àNG â``°ù«d – É¡æe …ƒ``fÉãdG á``°UÉîHh -

á«fóŸG á``«HÎdG ‘ IÈ©dÉa ,ôFÉ``°ùN ¿hó``H ¬H ò``NCÉf ’ hCG Ö``°SÉµŸG ¢``†©H ≥``«≤ëàd

ÉeEGh Üƒ``∏£ŸG ƒëædG ≈∏Y É``¡H Ωƒ≤f ¿CG É``eEG ÉæfCG »g ,»``eƒb ø``eCG á«``°†b É``gQÉÑàYÉH

Ωõ∏à``°ùj ∂dPh ,É¡FÉNQh É¡eó≤Jh áeCG πÑ≤à``°ùeh AÉ≤ÑH ≥∏©àJ Éæg IQÉ``°ùÿGh ,ÉföùN

GPEGh ,¢UÉN ¬``LƒH ¬æe …ƒfÉãdGh ¬``∏c »©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG ±Gó``gCG ‘ ô``¶ædG IOÉ``YEG

 233 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe 22 IOÉŸG ‘ AÉL Éªc ,ΩÉ©dG …ƒ``fÉãdG º«∏©àdG øe ±ó``¡dG ¿Éc

»©eÉ÷G º«∏©à∏d ºgOGóYEG ™``e ÖæL ¤EG kÉÑæL IÉ«ë∏d ÜÓ£dG OGóYEG" ƒ``g 1988 áæ``°ùd

,"á«eƒ≤dGh á«cƒ∏°ùdGh á«æjódG º«≤dG ï«°SôJ ≈∏Y ó«cCÉàdGh áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh

»æ©j πH ,§≤a πª©dG ¥ƒ°ùd OGóYE’G hCG áØ«Xh º«∏©J ≈∏Y öüà≤j ’ IÉ«ë∏d OGóYE’G ¿EÉa

Éª«bh Ió≤©e º«gÉØeh ±QÉ©e Ωõ∏à°ùj »WGô≤ÁO ™ªà› ‘ ¢û«©∏d OGóYE’G ∂dP πÑbh

Gòg êô ¿ƒµj ¿CG »``æ©jh ,¢ShQóeh ¿CÉ``àe OGóYEG ¤EG êÉ``à– äGQÉ¡eh äÉ``gÉŒGhw
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GPEG ºXÉ©àj …ƒfÉãdG º``«∏©à∏d QhódG Gògh .kÉ«æa hCG kÉ``«æ¡e ¿ƒµj ¿CG πÑb kÉ``æWGƒe º``«∏©àdG

¥ÉØfE’G ÚH §HôdG π°ûah º«∏©à∏d ájOÉ``°üàb’G áØ«XƒdG ¿Ó£H QÉÑàY’G ‘ Éæ©``°Vh Ée

»àdG öüe ‘ á``°UÉîHh ,ÉæØ∏``°SCG Ée ƒëf »∏Y »eƒ≤dG πNódG ‘ IOÉjõdGh º«∏©àdG »∏Y

,(5)»æØdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG »éjôN øe %20 …ƒ°S ÖYƒà°ùj ’ É¡H πª©dG ¥ƒ°S ¿EG ∫É≤j

RGôHEG ƒg Ée Qó≤H º«∏©à∏d ájOÉ``°üàb’G áØ«XƒdG á«ªgCG øe π«ædG ∂dP øe ¢Vô¨dG ¢ù«dh

AÉ£YE’ ádhÉ ƒg Ée Qó≤Hh ,áæWGƒª∏d OGóYE’G »gh á∏HÉ≤ŸG á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdG á«ªgCG

.ΩÉªàg’G øe ÖLGƒdG É¡≤M º«∏©à∏d á«fóŸG ádÉ°SôdG

:ÉgÒjÉ©eh á«fóŸG á«HÎdG ±GógCG :kÉ«fÉK

Ée ¢üNC’G »∏Yh ,á≤HÉ``°ùdG äÉ``°SGQódGh …ô¶ædG QÉWEÓd ≥HÉ``°ùdG ¢Vô©dG ∫ÓN øe

á«HÎdG √òg ™bGh ≈∏Y ±ƒbƒdG ó``©Hh ,á«fóŸG á«HÎdG äÉfƒµeh ±GógCÉH É``¡æe ≥``∏©àj

ºYO ¤EG ¢SÉ``°SC’G ‘ ≈©``°ùJ á«fóŸG á«HÎdG ¿CÉH ∫ƒ``≤dG øµÁ ,ÜÓ£dG ió``d êô``îªc

á«°SÉ«°ùdG ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe π«©ØJh á«bÓNC’Gh ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒŸG

á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H á«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸG á«ªæJh á«YÉªàL’Gh á«fóŸGh

»ë``°üdG ∞«XƒàdÉH AÉ≤JQ’Gh ¬JÉYÉ£bh ¬JÉÄa πµ``H ™ªàéª∏d á∏eÉ``°ûdG á«YÉªàL’Gh

∂dP øeh .á«ŸÉ©dG áæWGƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG π«©ØJh ™«é°ûJh ájQƒà°SódG á«WGô≤Áó∏d

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«fóŸG á«HÎ∏d á°ù«FôdG ±GógC’G ójó– øµÁ

. …QÉ¡ŸGh ÊGóLƒdGh ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG ºYO (CG)

.…QÉ¡ŸGh ÊGóLƒdGh ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG áaÉ≤K á«ªæJ (Ü)

ÊGóLƒdGh ‘ô``©ŸG …ƒà``°ùŸG »∏Y ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdG á«YGƒdG áæWGƒŸG º``YO (ê)

.…QÉ¡ŸGh

…ƒà``°ùŸG »∏Y äÉaÉ≤ãdG IOó``©àe á``«ŸÉ©dG á``æWGƒŸGh á``«aÉ≤ãdG á``jƒ¡dG º``YO (O)

.…QÉ¡ŸGh ÊGóLƒdGh ‘ô©ŸG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y kÓ«°üØJ ÌcCG πµ°ûH ±GógC’G √òg π«∏– øµÁh

:øª°†àjh …QÉ¡ŸGh ÊGóLƒdGh ‘ô©ŸG …ƒà°ùŸG »∏Y á«WGô≤ÁódG ºYO (CG)

ájOÉ``°üàb’Gh á``«YÉªàL’Gh  á«Ø``°ù∏ØdGh á``«îjQÉàdG ¢ù``°SC’G  º``¡a  ≥``«ª©J  -1

.ájQƒà°SódG á«WGô≤Áó∏d

,á«Ñ©°ûdG IOÉ«``°ùdG :πãe á«WGô≤Áó∏d á«``°SÉ°SC’G º«gÉØŸGh ÇOÉÑŸG º¡a ≥«ª©J -2

∫hGóJh ,á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh á«Ñ∏ZCÓdh ºµ◊Gh ,ÚæWGƒŸG ÚH IGhÉ°ùŸGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh

.ïdEG ,ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôMh ,á«Hõ◊G ájOó©àdGh ,ÜÉîàf’ÉH kÉ«ª∏°S á£∏°ùdGw
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:É¡æeh á«WGô≤ÁódG π``«©Øàd áeRÓdG äÉ«cƒ∏``°ùdGh äGOÉ©dGh äGQÉ``¡ŸG á``«ªæJ -3

»æÑJh º««≤Jh ,QGô≤dG ™æ``°Uh ,¢VhÉØàdGh ,∫É``°üJ’G äGQÉ¡eh ,óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e

,∫É``°üJ’G äGQÉ¡e :π``ãe ácQÉ``°ûŸG äGQÉ``¡eh ,Oô``ØdG ∞bGƒe ø``Y ´É``aódGh ∞``bGƒe

.á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG äGQÉ¡e øe ÉgÒZh ÒKCÉàdGh ,áÑbGôŸGh ,¢VhÉØàdGh

,ájOÉ«◊Gh ,á``«fÓ≤©dG :º``«b øe ∂dP ¬``«æ©j ÉÃ á``«WGô≤ÁódG á``aÉ≤ãdG á``«ªæJ -4

Ωƒ≤J äÉbÓYh ,á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸGh ,ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôMh ,ájOó©àdGh ,íeÉ``°ùàdGh

.¬«ªæJh ∂dP ºYóJ äGOÉYh äÉ°SQÉ‡h ,õ«ëàdGh õ««ªàdG øY ó©àÑJh IGhÉ°ùŸG »∏Y

‘ ÒKCÉàdG á«fÉµeEGh á``«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG IAÉØµdGh á«dÉ q©ØdÉH ¢SÉ``°ùME’G º``YO -5

,áeÉ©dG IÉ``«◊Gh á«``°SÉ«°ùdG á«∏ª©dGh áeƒµ◊G ‘ á``≤ãdG á``«ªæJ Ö``fÉL ‹EG ,á``eƒµ◊G

.á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dGh áeƒµ◊G »∏Y ÒKCÉàdG ¥ô£H ÜÓ£dG Ò°üÑJh

…QÉ¡ŸGh ÊGóLƒdGh ‘ô```©ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG á```aÉ≤K á«ªæJ (Ü)

:øª°†àjh

™ªàéª∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«Ø°ù∏ØdGh á«îjQÉàdG ¢ù``°SC’G º¡a ≥«ª©J -1

.ájQƒà°SódG á«WGô≤ÁódGh á«dGÈ«∏dG áØ°ù∏ØdÉH ¬àbÓYh ÊóŸG

QGhOCGh √QGhOCGh áeÉ«b •höTh ¬JÉª¶æeh ¬JÉ°ù°SDƒeh ÊóŸG ™ªàéŸÉH ∞jô©àdG -2

.ΩÉ©dG QGô≤dG ‘ ÒKCÉàdG á°SQÉ‡h …CGôdG øY ÒÑ©à∏d ¢ùØæàªc ¬à«ªgCGh ¬«a ÚæWGƒŸG

ôjó≤Jh áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ á``«Yƒ£àdG äÉYÉª÷Gh ÚæWGƒŸG QGhOCG »∏Y ó``«cCÉàdG -3

.É¡YGƒfCG πµH ™ªàéŸG äÓµ°ûe πM ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG á«ªgCGh áª«b

äGQÉ¡eh Éª«bh ±QÉ©e º°†J áaÉ≤K øe ¬«dEG êÉà– ÉÃ á«fóŸG á«°üî°ûdG á«ªæJ -4

á£°ûfCG ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe π«©Øàd ájQhö†dG äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸGh º«≤∏d AÉ``°SQEGh

ΩÉªàg’Gh ,ΩÉ``©dG ídÉ``°üdG ÖMh ,»Yƒ£dG ´hõ``ædG πãe ,ÊóŸG ™``ªàéŸG äÉ``ª«¶æJh

,ájOó©àdGh ,á«ëHQÓdGh ,á«Ñ``°SÉëŸGh ,ìƒ°VƒdGh ,á«aÉØ``°ûdG º«bh ,áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dÉH

.ÉgÒZh á«dÓ≤à°S’Gh ,äÉaÓàN’Gh äÉYGöü∏d á«ª∏°ùdG IQGOE’Gh

ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe π«©ØJh å◊ áeRÓdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGOÉ©dGh äGQÉ¡ŸG á«ªæJ -5

ÒKCÉàdGh áÑbGôŸG á``°SQÉ‡h ,äÉaÓàF’G øjƒµJh ,¢VhÉØàdG :πãe á«YÉªàL’Gh á«fóŸG

.ºYGO Êóe ñÉæe áYÉ°TEG øe ∂dP ¬eõ∏à°ùj Éeh ,ÉgÒZh

 ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«bÓNC’Gh ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒŸG ºYO (ê)

: øª°†àjh …QÉ¡ŸGh ÊGóLƒdGh

øe ¬ë«àj É``eh ¥ƒ≤M øe ÚæWGƒª∏d ¬æª``°†j Éeh ,OÓ``ÑdG Qƒà``°SóH ∞``jô©àdG -1

á«dhódG ≥«KGƒŸG ∂dòch ,¬JÉ``°ù°SDƒeh ºµ◊G ΩÉ¶f øY ¬æª``°†àj Ée ∂dòch ,äÉ«dƒÄ``°ùew
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.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG

É``¡ØFÉXhh á«FÉ``°†≤dGh á``«©jöûàdGh á``jò«ØæàdG º``µ◊G äÉ``°ù°SDƒÃ ∞``jô©àdG -2

á``«∏ëŸG IQGOE’Gh º``cÉëŸG äÉ``LQOh ¿ƒ``fÉ≤dGh ,É``¡«a Ú``æWGƒŸG QGhOCGh É``gQGhOCGh

.ájò«ØæàdGh á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸGh

Ωƒ¡Øe Ò``«¨Jh ™ªàéŸGh Oô``ØdG Ú``H á«bƒ≤M ábÓ©c á``æWGƒŸG º``¡a ≥``«ª©J-3

.É«fÒahõ«°ûdG AÉªàfGh á«Ñ∏°ùdG áæWGƒŸG

á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh ¥ƒ≤Mh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ∞``jô©àdG -4

É¡H ∂``°ùªàdGh äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊G √ò``¡H áÑdÉ£ŸG ¥ô``Wh ,á``«fóŸGh á``«YÉªàL’Gh

.É¡æY OhòdGh

áæWGƒª∏d ájQhö†dG äGQó``≤dGh äGQÉ¡ŸGh äÉ``gÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸGh º``«≤dG á``«ªæJ -5

IAÉØµdÉH ¢SÉ°ùME’G ºYO øe ∂dP ¬eõ∏à°ùj Éeh ,á«bÓNC’Gh ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdG á«YGƒdG

≈∏Yh »MÉæŸG πc ‘ á``eÉ©dG IÉ``«◊G ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó``≤dGh á«``°SÉ«°ùdG á``«dÉ q©ØdGh

.äÉjƒà°ùŸG ™«ªL

iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ```aÉ≤ãdG IOó©àe á«ŸÉ©dG áæWGƒŸGh á```«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG º```YO (O)

:øª°†àjh …QÉ¡ŸGh ÊGóLƒdGh ‘ô©ŸG

ÉæàaÉ≤K í«≤æJ á``«¨H ‘É≤ãdG ìÉàØf’Gh á``«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ÚH ¢``VQÉ©àdG á``dGREG -1

’EG â°ù«d áãjó◊G á«ŸÉ©dG IQÉ°†◊G ¿CÉH ¿ÉÁE’G á«ªæJh ,Éæà«``°Uƒ°üîH ®ÉØàM’G ™e

áÑcôŸG á©«Ñ£dG º¡ah ,á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ∂dP ‘ ÉÃ äGQÉ°†◊G πc ΩÉ¡``°SE’ kÉLÉàf

IOó©àe á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG ºYOh ,áãjó◊G äÉ©ªàéŸG ‘ áaÉ≤ãdGh á``jƒ¡∏d á«eÉæjódGh

.√ÉjÉ°†bh ¬KGóMCGh ⁄É©∏d á«dƒª°ûdG Iô¶ædGh äÉaÉ≤ãdG

á«eƒµ◊G Ò``Zh á``«eƒµ◊G á``«dhódG äÉ``ª¶æŸGh »``ŸÉ©dG ΩÉ``¶ædÉH ∞``jô©àdG -2

∫Éµ°TCGh º¶æd áfQÉ≤e Iô¶f á«ªæJh ,á«dhódG äÓàµàdGh ,É¡îjQÉJh É¡Ñ«côJh É¡aGógCGh

.á«WGô≤ÁódG äÉ≤«Ñ£àdGh ºµ◊G

äÉ«°SÉ°SCGh ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG É¡JGAÉªàfGh á«LQÉÿG öüe á°SÉ«°ùH ∞jô©àdG -3

,á«eƒµ◊G Ò``Zh á«eƒµ◊G á«dhódG äÉ``ª¶æŸG ‘ ö``üe QhOh ,á``«LQÉÿG É¡à``°SÉ«°S

.á°SÉ«°ùdG √òg »∏Y ÒKCÉàdG ¥ôWh

çGóMC’ÉH ΩÉ``ªàgGh á©HÉàeh ΩÉ``ŸEG øe ¬``Ñ∏£àj Éeh »``ŸÉ©dG •Gô``îf’G º``YO -4

äÉbÓ©dGh á``°SÉ«°ù∏d áªcÉ◊G º``«gÉØŸGh ÇOÉ``ÑŸÉH ∞jô©àdGh ,á``«ŸÉ©dG ÉjÉ``°†≤dGh

ò«ØæJ »∏Y áªFÉ≤dG äÉ«dB’Gh äÉª¶æŸGh ,ÉgÒ°üe ôjô≤J ‘ Üƒ©``°ûdG ≥M πãe á«dhódG

.ÇOÉÑŸG √ògw
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ôNB’G ∫ƒ``Ñbh á``«fÓ≤©dGh íeÉ``°ùàdGh á``jOÉ«◊Gh á«dÓ≤à``°S’G º``«gÉØe º``YO -5

¢†aQh ôNBÓd á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊Gh ¬bƒ≤Mh ôNB’ÉH ±GÎY’G ºYOh ±ÓàN’G

.õ««ªàdGh ájöüæ©dG

:á«fóŸG á«HÎdG ±GógCG ÒjÉ©e

,πFÉ°Sh IóY ∫ÓN øe á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG É¡eÉ¡Ã Ωƒ≤Jh ÉgQGhOCG á``°SQóŸG Ö©∏J

Éeh ,º¡a ∫Éµ``°TCGh º«gÉØeh ±QÉ``©e øe ÜÓ£∏d ¬``eó≤j ÉÃ è¡æŸG É``¡ªgCG ø``e π``©d

äGQóbh äGQÉ¡e øe º¡jód ¬ªYójh ¬«ªæj Éeh ,äÉgÉŒGh ∫ƒ«eh º«b øe º¡«a ¬°Sô¨j

AGQh øe ™ªàéŸG ¬«dEG »eôj Ée ¢ùµ©J É¡fCG PEG ,É¡à©«Ñ£H á«Ø«Xh ègÉæŸGh ,äÉ«cƒ∏°Sh

≥«≤–h ¬aGógCG Æƒ∏Ñd É¡∏¨à``°ùjh ™ªàéŸG Égòîàj »àdG á∏«``°SƒdG »¡a ,¬àÄ``°TÉf ¬«HôJ

GPEÉa ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG äÉfƒµe á«≤H ≈∏Y á«Ñ°ùf Iõ«Ã ™àªàJ ∂dòH ègÉæŸGh ,¬«eGôe

™ªàéŸG áaÉ≤Kh ñÉæŸ kÉjÈLh kÉjOGQEG ’ kÉ°SÉµ©fG πãÁ É¡àaÉ≤K hCG á``°SQóŸG ñÉæe ¿Éc

äÉ©∏£àd kGOƒ°ü≤e kÉ°SÉµ©fG πã“ ∂dP ±ÓN ≈∏Y ègÉæŸG ¿EÉa ,∞©°Vh Iƒb øe ¬«a ÉÃ

»Ø°†j Ée ƒgh ,»©Øf …OGQEG πµ``°ûH É¡ª«ª``°üJh ÉgQÉ«àNG ºàj PEG ,™ªàéŸG äÉMƒªWh

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉfƒµe ÚH á°UÉN ¬«ªgCG ègÉæŸG ≈∏Y

ÒKCÉJ ≥ª©d kGô``¶f- á«ªgC’G ø``e kGójõe Ö``°ùàµJ ègÉæŸG ¿CG ó``‚ ∂``dP Ö``fÉL ¤EGh

äGÎa º¡fÉeRÓj Éª¡fCG á°UÉîHh ,A¢ûædG ¢SƒØf ‘ »ª«∏©àdG ¢üædGh áHƒàµŸG áª∏µdG

,πµc º¡∏Ñ≤à°ùe »∏Y ôKDƒj É¡H ΩÉŸE’G ¿CG Éªc ,äÉfÉëàe’G ‘ É¡H -¿ƒÑdÉ£jh á∏jƒW

Úª∏©àŸG ¢SƒØf ‘ á«°Sób øe á«ª«∏©àdG ¢Uƒ``°üædG ¬H ™àªàJ Ée ∂dP ¤EG ÉæØ``°VCG GPEGh

ÖàµdG ¿CGh - …ö``üŸG ÊóŸG º«∏©à∏d á``«æjódG á«Ø∏ÿG ¤EG ¬``YÉLQEG øµÁ É``e ƒ``gh -

á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG π«µ``°ûJ πFÉ°Sh ÚH øe kGÒKCÉJh kGQÉ``°ûàfG ™°ShC’G âdGR Ée á«``°SQóŸG

.ègÉæŸG á«ªgCG ÌcG äócCÉàd ,ÜÓ£∏d á«YÉªàL’Gh á«fóŸGh

π≤Y AÉæÑd á«bƒØdGh á«àëàdG á``«æÑdG öUÉæY ´ƒª› √QÉÑàYÉH - è``¡æª∏d ¿Éc GPEGh

IÉ≤àæŸG äÉ``gÉŒ’Gh º«≤dGh á``aô©ŸG ¥É``°ùfCG áYƒª› ∫ÓN øe ¬``fGóLhh ¿É``°ùfE’G

á«fóŸG á«HÎ∏d ¿Éc GPEGh ,Gòg √QhóH Ωƒ≤j ¿CG -
(6)

¿É°ùfE’G ¿GóLhh π≤Y π«µ°ûàd »YƒH

Éªc ,ó«cCÉàdG …Qhö†dG øªa ,á«bÓNC’Gh ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒª∏d ó©J ¿CG

Ò°ùj ¿CG »æ©Ã ,äÉ°SQÉªŸGh á£°ûfC’Gh …ƒàëŸG ÚH êhGõàdG á«ªgCG ≈∏Y ,πÑb øe Éæ∏b

ºYóJ ¿CGh ¬FOÉÑeh ¬aQÉ©Ã ¬°ùØf …ƒàëŸG √ÉŒG ‘ ¬JÉbÓYh ¬ª«≤H »°SQóŸG ñÉæŸG

.Éª¡«∏c á£°ûfC’G

πNóe ,ègÉæŸG ‘ Ió``jó÷G º«gÉØŸGh ÉjÉ``°†≤dG ∞«Xƒàd Ú∏Nóe ∑Éæg ¿CG »``∏Yw
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OGƒe ¢ü«``°üîJ »∏Y ∫hC’G Ωƒ≤j :πeÉµàdGh èeódG π``Nóe πHÉ≤e ‘ á∏``°üØæŸG OGƒŸG

¬°SQój …òdG è¡æŸG ‹EG ±É``°†J Iójó÷G º«gÉØŸGh ÉjÉ``°†≤dG ¢ùjQóàd IójóL á«``°SGQO

,äÉLQOh äÉfÉëàeGh ¿ƒ°ü°üîàe ¿ƒª∏©eh á«``°SGQO äÉYÉ°S É¡d ¢ü°üîjh ÜÓ£dG

iƒà ‘ º«gÉØŸGh ÉjÉ``°†≤dG ∂∏J Úª``°†J »∏Y ÊÉãdG πNóŸG Ωƒ``≤j ÚM ‘ ,ï``dEG

∫É©àaG É‰hO h á«fÓ≤Yh á``«≤£æe á≤jô£H ∂dP ºàj ¿CG »∏Y ,IQô``≤ŸG á«``°SGQódG OGƒŸG

k’hO ∑Éæg ¿CG å``dÉãdG π``°üØdG øe í``°†JG óbh .OGƒŸG …ƒàh ±GógCÉH π``îj ’ É``Ãh

¿CG Éªc ,√Ò¨H hCG º``°S’G Gò¡H á«fóŸG á``«HÎ∏d IOÉe ¢ü``°üîàa ,∫hC’G πNóŸÉH ò``NCÉJ

äÉ``°ü°üîà∏d IôHÉY á«fóŸG á«HÎdG ¿ƒµJ ¿CG ƒ``gh ÊÉãdG πNóŸÉH ò``NCÉJ k’hO ∑É``æg

 ÜOC’Gh OÉ``°üàb’Gh ïjQÉàdG πãe iôNCG OGƒ``e ∫ÓN ø``e º``ààa Crossdisciplinary
.Ú∏NóŸG ÚH ™ªŒ ∫hO ∑Éægh ,áeƒµ◊Gh

øªa ,è¡æŸG ‘ á``«fóŸG á``«HÎdG Úª``°†àd Ωóîà``°ùŸG πNóŸG ´ƒf ¿Éc É``e kÉ``jCGh

,á«fóŸG á«HÎdG ¿CG »∏Y á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ‘ kÉYÉªLEG ∑Éæg ¿CG »∏Y ó«cCÉàdG …Qhö†dG

á«fóŸG á``aô©ŸG :á£HGÎeh á``∏NGóàe äÉ``fƒµe á``KÓK øe ∞dCÉàJ è``¡æŸG ø``e Aõ``éc

á«``°SÉ°SC’G º¡ØdG ∫Éµ``°TCGh äÉeƒ∏©ŸGh ÇOÉÑŸGh º``«gÉØŸGh QÉµaC’G ‘ π``ãªàJ »``àdG

πFÉ``°†ØdGh ,»WGô≤ÁO ™ªà› ‘ á«bÓNC’Gh ádÉ q©ØdGh ádƒÄ``°ùŸGh á«YGƒdG á``æWGƒª∏d

,áæWGƒŸG √ò¡d ájQhö†dG äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸGh º«≤dG ‘ π``ãªàJ »àdG á«fóŸG º``«≤dG hCG

√ò¡d áeRÓdG ácQÉ``°ûŸG äGQÉ¡eh á«∏≤Y äGQÉ¡e øe ¬æª``°†àJ ÉÃ á«fóŸG äGQÉ¡ŸGh

.ácQÉ°ûŸG ∂∏Jh áæWGƒŸG

ÉæfEÉa ,»∏j Éª«a äGQÉ¡ŸGh º«≤dG ∂∏Jh ±QÉ©ŸG √òg Oóëf hCG Ωó≤f ÉeóæY ÉæfCG »∏Y

Ωó≤f É‰EGh ,á``«fóŸG á«HÎdG ‘ è¡æŸ π``°üØeh Oó …ƒà Ëó≤J Oó``°üH ¿ƒ``µf ’

äGôjó≤J πã“ É``‰EG ÒjÉ©ŸG √ògh ,±Gó``gCÓd ÒjÉ©e hCG è¡æŸG Gò``g …ƒàëŸ Ò``jÉ©e

º¡ØdG ∫Éµ``°TCGh ,Ú©e ∫É› ‘ ¬∏ªY »∏Y øjQOÉb Gƒfƒµjh ÜÓ£dG ¬aô©j ¿CG Öéj ÉŸ

äGQÉ¡ŸGh ,äÉ``gÉŒ’Gh ∫ƒ``«ŸGh º«≤dG ∂``dòch ,ÉgƒÑ``°ùàµj ¿CG ø``µÁ »àdG »``YƒdGh

ó¡à‚ ±ƒ``°S »∏j Éª«ah .∑GP hCG »ª«∏©àdG …ƒà``°ùŸG Gòg ÜÓW øe áHƒ∏£ŸG äGQó≤dGh

:áKÓãdG äÉjƒà``°ùŸG √òg »∏Y á``«fóŸG á«HÎdG ±Gó``gCG hCG …ƒàëŸ Ò``jÉ©e ó``jó– ‘

QÉWE’G øe ∂dP ‘ øjó«Øà°ùe ,á«fóŸG äGQÉ¡ŸGh ,á«fóŸG πFÉ°†ØdGh ,á«fóŸG áaô©ŸG

.á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG

:á«fóŸG áaô©ŸG (CG)

»Yhh ádƒÄ``°ùeh ádÉ q©a áæWGƒe πµ``°T ‘ ÉgQÉªK »JDƒJ ¿CG á«fóŸG á«HÎ∏d ¿Éc GPEGw
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’ ∂dP ¿EÉa ,ÊóŸG πª©dG äÉYÉ£b π«©ØJh á«fóeh á«°SÉ«°S ácQÉ``°ûeh Êóeh »``°SÉ«°S

:á«dÉàdG º¡ØdG ∫Éµ°TCGh º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸÉH ÜÓ£dG º∏j ¿CG ¿hóH ≥≤ëàj

:á«WGô≤ÁódG (1)

á«îjQÉàdG É¡``°ù°SCGh ,É``¡∏ªY ¥ôWh ,IÉ``«◊Gh ºµë∏d á``≤jô£c É``gÉjGõeh ,É``gÉæ©e

á«dGÈ«∏dGh º``µM á≤jô£c á``«WGô≤Áó∏d á«``°SÉ°SC’G ÇOÉ``ÑŸGh º``«gÉØŸGh ,á«Ø``°ù∏ØdGh

ájOó©àdGh ,ÚæWGƒŸG ÚH IGhÉ°ùŸGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ,á«Ñ©°ûdG IOÉ«°ùdG :É¡æeh áØ°ù∏Øc

,á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh á«Ñ∏ZC’G ºµMh ,ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôMh ,äÉ£∏``°ùdG ∫É``°üØfGh ,á«Hõ◊G

¥ƒ≤◊Gh äÉjô◊G ΩGÎMGh , Ió«≤ŸG ájQƒà°SódG áeƒµ◊Gh ,ÜÉîàf’ÉH á£∏°ùdG ∫hGóJh

.ïdG ,ΩÉ©dG ídÉ°üdGh ,ÊóŸG ™ªàéŸG á«dÓ≤à°SGh ,ájOôØdG

:ÊóŸG ™ªàéŸG (2) 

á«îjQÉàdGh á«Ø``°ù∏ØdG ¬``°ù°SCGh ,»``îjQÉàdG √Qƒ``£Jh ,√ÉjGõeh ,√ö``UÉæYh ,√É``æ©e

äÉ«©ª÷G á©«ÑWh QGhOCG º¡ah ,§«°ûfh πYÉa Êóe ™ªà› ΩÉ«b •höTh ,á«YÉªàL’Gh

º«gÉØŸG á``aô©eh ,á«fóŸG IÉ``«◊G á©«ÑW º¡ah ,á``«eƒµ◊G ÒZ äÉ``ª¶æŸGh á``«∏gC’G

,á«WGô≤ÁódGh ,á«ª«¶æàdGh ájôµØdG ájOó©àdG :πãe ÊóŸG ™ªàéª∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh

,≈Yƒ£dG ´hõædGh ,õ««“ÓdGh ,IGhÉ``°ùŸGh ,á«Ñ``°SÉëŸGh ,á«aÉØ``°ûdGh ,ΩÉ©dG ídÉ``°üdGh

.ïdG

:á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤M (3)

,OÓÑdG Qƒà°SO É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á«``°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸÉH áaô©e øe ∂dP ¬eõ∏à``°ùj Éeh

IQhöV ‘ ÖÑ``°ùdGh ,á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G »æ©eh ,É¡JÉ``°ù°SDƒeh áeƒµ◊ÉH á``aô©ŸGh

,á«WGô≤ÁódG á``eƒµ◊G ¢üFÉ``°üNh ,äÉeƒµ◊G ∫Éµ``°TCGh ,á``°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G Oƒ``Lh

á«FÉ°†≤dGh á«©jöûàdG äÉ£∏°ùdGh ºµ◊G äÉ°ù°SDƒeh ájöüŸG áeƒµ◊ÉH á«bÉ«°S áaô©eh

Ö``°UÉæŸG »∏ZÉ``°T äÉ«MÓ``°Uh ,á``eƒµ◊G äÉjƒà``°ùeh ,É``¡æe πc ∞``FÉXhh QGhOCGh

¢Uôah ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG äÉeƒµ◊Gh ,áeÉ©dG

¿ƒfÉ≤dG äÉ«``°SÉ°SCGh ,É¡dÉ«M ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤Mh äÉ«dƒÄ``°ùeh É¡ë«àJ »àdG ácQÉ``°ûŸG

.ºcÉëŸG äÉLQOh

:á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÚæWGƒŸG QGhOCG (4)

 á«``°SÉ«°ùdG äÉ«dƒÄ``°ùŸGh ¥ƒ≤◊G É¡æeh á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d áeRÓdG QGhOC’G ∂∏J 

πãe ,QGhOC’G √ò``¡H ΩÉ«≤dG á«Ø«ch ,Qƒà``°SódG É¡«∏Y ¢üæj »àdG á``«YÉªàL’Gh á``«fóŸGh

Ωõ∏à``°ùj Ée ƒgh ,á«``°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG ¿ƒÄ``°ûdGh ÉjÉ``°†≤dG ‘ ÒKCÉàdGh áÑbGôeh á©HÉàe

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸG ¥ƒ≤M ÚH õ««ªàdGh ,áeƒµ◊Gh Qƒà°SódGh ¿ƒfÉ≤dÉH áaô©ŸGw
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.ïdG

:á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG (5)

á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G á``«ŸÉ©dG äÉª¶æŸGh kÉ«``°SÉ«°S ⁄É©dG º¶æj ∞«c á``aô©e

,ájôµ``°ù©dGh á«``°SÉ«°ùdG ±ÓMC’Gh á«dhódG äÓàµàdGh É¡îjQÉJh É``¡Ñ«côJh É``¡aGógCGh

áaô©eh ,á«ŸÉ©dG ¿ƒÄ°ûdGh ÉjÉ``°†≤dGh çGóMC’G √ÉŒ º¡JÉ«dƒÄ``°ùeh ÚæWGƒŸG QGhOCGh

öüe äÉ``°SÉ«°Sh äÉbÓY º``µ– »àdG ÇOÉÑŸGh ,‹hó``dG ¿ƒfÉ≤∏d á``ªcÉ◊G ÇOÉ``ÑŸG

.»ŸÉ©dGh »≤jôaC’Gh »eÓ°SE’Gh »Hô©dG AÉªàf’G ôFGhOh ,á«LQÉÿG

:á«fóŸG πFÉ°†ØdG (Ü)

ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒª∏d óH’ ,á≤HÉ°ùdG º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸG ÖfÉL ‹EGh

ºZÉæàJ ¿CG Öéj »àdG äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸG øe OóY á«ªæJh º«≤dG øe Oó©H ¿É``ÁE’G ø``e

:‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ™e

:á«WGô≤Áó∏d ájQhö†dG º«≤dG (1)

á«fÓ≤©dGh Ò``Ñ©àdGh …CGô``dG á``jôMh ´ƒæàdGh á``jOó©àdGh ¿ƒ``fÉ≤dG IOÉ«``°S É``¡æeh

´ƒæàdGh á≤«≤◊G ΩGÎ``MGh ájOôØdG äÉjô◊Gh ¥ƒ``≤◊G ΩGÎMGh íeÉ``°ùàdGh á``jOÉ«◊Gh

ácQÉ``°ûŸG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒG ø``e ∂dP Ωõ∏j É``eh ,á«fÉ``°ùfE’G áeGôµdÉH ¿É``ÁE’Gh

,¿É``°ùfE’G áeGôch Oô``ØdG áª«bh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ``≤M ΩGÎ``MGh ,á``«WGô≤ÁódGh á«``°SÉ«°ùdG

ídÉ``°üeh ¥ƒ≤M ™``°Vhh ,Iö``†ëàe á``≤jô£H ±ö``üàdGh ,¢``VhÉØàdGh ,´Éªà``°S’Gh

.QÉÑàY’G ‘ øjôNB’G

:ÊóŸG ™ªàéª∏d ájQhö†dG º«≤dG (2)

±ÓàN’G ∫ƒÑbh ôNC’G ∫ƒÑbh ±Ó``àN’Gh …CGôdG ájôMh ájOó©àdGh ´ƒæàdG É``¡æeh

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh »Yƒ£dG ´hõædGh »YÉªàL’G πaÉµàdGh á«Ñ°SÉëŸGh á«aÉØ°ûdGh

äÉgÉŒG ø``e ∂dP Ωõ``∏j É``eh ,≥``jôØdG ìhQh IQOÉ``ÑŸG ìhQh ΩÉ``©dG ídÉ``°üdG Ö``Mh

OôØdG äÉÑZQ ´É°†NEGh ™ªàéŸG áeóNh á«fóŸGh á«YÉªàL’G ácQÉ``°ûŸG ƒëf á«HÉéjEG

áë∏°üŸG πLCG øe ∫ÉŸGh ó¡÷Gh âbƒdÉH ΩÉ¡°SE’Gh ΩÉ©dG ídÉ°ü∏d á«°üî°ûdG ¬◊É°üeh

.ácÎ°ûŸG

:ádÉ q©ØdG áæWGƒª∏d ájQhö†dG º«≤dG (3)

á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G á«°SÉ«°ùdG á«dƒÄ``°ùŸGh á«dÉ q©ØdGh IQOÉÑŸGh AÉªàf’G É¡æeh

äÉgÉŒG øe ∂dP Ωõ∏j Éeh ,áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ á≤ãdGh »JGòdG •ÉÑ°†f’Gh ÊóŸG ΩGõàd’Gh

á«°üî°ûdG áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùe ‹ƒJh ™ªàéŸG ÒjÉ©Ã »Yƒ£dG ΩGõàd’G ƒëf á«HÉéjEGw
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á©HÉàeh á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉeGõàd’G ΩGÎMGh á«YÉªàL’Gh á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdGh

áeóÿGh É¡«a Ò``KCÉàdG ádhÉh É¡H ΩÉªàg’Gh á«``°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ``°ûdGh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG

IOÉ«≤dG ¤ƒJh á«fóŸGh áeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh í«°TÎdGh âjƒ°üàdGh áeÉ©dG

á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑeh º``«≤H á«eƒµ◊G äÉ``°ù°SDƒŸGh Ú«``°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ΩGõàdG áÑbGôeh

∂dP ÒZ ¤G ,ºFÉb ÒZ ΩGõàd’G Gòg ¿Éc ≈àe áªFÓŸG ÒHGóàdG PÉîJGh »æWƒdG πª©dGh

.äÉgÉŒ’G øe

:á«ŸÉ©dG áæWGƒŸG º«b (4) 

∫ƒÑbh ájô◊Gh ‘É≤ãdG ìÉàØf’Gh ±ÓàN’G ™e íeÉ°ùàdGh ájOó©àdGh ´ƒæàdG É¡æeh

äÉgÉŒG øe ∂dP Ωõ∏j Éeh ,á≤«≤◊G ΩGÎMGh õ««“ÓdGh á«dƒÄ°ùŸGh ±ÓàN’Gh ôNB’G

ádhÉh É¡H ΩÉªàg’Gh á``«ŸÉ©dG çGóMC’Gh ¿ƒÄ``°ûdGh ÉjÉ``°†≤dG á©HÉàe ƒëf á«HÉéjEG

»eÓ``°SE’Gh »Hô©dGh …öüŸG AÉªàf’G ƒ``ëf á«HÉéjEG äÉgÉŒGh º``«bh ,É¡«a Ò``KCÉàdG

⁄É©dG øe AõL ÉæfCG ≈``∏Y ±öüàdGh ⁄É©dG ‘ …ôéj Ée √É``Œ á«bÓNC’G á«dƒÄ``°ùŸGh

.¬«a …ôéj Ée πµH ôKCÉàf

á«fóŸG äGQÉ¡ŸG (ê)

≈∏Y á«HôJh É``¡∏LCG øeh ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸG ≈∏Y á«HôJ á``«fóŸG á``«HÎdG â``fÉc GPEGh

,á°UÉN á«ªgCG Ö°ùàµj É¡«a …QÉ¡ŸG ÖfÉ÷Éa ,É¡JÉjƒà``°ùeh É¡dÉµ``°TCG πµH ácQÉ``°ûŸG

:¤EG ájQhö†dG äGQÉ¡ŸG ∞«æ°üJ - á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H â∏©a Éªc – øµÁh

;á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG (1)

,ìöûdGh ,∞``°UƒdGh ,ójóëàdG :äGQÉ¡e »gh ó``bÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e »ª``°ùJ »``àdGh

øjƒµJh ™ªLh ,´ÉæbE’Gh ,´Éªà``°S’Gh ,¢VhÉØàdGh ,QGô≤dG ™æ``°Uh ,º««≤àdGh ,π«∏ëàdGh

áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG ∫ƒ``M ∞bGƒe PÉ``îJGh ,á«∏≤©dG è``é◊G ø``jƒµJh ,Ú``gGÈdGh á``dOC’G

ΩGóîà°SGh ,»HÉàµdGh …ƒØ°ûdG ÒÑ©àdG äGQÉ¡eh ,OôØdG ∞bGƒe øY ´ÉaódGh ,á«°SÉ«°ùdGh

á°VQÉ©àŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh AGQB’G º««≤Jh á°SGQOh øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh ôjó≤àd ∫É«ÿG

á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G çGóMC’Gh ôgGƒ¶dG π``«∏–h º¡a ≈∏Y IQó≤dGh ,ÊÓ≤Y πµ``°ûH

.á«ŸÉ©dGh á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG

:É¡ªgCG øeh ácQÉ°ûŸG äGQÉ¡e (2)

á«°SÉ°ù◊Gh π°UGƒà∏d ¿ƒæWGƒŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG πª°ûJh πYÉØàdG äGQÉ¡e

QhÉ``°ûàdGh áHÉLE’Gh á∏Ä``°SC’G ìôW äGQÉ¡eh øjôNB’G ÚæWGƒŸG ™e ÊhÉ©àdG π``ª©dGh

πª``°ûJh áÑbGôŸG äGQÉ¡eh ,AGQB’Gh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh äÉaÓàF’G øjƒµJh ¢VhÉØàdGhw
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á«``°SÉ«°ùdG á«∏ª©dGh áeÉ©dG IÉ``«◊G á©HÉàŸ ¿ƒ``æWGƒŸG É¡«dEG êÉ``àëj »àdG äGQÉ``¡ŸG

áØ«Xh á°SQÉªŸ äGQÉ¡e øe Ωõ∏j Éeh Ú«°SÉ«°ùdG ÖfÉL øe áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG á÷É©eh

áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ÒKCÉàdG äGQÉ¡eh ,áeÉ©dG IÉ«◊Gh á``°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÖbGôŸG hCG ¢SQÉ◊G

≈à°Th …hÉµ°ûdGh äÉaÓàF’G øjƒµJh ¢SÉªàd’Gh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e É¡æeh á«``°SÉ«°ùdGh

.…CGôdG øY ÒÑ©àdG ¥ôW

¤EG Iƒ≤dÉH øWGƒŸG πjƒ– øY ádƒÄ°ùe É¡fCG PEG ,ôjƒæJ Oô› â°ù«d á«fóŸG á«HÎdG ¿EG

,øWGƒªc ¬JOGQEGh √Qƒ©°Th ¬«Yh á«ªæJh øWGƒªc ¬∏«µ°ûJ øY ádƒÄ°ùe …CG ,π©ØdÉH øWGƒe

äÉjƒà``°ùŸG ≈∏Y á«HÎdG √òg ¬eõ∏à``°ùJ Ée ºéM Èc øY ºæJ ÒjÉ©ŸG √òg â``fÉc GPEGh

OôØ∏d É¡JQhöVh É¡à«ªàM kGQGôµJh kGQGôe ócDƒf ÉæfEÉa ,ájQÉ¡ŸGh á«fGóLƒdGh á``«aô©ŸG

uºæj ⁄ Éeh ÇOÉÑŸGh º``«gÉØŸGh ±QÉ©ŸG √ò¡H kÉª∏e øWGƒŸG ø``µj ⁄ Éªa ,™``ªàéŸGh

‘ π¶«``°S ,äGQó≤dGh äGQÉ``¡ŸG √òg Qƒ£j ⁄ É``eh ,äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ``«ŸGh º``«≤dG √ò``g

»g -
k
Gójó– á``eƒµ◊G hCG - ádhódG π¶à``°Sh ájÉ``°UƒdG â– π¶«``°Sh öUÉ≤dG á``∏Môe

kGÒÑch kÉªî°†àe hóÑj …òdG iƒàëŸG ¿EG .áeÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y ó«MƒdGh »°SÉ°SC’G ÖYÓdG

πgÉéàJ »àdG ihÉYódG ∂∏J ,ègÉæŸG §«``°ùÑJh ∞«ØîJh í«£``°ùJ ihÉYO ™e ¢VQÉ©àj

§≤a ÜhÉéàJh ,ádÉ q©ØdG á«WGô≤ÁódG áæWGƒŸG äÉeõ∏à``°ùeh ‘ô©ŸG QÉéØf’Gh öü©dG

IÉ«◊G π«¡``°ùJh π«ªŒh ÜÓ£dG πgÉc øY ∞``«ØîàdÉH ´QòàJ á«ë«£``°ùJ ihÉYO ™``e

.π«°üëàdGh RÉ‚E’Gh πª©dG ‘ ájó÷G øY Égó©Ñj ÉÃ ,á«°SQóŸG

ácQÉ``°ûŸG áeRCGh á``æWGƒŸG äÓµ``°ûe êÓ``Y ‘ á``«fóŸG á``«HÎdG á``«ªgC’ kGô``¶fh

≈∏Y á``«HÎdG √ò``g ¬eõ∏à``°ùJ Ée ´É``°ùJ’ kGô``¶fh ,»``∏gC’G π``ª©dGh Êó``ŸG ™``ªàéŸGh

Òãc ¬H Ωƒ≤J ÉÃ kÓªYh ,Éæ``°VôY Ée ƒëf ≈∏Y ,äGQÉ¡ŸGh º«≤dGh á``aô©ŸG äÉjƒà``°ùe

»æ©Ã ,kÉ©e Ú``∏NóŸG ∞«XƒJ IQhö``†H iôf ,kÉ«fóeh kÉ«``°SÉ«°S á``eó≤àŸG ∫hódG ø``e

ÖfÉL ¤EG ,»``©eÉ÷G πÑb º«∏©àdG äGƒæ``°S πc ÈY á«fóŸG á``«HÎ∏d OGƒ``e ¢ü``°üîJ ¿CG

á≤HÉ°ùdG ÒjÉ©ŸG øe É¡à©«ÑW ‘ ÜÎ≤J »àdG á°UÉîHh ,ègÉæŸG πeÉµJ πNóÃ òNC’G

’CG áØ°ù∏ØdG äGQô≤Ÿ ∞«c PEG ∫DhÉ°ùJ áØbh Éæd ÒNC’G πNóŸG Gòg øYh .á«fóŸG á«HÎ∏d

ΩÉ©dG ídÉ°üdGh áæWGƒŸGh ºµ◊Gh á°SÉ«°ùdG áØ°ù∏ah ôjƒæàdG áØ°SÓah äÉØ°ù∏Ød ¢Vô©J

´ÉªàL’G äGQô≤Ÿ ∞«ch ?ájOÉ``°üàb’Gh á«``°SÉ«°ùdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh á«dGÈ«∏dG áØ``°ù∏ØdGh

ÊóŸG ™ªàéŸGh »``YÉªàL’G ó``≤©dG á``jô¶ædh »``°SÉ«°ùdG ´É``ªàL’G º``∏©d ¢``Vô©J ’CG

πgÉéàJ ¿CG OÉ°üàb’G äGQô≤Ÿ ∞«ch ?á«dGÈ«∏dG á«WGô≤ÁódGh á``°SÉ«°ùdÉH Éª¡àbÓYh

äGQô≤Ÿ ∞«ch ?á«°SÉ«°ùdG á«WGô≤ÁódÉH ¬àbÓYh ¥ƒ``°ùdG OÉ``°üàb’ á«Ø°ù∏ØdG ¢ù``°SC’Gw
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IÉ«◊G ïjQÉJh ¿ÉŸÈdGh Qƒà°SódG πLCG øe …öüŸG Ö©°ûdG ∫É°†f øY πØ¨J ¿CG ïjQÉàdG

∞«ch ?á«dhódG äÓàµàdGh äÉ``ª¶æŸG ïjQÉJh ⁄É©dGh öüe ‘ á``«fÉŸÈdGh á``«HÉ«ædG

πÑ≤à``°ùŸGh öVÉ◊G ácQÉJ »``°VÉŸG ‘ ¢û«©J ¿CG á«eƒ≤dGh á«æWƒdG á«HÎdG äGQô≤Ÿ

ÚæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh QGhOCGh É¡JÉ°ù°SDƒeh áeƒµ◊G íjöûJ øe ƒ∏îJ ¿CGh Égô¡X AGQh

á¨∏dGh ÜOC’G äGQô``≤Ÿ ∞``«ch ?áæWGƒŸGh Êó``ŸG ™``ªàéŸGh á``«WGô≤ÁódG º``«gÉØeh

?á«fóŸG äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸGh º«≤dGh πFÉ``°†ØdG ≈∏Y ‘ÉµdG Qó≤dÉH õcôJ ’ ¿CG ø``jódGh

.áeÉ©dG IÉ«◊Gh ÚæWGƒŸG ôjƒãJ á«fÉµeEG øY ègÉæŸG ó©Ñj Ée ƒgh

 ‘ iôNC’G »g iƒàëŸG Gòg Ëó≤J á≤jôW ¿EÉa ègÉæŸG iƒà øY Gòg ¿Éc GPEGh 

‹ó÷G ∫hÉæàdG IQóf »ª«∏©àdG ¢üædG áZÉ«°U á≤jôW ≈∏Y òNDƒj Éªªa ,í«≤æJ ¤EG áLÉM

‘ Ò°ùj Ée ƒgh ,»bÉ«°ùdG ∫hÉæàdG πµ``°T AÉØàNGh »WÉÑæà°S’G ∫hÉæàdG πµ°T IOÉ«``°Sh

∫ƒëàdG CGóÑe πÑ≤J ’ á«ægP ≥∏N ‘ áZÉ«°üdG √òg º¡°ùàa ,ÊóŸG ™ªàéŸG √ÉŒG ¢ùµY

»µdh ,π«∏ëàdGh Ö«cÎdGh §HôdG øY õé©Jh ÖjôéàdGh ™bGƒdÉH Ú¡à``°ùJh IQhÒ°üdGh

¬àaÉ≤Kh ÊóŸG ™ªàéŸGh á``«fóŸG á«HÎdG …ó– iƒà``°ùe ≈∏Y »ª«∏©àdG ¢üædG ¿ƒ``µj

∫hÉæàdG πµ°T IOÉ«°S øe óH’h ,á°VQÉ©àŸG ¢Uƒ°üædG ¢VôYh ‹ó÷G ∫hÉæàdG øe óHÓa

∫hÉæàdG ÖfÉL ¤EG ,äÉ``jô¶ædGh á``aô©ª∏d áéàæŸG ™``FÉbƒdÉH ΩÉ``ªàg’Gh ,»FGô≤à``°S’G

óYÉ``°ùj ÉÃ ,çGóMC’Gh äÉjô¶ædGh ±QÉ©ª∏d »bÉ«``°ùdG ∫hÉæàdG øe óH’h ,»WÉÑæà``°S’G

™e πeÉ©àdG øe ∂dòc óH’h ,™FÉbƒdG ÚH π«∏ëàdGh §HôdG ≈∏Y IQOÉ``b á«∏≤Y ≥∏N ≈``∏Y

.
(7)

≥∏£ŸGh Ú≤«dGh âHGƒãdG øY OÉ©àH’Gh ,á∏eÉµàe ôWCG ‘ áaô©ŸG

:á°SQóŸG áaÉ≤K ôjƒ£J :kÉãdÉK

∫ƒ«eh ÇOÉÑeh º«b øe á``°SQóŸG ™ªà› ‘ ™«°ûj Ée πc á``°SQóŸG áaÉ≤ãH ó``°ü≤j

,ñÉæeh ìhQ øe É¡«a πªà©j Éeh ,ä’É°üJGh äÉbÓY øe É¡«∏Y øª«¡j Éeh ,äÉgÉŒGh

¤EGh ,äÉ°SQÉ‡h äÉ«cƒ∏°S øe ÉgOƒ°ùj Éeh ,äÉª«¶æJh á£``°ûfCG øe É¡«a ¢SQÉÁ Éeh

ó«cCÉàdG øe óH’h ,É¡«a á£∏°ùdG á°SQÉ‡ πµ°Th á°SQóŸG IQGOEGh º«¶æJ á≤jôW ∂dP ÖfÉL

á``°SQóe áaÉ≤K Oƒ``°ùJ ÉeóæY ¬fCG ≈æ©Ã ,á``°SQóŸG áaÉ≤ãd ¬LhC’G √òg ÚH ΩRÓàdG ≈∏Y

â– øÄJ º∏©àdG-º«∏©àdG á``aÉ≤K ó‚ ±GÎY’G Ωó``Yh ´É``°†NE’Gh áæª«¡dG ≈∏Y Ωƒ``≤J

,•ÉÑ``°†f’Gh iƒàëŸGh º∏©ŸG ∫ƒM IõcôªàŸG ájó«∏≤àdG º``∏©àdGh º«∏©àdG ¥ôW ICÉ``Wh

∂dP πHÉ≤e ‘h ,º``∏©àŸG QhO ¢``ûª¡Jh ,á``«WGô≤ÁódG äÉ``ª«¶æàdGh á£``°ûfC’G π``ª¡Jh

º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ¥ôW ô¡¶J á«WGô≤ÁódG ìhôdG á``°SQóŸG áaÉ≤K Oƒ``°ùJ Éªæ«M ¬fCG ó‚

Ö«``°üædÉH º∏©àŸG ¤EG ó¡©jh ,¬JÉLÉMh º∏©àŸG ∫ƒM IõcÎŸGh á«∏YÉØàdGh á«fhÉ©àdGw
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∫ÉªµdÉH ¢SÉ°ùME’Gh á«dÓ≤à°S’G ¬«a »HôJh á«dƒÄ°ùŸG πªëjh ¬ª∏©J á«∏ªY øe ÈcC’G

áaÉ≤ãdG √òg äÉ``fƒµe ÉæØ``°Uh ób Éæc GPEGh ,øjôNB’G ≈∏Y Iô£«``°ùdG ¤EG áLÉ◊G ¿hó``H

¢VôØJh Éæ«©e IQGOEG ΩÉ¶f ™Ñàà°ùJ á``°SQóª∏d áæ«©e ìhQ …CG ¿CG ≈æ©Ã ,áeRÓàe É¡fCÉH

,á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£°ûfCÓd É¡æ«©H ájDhQ Ωõ∏à``°ùJh IOó º∏©Jh ¢ùjQóJ Ö«dÉ``°SCG

á``°SQóŸG áaÉ≤K äÉfƒµe ÚH ºZÉæàdGh π``eÉµàdGh ¥É``°ùJ’G IQhöV ≈∏Y ó``cDƒf É``æfEÉa

.√òg

»gh ,á«bÓNCGh á``«ª«b á«HôJh á«``°üî°û∏d á«HôJ ¢SÉ``°SC’G ‘ á``«fóŸG á``«HÎdG ¿EG

A»``°T πc πÑbh çó– »¡a ∂dòdh ,É``gOÉ©HCGh É¡ÑfGƒL πµ``H á«fÉ``°ùfE’G äGò∏d π«µ``°ûJ

á``°SQóŸG áaÉ≤K ¿EÉa ºK øeh ,á«YÉªàL’G äÓYÉØàdGh á«fÉ``°ùfE’G äÉbÓ©dG ∫ÓN ø``e

ádGó©dGh á£∏``°ùdG øY QÉ¨``°üdG ¬ª∏©àj Ée ≈∏Y ¬dÉØZEG øµÁ ’ kGÒKCÉJ ¢SQÉ“ π``°üØdGh

‘ iôNC’G ÖfGƒ÷G ÒKCÉJ ¥ƒØj É``ÃQ kGÒKCÉJ ,á«fóŸG º«≤dGh á«WGô≤ÁódGh á``æWGƒŸGh

.»ª«∏©àdG ∞bƒŸG

’ É¡fEÉa ,ájöTÉÑŸGh ájó°ü≤dG ‘ á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG ¤hCG øe á``°SQóŸG ¿CG ºZôHh

É¡°†©H ájƒHôJ äÉ°SQÉªŸ kAÉ°†a πã“ πH ,Ö°ùëa á«YGƒdGh IOƒ°ü≤ŸG á«HÎdG ¢SQÉ“

¢†©ÑdG Gòg ¿CG ≈∏Y ,á«HÎdG hCG º«∏©àdG ¬H ó°ü≤j ’ É¡°†©Hh öTÉÑŸG º«∏©àdG ¬H ó``°ü≤j

∫ÓN øe ∂dPh ,IOƒ``°ü≤ŸG äÉ``°SQÉªŸG ¥ƒØj kGÒKCÉJ Úª∏©àŸG ≈∏Y ô``KDƒj ób Ò``NC’G

.á°SQóŸG áaÉ≤K »ª°ùj Ée πªY

‘ ΩÉ¡°SE’G πLCG øe á``°SQóŸG áaÉ≤K ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG Öéj ÉŸ ¢Vô©f ±ƒ``°ùa ∂dòdh

ñÉæeh ,á«``°SQóŸG IQGOE’G :øe ¿ƒµàJ áaÉ≤ãdG √òg ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,á«fóŸG á«HÎdG ºYO

.á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£°ûfC’Gh ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ¥ôWh ,á°SQóŸG

:á«°SQóŸG IQGOE’G (CG)

Úª∏©eh ø``jôjóe ø``e á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG ‘ ÚcQÉ``°ûŸG ™``«ªL ∑Qó``j ¿CG ó``H’

¿EG å«M ,πµc á``°SQóŸG á«dƒÄ``°ùe á«fóŸG á«HÎdG ≥``«≤– ¿CG Ú``jQGOEGh Ú«FÉ``°üNCGh

º¡ª«bh á``°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG πc ≥``jôW øY πµ``°ûàj …òdG ,á``°SQóŸG áaÉ≤K hCG ñÉ``æe

,á«∏ª©dG √òg øY œÉædG êôîŸG πµ°T ≈∏Y ôKDƒj ,º¡JÉbÓYh º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JÉgÉŒGh

¿EÉa ,ÜÉàµdG ∫Ó``N øeh π``°üØdG ‘ É¡ª«∏©J ºàj kÓãe äÉ«``°VÉjôdG IOÉe â``fÉc GPEÉ``a

.¬«a Ée πµH á°SQóŸG ñÉæe ∫ÓN øe ,É¡ÑfGƒL øe Òãc ‘ ,≥≤ëàJ á«fóŸG á«HÎdG

øe AõL á«``°SQóŸG IQGOE’G ¿CÉH IQGOE’G ≈``∏Y ÚªFÉ≤dG á«YƒJ ∂``dòd …Qhö†dG ø``e

Ée ƒgh ,»ë“ ’ kGQÉ``KBG ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ ∑Î``J É¡fCGh ,á``jƒHÎdGh á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG

πH ,á°SQóŸG QƒeCG Ò«°ùàd á∏«°Sh Oô› â°ù«d ÉgQÉÑàYÉH IQGOE’G ¤EG ô¶ædG º¡æe Ö∏£àjw
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á≤jôWh º∏©ŸGh è¡æŸG ¿CÉ°T ∂dP ‘ É¡fCÉ°T ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ÖfGƒL óMCG ÉgQÉÑàYÉH

.¢SQóªàdG á«∏ªY êô π«µ°ûJh º∏©àŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ GQhO É¡d ¿CGh ,¢ùjQóàdG

á«YGƒdGh ádƒÄ°ùŸGh ádÉ q©ØdG áæWGƒŸGh á«WGô≤ÁódG º«b á«°SQóŸG IQGOE’G ó``°ùŒ ¿CG

á«WGô≤ÁódG ºYój Ée äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸGh º«≤dG øe ô¡¶àa ,ÜÓ£dG ΩÉeCG

.äÉ«cƒ∏°ùdGh ∫É q©aC’G ™e ∫GƒbC’G ≥HÉ£àJ ¿CGh ,ÊóŸG ™ªàéŸGh áæWGƒŸGh

áæª«¡dGh á«£∏``°ùàdGh á«WGôbhÒÑdG øY ó©àÑJ á``«WGô≤ÁO á``°SQóŸG IQGOEG ¿ƒ``µJ ¿CG

íª°ùJh ,QGô≤dG ™æ°Uh IQGOE’G äÉ«∏ªY ‘ ÜÓ£dGh Úª∏©ª∏d kÉ°Uôa í«ààa ,´É°†NE’Gh

∫OÉÑàŸG ±GÎ``Y’Gh ΩGÎ``M’Gh ÒÑ©àdGh …CGô``dG ájôMh ó``≤ædGh á``°ûbÉæŸGh QGƒ``◊ÉH

.á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh

»ÁOÉcC’Gh‘ô©ŸG π«°üëà∏d kÉfÉµeâ°ù«dá°SQóŸG¿CÉH Gƒ©æà≤jh¿hôjóŸG∑Qój¿CG

ΩÉ≤ŸG ‘ ájƒHôJh á«ª«∏©J É¡àª¡e πH ,Ö``°ùëa äGOÉ¡°ûdG íæe É¡àª¡e â``°ù«dh ,§≤a

äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’Gh ñÉæŸG Qhó``d ºgôjó≤J ≈``∏Y ¢ùµ©æj ¿CG Ö``éj É``e ƒ``gh ,∫hC’G

.™ªàéŸÉH É¡JÉbÓYh πµc á°SQóŸG QhOh áª¡eh ,á«°SQóŸG

¿CG Öéj ºK øeh ,™ªàéŸG øY á°SQóŸG π°üØJ »àdG Ohó°ùdGh õLGƒ◊G öùc IQhöV

πM ‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG Öéjh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG øe AõL ¢SQGóŸG ¿CG ¢SQGóŸG hôjóe ∑Qój

.¬«a IÉ«◊G á«Yƒfh ¬àaÉ≤ãH AÉ≤JQ’Gh ¬eó≤Jh √Ò«¨J ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ¬JÓµ°ûe

á«∏ª©dG ø``e CGõéàj ’ lAõL á«``°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’G ¿CG ¿hô``jóŸG »``©j ¿CG

¬``°û«ª¡Jh ¬æY AÉæ¨à``°S’G øµÁ kÉaôJ hCG kGQƒ``µjO â``°ù«d É``¡fCGh ,á``jƒHÎdGh á``«ª«∏©àdG

‹É◊G ∫ÉªgE’G ‘ »``°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG PEG ,á«ÁOÉcC’Gh á«∏«``°üëàdG ÖfGƒ÷G ÜÉ``°ù◊

á£°ûfC’G √òg á«ªgCÉH øjôjóŸG ´ÉæàbG ΩóY ‘ øªµj á«``°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£``°ûfCÓd

.äÉª«¶æàdG ∂∏Jh

ÜÓ£dG äGOÉ–G πãe á«WGô≤ÁódG á¨Ñ°üdG äGP á«°SQóŸG äÉª«¶æàdG π«©ØJ ºàj ¿CG

IQGOEG ‘ äÉ«MÓ``°üdG øe kGójõe íæ“h Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ›h ∫ƒ``°üØdG ¢ùdÉ›h

≥«≤ëàd Ö°ùfC’G á∏«°SƒdG »g Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉéªa ,QGô≤dG ™æ``°Uh ¢SQGóŸG ºµMh

Éªc ,¢SQGóª∏d á«WGô≤ÁódG IQGOE’G ‘ ÉgQhO ÖfÉL ¤EG ,™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH §HôdG

á«WGô≤ÁódG º«∏©àd πeÉ©e á``HÉãÃ ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«WGô≤ÁódG á«HÓ£dG ¢``ùdÉéŸG ¿CG

.áæWGƒŸGh

™ªàéŸGh á«∏ëŸG áeƒµ◊G ∑GöTEGh ¢SQGóª∏d á«WGô≤ÁódG IQGOE’G øe ójõe πLCG øeh

,»∏ëŸG ™ªàéŸG IÉ«M ‘ á°SQóŸG èeOh É¡«a QGô≤dG ™æ°Uh á°SQóŸG IÉ«M ‘ ≈∏ëŸGw
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á«∏ëŸG á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸGh á«∏ëŸG áeƒµ◊G èeóJ ¢ùdÉ› AÉ``°ûfEG ó«ØŸG øe ¿ƒµj ób

AÉHB’G ¢ùdÉ› ‘ äÉ¡÷G √òg π«ã“ hCG ,á°SQóŸG IQGOEG ‘ á«∏ëŸG á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ‘ á``°SQóŸG ∑GöTEG ‘ ™``°SƒàdG πHÉ≤ŸG ‘ ºàj ¿CG ≈∏Y ,Úª∏©ŸGh

.¢ùdÉéŸG √òg ΩÉ¡eh äÉ«MÓ°U ™«°SƒJh ,»∏ëŸG

á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéŸGh á«∏ëŸG áeƒµ◊G ‘ ¢SQGóŸG π«ã“ øµÁ πHÉ≤ŸG √ÉŒ’G ‘h

∂dPh ,É¡àjƒ°†Y hCG ¢ùdÉéŸG √òg äÉ``°ù∏L Qƒ``°†M É¡d ¿ƒµj ¿CGh ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG

á``°SQóŸG ¬H Ωƒ≤J ¿CG ø``µÁ Ée ≈``∏Y ±ƒbƒdGh »``∏ëŸG ™``ªàéŸG äÓµ``°ûe ¢ù``°ùëàd

.äÓµ°ûŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG πLCG øe É¡HÓWh

™æ``°U ™jRƒJh ,á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ‘ ájõcôŸG IóM øe ∞«ØîàdG …Qhö†dG ø``e

,É¡fƒÄ°T IQGOEG ‘ ¢SQGóª∏d äÉ«MÓ°üdG øe ójõe íæeh ,»∏ëŸG iƒà``°ùŸG ≈∏Y QGô≤dG

,IÒ¨àŸG ±hô¶dG ™e ΩDhÓàdGh IÒ¨àŸG ™ªàéŸG äÉLÉ◊ kÉ≤ah πª©dG øe É¡æµÁ ÉÃ

±GôWC’Gh äÉ¡÷G º°†J áÑîàæe ¢ùdÉ› ÈY ºàJ á«WGô≤ÁO IQGOE’G √òg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y

.á≤HÉ°ùdG

 

:á°SQóŸG ñÉæe (Ü)

áaÉ≤ãd kÉ``°VhôØeh kÉ``jOGQEG’ kÉ``°SÉµ©fG ¿ƒ``µJ ób á``°SQóŸG áaÉ≤K ¿CG á``≤«≤M º``ZôH

¬∏«µ``°ûJ øµÁ ÒÑµdG ™ªàéŸG ¢ùµY ≈∏Y á``°SQóŸG ™ªà› ¿CG ’EG ,É``¡LQÉN ™``ªàéŸG

Öéj ∂dòdh ,¬JÓNóe ‘ ºµëàdG á«fÉµeEG ∫ÓN øe ∂dPh ,IOƒ``°ü≤eh ájóªY á≤jô£H

≈∏Y Ωƒ≤j »bƒ≤M ™``ªà› :Oƒ``°ûæŸG ™ªàéª∏d IQƒ``°U Gòg á``°SQóŸG ™ªà› ¿ƒ``µj ¿CG

á«HÉéjE’Gh IGhÉ°ùŸGh á«fÓ≤©dG ≈∏Y ¬∏NGO äÉbÓ©dG Ωƒ≤J ¿CGh ,äÉ«dƒÄ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G

Ò«¨J ‘ áHô◊G ¢SCGQ íÑ``°üJ ¿CG øe á``°SQóŸG øµÁ É‡ ∂dP ÒZ ¤EG É``eh ,á``«dÉ q©ØdGh

Ée ƒgh Ò``«¨àdG IOÉ«b ‘ ™``HÉàdG áfÉµÃ á``YÉæ≤dG Oô› ¢``ù«dh ,√ô``jƒ£Jh ™``ªàéŸG

.ÉgOƒLh QÈe Égó≤Øj

IOÉ«bh Ò``«¨àdG çGóMEG ‘ É``gQhóH Ωƒ``≤J ¿CG á``«fóŸG á``«HÎ∏dh á``°SQóª∏d ¿Éc GPEG

¢ùµ©J ¿CG á``°SQóŸG áaÉ≤ãd óHÓa ,á``«WGô≤ÁódGh ácQÉ``°ûŸGh áæWGƒŸG ƒ``ëf ™``ªàéŸG

ôNBÓd ∫ƒÑbh á«dÓ≤à°SGh IGhÉ``°ùeh ájOÉ«Mh á«fÓ≤Yh íeÉ``°ùJ øe á«WGô≤ÁódG º«≤dG

QGƒ◊G IOÉ«°Sh ,´É°†NE’Gh áæª«¡dG äÉbÓY øY kGó«©H ∫OÉÑàŸG ±GÎY’Gh ±ÓàN’Gh

IOÉ«°S øe óH’h ,äGòdG ≥«≤–h ÒÑ©àdG ‘ ÜÓ£dG ™«ª÷ ≥◊G πØµj …òdG »WGô≤ÁódG

.áæª«¡dGh ´É°†NE’Gh ô¡≤dG øe á«dÉÿG IGhÉ°ùŸG äÉbÓY

ΩGÎM’Gh á«HÉéjE’Gh ∞dBÉàdGh ∞WÉ©àdGh ôjó≤àdGh Ö◊G º«b á°SQóŸG Oƒ°ùJ ¿CG Öéjw
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ÚH ΩÉ©dG ídÉ``°üdG ÖMh »YÉªàL’G πYÉØàdGh á``«æWƒdGh AÉªàf’Gh á``≤ãdGh ∫OÉ``ÑàŸG

Öéjh ,ájöüŸG á°SQóŸG ¤EG OÉ¡àL’Gh ó÷G ìhQ IOƒY øe óH’h ,Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG

Ò«¨J πeÉY ¿ƒµJ ¿CG É¡d ¿Éc ¿EG ,™ªàéŸG ¤EG ìhôdG √òg π≤f ≈∏Y á``°SQóŸG πª©J ¿CG

.πµc ™ªàéª∏d Ωó≤Jh

ΩGÎM’G äÉbÓY ÜÓ£dG ÚHh º¡æ«Hh á°SQóŸG ‘ QÉÑµdG π«L ÚH Oƒ°ùj ¿CG Öéj

äÉ``°SQÉªŸGh áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ á≤ãdG º¡æ«H Oƒ``°ùJ ¿CGh ,ôjó≤àdGh IGhÉ``°ùŸGh ∫OÉÑàŸG

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG

øe ¢ù«dh ,¬«a óFÉ°ùdG ñÉæŸGh äÉ°SQÉªŸGh ¬ahôXh ™ªàéª∏d ÊÓ≤Y ôjó≤J ≈∏Y kAÉæH

.áZQÉØdG ájÉYódGh AÉaƒ÷G äGQÉ©°ûdG ÜÉH

…OÎŸG ÜÉ£ÿG áehÉ≤e ≈∏Y É¡«a QÉÑµdG π``«L ∫ÓN øe á``°SQóŸG πª©J ¿CG Öéj

á¨∏dG ∂∏J ÜÓ£dG ‘ ΩhÉ≤àa ,ójóL ΩOÉ``b πc ™e É¡bÎîj …òdGh ™ªàéŸG ‘ óFÉ``°ùdG

»àdG ádòàÑŸG äÉ«bÓNC’G º``¡«a π``°VÉæJh ,kÉ«bQh áfÉ``°UQ ÌcCG á¨∏H á£HÉ¡dG áµ«côdG

á«cÓ¡à``°S’G ìhôdGh …OôØdG ¢UÓÿGh á«Ñ∏``°ùdGh I’É``ÑeÓdGh QÉà¡à``°S’G ≈∏Y Ωƒ≤J

AÉ£©dGh ájó÷G ≈``∏Y Ωƒ≤J äÉ«bÓNCÉH AÉ£Y hCG ∫ò``H ¿hO ™jöùdG AGÌ``dG ‘ á``ÑZôdGh

á«WGô≤Áó∏d ájQhö†dG º«≤dG øe ÉgÒZ ¤EG ΩÉ``©dG ídÉ``°üdÉH ΩÉªàg’Gh OÉ÷G πª©dGh

áaÉ≤ãdG √òg ÜÓ£dG ‘ ¿ƒª∏©ŸG ΩhÉ≤j ¿CG …Qhö†dG øªa ∂dòdh ,ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸGh

á«HÉéjEGh ájóL ÌcCG iôNCG áaÉ≤ãH Êó``ŸG ™ªàéŸG áaÉ≤K ™e ¢VQÉ©àJ »àdG á``«fóàŸG

á£HÉ¡dG ÜÓ£dG á``aÉ≤K ºghõ¨Jh º¡aôŒh ÜÓ``£dG ™e GƒbÉ``°ùæj ¿CG ¢ù«dh ,kÉ``eGõàdGh

.ájOÎŸG

ÚH äÉbÓ©dG ºµ– »àdG óYGƒ≤dGh á``°SQóŸG πNGO ∑ƒ∏``°ùdGh πª©dG óYGƒb ¿ƒµJ ¿CG

¿EGh ,™«ª÷G ΩGÎMGh QGôbEGh ∫ƒÑ≤H ≈¶–h á∏°üØeh áë°VGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCG

Úª∏©eh øjôjóe øe ™«ª÷G ≈∏Y õ««“ ¿hOh IGhÉ°ùeh ádGóYh ájOÉ«ëH É¡≤«Ñ£J ºàj

ΩGÎMG ¢SôZ √É``ŒG ‘ ™ªàéŸG á``aÉ≤K ôjƒ£J ‘ º¡``°ùj ¿CG øµÁ É``e ƒ``gh ,ÜÓ``Wh

IQGOEGh ºµ◊ ¿ƒfÉb hCG áfhóe ™°VƒJ ¿CG …Qhö†dG øe ¿ƒµj ób ∂dòdh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh

ÖfÉL øe á°SQóŸG πNGO ádƒÑ≤ŸG ∑ƒ∏°ùdGh πª©dG óYGƒb Oó– á°SQóŸG πNGO äÉbÓ©dG

‘ ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≥∏©j ¿CGh ,óYGƒ≤dG √òg ¥ôN äÉHƒ≤Yh ,ÜÓ£dGh Úª∏©ŸGh ø``jôjóŸG

,™«ª÷G ΩGÎMGh á≤aGƒÃ ≈¶ëj ¿CG ≈∏Y ,∫ƒ°üØdG ‘h á°SQóŸG ‘ áeÉ©dG øcÉeC’G πc

AÉ``°ûfEG Ωõ∏à``°ùj ób Ée ƒgh ,á``°SQóª∏d áªµ ∫ÓN øe ™«ª÷G ≈∏Y ¬``≤«Ñ£J º``àj ¿CGh

øe ÚÑîàæe Ú∏ã‡ ¬àjƒ°†Y ‘ º°†jh Égôjóe ¬°SCGôj á°SQóŸG áªµ ≈ª°ùj º«¶æJw
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ƒdh ,Ú«fƒfÉ≤dG ¢†©H á``°SQóŸG ‘ πª©dG ≥jôØd º``°†æj ¿CG øµÁh ,ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG

.»YƒW πµ°ûH

 Ò«¨J Ö∏£àj É``e ƒgh ,™ªàéŸG ‘ êÉ``eóf’Gh ìÉ``àØf’G ìhQ á``°SQóŸG Oƒ``°ùj ¿CG 

ÉgQÉÑàYÉH á``°SQóŸG IQƒ``°U Ò«¨Jh ,ájöüŸG á``°SQóŸG ‘ IóFÉ``°ùdG âª``°üdG á``aÉ≤K

ácQÉ``°ûŸG ƒëf á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G ºYóH ∂``dPh ,äGOÉ¡``°ûdG íæeh π«``°üëà∏d kÉfÉµe

Gòg ôjƒ£Jh á«ªæJ ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ™ªàéŸG ¿ƒÄ°T ‘ •Gôîf’Gh ¿hÉ©àdGh OÉ÷G πª©dGh

èeóH ™ªàéŸG ÚHh É¡æ«H Iƒ¡dG Ò°ùŒh á°SQóŸG ádõY öùc Ωõ∏à°ùj Ée ƒgh ,™ªàéŸG

™ªàéŸG AÉ``°†YCGh QƒeC’G AÉ«dhCG ΩÉeCG á``°SQóŸG ÜGƒHCG íàah ™ªàéŸG IÉ«M ‘ ÜÓ£dG

.…CGôdGh ôµØdG ∫ÉLQh ÚdƒÄ°ùŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh »∏ëŸG

:º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ¥ôW (ê)

,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG ƒ°ü°üîàe ÉgôµàÑj »àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW äÉ«ª°ùe Oó©J ºZQ

,á«WGô≤ÁódG á``≤jô£dG :Ú``à≤jôW hCG ÚHƒ∏``°SCG ¤EG IÌ``µdG √ò``g ∫GõàNG ø``µÁ ¬``fCG ’EG

É¡«ª``°ùj Éªc êƒdƒfƒŸG á«HôJ hCG - á«fÉãdG á≤jô£dG Ωƒ≤J ,á«WGô≤ÁódG Ò``Z á``≤jô£dGh

Óa ,»WGô≤ÁO ¿ƒª``°†e …CG øe ƒ∏îJh ,QÉ¡¶à``°S’Gh ßØ◊Gh Ú≤∏àdG ≈``∏Y - ¢``†©ÑdG

QÉàîjh ìöûjh º∏µàj ,ó«MƒdG πYÉØdG ƒg º∏©ŸG ¿ƒµjh ,ácQÉ°ûª∏d É°Uôa ÜÓ£∏d í«àJ

∫É q©Øf’G iƒ°S º∏©àª∏d »≤Ñj ’ ÚM ‘ ,óFÉ≤dGh õcôŸG ƒg ¿ƒµjh ,¬JGQÉ«àNG ¢VôØjh

á≤jô£dG √òg ÇhÉ°ùeh Üƒ«Y øY kGóL ÒãµdG Öàc óbh ,á«Ñ∏°ùdG áHÉéà°S’Gh ∫ÉÑ≤à°S’Gh

¿Éc ¿EGh ,ôNBG ÖfÉL øe Úª∏©àŸG äÉ«°üî°T øjƒµJ ≈∏Yh ÖfÉL øe π«``°üëàdG ≈∏Y

…ODƒj »æ«≤∏àdG º«∏©àdÉa ,ÜÓ``£dG äÉ«``°üî°T ≈∏Y á≤jô£dG √òg ôKCG ƒg Éæg Éæª¡j É``e

øY ó©àÑjh ,á«Ñ∏``°ùdGh ÜGÎZ’Gh ádõ©æŸG Qõ÷Gh âª``°üdG áaÉ≤K ¢ùjôµJ ¤EG ™``Ñ£dÉH

‘ »YGƒdG »≤∏àŸGh π``YÉØdG QhóH ¿ƒ``ª∏©àŸG Ωƒ≤j ¿CG »``°†à≤j …òdG ,Ú``µªàdG ±ó``g

.IÈÿGh áaô©ŸÉH ÉªgóMCG RÉàeG ¿EGh kÉ«fÉ°ùfEG ÚÄaÉµàe ÚaôW ÚH á«dóL ábÓY

Ωƒ≤J »àdG - êƒdÉjódG á«HôJ hCG - á«WGô≤ÁódG á≤jô£dG ó‚ á≤jô£dG √òg πHÉ≤e ‘h

ócDƒJh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«HÉéjE’G ¬àcQÉ°ûeh ¬bƒ≤Mh º∏©àŸG ájôM ΩGÎMG ≈∏Y

»YƒdGh á«dƒÄ``°ùŸGh ¢ùØædÉH á≤ãdGh IGhÉ``°ùŸGh ájô◊G º«b ≈``∏Y Oó``°ûJh ,QGƒ◊G ≈∏Y

ÚH ¿GÎb’Gh ,ácQÉ°ûŸGh á«dƒÄ°ùŸG πª–h óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡eh ™ªàéŸGh äGòdÉH

ÚaôW ÚH á«dóL ábÓY ‘ AÉ£©dGh òNC’Gh ∫ÉÑ≤à``°S’Gh ∫É``°SQE’Gh ∫É q©Øf’Gh π©ØdG

RÉàeG ¿EGh kÉ«fÉ``°ùfEG ájhÉ``°ùàŸG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G πeÉµH Éª¡æe πc ™``àªàj Ú``ÄaÉµàe

äÉæµªŸG π«©ØJh äÉbÉ£dG Ò``éØàH á∏«ØµdG á«HÎdG »gh ,IÈÿGh á``aô©ŸÉH É``ªgóMCGw
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.ádÉ q©ØdG áæWGƒŸG åMh á«WGô≤ÁódG äGòdG π«µ°ûJh

,á°SQóŸG áaÉ≤K óaGhQ óMCG »g ,º∏©àdG-º«∏©àdG áaÉ≤K hCG ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ¥ôW ¿EG

,iôNC’G óaGhôdG ™e ºZÉæàJh πeÉµàJh ≥°ùàJ ¿CG Öéj ∂dòdh ,π°üØdG áaÉ≤K ¢üNC’ÉHh

å«ëH ,º∏©ŸG áaÉ≤Kh á«``°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’Gh É¡JQGOEGh á``°SQóŸG áaÉ≤K πãe

.á«fóŸG á«HÎdG π«©ØJh ºYO ¤EG É¡©«ªL …ODƒJ

º«≤d åM øe É``¡«a ÉÃ ,äGòdG π«µ``°ûJ á«∏ªY ¿CÉH Úª∏©ŸG á``«YƒJ …Qhö``†dG ø``e

äÉbÓ©dG ∫ÓN ø``e ºàJ É‰EG ,áHƒ∏£e á«``°üî°T äÉª``°ùd AÉ``°SQEGh á«HÉéjEG äÉgÉŒGh

ÜÓ£dG ™e º¡JÉbÓY ≈∏Y ¢ùµ©æj ¿CG Öéj Ée ƒgh ,á«fÉ°ùfE’G äÉWÉÑJQ’Gh ádOÉÑàŸG

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ¢ùjQóàdG ¥ôW åëà``°ùJ ¿CG »æ©Ã ,É¡fƒØXƒj »àdG ¢ùjQóàdG ¥ô``Wh

á«fóŸG á«HÎdG ÜÓ``£dG á«HôJ ºYO É¡fCÉ``°T øe »àdG äÉ«cƒ∏``°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ∫ƒ«ŸGh

.ájQÉ¡ŸGh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG ÉgOÉ©HCÉH

,á«fóŸG á«HÎdG ø``e CGõéàj ’ lAõL ¢ùjQóàdG á``≤jôW ¿CÉH Úª∏©ŸG á``«YƒJ øe ó``H’

ΩÉY ¬LƒH Úª∏©ŸG πµd áÑ°ùædÉH Gòg ,¬fƒª``°†e øY á«ªgCG π≤J ’ º«∏©àdG πFÉ``°Sh ¿CGh

á«∏ª©dG êô ¿CG ¿ƒª∏©ŸG »©j ¿CG Öéjh ,¢UÉN ¬LƒH á«fóŸG á«HÎdG »ª∏©Ÿ ¢ù«dh

…QÉ¡eh ÊGóLh êô`` É‰EGh ,Ö``°ùMh »ª«gÉØe hCG kÉ«aô©e ¢ù«d ájƒHÎdG á``«ª«∏©àdG

É¡JÉfƒµe πµ``H á«fÉ``°ùfE’G äGòdG ¿ƒµj ¿CG Öéj á``«∏ª©dG √ò``g êô`` ¿CG PEG ,»cƒ∏``°Sh

Gòg OGóYEG ‘ ¢ùjQóàdG ¥ô``W É¡«a ÉÃ äÓNóŸG πc º¡``°ùJ ¿CG Öéj ∂dòdh ,É``gOÉ©HCGh

.Üƒ∏£ŸG ƒëædG ≈∏Y êôîŸG

ÌcCG ¥ôW ¤EG º¡``°ùjQóJ ¥ô£H ¿ƒª∏©ŸG ∫ƒ``ëàj ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G ø``ªa ºK ø``eh

øµj ⁄ ¿EG π≤j ’ kGQhO ,º∏©àdG á«∏ªY ‘ kÉ£«``°ûfh kÓYÉa kGQhO º∏©àª∏d í«àJ á«WGô≤ÁO

∫ƒ«ŸGh º«≤dG ¬jód »ªæJh ,á``«HÉéjE’Gh á«dÉ q©ØdGh ácQÉ``°ûŸG ºYóàa ,º∏©ŸG QhO ¥ƒØj

äGQÉ¡eh óbÉædG Ò``µØàdG äGQÉ¡e ºYóJh ,ádÉ q©ØdG á``æWGƒŸGh á«WGô≤Áó∏d á``jQhö†dG

.ÒKCÉàdGh áÑbGôŸGh πYÉØàdGh ∫É°üJ’G

¿ƒµJ Ée IOÉY π``°üØdG IQGOEG ‘ á«WGô≤ÁódG ¥ô£dG ¿CÉ``H Úª∏©ŸG á«YƒJ øe ó``H’

™e É¡fCG ’EG ,•ÉÑ``°†f’G äÓµ``°ûe øe Òãµd kÉfÉ«MCGh ,è«é``°†∏d kÉKGóMEGh kÉLÉYREG Ì``cCG

¿CGh ,ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á«fóŸG á«``°üî°ûdGh á«WGô≤ÁódG äGòdG á«HÎH á∏«ØµdG »g ∂``dP

,ÉgOƒLƒd öTDƒeh É``¡JGP á«WGô≤ÁódG á``©«ÑW øe AõL äÓµ``°ûŸG ∂∏Jh êÉ``YRE’G Gò``g

á≤jô£H É¡©e Gƒ``∏eÉ©àj ¿CGh ôgGƒ¶dG √ò``g πãe øe ¿ƒª∏©ŸG èYõæj ’ ¿CG Ö``éj ∂``dòd

kÉ``°Uôa É¡æe Ghòîàj ¿CG π``H ,ÜÉgQE’Gh â``ÑµdGh ™ª≤dG ≥``jôW øY ¢``ù«dh ,á``«WGô≤ÁOw
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.á«WGô≤ÁódG IÉ«◊G á≤jôW á«cõàd

ÜÉgQE’G ø``e ´ƒfh á«£∏``°ùJ á≤jôW Ú≤∏àdG ¿CÉ``H Úª∏©ŸG á``«YƒJ …Qhö``†dG ø``e

πëjh ∫Ó≤à``°S’Gh ó≤ædG áµ∏e πà≤j QÉ¡¶à``°S’G ¿EGh ,√ô``¡bh OôØdG ™``jƒ£J ¤EG ±ó``¡j

Éª¡fEGh ,óbÉædG ÒµØàdGh ´Gó``HE’G ≥æîjh á¶aÉëŸG á«∏©ØdGh á©HÉàdG á«``°üî°ûdG É¡∏

»``°SÉ«°ùdG ô¡≤dG πÑ≤àd OGóYE’G á∏«``°Sh Éª¡fCGh ,ájOGóÑà``°S’G º¶ædG á©«ÑW ™``e ¿É``≤Øàj

¤EGh É«fódGh á£°SƒàŸG äÉ≤Ñ£dG ¤EG kÉ«YÉªàLG º¡FÉªàfÉH - Úª∏©ŸG ¿CGh ,¬à``°SQÉ‡h

∫hC’G Qö†àŸGh ô¡≤dG Gò¡d ¤hC’G á°ùjôØdG ºg - kÉ«YÉªàLGh kÉ«°SÉ«°S Ú``°ûª¡ŸG äÉÄa

.ÉgÒ«¨J øe ∫hC’G ó«Øà°ùŸGh ,áaÉ≤ãdG √òg QGôªà°SG øe

 ≈∏Y á«HÎc á``«fóŸG á``«HÎdÉa ,á``«fóŸG á``«HÎdG á∏«``°Shh ¢SÉ``°SCG ƒ``g QGƒ``◊G ¿EG 

¿ÉªàL »eBG ócDƒJ Éªc ,Ö∏£àJ ájQGƒMh á«WGô≤ÁO á«HôJ É¡fEÉa ,É¡∏LCG øeh á«WGô≤ÁódG

¿ƒª∏©ŸG ™°†j ¿CG
(8)

á«dGÈ«∏dG á«ª«∏©àdG ájô¶ædG QÉ°üfCG øe ÉgÒZh Amy Gutman
ÇOÉÑe äÉ«LOƒLGó«ÑdG √òg ¢ùµ©J ¿CGh ,º¡JÉ«LOƒLGó«H Öd ‘ á«WGô≤ÁódG äGQGƒ◊G

º¡ééM øjƒµJh º¡JGQób á«ªæàd ájhÉ°ùàe kÉ``°Uôa ÜÓ£∏d í«àJh ,âÑcÓdGh õ««“ÓdG

áYƒæàŸG AGQB’G ó≤fh ¢VôY ájôM ÜÓ£dG πµd í«àJh ,óbÉædG º¡«Yh π«µ°ûJh á«fÓ≤©dG

OGóYEG ‘ k’ÉªLEG º¡``°ùj Ée ƒgh ,ÊÓ≤Y πµ``°ûH º¡d ¥hôJ »àdG AGQB’Gh ∞bGƒŸG »æÑJh

≈°ùæf ’CG Öéjh .ádÉ q©ØdGh ádƒÄ``°ùŸGh á«YGƒdG áæWGƒŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûª∏d ÜÓ£dG

áØ°SÓa øe ¬©ÑJG øeh - …ôjôa ƒdhÉH ¬©æ£°UG …òdG »ª«∏©àdG Üƒ∏°SC’G ƒg QGƒ◊G ¿EG

áaÉ≤K ≥«≤–h ¬``°SÉæÄà°SG ¢ù«dh ¿É``°ùfE’G ôjôëàd IGOCG ¿ƒµ«d - Ú``jôjôëàdG á``«HÎdG

≥∏£ŸG ¿ƒª``°†ŸG ∫ƒ– »àdG á∏«``°SƒdG ƒg QGƒ◊G ¿CGh ,ágƒ``°ûe áaÉ≤K ¢``ù«dh á∏«``°UCG

ÉgÒZh ∫DhÉ``°ùàdGh óbÉædG ÒµØàdGh á«dÉ q©ØdGh á«WGô≤ÁódG çóëj Qƒ£àe ¿ƒª``°†e ¤EG

ô¡≤dG á``ehÉ≤eh ¿É``°ùfE’G ôjô– ‘ º¡``°ùJ »àdG äÉ``°SQÉªŸGh äGQÉ``¡ŸGh º``«≤dG ø``e

.
(9)

ÜÓà°S’Gh

∑QÉ°ûŸGh »YGƒdG øWGƒŸG OGóYEG ‘ πãªàŸG É¡aóg ≥≤– ¿CG á«fóŸG á«HÎ∏d ¿Éc GPEGh

≥jôØdG ìhQh ÜÓ£dG ÚH ¿hÉ©àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ºYóJ ¿CG …Qhö†dG øªa ,∫ƒÄ``°ùŸGh

Ö∏£àj Ée ƒgh ,á£``°ûædGh ádÉ q©ØdG á«fóŸG IÉ«◊G äÉ«``°SÉ°SCG øe »gh ,IQOÉ``ÑŸG ìhQh

¿hÉ©àdGh º¡à«dÉ q©ah ÜÓ£dG ácQÉ``°ûe ≈∏Y ¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ GhócDƒj ¿CG Úª∏©ŸG øe

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe ÈcC’G ÖfÉ÷ÉH ÜÓ£dG Ωƒ≤j ¿CGh ,äÉYÉªL ‘ πª©dGh º¡æ«H

ó¡©j ¿CG ó«ØŸG ø``e ¿ƒµj ób QÉ¡¶à``°S’Gh ßØ◊Gh Ú≤∏àdG ≈∏Y Ö∏¨àdG πLCG ø``eh· 
áHÉàcº¡æeGƒÑ∏£j¿CG ∂dPøeh,ÜÓ£dG¤EGá«ª«∏©àdGá«∏ª©dG øeÈcC’GAõ÷ÉH¿ƒª∏©ŸGw
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Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh ,á«YÉªL çÉëHCGh ôjQÉ≤J áHÉàch äÉYƒ``°Vƒe ¢ü«î∏Jh çÉëHCG

.QÉ¡¶à°S’Gh ßØ◊G øY kGó«©H ÜÓ£dG É¡eóîà°ùj »àdG º∏©àdG ¥ôW ø°ù– »àdG

á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£°ûfC’G (O)

kGQÉ¶àfG »``ÁOÉcCG ‘ô``©e OGó©à``°SG Oô› É``gQÉÑàYG ø``µÁ ’ á``«fóŸG á``«HÎdG ¿EG

º«gÉØŸÉH ÜÓ``£dG ójhõàH Ö``°ùMh »æ©J É``¡fCG hCG ,Æƒ``∏ÑdG ó``æY ó©H É``ª«a á``°SQÉªª∏d

∑ÎJh ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á«WGô≤ÁódG áæWGƒª∏d á«``°SÉ°SC’G º«≤dGh ÇOÉÑŸGh

äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤◊ á«∏©ØdG á°SQÉªŸG óæY á``°SQóŸG ó©H ÉŸ »cƒ∏``°ùdG …QÉ¡ŸG ÖfÉ÷G

á«HôJ ,á«``°üî°û∏d áfRGƒàŸGh á``∏eÉµàŸG á«ªæàdÉH »``æ©J á«HôJ »``g É‰EGh ,á``æWGƒŸG

,¬JÉ©∏£Jh ¬JÉMƒªWh ¬eƒªgh ¬JÓµ``°ûeh ¬©ªà› IÉ«M ‘ A¢ûædG ¢SôZ ≈∏Y Ωƒ``≤J

»æ©J á«HôJ ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG QÉÑàN’ ¢UôØdG A¢ûæ∏d Ωó≤J á«HôJ

πµd á«fóŸG á«HÎdGh ,á«ª«≤dGh á«aô©ŸG ÖfGƒ÷ÉH É¡àjÉæY Qób ≥«Ñ£àdGh á``°SQÉªŸÉH

äÉª«¶æàdGh á«``°SQóŸG á£``°ûfC’G øe Óc º``°†j …òdG ,»∏µ``°ûdG ÒZ è¡æŸÉH ºà¡J ∂dP

.á«WGô≤ÁódG á«HÓ£dG

QƒeC’G AÉ«dhCG ∂dòch ,É¡«a πª©dGh É¡JQGOEG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dGh ¢SQGóŸG ∑QóJ ¿CG Ö``éj

áª¡e øe lAõ``L É¡fCGh ,á«``°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’G á``«ªgCG á``«ª«∏©àdG äGOÉ``«≤dGh

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe π«°UCG AõL πH ,∫ÉH …P ÒZ kÉaôJ â°ù«d É¡fCGh ,á``°SQóŸG ádÉ``°SQh

á£``°ûfC’G √òg øe º``«¶æJh •É``°ûf πc ±GógCÉH ∞``jô©àdG ∂``dP Ωõ``∏j ó``bh ,á``jƒHÎdGh

øe ¿CG ≈°ùæf ’CG Öéjh ,á°SQóŸG ádÉ``°SQh áª¡Ÿ É¡à«``°SÉ°SCGh É¡JQhöVh äÉª«¶æàdGh

Éªc ,É¡aGógCÉH á«``°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’G ΩÉ«b ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉ``bƒ©ŸG º``gCG

äGOÉ«≤dGh IQGOE’Gh Úª∏©ŸG ´ÉæàbG ΩóY »g ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ``°SGQódG ócDƒJ

.á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£°ûfC’G á«ªgCÉH QƒeC’G AÉ«dhCGh á«ª«∏©àdG

’ G kAõL πã“ á«``°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’G ¿CG á≤«≤M ≈∏Y ó«cCÉàdG øe óH’ ∂dòd

ƒªædG ôaƒJ PEG ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG äÉfƒµe ºgCG øe É¡fCGh ,á``°SQóŸG ádÉ``°SQ øe CGõéàj

.áØ∏àîŸG É¡JÉfƒµeh ÉgOÉ©HCÉH á«fÉ°ùfE’G á«°üî°û∏d ¿RGƒàŸGh πeÉµàŸG

»∏µ°ûdG ÒZ è¡æª∏d πeÉ``°T ¢üëØH ¢SQGóŸG Ωƒ≤J ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒµj ó≤a ∂dP πµd

¿CG øµÁ »àdG á£``°ûfC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,á«``°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’G ‘ πãªàj …ò``dG

√òg ¬H º¡°ùJ ¿CG øµÁ Éeh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ΩCG É¡°ùØf áeóÿ AGƒ°S É¡H ¢SQGóŸG Ωƒ≤J

.ájQÉ¡ŸGh á«ª«≤dGh á«aô©ŸG É¡ÑfGƒL ‘ ÜÓ£dG á«°üî°T øjƒµJ ‘ á£°ûfC’G

º«≤∏d kÉ≤ah ¿ƒ∏ª©j ¿ƒ¨dÉH É¡JQGOEGh É¡ªµM ≈∏Y Ωƒ≤j ¿CG Öéj ∫ƒ°üØdGh ¢SQGóŸG ¿EGw
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ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒŸG ÜÓ£dG ΩÉeCG ¿hó``°ùéjh ,á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸGh

.AGóàb’Gh ôjó≤àdGh ΩGÎM’ÉH Iôjó÷G á«°üî°ûdG äÉª°S ¿hô¡¶jh ,á«bÓNC’Gh

AÉ«dhCGh ájƒHÎdG äGOÉ«≤dGh ¿ƒª∏©ŸG ™æà≤j ¿CGh ™``ªàéŸGh ¢SQGóŸG »©J ¿CG Ö``éj

ºµM ‘ ÜÓ£dG ácQÉ``°ûeh ,á«WGô≤ÁódG á«``°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’G ¿CÉH QƒeC’G

á«cQÉ°ûàdG á«WGô≤ÁódG IQGOE’G ƒëf √ÉŒ’G ™e kÉ«°ûªàe »JCÉj É‰EG ,º¡°SQGóeh º¡dƒ°üa

.¢SQGóª∏d

»àdG á«WGô≤ÁódG á«HÓ£dG äÉª«¶æàdGh á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ ÜÓ£dG ácQÉ``°ûe ¿EG

™ªà› ºµMh QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ º¡cGÎ°TGh ,¢SQGóŸG ‘ á«WGô≤ÁódG IQGOE’G öù«J

¬dÓN øe ÜÓ£dG ¢SQÉÁ á«fóŸG á«HÎ∏d kÉªààe G kAõL ¿ƒµj ¿CG Öéj π°üØdGh á°SQóŸG

ÉgÒZh äÉaÓàF’G øjƒµJh á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh á«Ñ∏ZC’G ºµMh π«ãªàdGh ÜÉîàf’G äÉ«∏ªY

πeÉ©e π©ØdÉH ¢SQGóŸGh ∫ƒ°üØdG ¿ƒµJ å«ëHh ,á«WGô≤ÁódG äGAGôLEGh º«bh ÇOÉÑe øe

øe Égƒ‰h ÉgƒÑ°ùàcG »àdG ácQÉ``°ûŸG äGQÉ¡eh á«fóŸG ±QÉ©ŸG É¡«a ÜÓ£dG ∞Xƒj

á£°ûfC’G √òg ∫ÓN øe ¿ƒ°SQÉÁh ,á«fóŸG á«HÎ∏d »∏µ``°ûdGh íjöüdG ¢ùjQóàdG ∫ÓN

äÉ``°SÉ«°ùdGh á``°SQóŸG äÉ``°SÉ«°S ‘ ÒKCÉàdGh áÑbGôŸGh πYÉØàdG äGQÉ¡e äÉ``ª«¶æàdGh

»æ©j ’ ¢SQGóŸGh ∫ƒ``°üØdG ºµM ‘ ÜÓ``£dG ácQÉ``°ûe ¿CÉH »YƒdG øe óH’h ,á``eÉ©dG

QÉÑµdG π«L ¿CG »``©«Ñ£dG øªa - ÉgQƒeCG Ò«``°ùJh ¢SQGóª∏d á«WGô≤ÁódG IQGOE’G Oô``›

äƒ``°U ÖdÉW πµd ¿ƒµj ¿CG »æ©j Ée Qó≤H - ΩÉ©dG ídÉ``°üdG ≥«≤–h IQGOE’G ≈∏Y Qó``bCG

kÉæWGƒe ÖdÉW πc ¿ƒ``µj ¿CGh ,á«WÉÑ``°†f’G äGAGôLE’Gh á``°SQóŸG óYGƒb πãe Qƒ``eCG ‘

á«WGô≤ÁódG ‘ Ú``æWGƒŸÉH •ÉæJ »àdG äÉ«dƒÄ``°ùŸG πªëàjh ¥ƒ≤◊ÉH ™àªàj kÓ``eÉc

.ájQƒà°SódG

É¡àjƒ°†Y ™°ùàJh á«WGô≤ÁódG á«HÓ£dG ¢ùdÉéŸG π©ØJ ¿CG ∂dòd ó«ØŸG øe ¿ƒµj óbh

√òg äÉ``°ù∏L AÉ``°†YC’G ÒZ ÜÓ£dG ógÉ``°ûj ¿CGh ,ÜÓ£dG øe ø``µ‡ OóY È``cCG º``°†àd

IQGOEG ‘ ≈≤«≤M QhO π©ØdÉH É¡d ¿ƒµ«d ¢ùdÉéŸG √òg äÉ«MÓ``°U OGõJ ¿CGh ,¢ùdÉéŸG

.¢SQGóŸGh ∫ƒ°üØdG

á«HÓ£dG äÉª«¶æàdG ±Gó``gCÉH Úª∏©ŸGh ájƒHÎdG äGOÉ``«≤dG á«YƒJ …Qhö†dG ø``e

É¡FOÉÑeh É``¡JÉgÉŒGh É``¡ª«≤H á``«WGô≤ÁódG ¢``SôZ ‘ π``ãªàJ »``àdGh ,á``«WGô≤ÁódG

ΩÉªàg’Gh á``dÉ q©ØdG á``æWGƒŸG º``YOh É¡à``°SQÉ‡ ≈``∏Y ÜÓ``£dG ó``jƒ©Jh É¡JÉ«cƒ∏``°Sh

‘ kÉjƒHôJ π``H Ö``°ùëa kÉjQGOEG ¢ù«d äÉª«¶æàdG √ò``g øe ±ó¡dG ¿CGh ,ΩÉ``©dG ídÉ``°üdÉH

.∫hC’G ΩÉ≤ŸGw
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,IOÉ«≤dGh ácQÉ``°ûŸGh á«dƒÄ``°ùŸG øe á«≤«≤M ΩÉ¡e ÜÓ£dG »£©J ¿CG ¢SQGóŸG ≈∏Y

ÜÓ£dG π«ªëàH π©ØdÉH á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£°ûfC’G ‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûe Ωƒ≤J ¿CGh

,»∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG áeóN ‘ ΩÉ¡``°SE’Gh á°SQóŸG IQGOEG øY á«≤«≤M á«dƒÄ``°ùe

.ÜÓ£dG …ód ácQÉ°ûŸGh ΩÉ©dG ídÉ°üdGh á«dƒÄ°ùŸG º«b á«ªæJ ‘ º¡°ùj ÉÃ

»∏ëŸG ™ªàéŸG AÉ``°†YCGh Ú«∏ëŸG ÚdƒÄ``°ùŸG ∑GöTEG ∂``dòc ó«ØŸG øe ¿ƒµj ó``b

,ÖfÉL øe á£``°ûfC’G √òg π``«©ØJ ‘ º¡``°ùj ÉÃ ,á``°SQóŸG á£``°ûfCG ‘ QƒeC’G AÉ``«dhCGh

∫ÉéŸG íàØjh ,á«``°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’G á«ªgCÉH ±Gô``WC’G √òg »Yh IOÉ``jRh

.™ªàéŸG ‘ •GôîfÓd á°SQóŸG ΩÉeCG

,»∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG áeóîH á°UÉÿG á£°ûfC’ÉH ΩÉªàg’G ∂dòc …Qhö†dG øe

ÜÓ£dG êô``îj ¿CG óHÓa ,á``«fóŸG á«HÎdG IOÉ``e ‘ á£``°ûfC’G √òg è``eO º``àj ¿CG ≈``∏Y

∫É``°üJ’G ádhÉh É¡d ∫ƒ∏M ìGÎ``bGh ¬JÓµ``°ûe ≈∏Y ±ô©à∏d »``∏ëŸG ™``ªàéŸG ¤EG

ò«ØæJ ádhÉh ,äÓµ°ûŸG √òg ™e πeÉ©àdÉH á°UÉÿG á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh ÚdƒÄ°ùŸÉH

â– »YÉª÷G π``ª©dÉH hCG äÉ¡÷G √ò``g ™e ¿hÉ©àdÉH AGƒ``°S ∫ƒ∏M øe ¬``fƒMÎ≤j É``e

.á°SQóŸG á∏¶e

»∏ëŸG ™ªàéŸGh á``°SQóŸG áeóN á£``°ûfCG øe ±ó¡dG ¿CG ¤EG ¬«ÑæàdG …Qhö†dG øe

∂dòdh ,á«©ØædG ÖfGƒ÷G ÖfÉL ¤EG á``jQÉ¡eh á«fGóLhh á«ª«gÉØeh á«aô©e OÉ©HCG É``¡d

á«fóŸG á«HÎdG QÉWEG ‘ ºàJ ’ »àdG ™ªàéŸG áeóN èeGôH ÚH ¥ôØdG ìƒ``°Vh øe óH’

äÉfƒµe ó``MCÉc ™``ªàéŸG áeóN º``«∏©Jh ,É``¡«∏Y ±ö``ûJ ¢``SQGóŸG â``fÉc ¿EGh ≈``àM

øe á«©ØædG ÖfGƒ÷G ≥``«≤– Oô› ¤EG Ö``°ùMh ±ó¡j ’ ÒNC’G Gò¡a ,á``«fóŸG á``«HÎdG

ájQÉ¡ŸGh á«fGóLƒdGh á``«aô©ŸG ÖfGƒ÷G á«ªæJ ¤EG ∂dP πÑb ±ó¡j π``H ,áeóÿG AGô``L

Öéj ™ªàéŸG á``eóN º«∏©J ¿EÉ``a ∂dòdh ,É¡H ΩÉ``«≤dG ™eõŸG á``eóÿG ´ƒ``æH á``£ÑJôŸG

äÉ°ù∏L ¬©e øeGõàJh É¡©e πeÉ©àdG ™eõŸG äÓµ``°ûŸÉH ∞jô©à∏d äÉ``°ù∏L ¬≤Ñ``°ùJ ¿CG

É¡«a ÜÓ£dG çóëàj äÉ``°ù∏L √ƒ∏àJh É¡d áæµªŸG π◊G ¥ô``Wh äÓµ``°ûŸG √òg Ëƒ≤àd

Ée ƒgh ,iôNCG äÓµ``°ûe ≈∏Y É¡ª«ª©J øµÁ »àdGh IOÉØà``°ùŸG äGÈÿGh ¢ShQódG øY

»Yh øe ójõjh ,™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH π``°üØJ »àdG õLGƒ◊G »£îJ ‘ k’ÉªLEG º¡``°ùj

.¬JÉ©∏£Jh ÒÑµdG ™ªàéŸG ±hô¶H º¡«Yhh »∏ëŸG ™ªàéŸG äÓµ°ûÃ ÜÓ£dG

áeƒµ◊G ™e öTÉÑe ∑Éµ``àMG ‘ ÜÓ£dG ™``°†J ¿CG Öéj ™ªàéŸG áeóN á£``°ûfCG ¿EG

´GƒfCGh á«fóŸG á``«HÎdÉH á∏``°üdG äGP ÊóŸG ™ªàéŸG äÉYÉ£b πch É¡JÉjƒà``°ùe πµ``H

á¶MÓª∏d ™ªàéŸG ¤EG ÜÓ``£dG êôîj ¿CG Ö``éjh ,É¡H ΩÉ«≤dG ™eõŸG ™``ªàéŸG á``eóNw
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¿ƒµj ¿CG óH’h ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLCG øe º¡ÑgGƒeh º¡àbƒH ΩÉ¡°SE’Gh ÒKCÉàdGh áÑbGôŸGh

IƒLôŸG ÉgQÉªK á``«HÎdG √òg »JDƒJ ≈``àM á«``°SÉ«°S á©«ÑW GP á£``°ûfC’G øe ÒÑc Aõ``L

IAÉØµdGh á«dÉ q©ØdGh á«fóŸG ácQÉ°ûŸG ºYOh á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG á«YƒàdGh ∞«≤ãàdG ‘

.á«°SÉ«°ùdG

å«M ,á«fóŸG á``«HÎdG øe Aõéc ÜÓ``£dG πµd ™ªàéŸG á``eóN ¢Uôa áMÉJEG Ö``éj

πc ∑Î``°ûj ¿CGh ,á«fóŸG á«HÎdG »ª∏©e ±Gö``TEG â– á£``°ûfC’G √òg πc ºàJ ¿CG ø``µÁ

™ªàéŸÉH º¡«Yh IOÉjR ‘ º¡°ùj ÉÃh ,™ªàéŸG áeóN á£°ûfCG ‘ AÉæãà°SG ÓH ÜÓ£dG

IÉ«Mh áÄ«H ‘ ÜÓ``£dG ¢SôZh ¬``eƒªgh ¬JÓµ``°ûeh ¬ahôXh ¬``JÉLÉ«àMGh »``∏ëŸG

.º¡JÉ©ªà›

á``°SQóŸG áªµ »ª``°ùj á``°SQóe πc ‘ ¢ù∏› π«µ``°ûJ ºàj ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒµj ób

√òg ¤EG ó¡©j ¿CGh ,ÚÑîàæŸG ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG ¢†©H ájƒ°†Yh ôjóŸG á°SÉFôH ¿ƒµj

äÉYGõfh äÉaÓN øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCG ÚH CÉ°ûæj Ée πc ‘ π°üØdÉH áªµëŸG

á≤aGƒÃ ≈¶ëj á°SQóª∏d ¿ƒfÉb ™°Vh ºàJ ¿CG ≈∏Y ,á°SQóŸG óYGƒ≤d ¥ôN øe çóëj Éeh

.≈Yƒ£J πµ°ûH ƒdh Ú«fƒfÉ≤H áfÉ©à°S’G ºàJ ¿CGh ,™«ª÷G ΩGõàdGh

á«ª«∏bE’Gh á``«∏ëŸG á«∏gC’G äÉ``«©ª÷Gh á«fóŸG äÉ``ª¶æŸG ™e ≥«``°ùæàdG IQhö``V

äÉª¶æŸG √ò``g IOÉ``b IƒYO ∫Ó``N øe ∂``dPh ,á``«fóŸG á``«HÎdG Ëó``≤J ‘ á``«eƒ≤dGh

øe ¬«dEG êÉà– Éeh É¡à£``°ûfCGh º¡JÉª¶æe ±GógCG øY ÜÓ£dG ™e åjóë∏d äÉ``«©ª÷Gh

πãŸ øµÁh ,™``ªàéŸG á«ªæJh áeóN ‘ ¬``H º¡``°ùJ ¿CG øµÁ Éeh ÚæWGƒŸG ø``e º``YO

¬JÉeƒ≤eh √QGhOCGh ¬JÉ``°ù°SDƒeh ÊóŸG ™ªàéŸG Iô``µØH ÜÓ£dG ±ô©j ¿CG •É``°ûædG Gòg

.ÚæWGƒª∏d á«eƒ«dG IÉ«ë∏d ¬à«ªgCGh

øe óHÓa ,á``jƒHÎdG É``gQÉªK »``JDƒJ ¿CG á«``°SQóŸG äÉ``ª«¶æàdGh á£``°ûfCÓd ¿Éc GPEG

ójó©dG É¡«∏Y ™ªŒ »``àdGh ,É¡≤jôW ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©``°üdG π«dòJh äÉbƒ©ŸG á``dGREG

äGOÉ«≤dGh Ú«FÉ``°üNC’Gh Úª∏©ŸG ÖjQóJ øe óH’ ∂dòdh .
(10)

á≤HÉ``°ùdG äÉ``°SGQódG øe

AÉ«dhCGh º¡à«YƒJh ,É``¡∏ªY äÉ«dBGh É¡aGógCGh äÉª«¶æàdGh á£``°ûfC’G √òg ≈∏Y á``jƒHÎdG

,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe Aõéc äÉ``ª«¶æàdG ∂∏Jh á£``°ûfC’G √òg á«ªgCÉH QƒeC’G

¤EG ,äGõ``«¡Œh øcÉeCGh á``«dÉe äGOÉªàYG ø``e á£``°ûfC’G √òg ¬«dEG êÉ``à– Ée Ò``aƒJh

π«©Øàd äÉÑ∏£àe ø``e á£``°ûfC’G ∫É› ‘ á≤HÉ``°ùdG äÉ``°SGQódG ¬H âLôN É‡ ∂dP ÒZ

.ÉgQhO

¬JÉ©∏£Jh ¬eƒªgh ¬JÓµ°ûÃ »∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ á°SQóª∏d èeódG øe ójõe πLCG øehw
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á«Ñ©``°ûdG ¢ùdÉéŸGh á«∏ëŸG áeƒµ◊G ‘ ¢SQGóŸG π«ã“ ºàj ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒ``µj ó``≤a

¿CG øµÁ Éeh ¬``JÉMƒªWh ™ªàéŸG Gò``g ±hôX ≈∏Y ±ô©àdG É``¡æµÁ å«ëH ,á``«∏ëŸG

áeƒµ◊G π«ã“ ø``µÁ Éªc ,™ªàéŸG ôjƒ£Jh Ú``°ù– ‘ ÜÓ£dGh ¢SQGóŸG ¬``H º¡``°ùJ

¢ùdÉ› ‘ á«∏ëŸG á``«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á``«∏ëŸG á«Ñ©``°ûdG ¢ùdÉéŸGh á``«∏ëŸG

.¢SQGóŸG IQGOEG

áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°Th á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh á£°ûfCÓd á°SQóŸG AÓch óMCG ¢ü«°üîJ øµÁ

á£``°ûfC’G ≈∏Y ±GöTE’G ¬àª¡e ¿ƒµJ ,ÜÓ``£dGh Úª∏©ŸG øe Öîàæe ¢``ù∏› ¬``fhÉ©j

øe á``°SQóŸG ¬eó≤J ¿CG øµÁ Éª«a ô¶ædGh É``¡JÉÑ∏£àe ÒaƒJh á«``°SQóŸG äÉ``ª«¶æàdGh

øeh ,∂dP ≈``∏Y Úª∏©ŸGh AÓcƒ``dG Ö``jQóJ ºàj ¿CG ≈``∏Y ,»``∏ëŸG ™``ªàéª∏d äÉ``eóN

»Ñ©°ûdG ¢ù∏éŸGh á«∏ëŸG áeƒµë∏d Ú∏ã‡ ¬àjƒ°†Y ‘ ¢ù∏éŸG Gòg º``°†j ¿CG øµªŸG

.»∏ëŸG

áMÎ≤ŸG á£``°ûfC’G ¢†©H ∑Éæ¡a á«fóŸG á«HÎdG äÉfƒµeh ±GógCG ™e ≥``°ùàj ÉÃh

:á«fóŸG á«HÎdG ≥«≤– ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ »àdG

á«∏NGódG á«°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG øY á«ãëH äÉYhöûe hCG ô```jQÉ≤J OGóYEG -1

ÉjÉ°†≤dG ¢†©Ñd ∞ë``°üdG á÷É©e øY ôjQÉ≤J OGóYEG ÜÓ£dG øe Ö∏£j ¿CÉc :á«LQÉÿGh

ióe øY ôjô≤J hCG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e IÒNC’G á«bGô©dG áeRC’G πãe á«°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG

,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG πM ≥jƒ©J hCG ™jöùJ ‘ á«dÉ◊G á«æ«£``°ù∏ØdG á``°VÉØàf’G ΩÉ¡``°SEG

ÖàµdÉH ¢SQGóŸG äÉ``Ñàµe ójhõJ ∂dP πLCG øe øµÁh ,ö``üe ‘ äGQÉ£≤dG çOGƒ``M hCG

äÉYhöûŸG √ò``g πãe ‘ ÜÓ£dG É``¡æe ó«Øà``°ùj ¿CG øµÁ »``àdG á«``°SÉ«°ùdG ™``LGôŸGh

äGƒæ°S ióe ≈∏Y ∞ë``°üdG øe á«eƒ«dG ï``°ùædG øe Oó©H ¢SQGóŸG ßØà– ¿CGh ,á«ãëÑdG

πLCG øe Ú«``°SÉ«°ùdG hCG øjôµØŸÉH ∫É``°üJ’ÉH ÜÓ£dG Ωƒ``≤j ¿CG ∂dòc ø``µÁh ,Ió``jóY

.º¡©e ÉjÉ°†≤dG √òg πãe á°ûbÉæe

É¡«ª∏©e πµH ;πµc á``°SQóŸG ó≤©J ¿CÉc :»∏ëŸG ™```ªàéŸG äÓµ°ûe á°ûbÉæe -2

äÓµ°ûŸ á«©bGƒdGh ájó÷G á°ûbÉæŸG πLCG øe áª¶àæe ájQhO äÉ°ù∏Lh äGAÉ≤d É¡HÓWh

øjòdG ¿ƒ«∏ëŸG ¿ƒdƒÄ``°ùŸG äGAÉ≤∏dG √òg πãe ‘ »Yój ¿CG ø``µÁh ,»∏ëŸG ™``ªàéŸG

ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ≈``∏Y ÜÓ£dG Gƒ©∏£«d ,º¡JÉ``°UÉ°üàNG OhóM ‘ äÓµ``°ûŸG √òg ™≤J

ÜÓ£dG ∞jô©Jh
k
,É«FÉ¡fh kÓeÉ``°T kÓM É¡∏M ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉÑ≤©dGh É``¡«∏Y Ö``∏¨à∏d

≥«°ùæJ á«fÉµeEGh ,áª¶æe áYÉªéch »∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ AÉ°†YCÉc √ƒeó≤j ¿CG øµÁ ÉÃ

.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG äÉÄ«¡dGh á°SQóŸG ÚH Oƒ¡÷Gw
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á«HÎdG »``ª∏©Ÿ øµÁ å``«M :»∏ëŸG ™ªàéŸG äÓµ```°ûe øY ôjQÉ≤J OGó```YEG  -3

ójó–h á«∏ëŸG äÓµ°ûŸG á°ûbÉæe ‘ ∫ƒ°üØdG πNGO º¡HÓW ™e GƒcÎ``°ûj ¿CG á«fóŸG

äÉYƒª› ¤EG º¡``°ùØfCG º«``°ù≤àH ÜÓ£dG Ωƒ≤j ∂dP ó©Hh ,kÉMÉ◊EG äÓµ``°ûŸG √òg ÌcCG

‘ ,É¡∏M ¥ôWh á∏µ``°ûŸG √òg øY ÖàµdG øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH kÓãe ÉgGóMEG Ωƒ≤J πªY

Ωƒ≤jh ,á∏µ°ûŸG √òg øY º¡FGQBG ´Ó£à°S’ ÚdƒÄ°ùŸÉH ∫É°üJ’ÉH ôNBG ≥jôa Ωƒ≤j ÚM

»àdG äÉ¡÷Gh á∏µ``°ûŸG ¬«dEG â∏``°Uh Ée ≈∏Y ±ô©à∏d ™bGƒdG ¤EG ∫hõ``ædÉH ådÉK ≥``jôa

∫hódG ¬∏©ØJ Ée ≈∏Y ±ô©àdÉH âfÎfE’G ÈY Ωƒ≤j ™HGQ ≥jôah ,É¡∏M ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ

»¡àæJ ¿CG ó©Hh ,¥ôØdGh äÉYƒªéŸG ø``e ÉgÒZ ¤EG ,á∏µ``°ûŸG √òg πãe êÓ©d iôNC’G

π°UƒàdG ” Ée º««≤àd πµc π°üØdG ™ªàéj É¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG øe äÉYƒªéŸG πc

∫ƒ∏◊G √òg á``«©bGh ióe á``°ûbÉæeh ∫ƒ∏M øe ¬MGÎbG øµÁ É``eh äÉeƒ∏©e øe ¬``«dEG

Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸÉH ∫É°üJ’G øµÁ ∂dP ó©Hh ,Égò«ØæJ ‘ É¡HÓWh á°SQóŸG QhOh

ÜÓ£dG É¡«dEG π``°UƒJ »àdG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y º¡YÓWE’ ¢SQGóŸG ¤EG º``¡JƒYO hCG Ú``«∏ëŸGh

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J á«fÉµeEG ióeh

äÓµ°ûe á°ûbÉæe äÉ°ù∏L ≈∏Y AÉæH øµÁ å«M :»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN á£°ûfCG -4

¿CG äÓµ``°ûŸG √òg øY ÉghóYCG »``àdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y AÉ``æHh »∏ëŸG ™``ªàéŸG äÉ``eóNh

IóYÉ``°ùeh á«eC’G ƒh áÄ«ÑdG ä’É``› ‘ ácQÉ``°ûª∏d »∏ëŸG ™``ªàéŸG ¤EG Gƒ``Lôîj

Òé``°ûàdG äÉ«∏ªYh á«HÉîàf’G ∫hGó÷G ‘ Ú``ÑNÉædG π«é``°ùJh IÉcõdG ™ªLh AGô``≤ØdG

.ïdEG ,∫ÉØWC’G º«©£J äÓªM ‘ äGóYÉ°ùŸG h áeÉª≤dG øe ¢ü∏îàdGh

äÉYÉª÷G QhO π«©ØJ πLCG øe :™ªàéŸGh á°SQóŸG áeóÿ á«Yƒ£J äÉ```YÉªL  -5

¢ü``°üîJ ¿CG ≈∏Y ,á«fóŸG á``«HÎdG »ª∏©e äÉ«dƒÄ``°ùe ¤EG º``°†J ¿CG ø``µÁ á«``°SQóŸG

äÉYÉªLh á«ë``°üdG á«Yƒà∏d äÉYÉªLh áaÉ¶æ∏d äÉYÉªLh á``Ä«ÑdG π«ªéàd äÉ``YÉªL

πª©d ôªà°ùe Ëƒ≤Jh á©HÉàeh §«£îJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,ÉgÒZh ÚÑNÉædG π«é°ùàd

á«YÉªàLGh á«fóe ¢``ù«dh á«``°SÉ«°S á©«ÑW äÉeóÿG √ò¡d ¿ƒµJ ¿CGh ,äÉ``YÉª÷G √ò``g

.§≤a

≈a á«fóŸG á«HÎdG É¡›óJ ¿CG øµÁ »``àdG á£``°ûfC’G øe :ájQƒ°üdG äÉªcÉëŸG -6

øµÁ å«M ,»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG IÉcÉ ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ájQƒ``°üdG äÉªcÉëŸG É¡égÉæe

¥ƒ≤Mh É¡JÉLQOh º``cÉëŸGh ¿ƒfÉ≤dÉH ÜÓ£dG »``Yh ójõJ ¿CG äÉªcÉëŸG √ò``g πãŸ

äÉªcÉëŸG √òg πãe ìÉ‚ πLCG øe øµÁh ,á«fƒfÉ≤dG äÉeGõàd’Gh á«fóŸG Ú``æWGƒŸG

ÚeÉëŸGh IÉ°†≤dÉc »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG øe Ú«©Lôe ¢UÉî°TCG ácQÉ°ûe øe IOÉØà``°S’Gw
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.•É°ûædG Gòg πãŸ kGQÉWEG ¿ƒµJ ¿CG áMÎ≤ŸG á°SQóŸG áªµëŸ øµÁh ,áWöûdG ∫ÉLQh

IÉcÉ ≈``∏Y •É``°ûædG Gòg Ωƒ≤jh :ájQƒ°üdG á```«fÉŸÈdG ´Éªà°S’G äÉ```°ù∏L -7

áeƒµ◊Gh áØ∏àîŸG ÜGõ``MC’G π«ãªàH ÜÓ``£dG Ωƒ≤j ¿CG øµÁ å``«M ¿ÉŸÈdG äÉ``°ù∏L

IOÉØà°S’G øµÁh ,ÜÓ£dG óMCG É¡H Ωó≤àj »àdG ÚfGƒ≤dG hCG äÓµ``°ûŸG ióMEG á``°ûbÉæeh

¢ùdÉéŸG √òg ÜGƒf óMCÉc á«©jöûàdG áÄ«¡dG øe Ú«©LôŸG ¢UÉî°TC’G ¢†©H øe ∂dP ‘

πªY äGAGôLEGh äÉ«dB’ º¡ª¡a ióeh ÜÓ£dG AGOCG ≈∏Y Úªµëªc »∏ëŸG ™ªàéŸG ø``Y

äÓµ``°ûŸGh ÉjÉ``°†≤∏d º¡ª¡a ióeh ,ájò«ØæàdG á£∏``°ùdÉH É¡àbÓYh á«©jöûàdG á``Ä«¡dG

¿ƒ«©LôŸG ¢UÉî``°TC’G A’Dƒg ¬eó≤j ¿CG øµÁ Ée ÖfÉL ¤EG ,É¡à``°ûbÉæÃ ¿ƒeƒ≤j »àdG

.Qƒà°Só∏d kÉ≤ah É¡JÉ«MÓ°Uh É¡àØ«Xhh á«©jöûàdG áÄ«¡dG øY äÉeƒ∏©e øe ÜÓ£∏d

äÉÄ«¡dG ¤EG äGQÉ``jõH ÜÓ``£dG Ωƒ``≤j ¿CG ø``µÁ å``«M :á```«LQÉÿG äGQÉ```jõdG -8

á«ª«∏bE’G hCG á``«∏ëŸG áeƒµ◊G πãe á«fóŸG á«HÎdG á``°SGQóH á∏``°üdG äGP äÉ``°ù°SDƒŸGh

äÉª¶æe hCG ¿ƒé``°ùdG hCG áWöûdG ΩÉ``°ùbCG hCG á«ª«∏bE’Gh á``«∏ëŸG á«Ñ©``°ûdG ¢``ùdÉéŸG hCG

äÉ«dƒÄ°ùeh QGhOCG øY ájó«¡“ äÉ``°ù∏L äGQÉjõdG √òg ≥Ñ``°ùj ¿CG ≈∏Y ,ÊóŸG ™ªàéŸG

øY äÉÄ«¡dG √òg ‘ ¿ƒdƒÄ``°ùŸG ¬∏≤æj ¿CG øµÁ Ée ÖfÉL ¤EG ,É¡JGOÉ«bh äÉÄ«¡dG √òg

∞jô©àdG ≈∏Y á£``°ûfC’G √òg πãe ‘ õ«cÎdG ¿ƒ``µj ¿CGh ,äGQÉjõdG AÉ``æKCG ‘ º``¡JÉÄ«g

.äÉÄ«¡dG √òg ∫É«M ÚæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤Mh QGhOCÉH

»Yójh πµc á``°SQóŸG ÜÓW º``°†J áª¶àæe ájQhO äGhóf :á«°SQóŸG äGhóædG -9

áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG á``°ûbÉæŸ ÊóŸG ™ªàéŸGh ôµØdG ∫ÉLQh ¿ƒ«∏ëŸG ¿ƒdƒÄ``°ùŸG É¡«dEG

»Yh IOÉjR ‘ º¡``°ùj ¿CG ø``µÁ Ée ƒ``gh ,á``«HOC’G äÉYƒ``°VƒŸG ≈``àM hCG á«``°SÉ«°ùdGh

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh ÉjÉ°†≤dÉH ÜÓ£dG

‘ ÚÑNÉædG AÉª``°SCG π«é``°ùJ ‘ ÜÓ£dG ∑QÉ``°ûj ¿CÉc :á«HÉîàf’G äÓª◊G -10

á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ Ú``æWGƒŸG á«YƒJ ‘ ácQÉ``°ûŸGh ,kÉjƒæ``°S äÉHÉîàf’G ∫hGó``L

‘ ácQÉ°ûŸG ÖfÉL ¤EG ,á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ``°ûª∏d ÚÑNÉædG ™ªLh

.ájQƒ°üdG äÉHÉîàf’Gh ,á«°SQóŸG äÉHÉîàf’G

IƒYóH ∂``dPh :á°SQóŸG êQÉN ø```e ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ™```e ¿hÉ```©àdG -11

»∏ëŸG ™ªàéª∏d É``¡JÉeóN Ωó≤J »àdG á``«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh ÊóŸG ™``ªàéŸG äÉ``ª¶æe

á«ªæJ ‘ º¡``°ùj Ée ƒ``gh ,á£``°ûfC’G √òg ‘ É¡HÓW ∑Gö``TEGh á``°SQóŸG ™``e ¿hÉ``©à∏d

.á«fGóLƒdGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG ÖfGƒ÷G

á«HôJ ‘ ¬``H º¡``°ùJ ¿CG øµÁ É``eh á«``°SQóŸG á£``°ûfC’G √ò``g π``ãe ‘ Ò``µØàdG ¿EGw
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øe ójõe ƒëf ¬àaÉ≤K Ò``«¨Jh √ôjƒ£Jh ¬H AÉ≤JQ’Gh »``∏ëŸG ™ªàéŸG á«ªæJh A¢``ûædG

á£°ûfC’G √ò¡d ÉædÉªgEÉH ÉæfCG øY ∞°ûµj ,á«WGô≤ÁódGh ácQÉ°ûŸGh á«dƒÄ°ùŸGh á«dÉ q©ØdG

äÉbÉ£dG øe kÓFÉg kGQób Qó¡f É‰EG ÜÓ£dG ¬H º¡°ùj ¿CG øµÁ Éeh á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh

√òg πãŸ øµÁ PEG ,á``°SQóª∏d á``°ù«FQh á«``°SÉ°SCG áª¡eh QhO øY πaÉ¨àfh ,äÉfÉµeE’Gh

:πãe á∏Ä°SCG ‘ ÒµØà∏d ÜÓ£dG ÒãJ ¿CG á£°ûfC’G

?áeƒµ◊G ¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj A»°ûdG Gòg πg -

™ªàéŸG ‘ á``°UÉÿG äÉYÉª÷Gh OGô``aC’G ¬H Ωƒ≤j ¿CG π``°†Øj πª©dG Gòg π``g  -

?ÊóŸG

?É¡©e â∏eÉ©J »àdG »∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG äÓµ°ûe âªcGôJ ∞«c -

?äÓµ°ûŸG √òg πMh ∞«ØîJ ‘ º¡°ùJ ¿CG kÉ«°üî°T ∂d øµÁ ∞«c -

?IÈÿG √ò¡H ∑QhôŸ áé«àf kÉ«°üî°T É¡àÑ°ùàcG »àdG áaô©ŸG Ée -

áaô©eh kÉeÉŸEG π°†aCG ¿ƒµJ ≈àM É¡HÉ°ùàc’ êÉà– »àdG á«aÉ°VE’G áaô©ŸG Ée  -

?äÓµ°ûŸG √ò¡H

á£°ûfCG ∫ÓN øe ∂jód â‰ »àdG óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e hCG á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG Ée -

?™ªàéŸG áeóN

IÉ«◊Gh á``°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdGh áÑbGôŸGh πYÉØàdG äGQÉ¡e ∂jód âæ``°ù– ∞«c  -

?áeÉ©dG

?»WGô≤ÁódG ™ªàéŸG ‘ ÚæWGƒŸG QGhOC’ ∂ª¡a Ò¨J ióe …CG ¤EG -

 É¡«a ∑QÉ``°ûJ ¿CG øµÁ »àdG äÉ``¡÷Gh É¡ª«ª``°üJ øe hóÑj É``ªc á£``°ûfC’G √ò``g ¿EG 

É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG iDhQh ô``µa ‘ hCG á``°SQóŸG áª¡eh QGhOCG ‘ kGÒ«¨J §``≤a ¢ù«d Ö``∏£àJ

Iô¶f Ò``«¨J ¬``∏Ñbh ∂``dP Ö``fÉL ¤EG Ωõ∏à``°ùJ É``‰EGh ,á``°SQóŸG á``Ø«Xh ¤EG º``¡Jô¶fh

ÉgQGhOCGh á°SQóŸG ¤EG ™bGƒŸG ™«ªL ‘h äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ÚdƒÄ°ùŸGh ™ªàéŸG

•É``°ûæd IGƒf ¿ƒµJ ¿CG øµÁ - πÑb øe É``æ∏b Éªch – É¡fCGh ,É``¡àØ«Xhh É¡JÉ«dƒÄ``°ùeh

™ªàéŸG á«ªæJ ‘ º¡``°ùJ ¿CG øµÁh ,á«fóe äÉ``ª¶æeh äÉ«©ªL øjƒµJh ™``°SGh Êó``e

äÉ``°SQÉ‡h äÉeóN øe ∂dP ÒZ ¤EG ,»∏ëŸG ™ªàéŸG Qƒ``¡ªL »Yh IOÉjRh »``∏ëŸG

á«``°SÉ«°ùdG IOGQE’Gh áÑZôdG ôaGƒàJ ¿CG ¬∏c ∂dP πÑb Öéj øµdh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG á«ªæJ

¿hO ∫ƒ– »àdG äÉÑ≤©dGh õLGƒ◊G öùµd OGó©à°S’Gh ,á°SQóª∏d QGhOC’G √òg ≥«≤– ‘

¿EGh ≈àM ,äGAGô``LEGh ÒHGóJ øe ∂dP ¬``Ñ∏£àj Ée PÉîJGh ,™ªàéŸÉH á``°SQóŸG ∫É``°üJG

.¬JÉjƒà°ùeh ¬JÉfƒµe πµH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG âdÉWw
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:º∏©ŸG (`g)

 á≤«≤M øe ¥Ó£f’G øe óHÓa ,≥Ñ``°S Éª«a ábôØàe øcÉeCG ‘ Éæ``°ùŸ Ée ƒëf ≈∏Yh 

øY ∫hC’G ∫ƒÄ``°ùŸG ƒg ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉfƒµe øe ôNBG ¿ƒµe …CG ¢ù«dh ,º∏©ŸG ¿CG

ƒg º∏©ŸÉa ,É¡«eGôeh É¡JÉjÉZ Æƒ∏Hh É¡aGógCG ≥«≤– ‘ á«∏ª©dG √òg ¥ÉØNEG hCG ìÉ‚

øY ∫É≤j Gòg ¿Éc ¿EGh ,ìÓ°UEG hCG Ò«¨J …CG ìÉàØeh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ájhGõdG ôéM

á«HÎdG ‘ É°UÉN GQhO ¬d ¿EÉa ,ΩÉY ¬LƒH ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©ŸG QhO

,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á∏NGódG iôNC’G äÉfƒµŸG QGhOCG øe √GóY Ée ¥ƒØj GQhO ,á«fóŸG

,ÜÉàµdG ¢ù«dh iƒàëŸG πbÉf ƒg º∏©ŸÉa ,á«∏ªY …CG ‘ …öûÑdG πNóŸG ¿CÉ°T ƒg Gògh

Ò``°üj Óa ¬∏£Ñj ób hCG ,ôjôëàdGh ô``jƒæà∏d IGOCG ¬``æe π©éjh iƒ``àëŸG Gòg π``©Øj ó``≤a

ñÉæeh áaÉ≤K ™fÉ°U ƒg º∏©ŸGh ,™bGƒdG ¢VQCG øY á∏``°üØæe äÉeƒ∏©e áYƒª› iƒ``°S

øe É¡ª¶àæj Éeh ìhQ øe É¡«a πªà©j Éeh äÉgÉŒGh º«b øe É¡«a ™«°ûj ÉÃ ,á°SQóŸG

Éeh ¢ùjQóJ ≥FGôW øe ¬æª°†àj ÉÃ π°üØdG ñÉæe ™fÉ°U ƒg º∏©ŸGh ,äÉ«cƒ∏°Sh ∫É q©aCG

á£``°ûfC’G ≥«≤– ‘ ∫hC’G ôKDƒŸG ƒg º∏©ŸGh ,á«YÉªàLG äÉ``bÓYh º«b øe ¬«a Oƒ``°ùj

Éæ«HCG ΩCG ÉæÄ°T - º∏©ŸGh ,É¡JGÒKCÉàd π£ÑŸG hCG π©ØŸGh ,É¡aGógC’ á«°SQóŸG äÉª«¶æàdGh

,kÉ«£∏°ùJ ΩCG ¿Éc kÉ«WGô≤ÁO IQGOE’G √òg §‰ Oóëàj ¬Hh ,á«∏©ØdG á«°SQóŸG IQGOE’G ƒg -

á«∏ª©dG øY πFÉ°SQ øe ÜÓ£∏d π≤æj Éeh »ØÿG è¡æŸG ‘ º°SÉ◊G πeÉ©dG ƒg º∏©ŸGh

∫hC’G ∫ƒÄ``°ùŸG ƒgh ,É¡«a á≤ãdG ióeh á``«YÉªàL’G IÉ«◊G øYh É``gGhóLh á``«ª«∏©àdG

äÉ``°SÉ«°ùdG òØæe ƒgh ,áæWGƒŸGh ácQÉ``°ûŸGh á«WGô≤ÁódG ƒëf ÜÓ£dG äÉgÉŒG ø``Y

´ÉæàbG ≈∏Y ø``µj ⁄ ¿EG ¢†¡Œ ¬Hh É``¡H kÉ©æà≤e ¿Éc ¿EG ô``ªãJ ¬H ,á``jƒ∏©dG á``«ª«∏©àdG

.É¡H

É¡«a ¿ƒfƒµj »àdG ºgôªY πMGôe ‘ ÜÓ£dÉH IöTÉÑe ábÓY øe ¬d ÉÃ º∏©ŸG ¿EG

¬©e πeÉ©àj …òdG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ù∏d ∫hC’G πµ°ûdG √QÉÑàYÉHh ,π«µ°ûàdGh øjƒµà∏d á°VôY

QÉ¨``°üdG ¬©e πeÉ©àj øe ∫hCGh ,™``ªàéŸG º``°SÉH çóëàj …òdG á£∏``°ùdG πLQh ÜÓ``£dG

ÒÑµdG ™ªàéŸG IQƒ°üd ∫hC’G πbÉædG √QÉÑàYÉHh ,»ª°SôdG iƒà``°ùŸG ≈∏Y IöSC’G êQÉN

¿CG ¬æµÁ ,Ú``æWGƒŸG QGhOC’ ¬JGQƒ``°üJh ⁄É©∏d ¬àjDhQh »``°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG º``«b π``bÉfh

á«∏ªY ìÉ‚EG ‘ √ÒZ πÑb º¡``°ùjh - πµc ™ªàéŸGh πH – πµc á``°SQóŸG áaÉ≤K Ò¨j

.»ª«∏©àdG ìÓ°UE’G

IQGOE’G ‘ º``¡cGöTEGh Ú``ª∏©ª∏d áMÉàŸG á``jô◊G áMÉ``°ùe ™«``°SƒJ …Qhö†dG ø``e

QÉÑàY’Gh á≤ãdG IOÉYEGh ,ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG º¡YÉ°VhCG Ú°ù–h ,»ª«∏©àdG QGô≤dG ™æ°Uhw
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



247

QÉ©°T ™aQh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ΩÉ©dG ™ªàéŸG ‘ º∏©ª∏d ΩGÎM’Gh áÑ«¡dG IOÉYEGh ,º¡«dEG

‘ ôjƒ£àdG AGƒd á∏eÉM »g á``°SQóŸG ¿CGh ,áÑ≤JôŸG öüe á``°†¡f ™fÉ``°U ƒg º∏©ŸG ¿CG

»YƒdGh ácQÉ``°ûŸGh áæWGƒŸG øe ójõe √ÉŒG ‘ ™ªàéŸG Gòg áaÉ≤K Ò«¨Jh ™``ªàéŸG

¿CGh á°SÉ«°ùdG ´Éæ``°U á``°UÉîHh ™«ª÷G É¡H ±Î©j ¿CG Öéj »àdG á≤«≤◊G »g √ògh -

.πµc ™ªàéª∏d áYÉæb ¿ƒµJ

ÖfGƒ÷G ≈``∏Y öüà≤j ’ º``gQhO ¿CÉH Ú``ª∏©ŸG á«YƒJ ∂``dP πÑb …Qhö``†dG ø``eh

hCG ¬æ«©H º``∏©e á«dƒÄ``°ùe â``°ù«d á«fóŸG á«HÎdG ¿CGh ,§``≤a á``«ÁOÉcC’Gh á«∏«``°üëàdG

çGóMEG ‘ É``gÒZ øe ÌcCG º¡``°ùJ OGƒe ∑Éæg ¿CG í«ë``°U ,iô``NCG ¿hO á«``°SGQO IOÉ``e

∂dP ™e É¡æµdh ,É``¡d IójóL OGƒe ¢ü«``°üîJh ∫ÉNOEÉH ÖdÉ£f ÉæfCGh ,á``«fóŸG á``«HÎdG

¿ƒª∏©ŸG §≤a ¢ù«d É¡«a º¡``°ùj »àdG á«∏ª©dG ∂∏J ,á«∏µdG ¢SQóªàdG á«∏ª©d kÉLô π¶J

»∏ëŸG ™ªàéŸGh ¿ƒ«FÉ°üNC’Gh ¿ƒjQGOE’Gh ¿hôjóŸG kÉ``°†jCG øµdh á«``°SGQódG OGƒŸGh

.É¡LQÉNh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á∏NGódG ájöûÑdG öUÉæ©dG πch

»ÁOÉcC’G π«°üëàdG ÖfÉL ¤EG á∏«``°UC’G ºgQGhOCG øe ¿CÉH Úª∏©ŸG á«YƒJ øe óH’

kGô¶f ¬fCGh ,»``∏ëŸG ™ªàéŸG äÓµ``°ûe πMh á``°ûbÉæe øY á«ªgCG π≤j ’ …ò``dG º``gQhO

™ªŒ ÈcCG º``°†J É¡fƒµdh ,á``°SQóŸG ¿EÉa ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉ``«©ªL IQó``æd

,ÖfÉL øe ™ªàéŸG áeóN äÉ``°SQÉ‡h á£°ûfCG ‘ ∫É q©a QhóH º¡``°ùJ ¿CG øµÁ ,»HÉÑ``°T

¿CG øµÁ º∏©ŸGh ,ô``NBG ÖfÉL øe ™ªàéŸGh ÜÓ``£dG ¤EG ÊóŸG ™ªàéŸG á``aÉ≤K π``≤fh

Gò¡H ¿ƒª∏©ŸG ™æà≤j ¿CG á£jöT ,á«∏ª©dG √òg ‘ ÈcC’G ΩÉ¡°SE’Gh ∫hC’G QhódG ¬d ¿ƒµj

.á°SQóª∏d QhódG

OGƒeh äGQô≤ªc AGƒ°S ,á«≤«≤M á«fóe á«HôJ øª°†àJ ¿CG ájöüŸG á``°SQóª∏d ¿Éc GPEG

¿ƒµj ¿CG …öüŸG º∏©ª∏d ¿Éc GPEGh ,áØ∏àîŸG äGQô≤ŸGh OGƒŸG ≈∏Y áYRƒe hCG á∏°üØæe

º∏©ŸG OGóYEG äÉ``°ù°SDƒe øª``°†àJ ¿CG ∂dòc …Qhö†dG øªa ,π``°†aC’G ƒëf Ò«¨J π``eÉY

¿CG Oó°üdG Gòg ‘ Éædh ,Ö©``°ûdG πc ÜÓ£d á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ äGQô≤e

 á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ¢SQóJ ∞«c 
(11)

•É°ûŸG º©æŸG óÑYh ≈∏Y π«YÉª°SEG ó«©°S ™e ∫AÉ°ùàf

øY Ö«¨Jh IQÉéàdGh É``«aGô¨÷Gh áØ``°ù∏ØdGh ´ÉªàL’Gh OÉ``°üàb’G äÉ«∏ch ΩÉ``°ùbCG ‘

ΩÉ¡°SE’G ¬fCÉ°T øe …òdG º∏©ŸG OGóYEG É¡H •ƒæŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ?º∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒe

±ô©J äGQô≤e º∏©ŸG OGóYEG èeGôH øª°†àJ ¿CG øe ¿PEG óH’ ?A¢ûæ∏d á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG ‘

ÉgQhòLh ÊóŸG ™ªàéŸGh á«WGô≤ÁódG º«gÉØeh á°SÉ«°ùdG áØ°ù∏ah ºµ◊G º¶æH ÜÓ£dG

iƒ≤dGh äÉ``bÓ©dGh Qƒà``°SódGh áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh ¥ƒ≤Mh á«Ø``°ù∏ØdGh á``«îjQÉàdGw
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º¡©ªà› ±hô¶H ÜÓ``£dG ±ô©J á«Ø«≤ãJh á``«îjQÉJh á«YÉªàLG äGQô``≤eh ,á``«dhódG

Gòg .áØ``°ù∏ØdGh á«YÉªàL’Gh á«``°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ äGQô≤e QÉ``°üàNÉH …CG ,¬JÉMƒªWh

IójóL äGQô≤eh OGƒe ¢ü«``°üîJ Qô≤J Ée GPEG øµdh ,ΩÉY ¬LƒH Úª∏©ŸG πµd áÑ``°ùædÉH

OGôaEG øµªŸG øªa ,»©eÉ÷G π``Ñb º«∏©àdG πMGôe ‘ áæWGƒŸG º«∏©Jh á``«fóŸG á``«HÎ∏d

øµªŸG øeh ,º∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«fóŸG hCG á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ ¢ü°üîJ

´ÉªàL’Gh áØ°ù∏ØdGh OÉ°üàb’G äÉ«∏µH á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ΩÉ°ùbCG »éjôN øe IOÉØà°S’G

Úª∏©ŸG ™«ª÷ ÊóŸGh »``°SÉ«°ùdG ∞«≤ãàdG IQhöV RÉéjEÉH ≈æ©j Ée ƒ``gh .IQÉ``éàdGh

.ôNBG ÖfÉL øe á«fóŸG á«HÎdG ‘ ¢ü°üîàŸG º∏©ŸG OGóYEGh ,ÖfÉL øe

…ƒHÎdG ´É``ªàL’G º∏Y ¢ùjQóàH º``∏©ŸG OGóYEG äÉ``°ù°SDƒe Ωƒ≤J ¿CG …Qhö``†dG ø``e

áØ«XƒdGh ,ájó≤ædGh á«FÉæÑdG ájô¶ædG πãe ,…ƒHÎdG Ò¶æàdG ∫É› ‘ iÈµdG äÉjô¶ædGh

‘ óYÉ``°ùj ÉÃ ,ΩÉ©dG »YÉªàL’G ≥``°ùædG πNGO º«∏©àdG ΩÉ¶æd á«``°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

º¶ædÉH É``¡JÉbÓYh ΩÉ``Y ¬LƒH á«HÎdG QhO ‘ Ò``µØàdG ≈``∏Y Ú``ª∏©ŸG IQó``b á``«ªæJ

º¡JÉgÉŒGh Ú``ª∏©ŸG ∞bGƒe ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ¬fCÉ``°T øe Ée ƒ``gh ,iô``NC’G á``«YÉªàL’G

á«HÎdG π«©ØJh ºYO √ÉŒG ‘ ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG º¡JÉ°SQÉ‡h º¡JÉ«cƒ∏``°Sh º¡ª«bh

.á«fóŸG

,á«WGô≤ÁódG á«°SQóŸGh á«HÓ£dG äÉª«¶æàdG á«ªgCÉH Úª∏©ŸG á«YƒJ …Qhö†dG øe

á«HôJ ƒg ¢SQGóª∏d á«WGô≤ÁódG IQGOE’G ÖfÉL ¤EG á£°ûfC’G √ò¡d »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¿CGh

,áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh á«WGô≤ÁódG á°SQÉ‡ ≈∏Y ºgójƒ©Jh á«WGô≤ÁódG á«HÎdG A¢ûædG

,á«WGô≤ÁódG º«≤dGh ÇOÉÑª∏d Ió°ù› äÉª«¶æàdG √òg äÉ``°SQÉ‡ ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂dòdh

.áæWGƒŸGh á«WGô≤ÁódG º«∏©àd πeÉ©e áHÉãÃ ¿ƒµJ ¿CGh

áª¡eh QhO ø``e CGõéàj ’ lAõL É¡fCGh á«``°SQóŸG á£``°ûfC’G á«ªgCÉH Ú``ª∏©ŸG á``«YƒJ

Ú°ù– ‘ ácQÉ°ûŸGh »∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ≈a nÉ``°ù«FQ kGQhO á°SQóª∏d ¿CGh á``°SQóŸG

»∏ëŸG ™ªàéŸG ¤EG É¡à£``°ûfCÉH á``°SQóŸG êôîJ ¿CG …Qhö†dG ø``ªa ∂dòdh ,¬YÉ``°VhCG

É¡æ«H Iƒ¡dG Ò``°ùŒh á``°SQóŸG ádõY öùc »æ©j Ée ƒgh ,äÉeóÿG Ëó``≤Jh IóYÉ``°ùª∏d

§«£îJ º``àj Éªc kÉeÉ“ á£``°ûfC’G √ò``g §«£îJ ºàj ¿CG ≈``∏Y ,»``∏ëŸG ™``ªàéŸG Ú``Hh

Úª∏©ŸG áHÉKEG ø``µªŸG øeh ,IQGOE’Gh Ú``¡LƒŸG ÖfÉL øe É¡à©HÉàe º``àJh ¢``ShQódG

QhO º¡d øjòdG Úª∏©ŸGh á``°SQóŸGh ™ªàéŸG áeóN á£``°ûfCG ¿hòØæjh ¿ƒ££îj øjòdG

™«é°ûJ ‘ º¡``°ùj ÉÃ ,á``°SQóŸG êQÉNh πNGO ™ªàéŸG áeóNh »∏gC’G πª©dG ‘ RQÉH

‘ º¡°ùjh »∏ëŸG ™ªàéŸGh áÄ«ÑdGh á``°SQóŸG áeóN á£``°ûfCÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y Úª∏©ŸGw
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. ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH Iƒ¡dG Ò°ùŒ

á©HÉàe ≈``∏Y IQó≤dG É¡æeh á``«∏≤©dG Úª∏©ŸG äGQó``b á«ªæJ ¿Éµ``Ã á``«ªgC’G ø``eh

ÉjÉ``°†≤dG ∫ƒM …CGQ IQƒ∏Hh QGô``≤dG ™æ``°U ≈∏Y IQó≤dGh á``eÉ©dG ÉjÉ``°†≤dÉH ΩÉ``ªàg’Gh

øe ÉgÒZh ,äÉYÉæ≤dGh ∞bGƒŸG øY ´ÉaódG ≈∏Y IQó≤dGh á«``°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ``°ûdGh áeÉ©dG

πYÉØàdG äGQÉ¡e πãe ,á«fóŸG á«HÎ∏d ájQhö†dG ácQÉ°ûŸG äGQÉ¡eh á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG

.¬«£©j ’ A»°ûdG óbÉa ¿CG á≤«≤M øe kÉbÓ£fG ,ÒKCÉàdGh áÑbGôŸGh

∂dòdh ,öTÉÑŸG º«∏©àdG hCG Ú≤∏àdG ≥jôW øY ºàJ ’ á«°üî°ûdG áÑjôJh º«≤dG º«∏©J ¿EG

¿ƒeƒ≤j Éeh äÉgÉŒGh º«b øe ¬``fhóÑj Ée ¿CÉH Úª∏©ŸG á«YƒJ ¿ÉµÃ á«ªgC’G ø``ªa

OGƒŸG ÒKCÉJ øe ÌcCG ÖdÉ£dG á«``°üî°T π«µ``°ûJ ‘ ôKDƒJ äÉ``°SQÉ‡h äÉ«cƒ∏``°S øe ¬H

Écƒ∏°S á«°üî°ûdG ∂∏Jh º«≤dG √òg ¿ƒª∏©ŸG ó°ùéj ¿CG Öéj ∂dòdh ,á«°SGQódG äGQô≤ŸGh

ÊóŸG ™ªàéª∏dh á``«WGô≤Áó∏d á«``°SÉ°SC’G º«≤dG ¿ƒª∏©ŸG ó``°ùéj ¿CÉc , ÜÓ``£dG ΩÉ``eCG

ΩGÎMGh Ò``Ñ©àdGh …CGôdG á``jôMh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«``°S πãe á``«ŸÉ©dGh á``dÉ q©ØdG á``æWGƒŸGh

á≤«≤◊G ΩGÎMGh ájOó©àdGh ájOÉ«◊Gh íeÉ°ùàdGh á«fÓ≤©dGh ájOôØdG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G

…CGôdG ájôMh  ´ƒæàdG h ¢VhÉØàdGh ´Éªà°S’Gh ¿É``°ùfE’G áeGôc h OôØdG áª«≤H ¿ÉÁE’Gh

»YÉªàL’G πaÉµàdGh á«Ñ``°SÉëŸGh á«aÉØ``°ûdGh ±ÓàN’Gh ô``NB’G ∫ƒÑbh ±Ó``àN’Gh

ìhQh IQOÉ``ÑŸG ìhQh ΩÉ``©dG ídÉ``°üdGh á``«YÉªàL’G á«dƒÄ``°ùŸGh »``Yƒ£dG ´hõ``ædGh

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒGh ∫ƒ«e AGóHEG ∂dP ÖfÉL ¤EGh ,ïdG ,≥jôØdG

ÉjÉ``°†≤dÉH ΩÉªàg’Gh á©HÉàeh á``«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉ``eGõàd’G ΩGÎMGh á``«fóŸGh

.ΩÉ©dG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdGh á«°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ°ûdGh áeÉ©dG

á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG êÉàfEG IOÉYEG á«∏ªY ‘ ºgQhO á≤«≤ëH Úª∏©ŸG á«YƒJ øe óH’

ÌcCG ¿ƒ∏gDƒe º¡fCG ÚM ‘ ,¤hC’G ¬à°ùjôa ºg …òdG ô¡≤dGh º∏¶dG ∫Éµ``°TCG øe É¡«a ÉÃ

º¡◊É``°üe Ωóîj …òdG √É``Œ’G ‘ »YÉªàL’G Ò``«¨àdG çGó``ME’ iôNCG á``Äa á``jCG ø``e

º¡JÉbÉW ¿hóªîjh ÜÓ£dG iód ´GóHE’G ¿ƒ≤æîj ÉeóæY º¡fCGh ,á``«≤Ñ£dGh á«YÉªàL’G

I’ÉÑeÓdGh á«Ñ∏``°ùdGh áYÉ£dG º¡«a ¿ƒ``°Sô¨jh äGòdG ‘ á≤ãdG º¡«a ¿ƒ∏à≤jh á``æeÉµdG

IQƒ¡≤ŸG á«°üî°ûdG êÉàfEG á«∏ªY ‘ »Yh ¿hO ¿ƒª¡°ùj º¡fEÉa ,∫Éãàe’Gh ΩÓ°ùà°S’Gh

äÉ«``°üî°ûdG á«HôJ ‘ Ghó¡àéj ¿CG kÉ``«≤ÑWh kÉ«YÉªàLG º¡àë∏``°üe ø``e ¿CGh ,áÑ∏à``°ùŸG

.ácQÉ°ûŸGh ádƒÄ°ùŸGh á«HÉéjE’Gh IQôëàŸGh á«YGƒdG

¬LhCG πc ‘ ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG ácQÉ``°ûŸG ≈∏Y ¢SÉ``°SC’G ‘ Ωƒ≤J á«fóŸG á«HÎdG ¿EG

¢SÉ``°ùME’G ÜÓ£∏d Gƒ∏≤æj ¿CG øe Úª∏©ª∏d ó``H’ ∂dòdh ,äÉjƒà``°ùŸG πc ≈∏Yh IÉ``«◊Gw
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áeÉ©dG IÉ``«◊G ‘ Ò``KCÉàdG º``¡fÉµeEÉH ¿CGh ,á``«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG IAÉ``ØµdGh á``«dÉ q©ØdÉH

Ée ƒgh ,»eƒ≤dGh »∏ëŸG ™ªàéŸG ôjƒ£Jh Ò«¨J ‘ Gƒª¡``°ùj ¿CGh á«°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ``°ûdGh

.ÜÓ£dG ÚH IóFÉ°ùdG ádõ©æŸG Qõ÷Gh õé©dGh âª°üdG áaÉ≤K Ò«¨Jh áehÉ≤e ≈æ©j

äGQô≤eh OGƒªc AGƒ``°S á«fóŸG á«HÎdG á«ªgCÉH º∏©ŸG ´ÉæbEG øe óH’ ∂dP πc π``Ñbh

á«HÎdG èeGôH π°ûa ¿CG ≈``°ùæf ’CG Öéjh ,πµc á``°SQóª∏d áØ«Xh ÉgQÉÑàYÉH hCG á∏``°üØæe

ΩóY ¤EG ¬ª¶©e ‘ Oƒ©j É‰EG ,á«dÉ◊G áæWGƒŸG äGQô≤e ¥ÉØNEGh ájó«∏≤àdG á«``°SÉ«°ùdG

É¡d ºg ’ á«``°SÉ«°S äGQƒµjOh ¢VhôY Oô› ÉgQÉÑàYGh OGƒŸG √ò¡H Úª∏©ŸG ´É``æàbG

ΩÉ¶ædG AGQh ÜÓ£dG ó°ûMh É¡æe óFÉY ’ á«°SÉ«°S äGQÉ©°ûH ÜÓ£dG ∫ƒ≤Y øë``°T iƒ``°S

.á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ihóL Ωó©H º¡°SÉ°ùMEGh ,»°SÉ«°ùdG

á≤ãdG º∏©ŸG ô¡¶j ¿CG á``«fóŸG á«HÎdG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe ¿ÉµÃ á``«ªgC’G ø``eh

hCG »``°SÉ«°ùdG Ú≤∏àdÉH Ωƒ≤j ¿CG ∂dP »``æ©j ’h ,á«``°SÉ«°ùdG á«∏ª©dGh áeÉ©dG IÉ``«◊G ‘

…ód Ée áehÉ≤e »æ©j É``‰EGh ,»``°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ∞∏N ºgó``°ûM hCG ÜÓ£dG »Yh ∞«jõJ

.á«°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG IÉ«◊G ƒëf á«Ñ∏°S äÉgÉŒG øe ÜÓ£dG

¿ƒÄ``°ûdGh áeÉ©dG ÉjÉ``°†≤dÉH ΩÉ``ªàg’Gh á©HÉàe ≈``∏Y Úª∏©ŸG ™«é``°ûJ ø``e ó``H’

á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G Ò°ùØJh - ∂dòd º¡eõ∏j Ée ÒaƒàH – á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«°SÉ«°ùdG

ádhÉ ¿hó``Hh ájOÉ«ëH º``¡FGQBG øY ÒÑ©àdGh á``eÉ©dG ÉjÉ``°†≤dG º``««≤Jh É¡JÉÑÑ``°ùeh

πFGóÑdG øY åjó◊Gh çGó``MC’Gh ÉjÉ``°†≤dG √òg ∫ƒM …CGQ IQƒ∏Hh ÜÓ£dG ≈∏Y É¡``°Vôa

ô¶ædG äÉ¡Lhh á``Ø∏àîŸG äGó≤à©ŸG h º«≤dG º``¡a ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ``°ùj ÉÃ ,á«``°SÉ«°ùdG

º««≤J h º¡a øe º``¡æµÁh áØ∏à äGó≤à©e h º«b ≈``∏Y ÜÓ£dG ìÉ``àØfGh á``°VQÉ©àŸG

.É¡dƒM iCGQ øjƒµJ h á«°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG

áaô©ŸG QOÉ``°üe ÒaƒàH äGQGOE’Gh äÉ``jôjóŸGh º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh Ωƒ``≤J ¿CG

,äGQGOE’Gh ¢SQGóŸG äÉÑàµe ‘ Úª∏©ª∏d Öàch äÓ›h óFGôLh ∞ë``°U øe á«fóŸG

.´ÓW’Gh IAGô≤dG ≈∏Y πFÉ°SƒdG πµH Úª∏©ŸG ™«é°ûJh

,¢SQGóŸG ‘ ø``jôjóŸGh Úª∏©ª∏d á«Ø«≤ãJ äGQhO ó``≤Y …Qhö``†dG øe ¿ƒµj ó``bh

Ëó≤J ‘ ¢``ùfôØfƒc ƒjó«ØdG É``«LƒdƒæµJ ¬``ë«àJ É‡ IOÉØà``°S’G á``«fÉµeEG Ö``fÉL ¤EG

É¡eó≤j øjôjóŸGh Úª∏©ŸG ø``e OóY ÈcC’ ÊóŸGh »``°SÉ«°ùdG ∞«≤ãàdG ‘ äGöVÉ

.á«fóŸG äÉª¶æŸG ƒdƒÄ°ùeh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG

ÜÓ£dG áeAGƒe iƒ``°S É¡d ºg ’ »àdG á«HÉbôdG ¢ùjQóàdG ¥ôWh Ú≤∏àdG øY OÉ©àH’G

ÒµØàdGh óbÉædG ÒµØàdG ≈∏Y º¡JQób ≥``jƒ©J ¤EG …ODƒJh ºFÉ≤dG »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG ™``ew
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äÉLô ≥«≤– ‘ óYÉ°ùj ÉÃ á«fhÉ©Jh á«∏YÉØJ ¢ùjQóJ ¥ôW ΩGóîà``°SGh ,º¡``°ùØfC’

≥jôØdG ìhQh äÉ``aÓàFG ø``jƒµJh ¿hÉ©Jh π``YÉØJ øe ¬æª``°†àJ ÉÃ ,á``«fóŸG á``«HÎdG

.ÜÓ£dG ÖfÉL øe á«HÉéjE’Gh ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸGh »YÉª÷G πª©dGh

ÜÓ£dG ™e »∏ëŸG ™ªàéŸG äÓµ°ûe á°ûbÉæe ≈∏Y Úª∏©ŸG ™«é°ûJ …Qhö†dG øe

ò«ØæJ ¥ôWh äÓµ``°ûŸG √ò¡d ∫ƒ∏M øY kÉãëH »ægòdG ∞``°ü©dG ¬Ñ``°ûj Éª«a ∑GÎ``°T’Gh

™ªàéŸG äÓµ``°ûeh IÉ«M ‘ ÜÓ£dG ∑Gö``TEGh èeO ‘ óYÉ``°ùj Ée ƒgh ,∫ƒ``∏◊G √ò``g

øµÁh ,á≤HÉ°ùdG É¡JÉØ°UGƒÃ áæWGƒª∏d ájQhö†dG á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG ÖfÉL ¤EG ,»∏ëŸG

á«HÓ£dG äÉª«¶æàdG ∂dòch á°SGQódG √òg ‘ áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G øe IOÉØà``°S’G ∂dP ‘

.á«WGô≤ÁódG

á«fóŸG á«HÎdG π«©Øàd á«eƒb IQOÉÑe ƒëf :kÉ©HGQ

≥«≤–h π«©ØJ ¿CG É``Ãh ,√É``æ«H …òdG ƒëædG ≈``∏Y á«fóŸG á``«HÎdG á``«ªgC’ á``é«àf

ácQÉ``°ûŸGh á«bÓNC’Gh ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG áæWGƒŸGh á«≤«≤◊G á«WGô≤ÁódG

ácQÉ°ûª∏d ¢Uôa øe ¬æª``°†j ÉÃ ÊóŸG ™ªàéŸG ™«é``°ûJh åMh á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG

±QÉ©e ≈∏Y óªà©j Ió©°UC’Gh äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y á«fóŸGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG

á«fóŸG á«HÎdG ≥«≤– ¿CG á≤«≤M øe kÉbÓ£fGh ,ÚæWGƒŸG πFÉ°†ah äÉª``°Sh äGQÉ¡eh

á«ªgC’G øªa ,É¡ªZÉæJh É¡∏eÉµJ Ωõ∏à°ùjh á«HôŸG §FÉ``°SƒdGh äÉ°ù°SDƒŸG πc á«dƒÄ°ùe

øe πch ájƒHÎdG §FÉ°SƒdGh äÉ°ù°SDƒŸG πc É¡«a ∑QÉ``°ûJ á«eƒb IQOÉÑÃ ΩÉ«≤dG ¿ÉµÃ

áaÉë°üdGh …CGôdGh ôµØdG ∫ÉLQh Ú«°SÉ«°ùdGh ÚdƒÄ``°ùŸG øe ∂dP ‘ ó«Øj ¿CG ™«£à``°ùj

,É¡Ø``°Uh ‘ Éæ∏WCG »àdG É¡JÉØ``°üH áæWGƒŸG á«ªæJ É¡aóg ¿ƒµj ,äÉ``©eÉ÷G IòJÉ``°SCGh

áaô©ŸG IOÉjRh ,öüe ‘ ≠dÉHh πØW πµd á«fóŸG á«HÎdG π≤fh ,á«fóŸG áaÉ≤ãdG öûfh

,áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ°ùeh ¥ƒ≤M ≈∏Y ójó°ûàdGh ,Qƒ¡ª÷G …ód á«fóŸG äGQÉ¡ŸGh πFÉ°†ØdGh

á«dÉ q©ØdÉH ¢SÉ``°ùME’G ºYOh ,á«WGô≤ÁódG äÉ``«∏ª©dGh äÉ``°ù°SDƒŸG ôjó≤Jh º¡a õ``jõ©Jh

á«ª«∏bE’Gh á``«∏ëŸG áeƒµë∏d ôjó≤àdGh º``¡ØdGh ΩÉªàg’G IOÉjRh á«``°SÉ«°ùdG IAÉ``ØµdGh

πÑbh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``«∏ªYh á«fóŸGh á``«∏gC’G äÉª¶æŸGh äÉ``«©ª÷Gh á``«eƒ≤dGh

.IOƒ°ü≤ŸG ÒZh IOƒ°ü≤ŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe áaÉ≤K í«≤æJ ¬∏c ∂dP

:IQOÉÑŸG √òg ±GógCG (CG)

ÒZh IOƒ``°ü≤ŸG á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG ñÉ``æeh á``aÉ≤ãH AÉ``≤JQ’G ‘ ΩÉ¡``°SE’G  -

.IOƒ°ü≤ŸGw
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k’hCG ¢ùµ©æJ É‰EG É¡JÉjƒà°ùeh É¡dÉµ°TCG πµH ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG  -

.º¡à«gÉaQh ÚæWGƒŸG ídÉ°U ≈∏Y

ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«Ø°ù∏ØdGh á«îjQÉàdG ¢ù°SC’G º¡a ≥«ª©J  -

.ájQƒà°SódG á«WGô≤Áó∏d

ácQÉ``°ûe åMh π«©ØJ ‘ É¡à«ªgCGh ¬JÉ``°ù°SDƒeh Êó``ŸG ™``ªàéŸÉH ∞``jô©àdG  -

.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¢VGôZCGh á©«Ñ£H ∞jô©àdGh ÚæWGƒŸG

äÉeƒµ◊G QGhOCGh äÉ«MÓ``°Uh ájQƒà``°SódG áeƒµ◊G π``ª©J ∞«c º¡a õ``jõ©J  -

.á«eƒ≤dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG

á``dÉ q©ØdG á``æWGƒª∏d á``eRÓdG πFÉ``°†ØdGh äÉ``gÉŒ’Gh ∫ƒ``«ŸGh º``«≤dG á``«ªæJ  -

.á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸGh á«fóŸGh á°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh

á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ºµ– »àdG á«°SÉ°SC’G ≥FÉKƒdGh ¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódG º¡a õjõ©J  -

.ádhódG ÚHh º¡æ«Hh ÚæWGƒŸG ÚH äÉbÓ©dG Oó–h á«fóŸGh

á«eƒ«dG IÉ``«ë∏d Êó``ŸG ™ªàéŸGh á``eƒµ◊Gh á``°SÉ«°ùdG iõ¨eh á``«ªgCG º``¡a  -

.ÚæWGƒª∏d

ÒKCÉJ á«fÉµeEGh á``«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG IAÉ``ØµdGh á``«dÉ q©ØdÉH ¢SÉ``°ùME’G á``«ªæJ  -

.äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÚæWGƒŸG

É¡JÉ«dƒÄ``°ùe ‹ƒ``Jh á``æWGƒŸG ¥ƒ``≤ëH ∂``°ùªàdG á``«ªgCG ô``jó≤Jh º``¡a º``YO  -

.É¡JÉeGõàdGh

:á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸGh áæWGƒŸG π«©Øàd »eƒ≤dG ¢ù∏éŸG (Ü)

á«HÎdG §FÉ``°Shh äÉ``°ù°SDƒe ÚH ºZÉæàdGh πeÉµàdG IQhöV øe √ÉfócCG Ée ≈∏Y AÉæH

ácQÉ``°ûŸGh áæWGƒŸG π«©Øàd »eƒb ¢``ù∏› πµ``°ûàj ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒµj ó``≤a ,á``«fóŸG

,º«∏©àdGh á``«HÎdG äGQGRh äÉ``°SQÉ‡h èeGôH ≈∏Y ±Gö``TE’G ¬≤M øe ¿ƒ``µj á«Ñ©``°ûdG

,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``ª¶æeh ,∞jöûdG ôgRC’Gh ,±ÉbhC’Gh ,ΩÓ``YE’Gh ,‹É©dG º``«∏©àdGh

äÉª¶æeh çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G IòJÉ``°SCG øe AÉ°ûj øe ¬àjƒ°†©d º``°†j ¿CG øµÁh

ò«ØæJh §``«£îJ øY á«dƒÄ``°ùŸG ¢ù∏éŸG Gò¡d ¿ƒ``µjh ,ôµØdG ∫É``LQh Êó``ŸG ™``ªàéŸG

≥«°ùæàdG IÉYGôeh á≤HÉ°ùdG ±GógC’G ≥«≤– É¡fCÉ°T øe »àdG èeGÈdG πc º««≤Jh á©HÉàeh

É¡d »ªàæj »àdG ,á≤HÉ``°ùdG á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG ¬eó≤J Ée ÚH ô``aÉæàdG ΩóYh π``eÉµàdGh

.ìÎ≤ŸG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG

¿CG ¢ù∏éŸG Gòg á©«ÑWh π«µ°ûJ ‘ ó«cCÉJ ¤EG êÉà– »àdG á«``°SÉ°SC’G á£≤ædG ¿CG ÒZw
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•ƒæŸG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe AGOCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ ≥◊G É¡d øµdh á«eƒµM ÒZ áª¶æe ¿ƒµj

¿CG äÉÄ«¡dG √òg πãe ‘ IÈ©dÉa ,ÚæWGƒŸG ™«ª÷ á«fóŸG á``«HÎdG áª¡Ã ΩÉ«≤dG É``¡H

,Oƒ``°ûæŸG ôKC’G çGóME’ Üƒ∏£ŸG ÒKCÉàdG ¢SQÉ“ ≈``àM ádhódG øY á«∏c á∏≤à``°ùe ¿ƒ``µJ

AÉØ``°VEGh IQƒ``°üdG π«ªŒ ≈∏Y ÉgÒ¨c πª©J áeƒµ◊G óaGhQ øe óaGQ Oô› ¿ƒ``µJ ’h

øª``°†j ¿CG ìÎ≤ŸG ¢ù∏éŸG Gò¡d øµÁ ∂dP ≈∏Yh .áªFÉ≤dG äÉ``°SQÉªŸG ≈∏Y á``«YöûdG

,™Ñ£dÉH ¬æµÁh ,á«fóŸG á«HÎdG ‘ É¡eÉ¡Ã á«dÉàdG á«HôŸG äÉ``°ù°SDƒŸG ΩÉ«b ™HÉàjh

øµÁh πH ,äÉ``°ù°SDƒŸG √òg ≈∏Y IójóL äÉ``°SQÉ‡h ΩÉ¡e »∏Á ¿CG ,QƒædG ¤EG ô¡X GPEG

≥«≤– ‘ º¡°ùJ hCG ≥«©J äÉ°SQÉ‡ ájCG ‘ πNóàdGh ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe πc áÑbGôe ¬d

.Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG

:áØ∏àîŸG äÉ°ù°SDƒŸG QGhOCG ¢ü«°üîJ (ê)

¿Éª°†d á«dÉàdG äÉÄ«¡dG äÉ°SQÉ‡h èeGôH á©HÉàe ≥HÉ°ùdG ìÎ≤ŸG ¢ù∏éª∏d øµÁh

:á«JB’G ΩÉ¡ŸÉH É¡eÉ«b

:ΩÓYE’G IQGRh

‘ IOÉjôdG É¡d äócCÉJ »``àdG - áØ∏àîŸG É¡Jõ¡LCÉH ΩÓYE’G IQGRƒd ¿ƒ``µj ¿CG ø``µÁ

äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL Oƒ≤J ¿CG ¿ƒjõØ«∏àdG É¡°SCGQ ≈∏Yh - ΩÉY ¬LƒH á«fóŸG á«HÎdG ∫É›

±ô©J ÊóŸGh »``°SÉ«°ùdG ∞``«≤ãà∏d á``°UÉN èeGôH ∫ÓN øe ∂``dPh ,iô``NC’G á``«HôŸG

á«©jöûàdG äÉ°ù°SDƒŸGh áæWGƒŸG äÉ«dƒÄ``°ùeh ¥ƒ≤Mh ¿ƒfÉ≤dGh Qƒà``°SódÉH ÚæWGƒŸG

∞«ch äÉ``°ù°SDƒŸG √òg πc äÉeGõàdGh äÉ«MÓ``°Uh áeƒµ◊G äÉjƒà``°ùeh á``«fƒfÉ≤dGh

äÉ©eÉ÷G IòJÉ``°SCGh ôµØdG ∫ÉLQ É¡«dEG ≈Yój ¿CG øµÁh ,É¡«a ÒKCÉàdG ÚæWGƒª∏d ø``µÁ

™ªàéŸG äÉª¶æeh á«FÉ°†≤dGh á«©jöûàdGh ájò«ØæàdG äÉ£∏``°ùdG AÉ°†YCGh ¿ƒdƒÄ°ùŸGh

á«eÓYEG äÓªëH ΩÉ``«≤dG ∂dòch ,äÉª¶æŸG √ò``g äÉeÉ¡``°SEG ≈∏Y Aƒ``°†dG ≈≤∏J ,ÊóŸG

äÉ«dƒÄ``°ùeh ¥ƒ≤M á``°SQÉ‡h á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûŸG ≈``∏Y Ú``æWGƒŸG å``◊

ÉgQÉ``°ûàfG á©``°Sh ÉgÒKCÉJ ≥ªY ‘ øªµJ á«eÓYE’G äÉ``°ù°SDƒŸG á``«ªgCG ¿EG .á``æWGƒŸG

ôKDƒJ É¡fCGh ,áHGòLh ájôKh áYƒæàe äGÈN Ëó≤J ≈∏Y É¡JQóbh á«eC’G õLÉ◊ É¡«£îJh

äÉ``°ù°SDƒŸ ∫É``°üJG IÉæb í«àJ ¿CG øµÁ É¡fCGh ,AGƒ``°ùdG ≈∏Y QÉ¨``°üdGh QÉÑµdG ⁄É``Y ‘

Ö©∏J ¿CG á«eƒ«dG ∞ë``°ü∏d øµÁh .á«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ∂dP ‘ É``Ã ,iôNC’G á``«HÎdG

GQhO áaÉë°ü∏d ¿CG Gƒ°ùæj ’CG É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ≈∏Yh ,ÊóŸGh »°SÉ«°ùdG ∞«≤ãàdG ‘ kGQhO

πãŸG ΩÉY ÚàFÉe ø``e ÌcCG òæe á«µjôeC’G áaÉë``°üdG âHöV óbh ,É``jôjƒæJh É``«Ø«≤ãJ

‘ º¡``°SCG Ée ƒgh ,É¡JÉëØ``°U ÈY ôjƒæàdG áØ``°SÓah …ôµØe äÉØ``°ù∏ah QÉµaCG öûf ‘w
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.ádhódG √ò¡d ≥MÓdG ‹GÈ«∏dG ¬LƒàdG áZÉ«°U

:‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

øµÁ ,º«∏©àdG πMGôeh äGƒæ``°S πc ‘ á«fóŸG á«HÎ∏d íjöüdG ¢ùjQóàdG ÖfÉL ¤EG

»YƒdG øe ™aôJ äÉ``Ñ«àc ∫ÓN øe á«fóŸG áaô©ŸG ö``ûæH ¿ÉJQGRƒdG ¿É``JÉg Ωƒ``≤J ¿CG

õcôe ÉgóYCG »àdG »°SÉ«°ùdG »YƒdG äÉÑ«àc á∏°ù∏°S πãe - ÜÓ£dG ÚH ÊóŸGh »°SÉ«°ùdG

™aôd äGôXÉæeh äGhóf ó≤Yh - ΩGôgC’G á``°ù°SDƒÃ á«é«JGÎ°S’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ``°SGQódG

πª©dG RƒeQh ¿hôµØŸGh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG É¡«dEG ≈Yój ÜÓ£∏d ÊóŸGh »°SÉ«°ùdG »YƒdG

á«``°SÉ«°ùdG á«Yƒà∏d äGhóf ó≤©H á«ª«∏©àdG äÉ``°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J ¿CG øµÁh ,»∏gC’Gh ÊóŸG

á«fóe á£°ûfCG ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG AÉ``°†YCG ∑GöTEGh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG Qƒ¡ª÷ á«fóŸGh

Ée ƒgh ,º¡JÉ©ªà› IÉ«M ‘ º¡›óJh ÊóŸGh »``°SÉ«°ùdG º¡«Yh øe ójõJ á«``°SÉ«°Sh

≈YôJh ø``°†à– ΩCG á«fóe áª¶æe ¤EG á``©eÉ÷Gh á``°SQóŸG πjƒ– ‘ º¡``°ùj ¿CG ø``µÁ

.iôNCG á«fóe äÉª¶æe

:á«æjódG á°ù°SDƒŸG

±ÉbhC’G IQGRh ®ÉYhh IÉYOh AÉª∏Yh IòJÉ°SCG ‘ á∏ãªàŸG á«æjódG á``°ù°SDƒª∏d øµÁ

áæWGƒŸG ºYO ‘ kGÒÑc kGQhO Ö``©∏J ¿CG - »ë«``°ùŸG øjódG ∫ÉLQh – ∞jöûdG ô``gRC’Gh

,ÚæWGƒŸG ¢SƒØf ‘ É``gÒKCÉJ ≥ª©d ∂``dPh á«bÓNC’Gh ádÉ q©ØdGh ádƒÄ``°ùŸGh á``«YGƒdG

∂dPh ,øjódG º«dÉ©àH É¡£HQh á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢†◊G ∫ÓN øe ∂dPh

.á©ª÷G Ö£Nh á«æjódG ÖàµdGh á«Ñ©°ûdG äGhóædGh á«fƒjõØ«∏àdG èeGÈdG ∫ÓN øe

:ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe

äÉª¶æeh á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædGh á«``°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πãe ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¿EG

áaÉ≤ãdG öûf ≈∏Y ¢UôMC’G »g á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh ÚØ≤ãŸG äÉ«©ªLh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

É¡``°ùØf øY ¿ÓYEÓd ¢UôØdG äÉª¶æŸG √ò¡d ìÉàJ ¿CG Öéj ∂dòdh ,á«``°SÉ«°ùdGh á«fóŸG

á«eƒ«dG IÉ«ë∏d ∂``dP á«ªgCGh É¡à£``°ûfCGh É¡JÉeÉ¡``°SEÉH Qƒ¡ª÷G ∞jô©Jh É¡JÉ``°SQÉ‡h

∫ÓN øe ∂dPh ,äÉª¶æŸG √òg ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ``°ûe ¥ôWh á«ªgCGh ,ÚæWGƒŸG πµd

ÜÓ£dG ¿CG á«fGó«ŸG á°SGQódG øe í``°†JG ó≤a ,á«æjódGh á«ª«∏©àdGh á«eÓYE’G á``°ù°SDƒŸG

äÉ«dBGh ¥ôW áaô©e º¡``°ü≤æJ øµdh á«fóŸG ácQÉ``°ûŸG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒG º``¡jód

.á«fƒfÉ≤dG ÉgôWCGh ácQÉ°ûŸG √òg

âaõY Ée GPEG Ú``æWGƒŸG πµ``d á«fóŸGh á«``°SÉ«°ùdG ácQÉ``°ûª∏d ≥≤ëà«``°S GPÉe iô``J

ádƒÄ``°ùŸGh ádÉ q©ØdGh á«YGƒdG á``æWGƒŸG áª¨f ,Ió``MGh áª¨f ≈``∏Y äÉ``°ù°SDƒŸG √ò``g πc

,kÉ«bÓNCG kÉeõà∏eh k’É q©ah k’ƒÄ°ùeh kÉ«YGh kÉæWGƒe êôîŸG ¿ƒµ«°S ó«cCÉàdÉH ?á«bÓNC’Ghw
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kÉ©ªà› ‹ÉàdÉHh ,kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO áeC’G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG iƒà``°ùe ≈∏Y kÉæWGƒe

kÉ«YÉªàLGh kÉ«°SÉ«°S á°ùaÉæeh ájƒbh áeó≤àe á«°SÉ«°S äÉfÉ«ch kÉ«YGhh k’ƒÄ°ùeh k’É q©a

.kÉ«aÉ≤Kh

,á«fóŸG á«HÎdG á«ªgCG ôjó≤J ‘ ≠dÉÑf ⁄ ÉæfCG ócDƒf ¿CG »¨Ñæj Qƒ°üàdG Gòg ájÉ¡f ‘h

ÉeóæY ≠dÉÑf ⁄h ,É¡d Ú``°UÉN Úª∏©eh äGQô≤e ¢ü«``°üîàH ÉæÑdÉW ÉeóæY ≠dÉÑf ⁄h

- »eƒb ¢ù∏› É¡«∏Y ±öûj ,á``dÉ q©ØdG áæWGƒŸG åMh π«©Øàd á«eƒb IQOÉÑÃ É``æjOÉf

,É¡«∏Y ±GöTE’Gh á∏``°üdG äGP äÉ``°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG πc áÑbGôe ≥M ¬d – »eƒµM ÒZ

π©ØdÉH øWGƒe ¤EG ¬∏jƒ–h áæeÉµdG ¬JÉbÉW π«©ØJh ¿É°ùfE’G ôjô– ≈∏Y Ωƒ≤J á«HÎa

¢†©ÑdG ¬H ÖdÉ£j Ée É¡JÉ«W ÚH ™ªŒ É¡∏©éj …òdG πµ``°ûdG Gò¡H á«HôJh .Iƒ≤dG ¢ù«dh

øe ÒãµdG ÖŒh ,á«°SÉ«°ùdG á«HÎ∏d äGQô≤eh á«bÓNC’G á«HÎ∏d äGQô≤e ¢ü«°üîJ øe

,»ŸÉ©dGh »eƒ≤dGh »∏ëŸG ™ªàéŸG IÉ«M ‘ á«HÎdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe èeóH äGƒYódG

á«°SÉ«°ùdGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¬H âLôN ÉÃ §«–h

øe ¿É``°ùfE’G AÉæÑd á∏eÉ``°T ájDhQ - πÑb øe É``fócCG Éªc - É``¡∏©éj É``Ã ,á``«YÉªàL’Gh

,á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ájQÉ¡ŸGh á«cƒ∏°ùdGh á«fGóLƒdGh á«ª«≤dGh á«bÓNC’G ¬ÑfGƒL

»Øµjh .Oƒ¡÷Gh äGÒ«¨àdG √òg πc ≥ëà°ùJh ∫ƒª°ûdG Gò¡d kÓgCGh ΩÉªàg’G Gò¡H Iôjó÷

πLCG øeh kÉYƒW Éæ°ùØfCG Ò«¨àH QOÉÑæd ,Égô¶àæj Éeh ,ÉæàeC’ çóëjh çóM ÉŸ ô¶æf ¿CG

¬H OGôj …òdG ≥◊G ,á«WGô≤ÁódG ÜÉ``«¨H º¡àf ¿CG ¤EG ô¶àæf ¿CG ¢ù«dh ,ÉæHƒ©``°T ídÉ``°U

ióMEG »g á«fóŸG á«HÎdGh ,kÉ©«ªL É¡aô©f äÓjh øe áª¡àdG √òg ™Ñàà``°ùj Éeh ,πWÉH

.á«WGô≤ÁódG π«©ØJh ÊóŸG ™ªàéŸG áZÉ«°U äÉ«dBG
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™HGôdG π°üØdG ™LGôe

.Wasser,  H. Op. Cit., P. 6 (1)

.13 ¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,QÉ°üf ∞«°UÉf  (2)

.44-42 ¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,»æjó◊G Oƒ©°ùe ÊÉeCG  (3)

.Torney-Purta, et. al., Op Cit - (4)

.≥HÉ°S ™Lôe ,ÉJQƒH-ÊQƒJ …Qƒj -

.≥HÉ°S ™Lôe ,‹hódG ∂æÑdG ,º«∏©dGh á«HÎdG IQGRh (5)

,ÊóŸG ™ªàéŸG πÑ≤à°ùeh º«∏©àdG ,≈YƒdG π```«µ°ûJh á«°SGQódG ègÉæŸG ,(2001) OhhGO ÉæM õ```jõY  (6)

.72 ¢U ,ájQóæµ°SE’G ,á«ªæà∏d §°SƒàŸG ôëÑdG çƒëHh äÉ°SGQód …öüŸG õcôŸG ,‘É≤ãdG âjhõ÷G õcôe

.185 ¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,ó©°S ∞°Sƒj óªMCG  (7)

 Hemmings, Annette (2000). High School Democratic Dialogues: (8)

 Possibilities for Praxis. The American Educational Research journal,
.Vol. 37, No.1, Spring 2000, P. 69-70

 8 Oó©dG , áaÉ≤ãdGh á«HÎdG ‘ äÉ°SGQO ,áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG ‘ áŸƒ©dG á¡LGƒe ,(2000) QÉªY óeÉM  (9)

.199-198 ¢U ,IôgÉ≤dG ,ÜÉàµ∏d á«Hô©dG äÉ°SGQódG áÑàµe ,

.≥HÉ°S ™Lôe ,óeÉM ¿ÉÑ©°Th ,ºà°SQ ∂∏ŸG óÑY »ª°SQ  (10)

.53 ¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,1992 ,•É°ûŸG º©æŸG óÑY (11)
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≥ë∏ŸG

á«fóŸG á«HÎdG ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG ¿É«Ñà°SG

ô°üe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG á°SQóŸG ÜÓW …ód

:áeÉY äÉª«∏©J

äÉª«∏©à∏d kÉ≤ah ¿É«Ñà°S’G øY áHÉLE’G AÉLôH ,AGõLCG áKÓK øe ¿É«Ñà°S’G Gòg ¿ƒµàj

:á«dÉàdG

. k’hCG ∂H á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ÖàcG -

.¬H á°UÉÿG äÉª«∏©àdG Aƒ°V ‘ AõL πc øY ÖLCG -

..§≤a »ª∏©dG åëÑdG Gòg ¢VGôZCG ‘ ’EG Ωóîà°ùJ ød ∂JÉHÉLEG ¿CG ócCÉJ -

ÖdÉ£dG äÉfÉ«H

( ) »ãfCG ( ) ôcP :¢ùæ÷G ....................... :(…QÉ«àNG) ÖdÉ£dG º°SG

........................ :á°SQóe .............................. :»°SGQódG ∞°üdG

....................... :á¶aÉ .............................. :á«ª«∏©àdG IQGOE’G

»YƒdGh áaô©ŸG : k’hCG

,äGQÉ«àNG á©HQCGh ¢SCGQ øe ∫GDƒ°S πc ¿ƒµàj PEG ,Oó©àe øe QÉ«àNG ∫GDƒ°S (26) OóY ∂«dEG

.í«ë°üdG QÉ«àN’G ΩÉeCG (Ö ) áeÓY ™°V ºK ,IóM ≈∏Y ∫GDƒ°S πc IAGôb AÉLôH

:á«dÉàdG äÉª«∏©àdG Aƒ°V ‘ áHÉLE’G AÉLôHw
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.áë«ë°U IóMGh áHÉLEG ∫GDƒ°S πµd - 

IóMGh áHÉLEG QÉàîJ ¿CG ≈æ©Ã ,∫GDƒ°S πc ‘ §≤a IóMGh (Ö) áeÓY ™°†J ∂fCG ócCÉJ -

.§≤a

.áHÉLEG ¿hóH k’GDƒ°S ∑ÎJ ’ -

:CGóÑŸ kÉ°†≤f AÉ°†≤dG ΩÉµMCG ‘ PƒØædG ÜÉë°UCG πNóJ πãÁ -1

á«Hõ◊G ájOó©àdG -1

á«Ñ©°ûdG IOÉ«°ùdG -2

¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S -3

äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG -4

:áãjó◊G äÉ©ªàéŸG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ÇOÉÑŸG øe -2

á≤∏£e á£∏°S ¢UÉî°TC’G ¢†©Ñd ¿ƒµj ¿CG -1

»bô©dG ¬∏°UCGh ¬°ùæ÷ kÉ≤ah IOó áfÉµe ¢üî°T πµd ¿ƒµj ¿CG -2

¢Vƒª¨dGh ¿ÉªàµdÉH äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeƒµ◊G ∫ÉªYCG º°ùàJ ¿CG -3

á«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdÉH äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeƒµ◊G ∫ÉªYCG º°ùàJ ¿CG -4

: »g á«WGô≤ÁódG º¶ædG ‘ á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG áØ«Xh -3

.äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG QGó°UEG -1

.äÉÄ«¡dGh OGôaC’G ÚH äÉYRÉæŸG ¢†a -2

.ºcÉ◊G ΩÉ¶ædG ôeGhCG ò«ØæJ -3

.á«dhódG äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y ≥jó°üàdG -4

:»WGô≤ÁódG ™ªàéŸG ‘ øWGƒŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸG øe -4

.á°SÉ«°ùdG ‘ çóëàdG øY ´Éæàe’G -1

.áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh ÚdƒÄ°ùŸGh áeƒµ◊G ó≤f øY ´Éæàe’G -2

.É¡«a ÒKCÉàdG ádhÉh áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG á©HÉàe -3

.áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S πc ó«jCÉJ -4
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:øeC’G ¢ù∏› ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ƒà«ØdG ≥M πãÁ á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸ kÉ≤ah -5

.IóëàŸG ·C’G QhO π«©Øàd Ió«L á∏«°Sh -1

.∫hódG Iƒbh áfÉµe øY k’ƒÑ≤e kGÒÑ©J -2

.∫hódG ÚH AÉNE’Gh ¿hÉ©à∏d k’Éãe -3

.∫hódG ÚH õ«ªàdGh IGhÉ°ùeÓd k’Éãe -4

:á«WGô≤ÁódG º¶ædG ‘ ºµ◊G ¤ƒàj -6

.øjódG ∫ÉLQ -1

.Iô◊G ¬JOGQEÉH Ö©°ûdG √QÉàîj øe -2

.ÚØ≤ãŸG øe IÒ¨°U áYÉªL -3

.á°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ°T ‘ AGÈN -4

:¿CG óH’ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG ‘ ÉgQhóH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉª¶æe Ωƒ≤J »µd -7

.ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G øe GAõL ¿ƒµJ -1

.ádhódG á£∏°ùd ™°†îJ ’ -2

.Ö©°ûdG ¢ù∏› ‘ á∏ã‡ ¿ƒµJ -3

.ádhódG øe É¡JÉ≤Øf ≈∏Y π°ü– -4

:ƒg ÖÑ°ùd …Qƒ°ûdGh Ö©°ûdG »°ù∏› AÉ°†YCG ¢†©H ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ Ú©j -8

.Ú°ù∏éŸG πª©d áeRÓdG á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äGÈÿG ÒaƒJ -1

.É¡FÉ°†YCG ¢†©H Ú«©àH á°VQÉ©ŸG ÜGõMC’G AÉ°VQEG -2

.ºcÉ◊G Üõë∏d á«Ñ∏ZC’G ¿Éª°V -3

.Ú°ù∏éŸG óMCG ‘ º¡æ««©àH ¬aQÉ©eh ¬HQÉbCG AÉ°VQEG -4

:É¡fC’ áª¡e ¿ƒjõØ«∏àdG ‘ Ö©°ûdG ¢ù∏› äÉ°ù∏L á©HÉàe -9

.ÆGôØdG âbh AÉ°†≤d á∏«°Sh -1

.¢ù∏éŸG Égô≤j »àdG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jöûàdG áë°üd ÉfÉª°V -2

.¢ù∏éŸG Égô≤j »àdG äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á∏«°Sh -3

.AÉ°†YC’G ÚH äÉYGõædG IógÉ°ûŸ á∏«°Sh -4w
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:IóëàŸG ·C’G áÄ«g ±GógCG øe -10

.iÈµdG ∫hódG ídÉ°üe ≥«≤– -1

.∫hódG ÚH øeC’Gh ΩÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØ◊G -2

.AÉ°†YC’G ∫hó∏d á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG ‘ πNóàdG -3

.AÉ°†YC’G ∫hó∏d á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG º«¶æJ -4

:á«WGô≤ÁódG äÉ©ªàéŸG ‘ á«Hõ◊G ájOó©àdG øe ¢Vô¨dG -11

.ájOÉ°üàb’G á°ùaÉæŸG ™«é°ûJ -1

.áeC’G IóMh ≥jõ“ -2

.ºcÉ◊G ΩÉ¶ædG AÉ°VQE’ »©°ùdG -3

.áeC’G ídÉ°üd á«°SÉ«°ùdG iDhôdG ±ÓàNG -4

:áãjó◊G äÉ©ªàéŸG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ÇOÉÑŸG øe -12

.É¡«∏Y Ö°SÉëjh ¬dÉ©aCG øY k’ƒÄ°ùe ¢üî°T πc ¿ƒµj ¿CG -1

.á≤∏£e á£∏°S ¢UÉî°TC’G ¢†©Ñd ¿ƒµj ¿CG -2

.»bô©dG ¬∏°UCGh ¬°ùæ÷ kÉ≤ah IOó áfÉµe ¢üî°T πµd ¿ƒµj ¿CG -3

.¢Vƒª¨dGh ¿ÉªàµdÉH äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeƒµ◊G ∫ÉªYCG º°ùàJ ¿CG -4

:GóY Ée »∏j Ée πc ‘ ≥◊G Ö©°ûdG ¢ù∏éŸ »£©j …öüŸG Qƒà°SódG -13

.AGQRƒdGh áeƒµ◊G øe á≤ãdG Öë°S -1

.ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG á°ûbÉæe -2

.ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ øe á≤ãdG Öë°S -3

.äÉ©jöûàdGh ÚfGƒ≤dG á°ûbÉæeh ìGÎbG -4

:É¡fC’ áª¡e âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G á°SQÉ‡ -14

.áeƒµ◊G π«µ°ûJ ‘ ácQÉ°ûe -1

.ÜQÉbC’G øe Úë°TôŸG ÜÉîàf’ á∏«°Sh -2

.¿Éc kÉjCG áeƒµ◊G í°Tôe •É≤°SE’ ¿Éª°V -3

.º¡MÉ‚ ó©H Úë°TôŸG IóYÉ°ùe ¿Éª°†d á∏«°Sh -4w
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: •öûH øeC’G ¢ù∏› äGQGôb Qó°üJ -15

.¢ù∏éŸG ‘ ÚªFGódG ÒZ AÉ°†YC’G πc á≤aGƒe -1

.¢ù∏éŸG ‘ ÚªFGódG ÒZ AÉ°†YC’G á«Ñ∏ZCG á≤aGƒe -2

.¢ù∏éŸG ‘ ÚªFGódG AÉ°†YC’G πc á≤aGƒe -3

.¢ù∏éŸG ‘ ÚªFGódG AÉ°†YC’G á«Ñ∏ZCG á≤aGƒe -4

:ádÉM ‘ áeƒµ◊G π«µ°ûàH á«WGô≤ÁódG º¶ædG ‘ Üõ◊G Ωƒ≤j -16

.¬«a ∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG ∫ÉLQ ájƒ°†Y -1

.¬d øjódG ∫ÉLQ ó«jCÉJ -2

.áeƒµë∏d ¬∏«µ°ûJ ‘ ºcÉ◊G ΩÉ¶ædG áÑZQ -3

.ÚÑNÉædG äGƒ°UCG á«Ñ∏ZCG ≈∏Y ¬dƒ°üM -4

:É¡«dEG º°†æj øŸ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«∏gC’G äÉ«©ª÷G í«àJ -17

.äÉ«©ª÷Gh äÉª¶æŸG √òg øe á«dÉŸG IOÉØà°SÓd kÉ°Uôa -1

.¥ƒeôe »YÉªàLG õcôe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ°Uôa -2

.áæ«©e äÉYÉªLh äÉÄa ídÉ°üe øY ÒÑ©à∏d kÉ°Uôa -3

.‹hódG ¿hÉ©àdG ≥«≤ëàd kÉ°Uôa -4

:ƒg öüe ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ºµ◊G ΩÉ¶f -18

.AGQRƒdG ¢ù«FQ ¬«a ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¢SCGôjh ÊÉŸÈdG ΩÉ¶ædG -1

.ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ¬«a ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¢SCGôjh »°SÉFôdG ΩÉ¶ædG -2

.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG É¡d ¿ƒµJh á«æWƒdG á«©ª÷G ΩÉ¶f -3

.»°SÉFôdGh ÊÉŸÈdG ÚeÉ¶ædG øe §«∏N ΩÉ¶f -4

’ É¡fCG iôj »àdG áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S ¢†©H É¡«a ó≤àæj Iójô÷ ’É≤e ÖdÉW π°SQCG -19

:ó©j ∂jCGQ ≈a ∂dP ¿EG .ΩÉ©dG ídÉ°üdG ΩóîJ

.¬«æ©j ’ Éª«a ÓNóJ -1

.ÚdƒÄ°ùŸG ¢UÉ°üàNG ≈∏Y ó©J -2

.Iô¡°ûdG ‘ áÑZQ -3

.øWGƒªc ¬JÉÑLGƒd á°SQÉ‡ -4w
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:Èà©j á«bGô©dGh á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG Ò«¨J IóëàŸG äÉj’ƒdG ádhÉ -20

.Üƒ©°ûdG IóMhh øeÉ°†J ≈∏Y Ó«dO -1

.ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ‘ ‹hódG ¿hÉ©à∏d É≤«≤– -2

.ÉgÒ°üe ôjô≤J ‘ Üƒ©°ûdG ≥M CGóÑŸ ÉcÉ¡àfG -3

.ÚàdhódG ÚJÉg ‘ ºµ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UE’ ádhÉ -4

∂dP ¿EÉa ,áª¡e á«°üî°T É¡àÑµJQG ájQhôe áØdÉ QhôŸG »WöT Qôëj ⁄ GPEG -21

:»æ©j

.áª¡ŸG á«°üî°û∏d áÑLGh á∏eÉ› -1

.¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ‘ áfhôe -2

.¿ƒfÉ≤∏d í«ë°U ÉeGóîà°SG -3

.ÚæWGƒŸG ÚH IGhÉ°ùª∏d ÉcÉ¡àfG -4

¿Éc GPEG IGhÉ°ùŸG CGóÑŸ kÉØdÉ Èà©j πLôdG øe πbCG ÖJôe ≈∏Y ICGôŸG ∫ƒ°üM -22

:∂dP ‘ ÖÑ°ùdG

.á«ª«∏©àdG äÓgDƒŸG -1

.πª©dG ∫É› ‘ IÈÿG -2

.(≈ãfCG / ôcP) ¢ùæ÷G hCG ´ƒædG -3

.πª©dG äÉYÉ°S OóY -4

: »g ÚfGƒ≤dG ø°Sh ™jöûàdG øY ádƒÄ°ùŸG áÄ«¡dG -23

.Ö©°ûdG ¢ù∏› -1

.AGQRƒdG ¢ù∏› -2

.É«∏©dG ájQƒà°SódG áªµëŸG -3

.∫ó©dG IQGRh -4

:á«WGô≤ÁO ÒZ áeƒµ◊G π©éj »∏j É‡ §≤a óMGh -24

.»YÉªàL’G øeC’Gh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¢Vôa -1

.ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa -2

.ÚæWGƒŸG ≈∏Y á«dÉY ÖFGöV ¢Vôa -3w
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.™«ª÷G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ¢Vôa -4

” GPEG õ««ªàdG ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T ó©j ∂dP ¿EG ,√OÉ©Ñà°SG ”h áØ«Xƒd ¢üî°T Ωó≤J -25

:¢SÉ°SCG ≈∏Y

.á«ª«∏©àdG ¬JÓgDƒe -1

.¬àfÉjO -2

.á≤HÉ°ùdG ¬JGÈN -3

.á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ¢†©Ñd ¬JOÉLEG -4

¿EÉa ,¿ÉŸÈdG πM ‘ ≥◊G ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¢ù«Fôd »£©j Qƒà°SódG ¿Éc GPEG -26

:CGóÑŸ kÉ°†≤f πãÁ ∂dP

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S -1

.á«Hõ◊G ájOó©àdG -2

.äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG -3

.ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO -4

äÉgÉŒ’Gh º«≤dG :kÉ«fÉK

πc ΩÉeCG (Ö) áeÓY ™°V ºK ,IóM ≈∏Y IQÉÑY πc IAGôb AÉLôH ,IQÉÑY (30) OóY ∂«dEG

äÉjƒà°ùŸG øe …CG øe ∑ô¶f á¡Lh øY È©jh ∂Ñ°SÉæj √GôJ …òdG iƒà°ùŸG â– IQÉÑY

iôNCGh áë«ë°U áHÉLEG ∑Éæg â°ù«d ¬fCÉH kÉª∏Y ,(≥aGhCG ’ - OOÎe - ≥aGhCG) áKÓãdG

.áÄWÉN

: á«dÉàdG äÉª«∏©àdG Aƒ°V ‘ áHÉLE’G AÉLôH

øe §≤a óMGh iƒà°ùe â–h ,IQÉÑY πµd §≤a IóMGh (Ö) áeÓY ™°†J ∂fCG ócCÉJ -

.( ≥aGhCG ’ - OOÎe - ≥aGhCG ) áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG

.áHÉLEG ¿hóH k’GDƒ°S ∑ÎJ ’ -

.á°UÉÿG ∑ô¶f á¡Lh kGOó áMGöüH ÖLCG -
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≥aGhCG ’ OOÎe ≥aGhCG IQÉ```Ñ©dG Ω

ó≤àæJ »àdG ∞ë°üdG áeƒµ◊G QOÉ°üJ ¿CG Öéj 

É¡JÉ°SÉ«°S

1

¢ù«d »◊G áaÉ¶æd á«Yƒ£J äÉYÉªL øjƒµJ 

áeƒµ◊G á«dƒÄ°ùe ∂dP ¿C’ kÉjQhöV

2

∂dòdh ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLCG øe πª©J áeƒµ◊G 

É¡«a ≥ãf ¿CG Öéj

3

»JÉ«dƒÄ°ùe øe äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG  

øWGƒªc

4

É¡JÉbÓY ¢ü∏≤J ¿CG öüŸ π°†aC’G øe 

á«∏NGódG É¡JÓµ°ûŸ ÆôØàJh á«LQÉÿG

5

ºàj »àdG ∞FÉXƒdG OóY IOÉjR …Qhö†dG øe 

Ú«©àdG ¢ù«dh ÜÉîàf’ÉH É¡∏¨°T

6

É¡fhôj »àdG ÚfGƒ≤dG Ò«¨J ¢†©ÑdG ádhÉ 

¿ƒÄ°T ‘ ´höûe ÒZ ÓNóJ Èà©j IôFÉL 

ºµ◊G

7

πã‡ ¬fC’ Ö©°ûdG ¢ù∏› ‘ ≥ãf ¿CG Öéj 

¬◊É°üd πª©jh Ö©°ûdG

8

Éæ◊É°üe Ωóîj øe Ö©°ûdG ¢ù∏éŸ Öîàæf 

á«°üî°ûdG

9

É¡d ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dòdh ⁄É©dG øe AõL öüe 

á«eƒ≤dG É¡◊É°üe ΩóîJ á«LQÉN á°SÉ«°S

10

áeC’G ÉjÉ°†b øe ÜGõMC’G ∞bGƒe ±ÓàNG 

á∏Ñ∏ÑdGh §ÑîàdG ¤EG …ODƒj

11
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≥aGhCG ’ OOÎe ≥aGhCG IQÉ```Ñ©dG Ω

áeóN á£°ûfCG ‘ …OÉe πHÉ≤e ¿hóH πª©dG 

ó¡÷Gh âbƒ∏d kÉ©««°†J Èà©j ™ªàéŸG

12

QƒµjO iƒ°S â°ù«d öüe ‘ á«WGô≤ÁódG 

äÉfÓYEGh

13

ÉjÉ°†≤dÉH º¡°ùØfCG ¿ƒæWGƒŸG π¨°ûj ¿CG Öéj ’ 

Ú«°SÉ«°ùdG πªY Gò¡a á«°SÉ«°ùdG ¿ƒÄ°ûdGh áeÉ©dG 

14

Oó¡j iôNC’G ∫hódG äÉaÉ≤K ≈∏Y ìÉàØf’G 

á«aÉ≤ãdG Éæàjƒg

15

í«°TôJ ºYóJ ¿CG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≈∏Y »¨Ñæj 

ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ¤EG ICGôŸG

16

É¡à«H ƒg ICGôª∏d »©«Ñ£dG ¿ÉµŸG 17

»JÉÑLGh øe πFÉ°SƒdG ≈à°ûH …CGôdG øY ÒÑ©àdG 

øWGƒªc

18

Èà©j ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y çóëj Ée á©HÉàe 

øWƒdG Ωƒªg øY ’É¨°ûfG

19

kGQó°üe πãÁ äÉª¶æŸGh ÜGõMC’G Oó©J 

äÉaÓÿGh äÉYGöü∏d

20

äÉ«©ª÷Gh äÉHÉ≤ædGh ÜGõMC’G ‘ ácQÉ°ûŸG 

á°SÉ«°ùdG ‘ øWGƒŸG ÒKCÉJ ≥≤ëj á«Yƒ£àdG 

áeÉ©dG

21

ƒdh ájQhöV áeƒµ◊G ≈∏Y ÒKCÉàdG ádhÉ 

á«ª∏°ùdG äGôgÉ¶ŸG ¤EG â∏°Uh

22

¿EGh …QhöV Å°T IóëàŸG ·C’G äGQGôb á©HÉàe 

Éæ°üîJ ’ âfÉc

23w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



266

≥aGhCG ’ OOÎe ≥aGhCG IQÉ```Ñ©dG Ω

áª¡e Ö©°ûdG ¢ù∏› ≈∏Y áeƒµ◊G Iô£«°S 

á«ªæàdG ƒëf Oƒ¡÷G ¬«Lƒàd

24

äÉaöüJ ¢†©Ñd ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉª¶æe ó≤f 

¿ƒÄ°T ‘ ∫ƒÑ≤e ÒZ kÓNóJ Èà©j áeƒµ◊G 

ºµ◊G

25

èeÉfôH ¬jód ¿ƒµj øe Ö©°ûdG ¢ù∏éŸ Öîàæf 

áeC’G Ωóîj »æWh

26

¿CG (áeƒµ◊G) á«°SÉ«°ùdG á«Ñ∏ZC’G ≥M øe 

á°VQÉ©ŸG) á«°SÉ«°ùdG äÉ«∏bC’G ¥ƒ≤M QOÉ°üJ)

27

∂dP ‘ ÉÃ ™«ªé∏d ≥M …CGôdG øY ÒÑ©àdG 

á«æjódG äÉ«∏bC’G

28

ΩÉªàg’G »g ¬æWh √ÉŒ øWGƒŸG á«dƒÄ°ùe 

§≤a ¬JöSCGh ¬°ùØæH

29

¢ù«d ôeCG äÉHÉîàf’G ‘ »Jƒ°üH A’OE’G ¿EG 

º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdój ¿hÒãµdG ∑Éæ¡a kÉª¡e

30

äÉ°SQÉªŸGh ñÉæŸG :kÉãdÉK

πc ΩÉeCG (Ö) áeÓY ™°V ºK IóM ≈∏Y IQÉÑY πc IAGôb AÉLôH ,IQÉÑY (30) OóY ∂«dEG

äÉjƒà°ùŸG øe …CG øe ∑ô¶f á¡Lh øY È©jh ∂Ñ°SÉæj √GôJ …òdG iƒà°ùŸG â– IQÉÑY

.áÄWÉN iôNCGh áë«ë°U áHÉLEG ∑Éæg â°ù«d ¬fCÉH kÉª∏Y ,(kGóHCG -kGQOÉf -kÉÑdÉZ) áKÓãdG

: á«dÉàdG äÉª«∏©àdG Aƒ°V ‘ áHÉLE’G AÉLôH

øe §≤a óMGh iƒà°ùe â–h ,IQÉÑY πµd §≤a IóMGh (Ö ) áeÓY ™°†J ∂fCG ócCÉJ -

.( kGóHCG - kGQOÉf - kÉÑdÉZ) áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG

.áHÉLEG ¿hóH k’GDƒ°S ∑ÎJ ’ -

.á°UÉÿG ∑ô¶f á¡Lh kGOó áMGöüH ÖLCG -w
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kGóHCG kGQOÉf kÉÑdÉZ IQÉÑ©dG Ω

ájô◊ÉH ô©°TCG »JöSCG πNGO 

¿EGh …CGôdG øY ÒÑ©àdG ‘ 

…ódGh …CGQ ∞dÉN

1

Éæfƒ©é°ûj á°SQóŸG ‘ 

á£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y 

»◊G áeóN

2

Qƒ©°T Oƒ°ùj ™ªàéŸG πNGO 

‘ ÒKCÉàdG á«fÉµeEG Ωó©H 

áeƒµ◊G

3

»æfƒ©é°ûj »JöSCG OGôaCG 

ÉjÉ°†≤dG á©HÉàe ≈∏Y 

É¡dƒM …CGQ øjƒµJh áeÉ©dG

4

èeGÈdG á©HÉàe ≈∏Y ΩhGOCG 

ájQGƒ◊Gh ájQÉÑNE’G 

ÉjÉ°†≤dGh çGóMC’G á©HÉàŸ 

á«ŸÉ©dG

5

‘ IÒ◊ÉH ô©°TCG 

™e íjöüdG ±ÓàN’G 

ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM º∏©ŸG 

áeÉ©dG

6

¿ƒ¨dÉÑdG »JöSCG OGôaCG 

‘ ΩÉ¶àfÉH ¿ƒcQÉ°ûj 

áeÉ©dG äÉHÉîàf’G
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kGóHCG kGQOÉf kÉÑdÉZ IQÉÑ©dG Ω

øY ¿ƒKóëàj IöSC’G πNGO 

Qó°üe ÉgQÉÑàYÉH á£∏°ùdG 

ójó¡J

8

»æfƒë°üæj »JöSCG OGôaCG 

á°SÉ«°ùdG ‘ åjó◊G Ωó©H 

ô£N ∂dP ¿C’

9

áëØ°U IAGôb ≈∏Y ΩhGOCG 

∞ë°üdÉH á«dhódG ¿ƒÄ°ûdG

10

ÉfAGQBG ¿ƒeÎëj ¿ƒª∏©ŸG 

ÒÑ©àdG ≈∏Y Éæfƒ©é°ûjh 

ájôëH

11

®ÉØë∏d áYÉªL ‘ ∑QÉ°TCG 

áÄ«ÑdG ≈∏Y

12

ñÉæe Oƒ°ùj »JöSCG πNGO 

äÉ°SÉ«°S ‘ á≤ãdG ΩóY øe 

áeƒµ◊G

13

≈∏Y Éæ©é°ûJ á°SQóŸG 

øjƒµJh á°SÉ«°ùdG á°ûbÉæe 

áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM AGQBG

14

á°ûbÉæÃ ¿ƒª∏©ŸG ºà¡j ’ 

Éæ©e á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG 

15
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kGóHCG kGQOÉf kÉÑdÉZ IQÉÑ©dG Ω

¿ƒeóîà°ùj ¿ƒª∏©ŸG 

Ée πch IöVÉëŸG á≤jôW 

¿ƒdƒ≤j Ée áHÉàc ƒg Éæ«∏Y

16

á«Yƒ£J áYÉªL ‘ ∑QÉ°TCG 

IóYÉ°ùŸ á£°ûfCÉH Ωƒ≤J 

¢SÉædG

17

AÉ°†YCG »JöSCG OGôaCG ¢†©H 

á«°SÉ«°S ÜGõMCG ‘

18

Ée πc ‘ Éæ°ûbÉæj …ódGh 

»LQÉÿG ⁄É©dG ‘ çóëj

19

OÉ–G äÉHÉîàfG ‘ ∑QÉ°TCG 

ÜÓ£dG

20

á«HÉÑ°T áª¶æe ‘ ∑QÉ°TCG 

kÉ«°SÉ«°S kÉHõM ™ÑàJ

21

ábÉ£H êGôîà°SG ∫hÉMCG ’ 

‘ »à≤K Ωó©d á«HÉîàfG 

äÉHÉîàf’G èFÉàf

22

¥ô£àf π°üØdG πNGO 

¿ƒÄ°ûdGh ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæŸ 

á«dhódG 

23

áeƒµ◊G ó≤f º∏©ŸG iOÉØàj 

ÉæeÉeCG É¡à°SÉ«°Sh

24
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kGóHCG kGQOÉf kÉÑdÉZ IQÉÑ©dG Ω

á£°ûfC’G ‘ ∑Î°TG 

¤EG ±ó¡J »àdG á«°SQóŸG 

»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN

25

äGôgÉ¶e ‘ âcÎ°TG 

»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ó«jCÉJ

26

áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ¢ûbÉæf 

πµd ¿ƒµjh IöSC’G πNGO 

π≤à°ùe …CGQ Éæe

27

ájÉYódG äÓªM ‘ ∑GöTEG 

⁄ »æfCG ºZQ á«HÉîàf’G 

á«HÉîàfG ábÉ£H ‹ Qó°üJ 

ó©H

28

á°SQóŸG ôjóe ÉfÒ°ûà°ùj 

á≤∏©àŸG QƒeC’G ¢†©H ‘ 

á«∏ª©dGhá°SQóŸÉH 

á«ª«∏©àdG

29

OGôaCG ¢†©Hh âcÎ°TG 

∫ÉªYC’G ¢†©H ‘ »JöSCG 

™ªàéŸG áeóÿ á«Yƒ£àdG

30
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Qƒ£°S ≈a ∞dDƒŸG

 ΩÉY ôjó≤àH 1996 ,(ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º°ùb) á«HôJh ÜGOBG ¢ùfÉ°ù«d ≈∏Y π°UÉM -

."GóL  ó«L"

."GóL ó«L" ΩÉY ôjó≤àH 1998 ,Òà°ùLÉe …ó«¡“ ≈∏Y π°UÉM -

á«HÎdÉH ¢Vƒ¡æ∏d ìÎ≤e Qƒ°üJ" ¿Gƒæ©H á«HÎdG ‘ Òà°ùLÉe ≈∏Y π°UÉM -

."RÉà‡" ôjó≤àH 2003 ,"ô°üe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘ á«fóŸG

.á«HÎdG ‘ áØ°ù∏ØdG √GQƒàcO áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬∏«Ñ°S ‘ -

»eƒ≤dG õcôŸÉH ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG áÑ©°T çƒëH" `H GóYÉ°ùe ÉãMÉH É«dÉM πª©j  -

."á«ªæàdGh ájƒHÎdG çƒëÑ∏d

.á«ªæàdGh ájƒHÎdG çƒëÑ∏d »eƒ≤dG õcôŸG äÉ°SGQOh çƒëH øe ójó©dG ‘ ∑QÉ°T -

êÈæàZ øe -§FÉ°Sƒ∏d »YÉªàL’G ïjQÉàdG" ÜÉàc áaô©ŸG ⁄ÉY á∏°ù∏°ùd ºLôJ -

.2005 ƒjÉe ,315 OóY ,"âfÎfE’G ¤EG

.ô°ûædG â– iôNCG áªLÎe ∫ÉªYCG ¬d -

.‘É≤ãdG Ò«¨àdGh á«HÎdG ‘ áªLÎŸGh áØdDƒŸG ä’É≤ŸG øe OóY ¬d ô°ûf -
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