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æðÜäó�üÓ�¶ôÌ���ì��ò�ß��¡í®ß���Ü�¸ß��©��Ë�Þ�äó�ðè����£�Òðà�¨��í ©�ð�Ë�åíªð� �Ü�ð· ©îð�í ¾Ì�Ó��ì�Û®ç�å��ªó®ç�ò�ß���Ü�¸ß���´£�©��Ìàß��í©÷�í �Ü�ð¸ß���í®ðÛ Þð�ã��óí®ð¿ åîÜ�� �ü��ðÜß�Þðð�ã��ðð��¤ß��ðððàË�ªððä�Ìó�®ðð§÷��¾Ì�ððß��íðß�ð+8%� �� 5287(5� �� 5(3($7(5 âìèã�ÞÛ�ÞäË�ðàË�Ñ®Ì�è³í
®}Mg�E$P^}1,&

� �®Üßá©îã�²Û�Ôß����¨ã�Þ�ã���¨ã��Ü�¸ßæã�Þð�Üß���ðó�ìç�Ú�ð¸ß�Òà¨ß�í�®ðÛ �ðôÛ®� ¬ðÔèã�òðÓ ðàÔð´ß���ðÓ�¤ß��Êð¿îó��ðô£��ªð� Âô´���Ü�¸ß�îß��òðÓ òß�ð§�ð£á÷�0RWKHU� %RDUG�®Üß��Òó®Ì��â�ó�â��æã�í����Êè¼äß��âìó�û íÉîðç îðë âðìäß��æðÜßí��®ðÜß��Êè»�ñ¬ß�Êèð» �®ðÛ ü�äÓ��®Üß���¬ë��ìôàË�ÞäÌô³�ò�ß���Ü�¸ß�Êðã ÞðäÌó�û �ðç®�����Ü�ð· Þð���æðã Îç�æÛî����Ü�·
æã�É�îç���ü��ÂØÓ��¬ë��èãîó�òÓ�ª�îóí�Ü�¸ß���í®Û�Çí�êß��ìèã�ÞÛ�Ôà�¨ã��ÔôÝ�äÌ�ð³�í ÞÜß�¢ô¿î��òß��ß��Ýíª ß��òÓí�Òà�¨ã�ñ�Àó�Éîç

Éîç¢ô¿î� Ýî¤ã�Ü�·Ý�¼�û�ò�ß�áª¨�´�Â§Ò��ìß�òß°èäß��+31$�

�°ì���áª¨�´�+31$��©î�îã�Ò��ë�ÁîÄ§Õ�Äç�ðàË�ÞäÌ���ìèÜßí�ñ�Ø�´ãÊã�Þ§�ª�ß��Êèã�ðß��ñ©�ó��äã�Òà�¨ã���©©®�ß��æã��ìß����äß�Üã�ó©�Ìß��Ò� Ò��ìß��Þ�Û�á�ª¨�³���ìòà§�©�í��ò��§�Ýî¤ã��ô����ªÌ�â×�ìñ©�Ìß� Ò��ìß��²�Øä��®�îô�äÜß��Þô»î���ðàË�ñ�¬Ôèã�Úß°èã�òÓ�²�Øã�ÞÛ�¢�¼ó �Ü�·ñí®¿�®ôÏ�Ý�¼����Ü�·�Þ»í��£îß�©î�í�åîÜóí�ìÝ�¼�û��å� á�ª¨�³�+31$�ªô��Þ£�îë©î�í�ÞÌ ��ò�ß���ôß°èäß��Ý�¼�û���Ü�¸ß Û�Ý°èäß��Þ§�©��©íªääß��Ý�¼�û���Ü�·��ü�ñí®¿�®ôÏ�ñ�®ã��
òÜà³û

Ý�¼�û���Ü�·��ûî¤ã�áª¨�´��ûÛ �ôÜà³üß���ôàÌÓ�Þ��³í��ó��í���ü� �ìÀÌ��Êã�®�îô�äÜß���°ì���Þô»î�ß�ï®§����ßî¨ã��óîó©����©©®��á�ª¨�³���ìàØç�â�óí��®ôÐ»�á°£�ðß����ç�ô�ß��âô´Ø��â�ó�ì�»�§Ä³�î��°ì���� �óîó©���à�Ø�´ã��à³®ã��ôÜà³üß��Ý�¼�û���Ü�·��ûî¤ã�åîÜ��å��æÜäó�ô��§�í���ôà§�©��ã��
(WKHUQHW

(WKHUQHW�ñ�Ëîô·�®�Û÷��Éîèß��îëÞÜ¸��áª¨�´óí�Ý�¼�û���Ü�·��ûî¤äß Ý�¼�û���Ü�·�ï�¸çúß�Ê³�í��ûî¤ã�Þ¼��(WKHUQHW�Þ»í��£îß�Ýü§�æã Ý�¼����Ü�·�å�Û��«�ðß òÜà³�ªóªä���«�Úß°èã�(WKHUQHWìÞ��äã�ÞÜ¸�²��Øã�á�ª¨�³���®�îô�äÜß���°ì���Þô»î��ÚèÜäôÓ�ìòÔ��ìß��ªóªä�àß(WKHUQHW�Â��¤ß��òÓ�û�íÝ�¼����Ü�·�Þ»í��£îß�áª¨�´��å��� ôÓ� Êã�®�îô�äÜß���°ì���Þô»î�ß�ìÀÌ���£îß�á�ª¨�³���®�îô�äÜß���°ì���Þô»î�ß ñ�Àó�����¤��Ñî³�ìÞ»í�Ü�·�Þ�Û�ðß��ðËªõó ìÝ�¼��(WKHUQHW�5-��� �
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PÁMF}�E
�ªè��ü��Üß�òëí��ô´ô�����Ó��ü���¤��7ZLVWHG�SDLUí&RD[LDO�í)LEHU�RSWLF�íÝí� æôËîçò��ð�®ìÜß��ÞÜ¸ß������·ù��åüØèó�Éîðèß��í)LEHU�RSWLF�ðôß�Ë��ü��ðÜß��æðã Éîðç ïîÀß��áª¨�´óí��Ë®´ß��Ä³�îÛÞØèß ú�7ZLVWHG�SDLU

�ô��è���üô»î��æã�Òß����Þ§�ªß��æãí�Ò��ìß��Úà³�Þ�ã�ÌôÓ®ß���ô³�¤èß��Ùü³÷��æã��ßíª ã � Ýªð �íêóîð¸�í�Þ§�ªð�ß��æðã �ðó�ä¤àß�Ùüð³÷æðã Éîðèß���¬ðë æðã ò��ðóí���ð·ù��ü��ðÜß� æôä´×Ýí÷�873�òç��ß��í673�Ýí÷��Éîèß��íã í�êèä��º§®ß�îì¸äß��îëÉîðèß��æðÜßí�ê�çí® �ß¯�Ë��Ø�Ä��òä¤ã�òç��ß��ó�ä¤�æã���®��äß�®Ì´ß��òß�Ï�îëí��ô��¨ß�� û�&RD[LDO
ððÜß��é¬ððë ê�ðð¸��ò��ðð�í�®ôìðð¸ß��åîððó°Ôà�ß��Þðð�Û��ü�òððë �®ìðð· ®ðð�Û÷�í��ððÔà�¨ã�Ý�Üðð·�� �ç®���í �èô¨�ß���ç®�����Ü�·�Êã��ãª¨�´äß��ÌôÓ®ß�

�ÌôÓ®ß���ç®��WKLQ�FRD[LDO�ä¤��å��æÜäó��·ù��Þðß�ú�þÝü¤ä¿û�����·ù���ª���â��á
�ððèô¨�ß���ððç®��WKLFN� FRD[LDO�ððÛ�®ðð�Û���ððó�ä¤���ü�ðððß����ðð·ù��Þððä¤��Þðð×���ððçí®ãíþùùá Êã��ôË®Ó���Ü�·�Þ»îß�ñ®ØÔß��©îã�Ìß�Û�áª¨�´�í¾Ì� ü�ñ®¼�ß��Òôàß�)LEHU�RSWLF

Üß��é¬ë�òëí��ª���¯��äã��°ôã��ìß��ü�ÞØç��Øó®Ã���ðç�ô�ß�ï�ð�®ìÜß��²ôðß í�ïîðÀß���Äð³�î�� �®ôÐ¼ß����Ü�¸ß��òÓ��ª��Ôß��âóªËí�ÒàÜã�îëí�ìèã���°ôäã�êßí
x®ô�Û�Ý� ã�½®Ë�êß x�Ë®ð´����·ù��Þä¤ó�å��æÜäó�«���Ë®´ß�ú�ðó��� ô�òðÓí �ðôç��ß�û�ðó��� ô�òðÓ ®¼×÷����Ó�´äß� xò���®ìÜß��Þ§�ª�ß��ª¿���·ù���ãü³ x§ â�ó�å��æÜäó�û «��å�ã÷�æã��ô�îÀß����·ù��ÒÄæô¼�®�äß��¹�¨·÷��Þ�×

®ªd}^��E$PFp�S��E+8%
åîÜó��ôä èß���Ü�¸ß��º��¼§�æã�òë��ó°Û®äß����Ìä äß��Ü�¸ß��°Û®ã�òÓ�Êä äß���¬ëÊã��ìà»î���Ü�¸ß��òÓ��ªØË�ÞÛ�Ù�¸�í��ìÀÌ��Êã�ªØÌß��Þ»îß�¬ë�á�ª¨�³���áîØ�í�Êä äß� �Ó�Û�ðß�����·ù��Ý�³ù�Þô»î�ß��ßî»îäß��ªØÌß��êÌã

PÀ©V��E6ZLWFK
òÓ�ÞÀÓ��ªÌó�êèÜßí�ò��¨ß��ÞÜ¸ß���Ýî¤äß��ê�¸óÚß«í��Ü�¸ß��ï�©��Êó®´�êç÷ÊôÄ�´ó� �ãªèËí��ì��Þ¼�ó�ò�ß��ªØÌß��æóí�èË�Ýíª ��ÆÔ�¤óæã���·��êôß��Þ¼�é¬ë�Þ³®ó��ã��ªØË� å�Û��ã�²ÜË�îëí�ÂØÓ�©î¼Øäß��Ñªìß��ðß����·ù�äß��ê��áîØó��·ù��Þ³®ó�å�Û�«��Êä  åíª��ªØÌß��ÞÛ�ðß�ï�è��³�
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VZLWFK
PE^^}��E5HSHDWHUV

Þ�Ø�´��òìÓ��Ü�¸ß���£�´ã�Êô³î�ß���®Üäß��áª¨�´�ð� �ðì�ôØè�í��ðì�óîØ��áîØ�í���·ù�â ��®Üäß��å��æã�âÏí�©î¸èäß��Ñªìß��ðß���ë®ä�êðç��û���Ü�ð¸ß��âð £ æðã ªó°��å��ÊôÄ�´� Þô¤�´äß��æãå�â ¤ß��æã�®�Û���Ü�¸ß��®�Ü���ìß��ôà§�ªß���ôè�ß��êÌã�¢ä´ó�ñ¬ß�
^©eS�E%ULGJHV

îë�®´ ß��ê��áîØó�ñ¬ß��ò´ô�®ß��ÞäÌß�óæô�Ü�·�Â�®Ôà�¨ãòÓ�æô�Þð�ã�òà§�ªðß���ðôÛ®�ß�� èó�æÛî���Ü�·�Êã��ç®����Ü�·�Â�Îæô�Ü�¸ß���ç�Û�îß�ð�£��ðÔà�¨ã��ûîÛî�í®��å�ãª¨�´ó ªðØÌàß��ô��ó°ôÔß��æóí�èÌß��ÞÛ�ê��Ýíª ��®´ ß��ÆÔ�¤ó�íðô�î�ß��Ýíªð� Ýíªð ß���¬ðë ðäð´óíê îëíªèËí�í®äß���Û®£�í �Ü�¸ß����×�®ä��áîØó�ãü�³�êô�î�ß��Ýíª��º¤Ô��áîØó��ã���·ù�ê ç�Û��«�Ó�Ü�¸ß��Þ§�©�Ñªìß���ªØÌß����Ü�ð· òðÓ �ðç�Û��«��í �í®¨ß�ð� �ðìß�¢äð´ó�âß��ôË®Ôß� �ìß�¢ä³�ï®§���ôË®Ó�í®¨ß��
PF¦S©��E5RXWHUV

âìã��ª��ÞäÌ����ì�îäß��áîØ�Éí®ðÔß����«���Ü�ð¸ß��òÓ�Ý�ð³��òð� áîðØ���ðìç��«���©ªðÌ�äß���Ü�ð¸ß��é¬ðë �ðç�Û�îðß ðð�£�ï®ð§��ððß���Ü�·�æã����·ù�ßîð¼Ôã��Ü�ð¸ß��æðã ©ªðÌ��� òðÓ ªð�îóí�Êó®´ß��Ýî»îß��Þ���æã�Õ®Äß��ÞÀÓ��¢ô¿î��í �ôË®Ôß�ðô�î��Ýíªð� ��ðì�îäß�ê �ðìèã�îã���ªÌ��êèË�°ôä�ó�í î´ ß��Ýíª��Þ�ã��Ýíªð� ªðä�Ìóêðô�î�ß�ððàË���ðì�îäß��òðÓ Ý��á�×��Þ�ã���Ü�¸ß��æóí�èË,3Êó®´ß���´äàß��Ã�§�ê��í� ��ì�îäß��í Éí®Ôß��æô�ï®ð§÷ �ìèô���à»�Ôß����Ó�´äß��íé¬ë��ç�Ûï�°g�÷�í��½®Ì�èg³í�®�îgô�ãîÜß����Ü�g· ï�gè�ß��gã¯üß���ôg´ô�®ß��ÊgÄØß�êgèã�®gô�Üàß�ògÓ �ì���ó�ªß�í��ì�Ó®Ìã�� ó�Úß¬ß��ôàäÌß���è��ô£��
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®}Mg�E$PÁMF}$dª¦SO$®ªxª}
¹®¤ß�í��®�¨ß��æã�Þôà×�Êã��ßîì´ß���ó�Ï�òÓ��ôàäË�îë�Þ�Üß���ôÛ®�Þ�Üß���ôÛ®���àÄ�óí�ìì Éîç�æã7ZLVWHG�SDLU 873���í©���ü�

RÞ�Üß�ÝîÃ�Þ×�ûÝîÃ�®�Û�í�®�ã�úùù®�ã� R�·�äÛ°ßî���®Üß������� RÞ»îã5-���©ªËûÞ�ôÛ�ÞÜß�
òÓ�¬§÷��æã ê���¤��ñ¬ß��ÝîÄß���´£�Þ�Üß��ºØ�³�Ý�¤ß���Ìô�Ä��Äôð´���©�ó¯����Ëû�Á�ðô�£üß Üß��Ñ®Ã�Ú´ä��â��ªØä��êèË�ò��¨ß��ÑüÐß��É°è�í�Þ�ü���â��â³�Ùü³÷�òàó��äÛ�

ú�òß�Ø�®��¾ô�� û�òß�Ø�®� ü�®À§��¾ô�� ý�¾ô��Õ¯� þ�Õ¯� ÿ�®À§� ��òè��¾ô�� ��òè�
±í��ºØ��áîØ��â�Ùü³÷�òØ��äß��ï° ß��ÞÌ �í�ñí�´�ã�ÞÜ¸���ªØä���ìèã�®ë�Èß�ú� â³�ðððððððâ Þ»îäß��®À¤�5-���ï° ß��ÞÌ �í�êÜ´ä�íðàË�êèã�¯��ß��ì�ÞÔ³÷�áîØ��â���§©��ÝÞÜ¸��Þ�Üß�� ðß��êß�º¼¨äß��å�Üäß��òÓ�ñí�´�ã�ó�ìèß�

òðÓ Þ�Üß�������æã�ªÛ����ð�£��îØ��êôàË�ÂÐÀ�í��·�äÜß��òÓ�êÌÀ��â�áîðØ��âð� ìì Þð»îäß� Þ�Üàß�òç��ß��Ñ®Äß��òÓ��ì��«��Øó®Äß��ÞäÌ�
ðß���Ü�¸ß���×�Ä��æã Þô»î�ß�°ë���Þ�Üß��åõ�²�ðÛ ðß��í���ìß��Êðã ÊðÔè��û �ðØó®Äß��é¬ðë Â��ð¤ß� Þ�Üß��Ñ®Ã�òèÌó��ë�åíª���®·��ã�æó¯�ì��Þô»î�â×�¯�ì ß��òÓ�Ýí÷�ú¯�ðì ß��òÓ�òç��ß��Ñ®Äß�í� â×ûÂ�®ß��æã Éîèß���¬ë����¤óí�ðä´���Øó®Ã�ðß�FURVV�RYHU�òàó��äÛ�òëí

Ý��äß��Þ�ã�ñ©�Ë�åîÜó�Ýí÷��Ñ®Äß�Ö��´ß�
Ñ®Äß�í�ô�®��åîÜó�òç��ß��å�îß÷��äÛ�òàó

ú�®À§��¾ô�� û�®À§� ü�òß�Ø�®��¾ô�� ý�¾ô��Õ¯� þ�Õ¯� ÿ�òß�Ø�®� ��òè��¾ô�� ��òè�
�Çî¤àã�ðß��òÓ�¯í®�ß��åîÜó��ìß�§©��ªèËí�ï®´ôß���ì ß��æã���®���ü��Üß���ô�®��ªèË5M���ÞÔ³÷�
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�\FY�E$®}Mg©$\���$\��E$®}Mg$åªM$|^x�E
ªèàß�ªèß���Ü�·�òÓ�SHHU�WR�SHHU�QHWZRUNLQJ���îó�ûí�ì®§��¯�ì ß�í�´ã�¯�ì��ÞÛðððª ª£�í�âÜ¤��ª¼ã

ÞôÛîß�í�á©�¨ß���Ü�·�òÓ��ã��FOLHQW�VHUYHU�QHWZRUNLQJ��å�ÓäÌó�ª£�í�¯�ì�ð°Û®äÛ�Þ ¾Ì�ß���ìÀÌ��Êã��°ì�÷���ôØ��Þ»î��áîØóí�âÜ¤�±³ððððððððÞô»�Ô���©��àÛ�æË�®�Û�ððð� òÓ�æô�Ü�¸ß���®ãû�Ø£��
ªèàß ªèß���Ü�·���Ô»�îã�

xá©îäß�í���Ì��Äß�í���Ôàäß��òÓ��Û�¸äß��ÊôÄ�´� xÝ�¼�û��ÊôÄ�´ó�º¨·�ñ��Ü�¸ß�� x��Ôàäàß�ñ°Û®ã�É©î�´ã�ª�îó�û xáîØó��Ü�¸ß��òÓ�áª¨�´ã�ÞÛ�ó�ä¤ß��á�Èç��ôÛ®�� x�àì³��ç�ô¼ß�í��ôÛ®�ß����ôàäË x�àôà×��ÔàÜ� x�Ü�¸àß�©íª¤ã�É�´��
Ô»�îãÞôÛîß�í�á©�¨ß���Ü�·�����

xÊôÄ�´�á©îäß�í���Ì��Äß�í���Ôàäß��òÓ��Û�¸äß� xåîÌôÄ�´ó�âìß�¡®¼äß��¹�¨·÷��ÂØÓ�Ü�¸ß���Ý�¼�û� x��Ôàäàß�ñ°Û®ã�É©î�´ã�ª�îó xñ°Û®ã��ó�ä£�á�Èç�ª�îó x��Ì»��ç�ô¼ß�í��ôÛ®�ß����ôàäË x�ôß�Ë�ðß���Ä³î�ã��ÔàÜ� xÉ�´���Ü�¸àß�©íª¤ã�®ôÏ
ë ®��ÌóíÞô¼Ô�ß���ªÌ���äôÓ��ìôß��Õ®Ä�è³í�ÝîÄó�æô�Ü�¸ß��æË�áüÜß��æÜß�ñ�Ä´�ã�¡®¸ß���¬
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PF}Mg�E$PFª©Oe�
6XEQHW�PDVN1HWZRUN�,'(1'67$57&/$66

������ ��� ���æã��ç�§�Ýí��´ôß��������������������� �� �� �$ ��� ����� ���æã�æô�ç�§�Ýí��´ôß����������������������� ���� � �% �������������� Ýí���ç�§��ü�´ôß��æã���������������������� �� �� �& ���������������������� �� �� �' �ôà�Ø�´äß����ã�ª¨�³üß�óªôäô�àäß�í���������������������� �� �� �(
âëí���Ü�¸ß��æã���óî�´ã��ü��ÂØÓ�áª¨�´ç$�%�&´äß���ôØ���ã��¯î ¤ã��ìç�Ó���óî� í Þ�Ø�´äß��òÓ�á�ª¨�³üß�óªôäô�àäß��
C°©Oe�$�}�$NeF���E$d¦SÂE$\\o$©¥F�

ïî�´äß�$���«��áª¨�´óæðË �Ü�¸ß��òÓ��©î�îäß���°ì�÷��©ªË�©�¯�ÿþùûþ¯�ðì�îðëí ïî�´ã�®�Û�� ïî�ð´äß�%�©�¯��«��áª¨�ðð´óæððË �°ððì�÷��©ªððËûþþððð�£í�¯�ððì��ÿþùûþ®ðð��Ìóí�¯�ððì�� ��°ì�÷��æã�®ô�Û�©ªË�ðàË�ñî�¤��ò�ß��ï®�Üß����Û®¸àß��³�èäß��ïî�´äß�
ïî�´äß�&�ð×��îëíÞðä¤�ó�û �ðô£�ïî�ð´ã�Þæðã ®ð�Û��ûþþ¯�ðì��êðôàË�ªðä�Ì���ðô£ ï®Ð¼ß����Û®¸ß�í��ôß°èäß����Ü�¸ß��� �ã�ë��Çî¤àã�î ó�ûí��¯î ¤ã�ò��ñõ��æã��Ëîä ã�ª�îó�¯�ìã�ª¨�³��ò�õ�Û��äëí�

x� ��� ��� ��� x��� ��� ��� ���äìç÷�Úß«í�óãª¨�´�ê´Ôç�®�îô�ãîÜß��¯�ì��Þ�×�æã�åïî�ð´ã��ðÓ®Ìã�ñ�ªð� âðìäß��æãí�ìÞÀÓ��ï�©��ðàË�Ýî¼¤ß�í��Ü�¸ß��Ý�ÄË��ñ©�Ô�ß�êßü§�æã�ÞäÌç�ñ¬ß���Ü�¸ß��
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ÌÌ¹¹½½¤¤nnggcc99ÇÇgg@@dd^̂ssFF AA^̂½½ÅÅÁÁ¼¼ ööºº´́ ÐÐ¹¹¤¤ ÂÂÊÊiiAAÅÅTT ��HH ÏÏîîllII¼¼ ÏÏµµIIoo ºº½½¤¤ÏÏ^̂¹¹MM�� ddÁÁÊÊÈÈ ººËË©©ppMM¸̧@@ ¿¿AA¡¡ÀÀ ÂÂ¼¼iiÈÈ9,
³�Êðã æó¯�ì��Â���ôÔôÛ��îÄ¨���îÄ§����ï�·�å��±ªß���¬ë�òÓ�âàÌ��ðØó®Ä���äìôðÀÌ� ÞäÌó��äèô��ìòã�¯íªèóí�ÞôÐ¸�ß��á�Èç�ðàË�ÞäÌó�Ýí÷��¯�ì ß��ì�àì³ððàË�òç�ð�ß��¯�ì ß� ò��²Û��¯íªèóí�ÞôÐ¸�ß��á�Èç��æË��Ø�´ã��®ÜÓ�Úóªß�å�����Ë��ðàË�ûîÛî�í®�ðß��ÞäË�

���àÄ�äß��
xæó¯�ì ß��Þô»î�ß����¤çðß�FURVVRYHU�FDEOH��� x�Ü�·���®Û�Úóªß�åîÜó�å��æã�ª�û1,&¯�ì��ðàË��®Û�ÞÛ�ì�� Þô¼Ô�ß�����îÄ¨ß��Úôß�í�

òã�¯íªèóí�Ýí÷��®�îô�äÜß����©�ªË��
xæãVWDUW? VHWWLQJV? FRQWURO�SDQHO�®�§�QHWZRUN�� x�ç�§�æãFRQILJXUDWLRQ�ðàË�®Øç�7&3?,3�ß ©ª£íðß��ê,3�$GGUHVV�òß��ß�Û�ñü�ã�� � ,3�$GGUHVV����������VXEQHW�PDVN����������� x�ðç�§�æðãí,GHQWLILFDWLRQ�ì �Ü�ð¸ß��ððàË�¯�ðì ß���¬ðìß�âð³���ð�Û��ìâð³���ð�Û�í ñü�ã�ÞäÌß���Ëîä äßP\JURXS����Ò»í���Û�í���£��å��¯�ì ß���¬ìß� xêäð³���ð�Üäß��¢Ä³�ðàË�ªà ã��¸ç��êç��ª �³0\�QHWZRUN�SODFHV�êð�í�ìªðà ã êä³�6KDUHG'RFV�RQ��¯�ðì ß���ðì��Ù�ð¸��å��ªðó®��òð�ß����ðÔàäß��Ê¿��èë�ì òç��ß�� xð� ðä´ó��ã�ª �³�ªà äß��²Ôç�òÓ(QWLUH�QHWZRUN�âð� ì �ìôàË�®Øç��ìððàË�®ðØç� 0LFURVRIW ZLQGRZV�QHWZRUN�� xÚ���»�¨ß��ÞäÌß���Ëîä ã�ª �³P\JURXS�ôð³í��ðìôàË�®Øç��ðèë�®ìÈòðÓ �°ðì�÷� �Ü�¸ß��Ýí÷��¯�ì ß�����ÞðÛ æðãí��Ã�ð´���®ð§öß�¯�ðì��æðã ��ðÔàäß��ÞðØèß¯�ðì� êàØç�©�®äß��Òàäß���¤³�êÄØ³�í�èë�æã�òç��ß��¯�ì ß����ªà ã�ª£��òÓ���ÂØÓ � � � � � � �

²Û��¯íªèóí òç��ß��®�îô�äÜß����©�ªË�ò��
x®�îô�äÜß��¯�ì��ðàË�æäó÷��°ß����¼§º�� x�ç�§�òÓFRPSXWHU�QDPH��Ëîä ã�â³����Û�í�®�îô�äÜß���¬ìß�â³��®�§�ÞäÌß� ZRUNJURXS�èëP\JURXS � �âìã�ÞäÌß���Ëîä ã�â³��åîÜó�å��ª�ûæó¯�ì ß��üÜß�Ù®�¸ã�� xðàË�æäó÷��°ß���â�VWDUW? VHWWLQJV?ORFDO�DUHD�FRQQHFWLRQ�¼§�®�§�íððððððððº�� 3URSHUWLHV�
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x®�§�,QWHUQHW�SURWRFRO���7&3?,3���¬ìß�ñ��³�èã�ñûîÛî�í®��Ê¿íñü�ã�ì ¯�ì ß�� ,3�$GGUHVV����������VXEQHW�PDVN������������âìã�åîÜó�å��ª�ûðß�VXEQHW�ðß��Òà�¨ó��äèô��Ýí÷��¯�ì ß��Êã�Ö��Ä�ã,3�¯�ì ß��æË í÷�Ý xêäð³���ð�Üäß��¢Ä³�ðàË�ªà ã��¸ç��êç��ª �³0\�QHWZRUN SODFHV�êð�í�ìªðà ã êä³�6KDUHG'RFV�RQ��¯�ðì ß���ðì��Ù�ð¸��å��ªðó®��òð�ß����ðÔàäß��Ê¿��èë�ì òç��ß�� xð� ðä´ó��ã�ª �³�ªà äß��²Ôç�òÓ(QWLUH�QHWZRUN�âð� ì �ìôàË�®Øç��ìððàË�®ðØç� 0LFURVRIW ZLQGRZV�QHWZRUN�� xÚ���»�¨ß��ÞäÌß���Ëîä ã�ª �³P\JURXS��ðèë�®ìÈôð³í��ðìôàË�®Øç�òðÓ �°ðì�÷� �Ü�¸ß��Ýí÷��¯�ì ß�����ÞðÛ æðãí��Ã�ð´���®ð§öß�¯�ðì��æðã ��ðÔàäß��ÞðØèß¯�ðì� êàØç�©�®äß��Òàäß���¤³�êÄØ³�í�èë�æã�òç��ß��¯�ì ß����ªà ã�ª£��òÓ���ÂØÓ xÚß«�ªÌ��ë«�ððß��VWDUW?VHWWLQJV? QHWZRUN�FRQQHFWLRQV?ORFDO�DUHD�QHWZRUNå� �Ó®Ìã�ªó®���èÛ¼�û���ªãê�Ë®³í�Ý� �Çî¤àã�å���îÄ¨ß��²Ôç�ñ��ó®Ø��òë���îÄ¨ß��é¬ë�®ð�Û��æÜßí��®ô�Üß����Ü�¸ß��æóîÜ�ß ðß�����¤ç�æó¯�ì��æãVZLWFKÉîèß��æã�åîÜ��û �Ü�¸ß���ü��Û�â��æãí�FURVVæã�åîÜ��Þ�� ðã ÖðàØ��ûí��Ø��ð´ß���ð£��äß��òÓ��èà×��äÛ�ñ©�Ìß��Éîèß�æ©®ð ã�òðìÓ��ûîðÛî�í®���ðäàÛ� ��í©��ð¤�äß��òðÓ ��Ü�ð¸ß��Êðã Þðã�Ì�àß��ðÔà�¨äß��Õ®ðÄß��í���Ü�ð¸ß��âôËªð�ß��ªË�´ã�æã��Ëîä ã�ðàË�Ñ®Ì�ç�Ñî³�á©�Øß��ìàäË��Øó®Ãí��ë®ì·��
�¬ë�æã�ªôÔ�´��å�í��Ü�·�ÞäË�ÊôÄ�´��å��ðèä�����ï�·�å��Þì´ß�í�Â´�äß��¡®¸ß�� � � � � � �

�È£üã�ìæó¯�ì ß��æô��Ý�¼���Ù�èë�å��æã�ªÛ��àßòß��ß��®ã÷������Ü��â×�ñü�ðã Ýí÷��¯�ðì ß��òðÓæðã VWDUW? UXQ��
SLQJ �������� �W ®Èç�íû á��òç��ß��¯�ì ß��æã�©�Ù�èë�ª�îó�Þë�� Úß¬Ûí�è�®��îßê��Ý�¼�û��ªó®��ñ¬ß��ò��ñõ��®ôôÐ���â×�æÜßí�ì òç��ß��¯�ì ß��æãò��ñ��ðß� ¯�ì ß�Ýí÷�� ã �ã�ç®��ñ��á�ª¨�³��ÚèÜäó�ã�ç®��Þ�ã�æó¯�ì ß��ðàË�©î�îðß�1HW0HHWLQJ�ò��ðó ñ¬ß�í �Ì��Äß���Û�¸ã�ð�£�í����Ôàäß��ÞØçí�Þ»�î�àß�ì¯íªèóîß��Êã�ë®ôÏí�
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®p²Fg�E$PÀ©}©O©^M�E$j²FiY
�¬ë�òÓ�Ýí�è�è³�¤�äß��ôß��ß��©îè�ß�����ï�·�å���

ú��ûîÛî�í®���×��ß�Ò»í�7&3�,3�
û�º��¼¨ß�©®³�1HW%,26í1HW%(8,�
ü��ûîÛî�í®�ß�Ò»í�,3;�63;í1:/LQN�
ý�ï®§÷���Ì��¸ß���ûîÛî�í®�àß�Ò»í�í ©®³�

í���ððç®�çù��ÝîððÛî�í®��Ý�ðð³ù���âÜ¤�ððß��ÝîððÛî�í®�7UDQVPLVVLRQ� &RQWURO3URWRFRO�,QWHUQHW� 3URWRFRO� �7&3�,3�ß��É�îððç÷��í ��Ü�ð¸àß�¢äðð´��òð�ß���ûîððÛî�í®�ß��æðã �ðð×���æðË ��ðð�Ë�îðë�°ððì�÷��æððã �ðÔà�¨ä Ý�¼�û���ìèô���äôÓ��
ÝîÛî�í®��®Óîó7&3�,3í �ç®�çù���Ü�¸ß�Ýî»í�í êô�î��í Úô�¸��º��¼§��©�Ô�³û��ë©�îã�æã��

ÝîÛî�í®��îÃ�ª×�í7&3�,3á�Ë�òÓ��³�³��ú�ÿ�òðÜó®ã÷��É�Óªàß��îÄäß���î¤�ß��Êó�¸ã��ß�Ûí�Þ�×�æã�86�'HIHQVH�$GYDQFHG�5HVHDUFK�3URMHFWV�$JHQF\��'$53$��
òðÜó®ã÷��É�Óªàß��îÄäß���î¤�ß��Êó�¸ã��Ü�·�ï�è�ß��ó�ª�ß��òÓ�ÝîÛî�í®�ß���¬ë�áª¨�³��ª×�í$GYDQFHG� 5HVHDUFK�3URMHFWV�$JHQF\�1HWZRUN��$53$1(7���ðÌã���Êð���æô��Â�®���ç�Û��Ü�·�æË����Ë�òë�í ì É�Óªß��Ý� ã�òÓ��î¤��ñ® ���ôÜó®ã��

ô¤ß��Úß«�¬èã�íÝîÛî�í®��¢�»��æ7&3�,3É�îðç÷��æôð� ÖðÓ�î�ß��å�äðÀß�áª¨�ð´äß��òð³�ôØß��ÝîÛî�í®�ß��îë�ÝîÛî�í®�ß���¬ë�âËª���Ì³�îß��í �ôà¤äß����Ü�¸ß���àÏ��å�Ó��ôß�£�í ì�°ì�÷��æã��Ôà�¨äß��
�ûîððÛî�í®���ðð×���åîððÜ��7&3�,3�ûîððÛî�í®��®ðð��Ì��æððÜßí�ì �ûîððÛî�í®�ß��æððã �ððËîä ã�æððã7&3í,3òððë �×��ß��é¬ë�òÓ��óî¤äß���ûîÛî�í®�ß���î¼ß��®Èç��

ÝîÛî�í®��®��Ìó7&3ÞØèàß��¼¼¨ã�7UDQVSRUW�3URWRFRO�ì�îã�û�¼���®Óîó�îëí�&RQQHFWLRQ� 2ULHQWHGí âËªóÝ�¼�û��í©°ã�é� �û�)XOO�'XSOH[��ç�ô�ß��ÖÓª����äÜ¤��®Óîó�í�
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�äèô�,3�Ü�ð· ÝîÛî�í®��æË����Ë�îë�1HWZRUN� 3URWRFROÖ�ð´ã�Ý�ð¼���åí©���ðç�ô�àß�âôàð´��®Óîðó îðëí� &RQQHFWLRQOHVV�
�·�òÓ�Þ�Ø�´äß��í Þ³®äß��®�îô�äÜß��æô���Ôà�¨ã����´ã���ç�ô�ß��á°£�Úà´�ªðèË�í �ç®�çù���ÜíÝîð» á°¤ß�ðß�ÝîÛî�í®��å�Ó��ì�ì�í�,3��ðç�ô�ß��ððàË�Ýîð¼¤àß�á°ð¤ß��Êðôä ��í �ðô�®���©�Ë��æË�Ýî�´äß��îë� �ôà»÷��

ÝîÛî�í®��Êã��Ø�Äß��²Ôç�ðàË,3�ûîðÛî�í®���ð×���òÓ�7&3�,3Ù�ðèë�å��ªð ç��Ø��ð´ß���îð¼ß��òðÓ �ðäÛ� ÝîÛî�í®�ß��ÞäÌß�üäÜã�ûîÛî�í®�,3îë�íÝîÛî�í®�ß�,QWHUQHW�&RQWURO0HVVDJH�3URWRFRO��,&03��ðô£�í ÝîÛî�í®��®Óîó,3�äóªË��ãª§�Ý�¼�û�&RQQHFWLRQOHVVª�îó�û êç�Ó�Ý�³ù��òÓ�ÞÛ�¸ã�ñ���à¼£��«�Ó�ì ÝîÛî�í®�ß��Øó®Ã�ñ�,3ÝîÛî�í®��í©�ò��ó��èë�í ì �ìà£�í��ÞÛ�¸äß��é¬ë�ðàË�Ñ®Ì�àß�,&03üðäÜã�åîðÜôß� àäË�òÓÝîÛî�í®�ß�ê,3ÝîÛî�í®�ß�Þ³�®�ß���ãª§�æã�ó�ò³�ô×�ÝîÛî�í®��æË����Ë�îë�í ì,3�
�«�Ó�è¿®�×�ÝîÛî�í®���ã°£�å��,3ÝîðÛî�í®��í©�å�ðÓ ì ��Ã�§��ì�îß��à³��í �Ã�§�ÞÜ¸���ì�çîèË�â��ª×� ,&03�¬ìß�ì�àÜ¸äß��é¬ë�Þ¤ß�òÜ�¸ß���ã�ç®�àß��ììô�î��í �àÜ¸äß��æË�®ó®Ø���ª»���Þ�ä�ó�ÞäË�å��ª ç� ÝîÛî�í®�,&03ÝîÛî�í®��ÞäË��ô×î�îã�æã�ªó°ó�,3��ç�ô�ß��Ý�³��òÓ��

ÝîÛî�í®��®��Ìó7&3òðÓ �¬ìß�üäÜã�êàäË�åîÜó�É®³��®§��ÝîÛî�í®��®ôÓî��æã�ª�û�å�Û��¬ìß�êàäË�òÓ���ôÄ��ÝîÛî�í®���Ø�Ã�²Ôç7&3�ã°£�òÓ�7&3�,3îë�®§��ûîÛî�í®��ª ç��Ø��´ß���î¼ß��òÓ��äÛ�ÝîÛî�í®�8VHU� 'DWDJUDP�3URWRFRO��8'3��äóªË��Ìó®³��ãª§�®Óîó�îë�íÝ�¼�û�&RQQHFWLRQOHVVÒ��ðÇí�²ðÔç�¬ðôÔè�ß� ÝîÛî�í®�7&3�
�ûîÛî�í®���×���æã��ôàÌß����Ø�Äß��æäÀ��7&3�,3�ôß��ß���ûîÛî�í®�ß��ì�

ú�6073�
û�)73�
ü�6103�
ý�7HOQHW�

ÝîððÛî�í®��®ðð��Ìó6LPSOH� 0DLO� 7UDQVIHU� 3URWRFRO� �6073�ªððó®�ß��Ý�ðð³��æððË Ýî�ðð´äß��ÝîððÛî�í®�ß��îððë òßîÛî�í®��áª¨�´ó�îë�í òçí®�Üßù�7&3í,3Þ��³®ß��Ý©���ß��
ÝîðÛî�í®���ðäèô�)LOH�7UDQVIHU� 3URWRFRO��)73�ððàË�®ð§��í ¯�ðì��æôð� ��ðÔàäß��¦ð´ç�æðË Ýî�ð´äß��îðë �ôß��ß��îã÷���¢ä´ó�îë�í �Ü�¸ß��

ú�Ýî§ªß��ðß�ªÌ��æË�®§��¯�ì���
û���ªà äß��æô��ÞØè�ß���
ü�®ã�í÷��ÞôÐ¸��í ¬ôÔè���
ý���Ôàäß��� ß�Ìã��
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ÝîððÛî�í®���ððã�6LPSOH� 1HWZRUN� 0DQDJHPHQW� 3URWRFRO� �6103�Þðð�×�æððã îððÃ ñ¬ððß��í,QWHUQHW� (QJLQHHULQJ�7DVN�)RUFH��,(7)�í �Ü�¸ß��ðàË���ç�ô�ß����©ù�º¼¨ã�îìÓ��©ù����ðãîàÌã�Êðä ��áîðØóì �Ü�ð¸ß��ððàË�ï�Ä§��í��ÞÛ�¸ã��íª£�æË�®ó�Ø�ß��Þ�Ø�´ó�ñ¬ß���Àó��îë�í �Ü�¸ß���Þ¼�ã�¯�ì��ÞÛ�æã�ìèã��ûîÛî�í®���ªË�Êã�Þã�Ì�ß��ÊôÄ�´ó�ÝîÛî�í®�ß���¬ëí�
ú�,3�
û�,3;�
ü�$SSOH7DON�
ý��ûîÛî�í®���ã°£�26,�
þ�'(&QHW�

� Ò��Çí�®��Ì�ÝîÛî�í®7HOQHWÒ��Çîß��ì��¸ã�)73Ýî§ªß���¢ä´ó�îìÓ�ðß�ÞôÐ¸��í ªÌ��æË�®§��¯�ì�� êôàË���Øô�Ä�ß��
�ûîÛî�í®���ã°£���°ôäã�âë�7&3�,3í �ô×î�îäß��òë��¸�çû�®Óîó��Àó��îë�í�

ú�Ýî»îß��ðß��ç®�çù���Ü�·��
û�Ýî»îß��ðß��ç�®�çù���Ü�·�,QWUDQHW�
ü�°£�êô�î��âË©���ç�ô�ß��á5RXWLQJ�
ý��ôà��Øß��®ôÓî��Ý�¼�üß�Ôà�¨äß���°ì�÷��í ÞôÐ¸�ß���äÈç÷��
þ��ûîÛî�í®�ß��æã�é®ôÏ�Êã�âë�Ô�ß��í âËªß���

�ã°¤ß��ô³�³÷���îôÌß���ã�7&3�,3æôôß��ß��æó®ã÷���Þ�ä��Ó��
ú��ëªôØÌ��í ®ô�Üß���ã°¤ß��â £��
û��Ì¿�î�äß��ê�Ë®³��

æô��ìß���´èß��ÞôÐ¸�ß���äÈç��òÓ�Þ¼£�ñ¬ß��îÄ�ß��Êã��®ô����Þ×����¤�»��ªØÓ�æô�àÜ¸äß���
îë�í ®§��ûîÛî�í®��åõ��Ýí�è�èß1HWZRUN�%DVLF�,QSXW�2XWSXW�6\VWHP��1HW%,26�®ð��Ìó�îë�íKLJK�OHYHO� $SSOLFDWLRQ�3URJUDP�,QWHUIDFH��$3,�Ü�ð· �ã�®ð� í���ðØô�Ä��ï�ð¸ç���æô ã®ð�äàß�¢äð´ôß�âä»�ª×�í�ô ¯íªèóí�Þ�ã�þ�ëªÌ��ð����ã�í��ðì��í�åîðÜôß��®ð×��êðèÜß�í áîðìÔäß��ðèÌäß�ð� ûîðÛî�í®��²ôß��ØôØ£�îë�í �ôà¤äß���Ü�¸àß/$1�,QWHUIDFH

®ã�í÷��æã��Ëîä ä���Ü�¸ß����Øô�Ä��ªóí°�ß�áª¨�´ó�îë�í�
ú���´à��ï�¸çù�Ý�¼���
û�í Ý�³ù�Ý��Ø�³���ç�ô�ß���
ü���çîÜã��ôä´�ß��Ü�¸ß��
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¢�ð»��ªð× í1HW%,26Êðã �ððØÓ�î�ã���ðØô�Ä����ððè����Û®ð¸ß��æðã ®ððô�Û�êãª¨�ð´���ðð³�ôØã�1HW%,26Þðð�ã� í �Óîðð³í®Üôã1RYHOOí,%0æôðð� á°ðð¤ß��êððô�î�ß�êððäË©�áªððË îððë ±�ððôØäß���¬ððìß�òðð³�³÷���ððôÌß��í ì ��Ü�¸ß�5RXWLQJ�
Êððã ÖððÓ�î�äß���Óîðð³í®Üôã��ððôÌã�ðððàË�ÖððàÄó1HW%,26âðð³��1HW%,26� ([WHQGHG� 8VHU,QWHUIDFH� �1HW%(8,�í ��ðç�ô�ß��ÖÓªð���âðÜ¤��®Óîðó í�Ý�ðÌÓ�í Êó®ð³ îðìÓ�Úß¬ß�í ®ôÐ»�ÞØç�ÝîÛî�í®��æË����Ë�îë�í�Óî³í®Üôã�æã�Úô�¸�ß����Øô�Ä��í �ûîÛî�í®��ÞÛ�Êã�ÖÓ�î�ã�îë�í ìï�Ä§÷��æË���¤��º¤Ô��

êô�î�ß�êäË©�áªË�îìÓ�ÝîÛî�í®�ß���¬ìß�ò³�³÷���ôÌß���ã���ç�ô�ß��á°£5RXWLQJêô�î�ß���ª¼Øó�í�
ú��Ü�¸ß��®�Ë���ç�ô�ß��á°£�î�Ìß�ÞÀÓ÷���´äß��ªóª¤���
û��´äß���¬ë�®�Ë�á°¤ß��êô�î��ðß��ì�ì�í��

ÝîÛî�í®��å�Ó�êô�î�ß��âË©�áªÌß��®Èç�í1HW%(8,�Ü�¸ß��®�Ë��ë®¸ç�í Þ��³®ß������áîØó�ðß��°ðì�÷��ÞÛ� �ììô�î��æã�ûª�ðß�ì���®ôÐð¼ß����Ü�ð¸àß�®ð�Û���³�èã�ÝîÛî�í®�ß���¬ë�å��ª ç��¬ìß�í ì©ª¤ã�¯��ûùððß� ûùù¯�ì����
ÂØÓ��Óî³í®Üôã���Ü�·�Êã�ÖÓ�î�ã�êç��ÝîÛî�í®�ß���¬ìß�ï®§÷���îôÌß��æã�í�

ÝîðÛî�í®��åõ��Ýí�è�èß,QWHUQHW�ZRUN 3DFNHW�([FKDQJH���6HTXHQFHG�3DFNHW([FKDQJH��,3;�63;�îðë Ë ���Ë��Ü�ð· òðÓ �ãª¨�ð´äß���ûîðÛî�í®�ß��æã��ã°£�æ1RYHOO�Û®ð· Þð�×�æðã �ð³�³���îðÃ ªð× í� ;HUR[�&RUSRUDWLRQ�
�äë��ìôÓ�æôóî¤äß��æôßîÛî�í®�ß��æÜß�í �ûîÛî�í®�ß��æã��Ëîä ã�æã�åîÜ����ã°¤ß��é¬ë,3;í63;�

ÝîÛî�í®�,3;��ãªð§ âðÈÌã�í �Ü�ð· ÝîðÛî�í®��æË����Ë�îë�1HW:DUH�ðä��×��ðãª§�áªðØó�îðë í�ì êðôàË �äóªË�í �Ìó®³Ý�¼�û�&RQQHFWLRQOHVVêô�î�ß���ô»�§�âËªó�í�
ÝîðÛî�í®���äèô�63;�ðì�í�©ªð¤ã�ÞðØç�ÝîðÛî�í®��æðË ��ð�Ë�Ý�ð¼�û�&RQQHFWLRQ�2ULHQWHGâðÜ¤��®Óîðó í� �ì¤ô¤¼��í ï�Ä§÷��Ñ�¸�Û��ðàË��ªØã�í ��ç�ô�ß��ÖÓª���

�ã°£���°ôäã�º¨à��,3;�63;òÓ�òß��ß��
ú��Ìó®³��ûîÛî�í®���ã°£��
û�ï�Ä§÷���âÜ¤�ß��í êô�î�àß�âË©��
ü���©ù���ßîì³��

òß��ß���Þ�ä��Ó�ê�îôË�æË��ã��
ú�é�¸�ç���Ü�·�®�Ë�1HW:DUHÂØÓ��
û��ç®�çù���Ü�¸��Ý�¼���®Óîó�û�
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ÝîÛî�í®���ã�1:/LQN�î�ã�åîÜôß��Óî³í®Üôã�ê�ää»�ñ¬ß��ÝîÛî�í®�ß��îìÓ�Êã��ØÓ,3;�63;æË����Ë�îë�íòÓ�êã�ª¨�³��æÜääß��æã�êç��òë��ô´ô�®ß��ê�°ôã�í êô�î�ß���ô»�§�âËªó�í Êó®³�í ®ôÐ»�ÞØç�ÝîÛî�í®�í �Óî³í®Üôã�æã�ÞÛ���Ü�·�ðàË�ñî�¤��ò�ß�����ô�ß�1RYHOOå���È£üã�� ó�æÜß�í ì1:/LQNé©®Ôä�� îß���¯íªèóí�á�Èç�ÞÐ¸ó�¯�ì ß�¢ä´ó�å��ÊôÄ�´ó�ûÝî»ðß�©í°ã�Ýü§�æã���Ì��Äß��í����Ôàäß��1HW:DUH ���¤���ç�Ó��¬ìß�ì ²ÜÌß��í�ðß�5HGLUHFWRUðß���Ó�¿ù���1:/LQN��
Òó®Ì��æÜäó5HGLUHFWRU���àÃ�Ý��Ø�³��ê�äìã��Ü�·��ã�ç®��æã�ï°��êç���,QSXW�2XWSXWâ����Ôàäß��æã� �ììô�î���©�Ë�ðß��Èè��®§��®�îô�äÛ�ðàË��ôÜ�·��ãª§�êôàË��à�ã÷��æã�í ì®§��á�

ú�0LFURVRIW�&OLHQW�6HUYLFH�IRU�1HW:DUH��&61:��
û�1RYHOO�1HW:DUH�&OLHQW�IRU�17�

�ûîÛî�í®��æã��Ëîä ã�®óîÄ���Þ����Û®·���ª�Ý�¼�û�Þ��í��òÓ�ú��ùÝ�¼���ÖôØ¤���ìèã�Ñªìß��å�Û�í �Ë�æó®§��æôÌè¼ã�æã��°ì���í �ô¼¨¸ß��µî�èÛ�ã��°ì���æô��ûîÛî�í®���ã°£�ðàË�ÖàÄó�í ì �Ü�·�® â³��Þ��$SSOH7DON�ôß��ß���ûîÛî�í®�ß��æäÀ���òë�í�
ú�$SSOH7DON�)LOLQJ�3URWRFRO��$)3�Ýî»îß��æË�Ýî�´äß��îë�íðß�ªÌ��æË���Ôàäß���
û�$SSOH7DON�7UDQVDFWLRQ�3URWRFRO��$73���ç�ô�ß��Ýî»îß�ªôÛ���ï�ÄË��æË�Ýî�´äß��îë�íðß�ì���ì� �©î¼Øäß��
ü�1DPH�%LQGLQJ�3URWRFRO��1%3�Ý�¼���í ÞØç�ÝîÛî�í®��îë�í�
ý�$SSOH7DON�6HVVLRQ�3URWRFRO��$63�ÝîÛî�í®�ß�åî�°Û�ÞäÌó�îë�í$73�
þ�'DWDJUDP�'HOLYHU\�3URWRFRO��''3���ç�ô�ß��ÞØç�æË�Ýî�´äß��îë�í�

�ûîÛî�í®���ã°£��ã�'LJLWDO�(TXLSPHQW�&RUSRUDWLRQ�1HW��'(&QHW�æã���ôèôÌ�´ß��òÓ��îÃ�ªØÓ�ôß��ß����Ü�¸ß��âËª��òë�í Ý��ô ó©��Û®·���Ü�·�Êã��ØÓ�î�ã�åîÜ�ß�ò¿�äß��å®Øß��
ú��ç®�����Ü�·��
û���Ü�·�)LEHU�'LVWULEXWHG�'DWD�,QWHUIDFH�0HWURSROLWDQ�$UHD�1HWZRUNV��)'',0$1V�
ü���Ü�·�:$1�»�¨ß��í �ã�Ìß���

âËª��í'(&QHW�ûîÛî�í®��æã�üÛ��ì�ûîÛî�í®��ðß���Ó�¿ù���7&3�,3í26,êô�î�ß���ô»�§��Àó��âËª��í ì�
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®Û¬ç�ï®§÷���Ì��¸ß���ûîÛî�í®�ß��æã�
ú�ÝîÛî�í®��,%0ðä´äß��í ÞØèß��æË�Ýî�´äß��$GYDQFHG�3URJUDP�WR�3URJUDP&RPPXQLFDWLRQ� �$33&��
û�ÝîÛî�í®��;HUR[�1HWZRUN�6\VWHP��;16��Û®¸ß��ôà¤äß���ç®�����Ü�¸ß�º¼¨äß��ÝîÛî�í®�ß��îë�í ;HUR[�
ü�ÝîÛî�í®��6HUYHU�0HVVDJH�%ORFN��60%�í Þ�ç��í �Óî³í®Üôã���Û®·�®óîÄ��æã�îë�í,%0Ñ®Ìó�îë�í �Ü�¸ß���°ì���æô����ãîàÌäß��®ó®ä�ß�áª¨�´��®ã�í÷��æã��à´à³�
ý�ÝîÛî�í®��'DWD�/LQN�&RQWURO��'/&�æô�ôß��ß��æô�ß�¤ß��òÓ�áª¨�´ó�îë�í�
��Ý Ýî»îß��,%0�0DLQIUDPH� ���Ì��Ã�á�ª¨�³����Ë��Äß��+HZOHWW�3DFNDUG��+3��Ü�¸ß��ðß���®·��ã��à»îã�

±ªß��º¨àã��ûîÛî�í®���ã°£�åîÜ���7&3�,3�ôß��ß���ûîÛî�í®�ß��æã��
7&3��,3��,&03��8'3��6073��)73��6103��7HOQHW

íí â ¤ß��®�Û��ì�îôË�æãïÂ�ß��
ÝîÛî�í®�1HW%(8,êô�î�ß���ô»�§�âËªó�û í��Óî³í®Üôã���Ü�¸ß�º¼¨ã��

�ûîÛî�í®���ã°£,3;�63;��Ü�¸ß��¼¼¨ã�1RYHOO�ç®�çù��ðß��Ýî»îß��âËª��û í��
�ûîÛî�í®���ã°£�åîÜ��$SSOH7DON�ôß��ß���ûîÛî�í®�ß��æã��
$)3��$73��1%3��''3

ã Ù�èëÞ�ã��Ì��¸ß��í �äìäß��ï®§÷���ûîÛî�í®�ß��æã��Ëîä �
'(&QHW��$33&��;16��60%��'/&
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F¦�©�V©$PF}Mg�E$�}Fg�
ñîð�¤��òð�ß��Ö��ð�îß���ðÌ��®ã��ªðôÔã�åîðÜó�í �àÜ¸äß���Ìô�Ã�ðàË�Ñ®Ì�àß���ãîàÌäß��¾Ì��Êä ��ïª�ß��� ó��àÜ¸ã��íª£�ªèËó â��ì�ìà£�â��ÒôÛ�í �Ø��³�ÞÛ�¸äß�¦ó�î��ðàË�à�³÷��¾Ì��êô�î��� ðß��Ü�ð¸ß��ÞðÄÌ���ðß�£�òðÓ Ý�ð�äÛ�ìæôãª¨�´äß�� òàó��äß��ì��¸ã�âì�������åîÜ��í ì �àÜ¸äß���Ìô�Ã�æË�âìß��³�æÜääß��æã�

ú��©�Ìß��æã��Ä����Ü�¸ß���
û�åîÌôÄ�´ó�ûÝ�¼�û�©í°äß����
ü��ôÜ�¸ß����Øô�Ä�ß��ÞôÐ¸��åîÌôÄ�´ó�û�
ý��Ë��Äß��åîÌôÄ�´ó�û�ôÜ�¸ß���Ì��Äß��á�ª¨�³���

ÚôàË�©�Ô�³û�Êðã í��ªð£�í�áª¨�ð´ã�Êðã ü�ðã �àÜð¸äß����ª£�ÞìÓ�ì �àÜ¸äß��Ý°Ë�æã�æÜä�àß�æôãª¨�´äß����È£üã�æã�æôãª¨�´äß��æã��Ëîä ã�
Úß«�Þ�×�í��ê�óª¤��í��ªóª���ã�ç®���ô¼è��ªÌ���àÜ¸äß����ª£�Þë�í�

� ��ªÌã��Ó�¿��ªÌ���àÜ¸äß��é¬ë���ª£�Þë�í�¬Üë�í ©ª��æôãª¨�´ã�á�äÀç��í���ªóª����
æÜäã��×í�®¼×��òÓ��ìà£��ôÔôÛ�í Ú�Ü�·�ÞÛ�¸ä���®ô�§�¢�¼�³��®�Ó�ªÌ��Úç�Ó��Ü�¸àß�®óªäÛ�

�Ü�¸ß��âô´Ø���ìèô£�ÚôàË�å�Ó��à�³÷��êô�î��í �Ì��®äß��ªÌ���àÜ¸äß����³�ðàË�Ñ®Ì�ß����à¸Ó��«�ððß�ªð× �®ôÐð» ï�°ð��� ���§����ª��ß�å�Üãù�òàó��ã�æäÀ���ª×���çîÜäß��é¬ë�í ì ê�í�ÞäÛ��ðàË�ê��çîÜã�ÞäË�æã�ªÛ��ß��í éª£�ðàË�â´×�ÞÛ�
ú��Ü�¸ß����×�Ä���
û���Ìä äß��+XEV�
ü�Ú��¸äß��í Ùü³÷���
ý���©í°äß���
þ�æ���°ß���°ì����
ÿ��ûîÛî�í®�ß���
����çîÜã�Ý�¼�û�î�ß��í î´ ß��í ��ì�îäß��í ��®Üäß��Þ�ã������

�àÜ¸äàß���´äß��ðàË�Ñ®Ì�ß��ªÌ��ª��®óªðã ÊôÄ�ð´ó�å�ðô£÷���àÏ��òÓ�í ì�àÜ¸äß����³�êç��æã�ªÛ��àß�êß�ª��³��í��é���§���í��¯�ðì àß��ð �èäß���Û®ð¸ß���ðÌ��®ã�êðôàË�å�Ó��ß�¤ß��é¬ë�òÓ�í Þ¸Ôó�å�ô£÷��¾Ì��òÓ�æÜß�í ì é©®Ôä���àÜ¸äß��Þ£��Ü�¸ß��àÜ¸äß����³��ã�ç®�ß��
ç���ô��Ì��·�ÞÛ�¸äß�Ýîà£�ôß��ß��©îè�ß�����ï�·�å��Ýí�è�è³� ú��ìà£��ôÔôÛ�í ��Ü�¸ß����×�Ä��í Ùü³÷��ÞÛ�¸ã�ðàË�Ñ®Ì�ß��� û��Ü�¸ß���çîèË�ÞÛ�¸ã�Êã�Þã�Ì�ß��� ü�æóí�èË��àÜ¸äß�Þ£�,3�®Üäß���

ÞäÌß��æË��Ü�¸ß��Ò×î�ß��Ì��¸ß�����³÷��æã�Ùü³÷��ÞÛ�¸ã�®��Ì��
ü�äÓí��ÊÄ×�Þ¼£��«��Ý�¼Ôç�êÄ�®��ò�ß����©÷��æã�Öô×®ß���ç®���Úà´ß�îã�Ìß��©Â��®äß���Ü�¸ß��â´×�å�Ó��Ü�¸àß�ñ®ØÔß�� ÞäÌß��æË�Ò×î�ô³�êÌã��î¼ß��®Èç��
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òàó��ã�Úô�¸�ß��í Ùü³÷��ÞÛ�¸ã�Þä¸��
ú�Ùü³÷���ôÛ®��ïî³��
û�Ùü³÷��òÓ�ÊÄ×��íª£��
ü�Ùü³÷��Â�®ß���³�èã�®ôÏ�Ú��¸ã�á�ª¨�³���

ðà�äß���Øó®Äß�Ñ�¸�Ûûë �ôÛ®��í �Ü�·��×�Ä��ðàË�ñî�¤ó�Ýîä¤ã�®�îô�äÛ�¯�ì���À£���òë�Ùü³÷��ÞÛ�¸ã�ûªð� ¯�ì ß���¬�¬ðìÓ��ðì���àð¼�äß���°ðì�÷��í �Ü�ð¸ß���ó��æã�Ýîä¤äß��¯�ì ß��æÜä���«�Ó�ì�Ü�¸ß��òÓ��àÜ¸ã��íª£�æË�Îà���ñ¬ß��¯�ì ß��æãÙü³÷��º¤Ó��èôàË�æôÌ��Úß«�òÓ�Þ¸Ó�å��æÜß�í �äôà³�Ùü³÷��å��òèÌó�
ê�î�ß��ªÌ��Úß¬��±���üÓ��óíªó�Úà´ß��º¤Ó�Þì´ß��æã�å�Û��«�ðß��êðç�Üã�æðã �ðã ��ôð· �îðÛ®£�îðß �äôÓ�Ý��´ß���æôãª¨�´äß �®§�ã�

á�ª¨�³��ÊôÄ�´���äÛ7HUPLQDWRUòàó��äÛ�Úà´ß��òÓ��àÜ¸äß��Ê×îã�ªóª¤�ß��
ú��Ü�¸ß��â´Ø���ô¤���Ü�¸ß��Ò¼�èã�òÓ�ÊØó�¯�ì��Þ¼Ô��â×�ðß��î¼ß��òÓ��äÛ�æôä´×��

û�òìèäß��Þ»î��â×�7HUPLQDWRU�î¼ß��òÓ��äÛ�æôä´Øß��òàÛ�òÓ®Ä���
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Úà´ß��òÓ��àÜ¸äß��ðàË�ñî�¤äß��îë�ÞäÌß��òÓ�Þ¸Ôô³�ñ¬ß��â´Øß��åîÜô³�
ü��ôß��ß���î¼ß��òÓ��äÛ��àÜ¸äß���£�»�â´Øß��Êã��Ø��´ß���îÄ¨ß��ªôÌç��

Þì´ß��æã�¢�¼ó��¬Üë�íÑ�¸�Û��àÜ¸äß��ðàË�ñî�¤ó�ñ¬ß��Úà´ß��æã�ï° ß���
¯�ðì��åîãª¨�ð´ó�æôð¼¼¨�äß����Ü�ð¸ß��ñ®óªðã âÈÌã7LPH�'RPDLQ�5HIOHFWRPHWHU� �7'5�Þð�ã���©��í�3URWRFRO�$QDO\]HU ü³÷��ÞÛ�¸ã�Þ¤ßÙ�
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ú�æã�®�Û��ðàË�¯�ì ß��ïî�£��îß��äôÓ��Ü�¸ß����×�Ä����©�ªË��òÓ�½�Ì��©î�í�ªð£��òðÓ ½�ðÌ�ß��åîÜó�í ì�ª£�í��Ü�·��×�Ä�� �ôß��ß��îã÷��
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