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ا�و�
	�ت�������
ا����و����:

ا�و�
ت


��ت���

ا�>���ا�;����1
2=�ا�;آ?يا�
ان3�BCا�Dا��ورا
ا�;�ونا�Hراع4
5=�ا�����ر	�ا�
آ�ت6Jت
ا�و�

�KL�LMا
7�Oدر��Qا�
8?KJR;<ا�
9�SLآ�Qا�
10TKUV	و�KU�
�;WDMا�K	
ا�و�
ات11<X�Y;ا��K	
ا�و�

11.
1

:V	
T�
Z;ا�
<X	
ات

12=Bا
ا��]\�توا�[
�K	
ا�و�
13TUVا�
��>�دةا��[\�ت: اMول

اضaMا
14TUVا��D�bا�–

: ا��d�eا��[\�ت
15TUVا�f��bا� :

ا�>���ا��[\�ت
ا�و�
ت���g��hت16
��ا�و�
ت17

ا��KS�UVا����K]iت
ا��KS�UVا����K]iت18

و�
	�ت[� :
ا�و�
ت	��K]iت19
Kgا��KS�Ud

ا�����ا������

���KJ	����l;	kرو�
تآ];�إنYآ�رل���KXما���S1920.انآ�نو
US�KJY;ا��l�Bلو�Oنر
K�nن
K;��S.تآ];�إن
هsH��أتا���ر�qهHا�:و.ا��Xقا�>;R	�U<ا���K�KXا�]���gرو�
ا��];�X�U	موا������tلأ��Keا�>];�ا�uو�Mا���اviSةأ
رو��V	�;[S:SءCxله�Oاأ���أviSو.ا�>��gKLk?ونا��H:اKK�y:ا�K]داآ
Sوو�;KWSن�YDz���
hSMياHا�R{��KL��
ةأ�
رKbوآ�l;أه�S�UVو.ا��Bk	|}وKbت�:ا���Lتوا��را�<B
�>���:و.�>��v[X��;Kا���ا��yا~�YDنهHاS:ا��Kbو{|�:ا��kK��Vةا���Khوا�s�]�DCدا�hا�uإ�Kbت�:ا��tKVا���


رو�Mا��KBا��،�hDن
L�Ul;ا���k���	�;WDأ�K�n�S
U��Kb�[�:ت��S�UVا��<B

مو.ا����ا�;��R]��Yا�;�Kو،ا��]Y�ر
iا��R��lا��Lا
Q[آ�ءو�Hا��<UVتوا��KUسوا���
lا����
i	
إ�hDزQU�u[S���J:ا��\���Kا�[ا��K]آ{nل���hم�
[SkK;V	ت�	
��B�h��U�Rوله
ا�و�
تإذاً.ا�و�][��KDو��|Ki�Yم��Kما���l;�ة���Sو�Ve���Qاد��
أوأدواتو،أO?اء،�
�>���UKآ�UKت]Sآ�تJ��[�e��h�: �]���	�\;:ا�و�
	�ت�:أ�Udف����Uا��>�TهHا{;:و.ا�و�
	�Kا�;�UوCت�:وا�<L	R;X��[K�Xا��>�TهHاإن.ا�;�lم�:�SدMداءا�[

و،ا�]�Qم،ا�;
اد�>���h،اC}�[�ر،اOM?اء	K;h|ذ�����;�وا�iD|LقS]uا���K[;S|KUVت��	�e�Yم: "ا�;�Dا��KS�UV"ا�;��Bxا�و�
	�ت1.
.ا�;
اد�tء

عهHا� :�Ve�S�<:ا�X��LCفرو�
	�ت2.Uآ:���][��ءا���Mا���اC|Ki�Y�X]ا�[��ءا��lKو��l[;Q	.
و���;�:: ا�i[�ا�>tجوا��>
�\�ترو�
	�ت3.	�KUا����K	
.ا�];Z��L�Q	�;�|و	>
�\�KأS\�ء~��Dج��lKا~�YJسأlO?ةوا�و�
ةا�;
اد�>���hرو�
	�ت4.ieو: ا�R;<�Y	زا��~R��Uوا���h��<اد�
ةا�;ieا�.
اض: ا����eرو�
	�ت5.aM�LاQاب{[=،ا�
�Mا،kK[Y	��ا���:ا�
���Bوا�[Qا�.

: ا�و�
	�ت��Yوئو�?ا��
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ه]��[�و[�uو�Mتأنا�	
: ا�����Kا�;?ا��	��ما�و�

إ��Dج1.bأآ.

.�>�ل�R�Xا��Klh?اتا�L>;�ل2.

.3TK���	R;S�\�eU�.

.4�KS
Dو�UU��R\اءأ�?O��.

.5�Dو��UYQ�.

إ�hDز6.VBأR;<[�.

.7�Dو
��و�lL���h�.ا�[

وف��ا�>;u[SRا���رة8.Wةا�ieا�.

.9�KS
D�UYQ�:آ��MR;<ا�.
.10�KS
D�UYQ�:آ��Mج��D~ا.
.�KOةاb�L;�ر���Sات11.
��ا��tك12.Qآ���ا�Qد��ا��<�Mا

��tbاغا��[�.
.iB|أدواتو�;Bt=�?ود13.

Cإ�lDأ��Cأنو�D�<	:د��S:ت��K][Yا�u[SRالآ
JMى,ا�J��bتأآ��
<Vا�
�?الCا�و�
تأنهKaدر�B�<�u[S�Yء�?O:K<ا���
XS:وق��Udون��ل�;<�Lما�WDصرؤ���{.
و�
تا��QO�Uا����K]iتأولإن[�vDل��آ��h��S�Udرات�KYا��K���Mآ����،ا
رد���K���MاًواVJم���S1940k	دةCةآ];�و���OvK;L��;	M��،و�<��\�Kbا��:�vB
وا�

�lhا��]dتأ
�H�Uا�و�Kbل�:ا���;SMا��اHله�h;ما��Q[آ���i�Uوا�RK;Q	تCyواKbت�:ا����K]iىا��{Mم��و.ا�S1995R{ا��أد
J25000ت
��ا��KYرات�S�Ud}�����رو�
���ا�k[�:��kBا�>���K�]�k���YU[�و،و�Jه�أ�gdا�:أHه،���k	ل�;<�Lت1000000ا
ا�>��Rإن.ا�;�e]��ا��KS�UVا�;C�hت���]���eرو�bآMا�K;أه���
i	�KO
�
U�	ت�	
ا�Hيوا�و�
�S�Lu[Sم�Q�Bتا
��ا�;>���hت(ا�;�و��ا�;>���hتاآ��Xف�u[S>�;�اًآ�نه
ادة�tا��h;��S�UVلا�و��Vوا���)ا�vS�i�Lتا�;�Q��sHته�h��<;ج�:ا���Dا��إآ�	�Bu[SHK�Uدرة�J

��L�U��:�ROةأ�Sت�Oدر�Bt�.�;رأنآ
lت�

اعآ�نا��S�UVا�و�D��دة�<��� Klل��;SMو��و��fQ]ULا��HهkYا��:S�K	اا�و�
تأlO?ةآ���	��[ً�و.�]و�
تا���K���?Kا��
�S�UVةا��
: ا�����KاMر�>�ا�U;�ذجأ�J	;]�ا����Qا�
��vB	�hر�ً�ا�;�

1-=�.ا�;آ?يا�
2-=�.ا��ورا�Dا�
3-�K	.ا�;�ونا�Hراع	
4-=�.ا�����ر	�ا�

��ا��آ�يا�

كأن�;�:ا�Hيا�KQ?أنfKJ،ا��وي����=أ�\ً��>فوQ�	¡Kتذراع�
.ا��اغ�:آويO?ءه
ا�و�

ا��ورا��ا���ان


ن��kYOت

رS:S[�رةا�و�Q��Lل��وررأ
Jر
Qدي�
;ST���	¡Kراع�Hة�:ا��S����dة���<���;Y	¡آ��Q���:ه�ت��h	C|ا�رMا.

ا���ونا��راع


��B\[�ن�Sة�:����Tوا~�YDنذراعا�HراعهHا�X[¡وd
��آويKJ?{;:ا�>;Rإ����KDا�و�
ت��>�iإدار	�S�B:�;��lة�
قا�و�
تذراع	[uUوا�L£وا~�YDنآ�T	X[¡ر�=���Uط�
.ا��اغ

��ا��� �ر	�ا�


�Q;[�X-Y-Z���Sور�
از��B\[�ن�3:ا��kK;VهHاو��ا�;[�Uا�و�
ت����Tو;hت��Kا��J~ا�K	مأن�;�:و.ا�����ر
��ا�و�
ت��Q��راعHأي�:ا��i�D:�?KJR;<ا���tد��<�Mا.

ا$#�#"�ا�و�
ت!آ�ت

�;lآ�ن��K	�=ا�;�hD~�;lزو.���l;�إ�hDزه
ا�و�
ت�:ا������gن،ا�و�
تأuU]�u[S¡L�Lا�Hيا����xأو���uإ����lDتذراع
و،هHاا�و��x;ا����lUا�¡O
��hD~�;lزا�و�
ت�
�UK<�.زو�hD~�;l;ا��hنأن�
����Klةا�و�
تذراع	�Q���x;ا����lUا�]S|���	آ�Jأو�D���.

ا����در%�

آ�ته�UكJ�KL�Lتأوأ�Oدر��J�i<	ت
��ا~����KDا�و�Q���x;ا����lUا�]S|���	آ�تQادا�كu[Sا���رة�sHlإ�hDزه�ا�;Qو.ا��T���	آ�تQا��KL�LMا:� :

آ�1.Qد��ا�
آ�أي: ا�>;JراعHا�Up and Down�h	�Uا�:Sلا��ا}]�ا��وران
Jر
Q;ا����Mآ�أواQا�u[S
�K\ديا��
.ا�>;

آ�2.Qا��KS�<Xا�.

آ�1.Qا��KDلا��وران: ا��ورا
J

رQ;ديا�
.ا�>;
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ا����ف1.
£L.ا�

ا�UQDء1.
£L.ا�

R��;	�S
;hآ��Qتا�
Pointه�وا�>�ديا��Mk�Qدوات	]��]و� to Point.رذاتأو�Y;ا��UQU;يا�Hوا�u;Yر��Y;ا�;�Y;ا�.���PTPk�Q	آ�Jت
�i�Dإ�uا��اغ���;�ة��i�D:ا�و�
�KD��.ول�h	ة��و�KDا�و�
تذاآ���C>�دوا	ه�K�X	ء�Uدورةأ�R;<ا�.Cui<	أ���K;رأه�Y;[ي�Hا�KY�¡تو��
�:��lم�Sةإ�hDز�Bu[SدرPTPرو�
تإن.���KDإ���i�Du:ا�و�
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اتieا��KO��D~لا�bم��Q[ا��i�Uت.ا�

�S	���u[S|ا���رةا�;�UQUا�;�Yر�و�;h��Ki�Dاغ������lUا�;�UQUا�;�Yررو�
ت��اMهkه�ا��k�QأlO?ةوا�Hاآة.�آ���UQU	R�Xا��
ا�Hيا��]�ا�;�YرMنو.PTPرو�
ت����lUا�;�UQUا�;�Yررو�
تKY�¡تو��
	Hآ�h�sا�و�bد�:أآh�آ�	RY[Yأ��Uء.ا����lUوا�[�ا����i�D	HآQوا�u[Sلأ���J���<�

اتieا��KS�UVنا�
��k�Qرا���Y;���;�Yء��Uدورةأ�R;<ا�

دأ���L�LءهO

ة��ا�و�
ت�ieا��KO��D~ما�Q[آ��;�Y;ا�.���}~��uإ��K	آ�B�Kرا	¡و�]و�
تا��K?����ا��Qا��KL�LMا

¡D���O
��KO
�
U�	ت
.ا�;�lمإ�hDز�USآ��ء	¡	�Qد�]و�

.1?KJ
R;<ا�.
.2�Bد

R;<ا�.
.3�SL

آ�Qا�.
.4�KS
D

�[;Oدة�Kا��.

ا���'!"�

KX�?KJR;<ا�uيا�;��نإ�Hأن�;�:ا�R;<�¡Kت�

���م.ا�و�
	�Kا�R;<�¡K����lD£Lا�Hيا��اغO?ءه
و.ا�و�L�Ulت�
�Tا�و�<	?KJR;<را��]�S�����lD£L��ه�Uك��
نأندون.ا�
��
d
و�
تا�>;�J?KJRودو.�]و�
تا��K?����ا��	�Q��Kدا�>;KJR?أنآ;�.ا�Hl�£Lا��=�و�
توآة�:O?ء�;Rbا�;آ?يا��=�
ا�;�ونا�Hراع�و�
تودا�ةه
ا��ا�يا�l�

Kaود�Qو�¡]Xء�?Oويآ�د�B.آQا� :��C:��Bآ���ا��J�K��}إ���lU�£Lآ�د�Bإن.ا�و�
	�Kا�Qا���k[Sت
ا���رة-3.ا���B-2.ا�;���Dا�\[=- :1	R;Xه�و�Oاًه�مأ�ا�و�
u[Sار: ا�;���Dا�\[=.ا���KXا�Hهuإ�gdآ�أJ�K��}إ���lU�£Lتر
��آ]�ًK	���Qه��;�:هsHو.��lا���k�Q;�:ا�و�<;��Bدk�Qتا��

u[S|B	>�;�ا���و���و���S
;h�k�Qوا��

آ�ا���hD~k�Qز�Bر	¡u[Sا�و�
توtdت��ا�;��KD��Kا���S�Bم��نذ��إ�u���K�[�.���}~سQ�ت
ا�������Yىإ�u��~{���.�¡ا�;�k�Qا�\�u[S=]>�;�ا�;���Dا�\[=ه�Hاو.ا�و�
��KD��K;يا�Hدا��Q��Bدk�Qا��
آ���hلهJت
	[=.ا�>;�Q���?KJRدة���i�Dا����lD£Lو{|�Bu[Sر	¡ا�و�
تد�B	�U<و: ا���B.ا�و�	�B[�طا��	ار�Kو�=]\����D��;نا�Mرة�B

لu[Sا�و�
تd
آ�	��Bu[SkKYر	¡u[S	>�;�ا��اغ���>�i�D�UKإ�uا�J¡ا�?Oأuةز��داتإ�Kgd.و�YJsHه�Bt<نا����Bتد

نا�و��	��=Lو���Y;ا�:K���i�D=]\ا���رة.ا�

u[Sارو: ا���KX	uت���رةإ�
أن�¡L[�ا��اغ���>���i�D�UKا����lD£Lو{|إ�Sدةu[Sا�و���l�.

�(ا��آ�#

�SإنYت�;�:ا���ا�
كأن�]و�Q��l����lD£L
يا�و�
	�ت�;>�B1.5ms.kWرsأ�l��J�;WSا�Q	�K�nkKWUا���وا���l�;l����Q	�SYا��;K������
a�Sا�;hU?ة�];l;�و��ً�ا�;Yد����Q	
��Rآ�;l�ًء�U�u[Sة�Sر
��¡ا�;ادا�kYhوزن�Rbأ�Q	.و���Y;ا���ا��hأن�|}
��l�kYhلا�t{دورةR;<م.ا��YOM���[K�bا�C:�;��l��Q	�SY���ا���k���lK���Q	م�YOMا

ةKgVاًا�WD���i<�uو�Mا.�hKكأن�Q	م�YOMءا=]�bأآ���USاد��Mا�Bد�KD���.

�KS
Dة?lOدةأ�Kك: ا���Uةه�Sاع
Dةأ?lOMدة�Kا���O
ك-2.ه�Kرو���K-1: ا�و�
ت��	Q�����lا��-3.آ
.ه

ا�و�
	"�ا$�,���*"�و	+*"(

����� ::�;�TKUV	�;WDMا�K	

ع	[>�-1: �ق�tbثا�و�Uم��WUم: ا��WD�i�Duإ��i�D)Point to point(مو�WD���iا�;�Y;[>�-2ا�	م�WU�R�Xا��L�Ulتا�
–د���ر	��WDم: �]و�
�Dا
iLوي–أ
ع	.3-�<]	�[V�;أوآUدارات�k�Qا��ارة: ا���J

عا}��Kرأن.ا�;g]��ا��ارة–ا�;��Dم�WUداراتوا�k�Qراعوا��Hا���yا�;�<�u[S�Kd
V{�K]iا��


ع	[>ً�-1Uم��WUا� :���WD�i�Uا�uإ��i�D)PTP(و��iا�;�Y;أيإن: ا��e�C�[;ة�]eتا�
��Klh?ات��:وا��
س��Qمرو�
تY�D¡ه
ا��Q��i�Uمرو�
تأن�>���أن�;�:���و�
��[�e�.و:����|Bا

اس��Qم~�hDز�¡�C�VUو�i�Dإ��u[S�K[;S:��i�Du>�;�ا��Q��i�Uم�و�
تا��k�Qإن��e]��رو�
	�KأWD;�ه;�ا�BMياHجا���Qم��WU���iا�;�Y;ا�.

A.�;WDتأ
ك����i�Uا�]�Qم���K[;S.ا��Q��i�Uمرو�
ت����
اPTP(�O(ا�;���bا��WUمإن: )�i�Dإ��i�Du(�:ا�و�Qت��
�:K	�l��Q����;ا�;ادا��i�U	�|�fKQا�
{|إ�uا�و�
ود�:���Cا�KB�U]م��Q[وا�:�k�k�	�K[;Sم�Q[وا�kك�Qت��
رأ�\�ا�]�Qم����OfKJ?hU��lKة�i�Dإ�uا�و���	sHه�K[;<ا�u�Jkم���Q�|K;Oط��Uا���
[i;وا�:�kد�
<	�KB�U]ا�uإ��i�D

�]��Y�kY>�اا��WUم��
نوا�[�ا��{yوا:�;�Tdو�K[;S)PTP(R�X�bأآ�K�
كا�و�
تإن(آ�������;Q��uإ�|}
�k	s���Q	�K;Bور:�k�TB
آ�	�Qوا�:�k��x;ا���iا�))
End Effect((ديx��;l;ا���
[i;ءا��Uتأ��]ت�
�S¡ا�و�
ت��Yر��
ن)PTP(�WDم��.)ا��ة	>�دوا�����Kا�u[S�i�Uا�و�
ت�l�R��U;�¡ا�l�Dء�USوا�و�Lءو�Uآ�أ�Qا�:��i�Duإ�

أ}ىKakl�.


KS:ه�UكD:KKL�Lأ:��;WDأ)PTP(�K	

رآR: اMول: ا�و�Q�R��U�:��i�Duىإ��S��uVBأ}L�U�;او�Hlر��ن��Yا�:��i�Dا�[�ا��uإ��i�D���lUا�Ck��k�Qا��¡�.

�D�bا� :�]iم����WD)PTP(bآMراا
i	fKJ�l�U	آ�Qا���|K;Oور�Q;ا����WQة��Jا��واHمه�WUا�.

B.�;WDتأ
��رو�iا�;�Y;ا�)Continuous path( :ت��
��رو�iا�;�Y;ا�)CP(م
كا���ا�
�l�;l���vB���hDزاMداة	�Q�	¡Kور��Qآ��Qا�R;ثآ�Qم����Qاس�
BMإنا�;l�

اس��Qم��ا�و�
تBMه�ا¡KO
	�KB�U�م�Q[ا�u[Sل

عا�;�Yر�}
كأنا�;�Qور�CP(.:�;�|K;h(رو�
	�ت���L���ا�;Q�	Z�U�vB
�lU��Sوا�JآRا�Y���[�e�sHته�SYا�k��
�l�KYU	�iLا
�	
K];[|ذ��وا�����ر�Y;با�
[i;ا�.

أوا��ورا�KDا�و�
	�ت)4.ا���K]iأوا��و��ا�و�
	�ت)3.ا��ا���ا�و�
	�ت)2: ا�;Ki�Y]�أوا�����ر	�Kا�و�
	�ت)1: فأ:;}�Y;{�Ud	TUVو: �]و�
تا�������KL�Ulل	[>�-2
�[V�;�;ت)5.ا��	
ةا�Hراعذاتأو��u<�Mا��lK]Xا�و�	
.ا�;

آ�ت�tث�:	���Tه�و: ا�;Ki�Y]�أوا�����ر	�Kا�و�
	�ت–1Jة���<���Ki{u[Sل
.ا�و�
ت�J�Y�R;S{;:د�Bو�[�تأ�\Rإ�hDز��kو�����Mل�[K:ه
آ;�ا	�Q��l��Vور�


��•.ا��²آ�R:ا�
���Bو�]>
ا���KO	KWS.•�Uh;�د�Bو����S[�ت•: �?ا��ه�lLk�Qآ�ا��Q�Rd
.ا�

�l	�K][L :•R�Klا��]Kآآ�ت���Oاا�;>��ا�;��KD��K	�l;K;V•.ا�>�ديا�>;�h�Rل��أ}ىرو�
	�KأWD;��|ا�hYDCما�YQDر•.ا�>;�J�Y�R	ke}.•�KK\ا��Qا���[i;ا��Kieا�.•�l�O�J
uإ��J�Y��K}أر�<Lوا.


ا�KDا�و�
	�ت-2iLCا :T���	sHته�	
آ��S:�:Kدةا�و�J:Kد��
;S:K�Ki{آ�وJ�KDدورا.


ىS:آ��]�ا�K�t��L•: ا�;?ا��B�K�ذ�hآ�•.ا�JرةQ��:ك����JCدأن•.ا
Oر�:و
Q�:KKi{R<h�:�kK;Vا����KD��K;ا�RBاأ�K�<	:ت��	
.ا�����ر	�Kا�و�

�Sد•: ا��K][YتK]آ:�Rآ�Klا�.•�[Bم�hYDCت�|اCو�Uى�.ا�;Ki�Y]�ا�و�
	�ت�|���;��ر�Dأ�RB[�تود�S.•�Bدي�h�R;Sل��أ}

آ�K:�:ا�و�
	�تهsH	���T: ا���K]iأوا��و��ا�و�
	�ت-3J:K�KDدورا:K�KYKآ�ور�J�KBC?Dةا�JواR�X��L�Lأ.
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آ�ت�:ا�>���	��QجC•.ا��[K[B��R�Kl	�K�<در�Oو}�TKوزن•: ا�;?ا��Qم•.ا��hYDCت�|ا�	
.��KO[�ت•.ا�>�ديا�>;�h�Rل��Cnتورو�

ةا���و�S?وم•: ا��K][YتKg�;ةا�K]ا���[e	�[�Xازن�
اا��
{|}�iآ
ن•.ا�>
ا���|ا���JCك	u[S�Uhا�;�Qودةا���رة•.	K]آ�]Y�آ�Qا��KDوا��ورا�K]YD�]YU���TVU�iا��.

���:إ{���Kدر�Oت��lKو: ا�;�;�V]�أوا��ورا�KDا�و�
	�ت-4Qا�.


ل�و�D•: ا�;?ا��d
ىا�و�
	�ت�|ا�hYDCم•.ا�kYh	vQأو�
قإ�uا�{Mا���اR;<	��U��J�Y�R;<ا�>�د��ا�.

ةوا�\e;�ا���و��>?وم�hK�Dا��
ازن����X]�•.ا���Bوا�b[�تB]�•: ا��K][YتKg�;ودةا���رة•.ا��Q;ا�u[S�Uh	ا��
ار�Sم•.ا�>��LCيا�K�
.)اCه�?ازات(ا��

اغ����Rأي	�}Hأنا�و�
	�KاMذرعهsH	 :|Ki�Y��u<�Mا��lK]Xا�و�
	�ت-5���tد��<�Mا�K��]او�Hه��lD��T���	:�d�USةKbآ.


ع	[>ً�-3Uدارات�k�Qا���;WDM���K	
Cا����hK�Uنا�;��
�Jا��ارة��.�g]��دارة��أو���
�Jدارة��إ��	>;Rأن�;�:ا��k�QأWD;�أن: ا�و��x	u[Sت�Ki<;ج(ا�eا�C�x�u[SR{ا��(.
ك���]i�u[S�vآ;
ن�قه�Uكأنا��ض: ا�;��
�Jا��ارة�WDمu[Sآ;�bلوQ�����lك��وروآQ;ارا�;�L��جإنeا�
�SهLكدورانQ;قوا�	RK;Qإن.ا��}Rه
ا�;i[�ا��;
ن�

كQ;فا�
L�]Y��B�U	���SLكQ;اإنا�Hه|}
ات����Cا��}�lORأن���;�إC:�;�¡Jtdا�Kg���SYنوا�
�KL�Uم����WDR\أ��;Kإذا�k	ZYQ	جeوا�¡S�Oإر:�ROأ¡�Dر���
ات�|Kg	R{ا��.���U��b� :�SLكQ;أن�;�:ا�k���lYYQ	و�l[�
Q	uإ��lOةذ��و�S�Y;�س�K���SLودوران:�k�k���Dا���رHه�lhات�|ا�Kg	R{و.ا���BtiDا:�sHه�Dا�;��رk��

اءOتإ�QKQVور��ا���S~ر�Oعذ��وأو	
��	��K�R�Xا�\Lجeا�uإ��;Kا����
a��lKا���اWDM;�إن.ا�;�xج�eا�uإ�R{ا��VU<[ي�Hا�k��k�Qا��¡K�uS�	�;WDا��ارةأ��[g;ا�.Rآ

رQآ��Q[راع�Hت�

يا���	k�Qدارة}tل�:�RV�U�R�X	k��¡[KgXا�و��Q	u[SVUSدة�KB���;WDا��ارةأ��[g;ا�k��ZYQ	آ�Qا�� ��Uا��iLا

ر��ا���Kدةأن.�	�ة	�lO��Hgز�Q;ا�

نأن�;�:�	:S��ك�Q�dcكأوQرع��Yمأو���WD��Kرو��Kأوه�Dا
iLا�Kا�

ع	k�����QوهUا�R�X��L�Lداأ�U�Lاuإ��Bوا���S�i�LCا:K��
[i;ت�:ا�
.ا�و�

ا�و�
	"�ا��.�-�ات

u�Jن

با�YOMمو{>Rb��Kا�;KQ=ا�
�Ki<�:S=Lتو�>]
��تأوi��Cً]�ا��S�UVا�و�
ت��نا�>;�Bu[SRدرا�و�
ت��[i;ا��lو���Uو�=KQ�sHمه�YOMوا:��lOى
ل�>�Kiتأ}J
�S،ا��=و{>tًb� :�Kا��ا}]�Kا�C�Qتوا��ا}]�Kا�>;]�KتYا�>?وم،ا�?او��ا�.....qا�.��Hت��ن��Ki<;ا���
[i;ا�:S�K[;<ضا���ا������K��U�xا�;>�Kiت	�e�Yمو��e]�������ل	�
نأن���
���Q	kKا�����Qأوا���ZYQ	تC�JRKgXا���K�iU;ا������Q	تC�Qا��K[{تا��ا
و�[��S�UVوا���H��hنأن�
�	sHته�Ki<;ا��K�iU;ا���
Q�.سو�YQا�

��e�Y�Rم�lOز�Sم�R�XهQ��
R����
[<�¡[V	uجإ�{R��Bام�e�Lt�R�X�إ��رة�]L�Uت��h��<;���JCو�lb�uتإ����Yة��K<�.وR{دةًا���Sن
�K���?K�Cآ;S:S�K[�رة��lآ�K���R��Bk�Q�[�Rb�)�Jارة–إزاJ–
=g}–�SL....(.

ا��.�-�ات	+*"(

TUV	ت�L�YQا�uإ� :

.1-
�L�YJت

: ا��
ة


ة�L�YJتBZ�tا��.
ةا�>?وموا��
ى���Qا��
ة�L�YJت�x;ا�u[SراعHا�
ووtdتKا����.

ةا�>?وموا��
ى���Qا��
ة�L�YJت�x;ا�u[Sم�YOMا

ب[i;ا��lو���U�.

�L�YJت-1.
: ا���h�Z�tل


ط���lD	�������QحXا�
����lا��.

ط���lD	�������QحXا�

ا��lا�.


ة�L�YJت•Bك�Y�~ا.

�L�YJت-1.
C�KY�t	 :


��ا����رب�L�YJت}lا�� :
زاجا��

وضال
��
لس�
\
	�سم
R�.

�L�Lح
ت
زاجا��
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وضال
��.

�Jزج
وضال
ء
kا�|Dك
.س

ا��L�YQت
�K\�Qا��.

ا��L�YQت
��
<Yا�.


اء��S]�	��ر��L�YJ�Kتl���

طg\;ا� :

ا��Qج
ز


اlا�
��.


ه��
اCر
.	�اد


ه��
ا�\£

ط
Reا�
��.

�L�YJت1.
�K<}
: ا�

�KB�Sس�L�YJتYا�
.ا�?او��و

ات�KBس�L�YJتKg	

لiا�.

�L�YJت1.
��V� :

��teا��K�
و{lا��.

ل�Jدات
.ا�\
��Kا���

طi{د
وا�\
��ا��ا�
اKا�����Kieا�.

اKا�����KD
.ا��]�?�

ا��L�YQت1.
�KY�tا�� :

���lD	�������Qح

ط�Z�tا�� :

����R;<ا� :�US=g}�L�]نا����VU<ا�Rd
����Kا��ارة	gU]�وا�;];:KY�RVKL:Kا�lو.ا���O
	�[K�X	�<LواT[�e;اع�
DأKا�����lK�.tًb��K	���:�;��l[KgX	�ُرةأو��و�����أن�;�:
f<]U	:ء�?O����n.

���lD	�������Qح

طXا��ا�
lا� :

����R;<ا� :=g\����Uا�u[S��
اء	�Kر�ور�;U|�������وا�V;�مآ����L�Rآlطا�
g\;ا�]S
��P)1(ا�;;���=e2(ا�(A.و�US��Q	�L�]مآ�;Vنا������]�:S>�ة	�[iUا��
�L.A)2(ا�;�}�R:ه
ا��Kإ��رة	iU]�وA))2و)1(P�K:و���Q��[dا�V;�مآ

ا����ر��Kا��L�YQت1.
: ا�[�د��تأو

�;�U	تn�];ا�uإ��S
;hت��L�YQا��KY�t	tمو.ا��e�Y	��|K}
	=Btةا���]�����iU;ا���ا��O
��lK�kYhبا�
[i;و��¡ا��U�)1-25kL(.ه�و�S�Y	ت�K[;SfQ]ا�،�Qت�C
gX;وا�
�]Bا
Cتإ��lرو�gX;تإن.ا��KUا���bآMا�K;ا���وأه�;�<��lK[Sدئه��];ا��}<�Y;ا���fQ�ت�L�YQا�.

�<�Mا
vQ	اء;Qا�
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اج�Mا

ق�

�K	
Vا�.
.ا�]K?رات

�Sة�:	��lYYQأن�;�:ا���lK�kYh[>�ا���ا�;�Q����Yدأن�;�:،ا��Vىا��L[�لز�:وا~��رةإر�Lلز�:�K:ا��ق�:.ا�;L]�ا~��رات�KBس�
ا�iLا�YOMم��ZYQا�K��LM�sHlو
�Dا
O.


اءا�>��]�ا����ر��Kا��L�YQت1.l���

طg\;ا� :


ا��Kا����ر��Kا��L�YQتإنlا��;�<	���l[;Su]Sق�[�أtاءإ�
lطا�
g\;ا�]S����Dاء
.ا~��رة	
��Kإ�x�uدي�;�،	YYQ¡ا�;ادا�u[SkYhه

ا����رب�YJس1.
��
}lا�� :

إنd�U<ا��K�
}lفه�ا���VDاأ
DRB[�ي	ردR<�R�X�ZYQ	رات��zأو��lDرأ�V	ء
ا�;�hل�:أوا�;��ا�;�hل�:��
نأنإ��ا�\
ءو.ا�\Kgا����:��<�MاvQ	اء;Qا�.sHه

اصeا�d�U<[��K�
}lدتا���Buإ��
i	ةأ���ل���Sًا�O:ت��L�YQا�.�O
ا�\
��ا����رب�YJس���VUSRLو�VUSR]��Y�.أإن�]�?O�Qا���
	vQاu[S�<�Mا�>��Rا�\
اء;Qا�
����ا���Kر�ور�US:�]�آ;�هlل�:ا��t{VU<ا�RLاء	vQاD��f<]��<�M¡ا�;;Qو.ا�d�U<ا�:ا�Hعه
Uو��ا�
دات�>������[L
ءا�;\[�.)LED(
هVU<ا�R]��Y;ا�،
l�

ر(إ���و�����Dح�L?Dاا�Hيو)	�����<�M��vQ	اء;Qا�.¡Dإ�[g��US¡}<	�<���vQ	اء;Qا��ارة����وا��USم�S¡}<	�l�.رو
�L?Dا��uSا�;
ا��dت�K;��sHl|ا�Hيا��


ر�L?Dا������
.ا�\

�O
�kK��V	ة���S?O�Q[���
ا�;���Dا��اغ�YJ	T[�eو،ا�\VU<[�RL: ا�;R]��Yوا�;

1(?O�Qا���
RLا�\�\R]��Y� :

�	�� ��� � ا��
��� و ا���� ��ن ا�
	��� ه�ا ��� .


عهHا��و: ا�\
��ا��YJ?O�Qس)2Uت�:ا��L�YQنا�
��RL
رة�آ[K:ا�;R]��Yوا�;V�اد��
��k��Oذا.ا����Sةu[Sإ��kYO�;lUK�ء��ن
O�J?)3.ا�;u[SR]��Yا�;�Y�:�RL=ا�\
: ا�;Z�<Uا�\
ء


%�ض ا�*�ف )�' ��& و �%ً$ وا"!ة ���� � ا��
��� و ا���� ��ن ا�
	��� ه�ا �� ���
�1 ا���%0 ا�/ء إ, ا�� 
�$ ذ�2 و ا����!�� '�%��$ ��5 �*4 �1 ا�/ء ه�ا � 

ا��L�YQت1.
�K\�Qا�� :

اب�[�أS]��l[;S�;�<�u[�أi}Cا���;KB�K���?K�،اHابوهi}Cا
و�S:SR�J�YK��Ug[�رةهlوبآ�U��u[S�iLس���>�ل�YQاو.ا�HهR�Qوبا��U�;ا���Qام��e�L����
.اه�?ازات�
�USل
كا���رة��ن،�]�YQسا��>�لا�R�Qإ�uا�B�U]�ا�;>��KDا�YOMمد}Q�	:�R�Qيا�Hا��]V��ًQ}ض�:وا��eDه�?ازذروةاCا.���U<��]V	ه�?ازذروةCا�\�eU;��ار��د�Q�،ن���[J�

�S���Z�<أو1إ��0u:أ��	�
��ا~��رةأن��ه��]�L�YQتا�;�K�KD��KاOM?اءS:ا��YQس�Hlاا���KYKا�;K?ةإن.إ��رة	
��Kإ�x�uديهHاو،	[�أا��ارةإtaقY�ةK]ل(آt{ة�S�KDو���K�(
�\�Kا��L�YQت	�x:و.Qدا���Sات�RKgX	K]دو.آ�Sات�RKgX	KKgا����?�:S20ن
K[ة��\�KD��.و?K;�	ت�L�YQا��K\�Qا��:S�K�KD��K;ا����lDأCئ�l	اHوه��?�:�

ه�;S.�;آ�lDأCات	����x;����KOر�eخا��LوMه�?ازاتوآ�Cو.ا��U	ت�L�YQا��K\�Qا��R;<��u[Sر�K	;�Yا���
J10-30Vأوu[Sر�K	وب�Uا����
J250-20V.و��R�Xا�����ا�
�}
���U�TKاأنآHسه�YQا�T����:ة��Sه�و�[��ت�K	
ه�وا�;�iط�:�[���kو�:ا�;;�iUgا�;�دة�[������[<�kYORB�Dر�K�[�����lا��،�U<��K]i	ة
Bu[SاHهkYhديا�xKLuإ�
اب�������وا�;�K��iا�;�دةإ�g\Dط�BااHهkYhا�;�دة�:ا��iUg;;وا�����������KYا��K\�Qا��Kg��L�;���
��hل�:ا�kYhآ
ن�Jل��أ��،1����?إ��رة�K��	R�Qا��YK��Ug;أنأو(ا�
���KYا��KYK��Ug;ا�k�Kg�	(س�YQ����i<إ��رة�?����0.
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��ا��L�YQت-4<Yا� :

�\��]�YQس�Oا�X�ً���l[;S�l[�أ����lا��<Y���Kس	�>]��L�YJته�Q[�يه�و.ا��	ردR<�T[�e�ًم�;	�USفt�{ادا

����Qث�Bا�¹��eا����RKgXن�Hlا.ا�;lY��USوث�JKg	��
وفWا��iKQ;سا��YQ���،tًbد�
Oو��
ص	�رسأن�Kh�U;[��h:ا��>]K;�ت��نا�;�Xآ�R:}�ل	�RKgX\;�نو.	]
ثأور�Q�و�d�{أن�;Kا���ا���x	u[Sل�h;ا�����lه�ا��v���
�Kادا�>�ز�
آ];�و.ا�;�hلإ�uا��ا}]��];gdv����Kا�;�دة��ن،ا�>�ز�bآMا���bآ�hأن�Re	uإ��iYسا��>�لا��YQ[����:�;أن�ZYQ���l�س�YQاد.ا�
ةا�>�ز��Kذاتا�;K]ه�ا��Rbوا�;�ء�
vU;LCادأ��.ا
ا�Y>�أنºJtDا�����ا����R�X.ا�
رقوا�;�iط�K]YDRbً�ا��RK[ا�>�ز����K�vذاتا�;Kg�	Kg��R;Qا��]i;ا�.�<Y���Tb�;[ذو�����Vاز��ا�
����J�Y��QK�dار�|	��L�Uا�;�

سا�;�i���ا�>�زل][�Tb�;وا��L�U�	�ًY�S|��B�U	�J�Y;ا�����i;ا�.

�\�Kا��L�YQتu[Sا��i[�K�Kاb�M]��>�هsHوQوا����
<Yا� :


�Sت�tثإ�u	�kYو: ا��
ة�L�YJت;h� :1-ت�L�YJة
Bك�Y�~ت-2.ا�L�YJة
ةا�>?وموا��
ى���Qا���x;ا�u[SراعHتا�tdووKت-3.ا�����L�YJة
ا�>?وموا��
ى���Qا��
ة�x;ا�u[Sم�YOMبا
[i;ا��lو���Uةو�?lOأ�lو��U	.

�Sوا��
{|�L�YJتYرعوا��Yا�� :k�Q�[ات����l�Sوا�
d]�زاو��	�ZKا���ا��L�YQت	]?م،ا�;�e]��ا�;�Qور�
لu[Sا��KS�UVا�و�
	�ت��Lو�lSر�Y	.sHهkKا���L��;دا��Q	
ةا�;��و��ت���e�LامKg�;ا�،ZKتوا��وران����C
Q��Jا���وا�;�?ا��ةا~زا=�ةا�;��و��تن���;�و.ا��S�UVا�و�
توtdتu[Sا�;xازرات�|	Kg�;وا�ZKد�����Sا��ورات�i<	sHه

لأن��hا~��راتQ	uإ�R�Xا�>�ديا��iLا

Cت�Q�A/DR]Bأن���<	�iLا
�kYB�h��<;إذاو.ا�k�:ك���Uسه�KB��]��SY[أو��Jت��نا~زا�Ki<;أن�;�:ا�RVQD�lK[Sب
[L��{nو


ات�KBس�L�YJت- أ.ا����KBاM�>�دا��K�tbا~زا�YQ��J��ت	]?ما�;>�Kiته�JsHلأ��u[Sو.ا~زا�Jت�KBسإ��رات�K:ا�?�:�قهKg	ل
iا� :�USس�KB�Jا~زاk��=��KBس��[;S�K:ا�

ا:KD���:�;��lL�KB�iL�K:ا�;���Yإن: ا�YU[�Kا~زا�KB�JسS;]�K-.ا�YU[�Kوا�;i]��ا~�Jا��Kت��i�
ا�Q��iLدة��KB���Yس���S:ا�[
tdت�:زوجو}�:K�[d
�;���ZKو��ً�ا�[
�i�eا�)tًb�1kو)آ���Q	TKدةآ�S����iا�Hءه?hا�u[S|Bا

ل-.Bا�;��نإ�Auا�;��ن�:ا�Q��Jتا~زا���Y;[��[�
iا� :��R�Xا�����ا��}
���Uأ����]�R;S��
-ا�;i]��ا~زا�Jت�
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�;B(ا��ieا���ر��أن.ا��X;ا�-?�ة��X�¡)ا��iY;ل��.�>�;�و�������b;ا��UهRدآ
;S��
Bع��
UV�:�|�تأر�L�YJذات?O�Qا���
��K�iU����رةا�;\�ءا�R�Qإ�uر�?���Dذا-.ا�\

ى�:�Y;و1ا�R�Qا�k[W;ن،0با���?�جإ��رة�>���U��b��iا�{0111.

�}
�R�Xا�����ا���
��Jإزا�K]YD�;Bذا.ر���Ui�رsHقه
�Xا�?�;[�u[Sفا�\
ءD[\�تإن.��?ةوا�Jةt{�;KBل�:���Bو	>uiأن�;�:ا��yو{>�KتآvYK�R،�«��ا�;U?��ا�h?ء�
�h	�Uا����USكQ��?�إ��hد�;�:����hK�Uو.�Sه��;�:ا�;Kgا�����Jا~زا:��i�Dا����دة�Q�.

��ا��L�YQتV]ا�:

��ا�ؤ��أlO?ةو.ا�و�
تأ��Qث��ا����lا�;C�hتإ�Jىه�و	
K]�
ا��]�<	�KU�	ه�����|D�V;ا��K�K	��
ات	>�[و.ا��b��QاMو	Kآ��
��Kا��kةأه?lOؤ��أ
د�|�]و�
تا�Oو	
K];آ
��]�RK[Qت����

رة�>]Vا�.v]b	اKقا����
اغه
ا�Hيو��lا�ؤ����hلK[S¡وا�و�
ت��R;Sت
اتهsH	U�;¡.ا�و�Kا����:����Q	��

CتهgX;اءوا�?Oأ|K;hا��.

ا�و�
	"�ا���01توا�/
ا��

R{��uاإ�
:��ا��

�.sHl���UK<��Bو��K�K������KDتا��[\�تهsH	�;�|أن��hآ;�وأ�>�ده�و��]�lا}�tفu[Sا�YOMم���VVe�R;Qه�و.�>�K�Q��R��Y��UK	Rg�Yا��KS�UVا�و�
	�تB[\�ت�Sدةً

ح����QواOM?اء���l]��=ا�����l،ا�;�iKQا�[K ��|ا�و�
ت�RS�����lا���اMدواته�اMذرع���lDتوا��[\�تiYورةا��h;ا���ا�R;<��lK[S.آ�نآ];�وkK;V	sHته���lUً�ا�U����;[زادآ
ةأه;��K¡ا����lUتهsH	kK;Vأd[��Hlاو،S;]¡��ا�و�
تار	��ءK]مآ

م: ا�Bt=و�];>kVا���KSا�;h;>�ت.�
م�>���	|K;OتtV�;	Rd
��ا�Bt=وا�;>kVو{|�[�أS]uا�و�
	�Kا�
|}
	�L�U�.و�BتOتCو�Q�kK��V	ةKbآ�]YU���ت�<;h;�=Btا�.u[SRالآ
JMا،:K]	أن=Btذيا�|��dMثاtbآ�فا�R�X�kW<;ت���K]iا���K[;<ا��gو����U;ا��K	
	kآ;�.ا�و�
��h	|UdTآZ;e�|��dآ���أ��X]و،ا��lU��kو��]	�Dو�bأآ:��Kثا�tb�|��dو،أ:���Bن
���lا��ت��e�Lا�d�{آ��>?فRSتCyا�K�KL
ا�]
اB=هsH	��kK;V>]�.ا�;Kb����:�
Rا�
اتوا�>Kوا�����l;د: أه�S|��dMد–ا�SRd��;ا���Rآ|]dد–إ�Sت�Oدر��Qا�£L��Kا�.£L–ا�
uiL–ا��]Y��–ا~��lم: أ�d�Z;{|	�[�;ا~�YDن�VU]ا�–VUeو.ا��K�²آ

��در27�O	;�]�ا~�YDن����نJ،�lU�20�e	£Lك�;�U¡آRو������t�Rd;]�ا~��lم�Sاا�dM�|�:آR،ا�Q|ا���ر��ت�Oدر��J,م�l�~ا�[;�:K[Vثو��tت��Oدر��J،Tآ
�Kا��[�;	�Oدر��Jة�Jو.وا�O
�:K���.)};:S�Y	C��?�fKQ(ا��[\���ا�dM��S|دز��دة�;�:-2.ا��[\������d�Rd���|إ{����;�:-1: ا�R�X�kYhا��[\���t;��?��دة�

TKUV	=Bا

��تو��ً�ا�]
ا=B	�TKUV;�:: ا�]�;���[�e� :1.TKUV	ة?lOت��ا�]�=أ
و�
تا�]
اB=��>�دة	kK��Vه�Uكأن�;�.2.ا���K;K;Vا�;;K?ات�YJا��S�UVا�و�[��S�UVوا�:��:�
Ka:�;;دا��hإ�kK;V	�J

�KOا�>;]�Kت��i][�تx�|K;Oدي��
Uاا�;�>�دةا���H�:�;�TKUV	�S
;hت�

�KOا�>�Btت�YJا��S�UVا�و��
U3.ا���.�YJ�<K]iا��K����
�;�:ا��[\�ت��نا�
اض��>�دة: أ�Udف�tثإ�u	�kYأنaMا–�d�{–���S.و�;<ULuحإ�: ���]�u[Sا�]
ا=B	R;X: ا��TKUVهHاB[\�تو��Tdا��
t{|Lل�:�]�[\�ت�

آ�•.�[\S	b[�lOvKز•: S]u	R;�Xو: ا��vK]bأlO?ة-1Qتذو��t\S.•���?��[�S.•�[�S.•ة��h��KUUY�.

آ��K�nR�Dت-2Qو: ا�:��lSا
Dأ :•R;<	u[Sاء
lطا�
g\;ا�.•R;<	u[SRا�
Yا�.•�KYK��Ugو�lآ.•�KYK��Ug�.•�K\��D.

3-d�US)ك
.أ�d�|أر�|ذات•.أ�d�t�|ثذات•.إK<]d:ذات•: إ�u	TUVو:)ا���

ا7$اض����دةا���01ت: ا$ولا�+*(

k\ذاتا��[\�ت�|��dMه�ا���وا�VVe�HK�U���S
;h�:ت��K[;<ه�وا�?K;�	�Dو;����KO
�
Uا����KD��;;]�وا�	د�SRBأ:�|��dMواRd��;ا���|Bا
�R�Xر}�VKا�K]و.آ:�;�
TKUV	اHهkYأ�\ً�ا��uدإ��S:ف��UdMا :

.أ�d�Z;{|ذات•.أ�d�t�|ثذات•.ا~K<]d:ذات•: 	�
نأن�;�:وا�dM��S|د�YJ- أ

]
ب�YJا��TKUV- ت.�K[;Sت�Sة��HK�Uا�
vB�Y�Z�U;�ا��[\�ت��>�دا�>��Rا�>\
: ا�;�Uول�>u[SkWا�;آ[�ا��[\�ت�Sد�YJ- بLما��[�أ�YO��:�R{رج�:أوا��ا�eا��[\�ا�
�KOر�eا�.

=Bا
ا��]\�ت��>�دةا�[

=Bا
���- ثb}�رOً�وa}�ر�]�[��ًO	�e�Yم�i�آ�J|��dMاkY���uتإ��\]Bآ�ذاتJ�K���	|��dتو���\]Bآ�ذاتJ�KDدورا|��d��.

حأنا�;�i|هHا���QULولاyنوXD:SsHذاتا��[\�ت-1.ا��[\�ته:K<]d~ه�و: اu]S:K]�� :1(ا��[\�ت�K�KD��K;ذاتا�:K<[d~آ�ذاتا��[\�ت(اQا��KDا:)ا��وراHعه
Uً�ا�]��a��

عهHا.ا��KS�UVا�و�
	�ت����e�YمUا�R;<�Yك��Y�zم��YOM��ودة�Q;حا�
iYا��d�{و

ا�Dا�R�Xذاتا�YOMم����Yك���هiLMا.

=Bا
��K�KD��Kذات�:K<]dأ

آ�ذاتا��[\�ت)2Qا��;K��Y;ت: ا��K�nآ�Qا��;K��Y;ا�R;<�Y	R�X�|Lت��وا�\]Bت
ا��[\�تأ�Y=��اCر	��ز��Dطذات��]����;��ر�Dا��Xء�>��>��ةا��[\�تهRb�sHوا��S�UVا�و�
R;<�Y�R�X�
{�Qا�����ا���R�Xا�;�[ZاD?��ح�[���=ie�sHا��[\�هfKJR;<�Y�Z]�;ا���Kرو��Klا��lK�.fKJآ�أنJZ]�;ا�RV�	R�X���]�uإ�|]d~ونا��R{�	وعأي��K��}إ

�R�X�:S�l\<	�S�]ا���ا�dM�|ذاتا��[\�ت���R;<�Yا�ie=هHاوK]وآR�Xا��}
�=ie��\]ا���ا�����l]Kآ	R{�	�Dا
iLا�K�Kرو��Kأوه�Kا�
.ا�;�[�Z|ه

آ�ذاتB[\�تJ�;K��Yم��e�Y	ح��?DاZ]���\]آ��Q��;K��Y�|ة���O�UUYز��lOR�Dآ�Qوسا���ةو����hا��UUY;وا�:K�K�n:K�[��;��R�Xازي�
آ�	�U�xنأ{tع��Qا��Dاز
ا�;�
|��d���USقtaا.ا��[\�إHعه
Uا�R;<�Y�R�X�|LوواR�Xا��}
�=ie��K�»ا���و��lK�RQ�Z]�;ةوا���hا��UUY;ا�R;<�Yز��lO��Q	�Dزذودورا�lOR�Dآ�Qوسا�����.

�\]Bآ�ذاتJ�;K��Yم��e�Y	ز�lOR�Dآ�Jوس����R�Xا�a�}
�=ie��K�yا���اT���	:ز��lO��Q	زو�lOR�Dآ�Qا�u[Sة��O�UUY�.ة?K�sHا��[\�ه¡Dكا�;;�:�:أ�Y�~ا|i����
��hل��K]د�:آ�<�Mو.اR�Xا�b�}
�=ie��K�yذاتا��
آ�ا�]Qا�.��Rbا�Hءه�U]ا�;;�:�:�]�[\�ا��K�Q	k�Q	�<}
��KBد|��dM��.

��أlO?ةذاتا��[\�ت�[�Uء��iieتQا���KDا��ورا

���]�[\�تا�;�X��lا��[\�ت-2X]ثذاتا�tbا�|��dز��دة�;�:: أ�KB
�
��در�Oت�Sدوا�dM��S|دز��دة�YJبu[Sا��[\��Qو.ا��hK�Dنذ����R�Kا�?ادا��[\�ه�K�<	و|�k[<أنا�
ا��[\�تهsH	�kK;V[�دئKaودة�Q�u�J���lUا��<�،Cإ¡Dأ�O
	��h	�K[;S.R�Kه=Y�أ�\]Bذاتf[bا�|��dنأ
���:�RV���Qزوو��lO��Q	نذو�KU�ص�{.kةأه?K��\]�[ذات�

|��dMحأنه�ا
iLس�;	|��dMا|�kYhنا�

��KB?��: أوC: إ�x�uدي�;�هHاو��Dط�tث��	���

{|��KD�� ::�x.ا��[���v���?آ;�kYhضا�
�]�[\����YU[�ا��ويا�R�Xذوا�;�[
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دونWUا�uإ�TVDsiB.sHا��[\�تهuU]	�YJ=ieف�Wا��b[ك�
آ�أن�[K:ا�R�Xوا���JRآ|��dMاk�	ة�S�Y;�ا��
آ�Kا�]Qا�،�aاك�;�S�Yة	�ارا�[Q;ا�����lا��]Sة?lOأ
R�Dآ�J�KUUY��Kو�e�،fKJا��دورانأن
آ��YJا�]JأوZ�<�رب��S�S�Yلا�
Q�	uآ�إ�J�;K��Y�|��dاو��Hهsور���]Yقأو����taا��[\�إ.

�Jا��[\�أ���لأ�K�tbا�

: ا�;�:�ا���01ت–ا��8��ا�+*(

k\�R��Lا��[�و�d�eتا�����Xا��Kا�
lوا�ZK��Ug;ا�����l>���.ا���تC�Qنا�
�D:�]h�u[SR;<م�|ا��YOةأK]آkhQأوا�Z�<�����KBر�]YU���|��dM�\]ا����sHتهC�Qا�¡D��:�
bآMا�K��<ام��e�Lا��[\�تا�d�eه�و.ا�u[Sةأ���لKbآC:�;ه��VJاHرد�
UL�;K��[��<�kK��Vا���d�eا�=Bا
: ا�و�
	�ت�]

1-=Bا
ا���Rذاتا���US=��|i	�e�Yم: ه
ا��K��d�;ت�Kgةا�K]آ�K]YDحذات
iYا���
�Y;و.ا��Y;	|iا��R\���[e[eا��h	�Uا�vQ	ا�;�ص�iLا
�=Btووا��]���R�Xا�����ا�kK;V	
.ا���Xطذوا�;�ص�
ا�iL�¡ا��k�Qا�;ادا���kYh=أKD��K�:�RO?م

=BCت�d�;��Kا�
ه


اءu[S	R;<ا���ا�;��dتا�e�Lام��نا�;>��ةا�YOMم�;�Yأ��lا�u[e;ا�Ka:�;ا�H��h[D��sHه���Qاما��e�LCت��L�;ا��K�KD��K;2.ا�-=BC?lhت��L�YQ��]Bا
ة�;BvK]bم: ا���e�Yا�Hه
=Btا��Uh��¡�
X	م�YOMاKa�KLا����US�l�Y�.

3-=BCذوd�US�D� :���USاد��Yم��YOMا���وا�;>��ةاZK��lح�
iYا��KL�LMز��اtا�k����K[;S�Y;ما��e�Yت�
�lh?ه
وا�����ا���R�Xا�;[K:ا��S�UVا�و�d�U<��UK�Kg��
�l[���<]	R�Xم��YOMادا.ا������lا�;

4-=BC:�ROمأ�YOMا���ا�[;	Rآ�س�� :

:�ROم��=أ�YOMا���ا�[;	Rوس��xما���e�Yت�
.ا�����ا���R�Xا�;[K:ا��S�UVا�و�

=BC�Y;م��YOMا���ا�[;	Rآ�س��


اء�\qا�]�=��kوlطا�
g\;اغ��ا��VU<نا�
ع�Bt=ا�;H�Uا�;UV;ك�:ا�
X	دآ�و�;�Kو�=g\�u[S�iYا��ا}]�ا�kYh[و�RVQ	�K[;S�dt	�;دي�x�uإ�¡�Y�.

5-=Bا
: ا�;�Uو��أlO?ة�


ا�k�|iB�D:وا�;g]��ا��
ا������Z]	�l[K�Xوا���<i	:KeY	k\ه�وا��S�UVا�و�
ت���:S��lا��k��k�Qا���وا��Y}:ا���hK�DRK�Xا�;>]��ا��
ا��إ��Dج��ا�]
اB=هsH	�e�Yمhا�

اB=ا�YOMم����Cط	�e�Yم���SH��US	�Kر�
اk���iLا��KeY:آ�نإذا.ا�����u[SZ]ا�?ا��ة��K�KD��Kد����S�K�²��KآJR;<	u[Sاء
lطا�
g\;ةا�?lhة�?lO����انا�e�Lام�USأ��.	[�Mا
:eY;آ�XU	ورةةا�Bt=~د}�ل{��]�uةإ�hJن
نfKJا�;V;;�ا�]�=أlO?ة��}��d	i��kK��V]���هHاوا���	u[SRارض��
S)ن�]\B�[�

ذK]��O:ا�����ا�R�Xو.)�;D�l� :


ذج;D:S=BC�\]��م�e�Y�=;��|iوا���l��{ان��إد�Mلوا�b;آ
����نأ}<d=���Bوi;ا�:;����RK�X	��USتز���lU��<iا���USRK�Xأن�;�:ا���وا��H{�	Cًأ�����[�eا�]�=و��h�

حأن��fKJ=ا�?k��u[STD�SأنiYىا�{MاC�;Y	vK]b��:�n�Bوi;[��]Y�ارات�QDCا�[�X�;ا��lK[SوR�Xا�����ا�:K]����.ا�]�=�

=BC�Y;��Bوi;يا���ا�
�Q	u[STD�Sز

: ا�;�Uو��أlO?ة����Lت-6

	vQا��Vأ�RO:ا�;���LتهsH	�e�YمK��	=g\إن،ا����]Yا���ا�kل��
VQا��lK[S�hK�DاHه�Vا�TV�	ح
iY��K�DاوHه�;Yام��e�L���K�n=��R;<	u[Sاء
lطا�
g\;ا�:�ROأ=��
sHه���]Yوا���R�Xا�����ا��}
�kK;V	=Btما��e�Y;ا����Bو|Ki�	��K]Yا��iLا

دة���Vت�O
.ا���K]Y	�Ki|و�e�Y����BمBC=.ا��kK;VهHا���

=BCم�e�Y����Bو|Ki�	��K]Yا�=Bا

��ا��K�K�Lt]ا�;�h�Uت	�K[;SRK�X	�K;?: ا�[�K�Lt	CnRK�Xت��ا�;���e�Yا�;�Uو��أlO?ة�lY�k�Qا���l��K]YDو�Dر��;���|��l;hJK]نا��
�	=Bا
ا�]
���e�Y;ا���sHته�K[;<أ���ل�:ا���[�e��<]	R�Xا�;�دة��h�U;وا�:K]�R�Xزا�����ا��lOk�Q	:�ROأ�Yد����Ud� ]<تا��CyRK�X	�K�Lt]ا�.

=BCم�e�Yت���CnRK�X	�K�Lt]ا�.

=Bا
و�
تا�;�K�KD��Kا��i|إ��Dج��V�D��Hو: ا�;�K�KD��KاSM;�ل��ا�;���e�Yا�;�Uو��أlO?ة�[��S�UVيا�Hما��e�Y�R�X��L�Lت��أ�K[;SRK;Q	و£�ا�]
اB=و.ا�أ�KLا�;�eرط	�
���e�Y;ا��Kآ��|iا���KD�<;ف��ا����e;ودا�?	�D�Y;��K\��Dذاكو=g\��<iا���WQ�R��]	��وا���R�Xا�����ا��}
.ذ���

=BCRK;Qو��£�ا�أ�KLا�;�eرط	�

ا�����ا���01ت: ا���8>ا�+*(

k\ة.ا�>���ا��[\�ت��Sآ����Hا���وه���[�;	bث�:أآt�|��dوأbأآ:�RV����Rآ|]dا.إHهTUVا�-�;Y�HK�U���S
;hة�K]ت�:آ�K[;<ا��]وآ���R�Uما��YO��:ن����{y.
���<���e;ا�k	�Lا�>�دذاتا�>���ا��[\�تدراK]ت�:ا���Oدر��Qتز��دة�|ا��Oدر��Qنا�����
<dو�K�<	kK;V	�<iدادا��?	tb�،?داد	اً�K�<	�K[;S|K;h	ة?lOأ��Qا���i]	ا�;

����ر�OتQا�،Rb;�sH]?ما��[\�ته	ة?lOأ��Qةا��gV;ا���و،ا�|Ki�Y	ل
VQا�u[S�B��)�S�i�Lا(�Kة.آ��?lOأ��Qا���h�U;ا��YJرات�D��Yةا�K]اًآ�O.�Jلأ
[Qا��K[]��Y;ا�sHl�
���Y;ا��U�u[Sل�;<�Lةا?lOأ��Qذاتا���K��<�
مأta¡D.�����لا��HآKً�ا�]��a��RQ	ة�S�Y;�R�Dآ�Qا�R]Q���اوHه���;Yاج�ك��}Q;ود}�رجا��Jاغ�]�[\�ت�;�D:K��b	�.ا��
آ�����	R;<�Yا�K���Q:آ��t.ا�>���Qا�R]Q���|آ�ت�Q;ا��K���lرا���K�[�;�Y;وا���R�Xا�����ا��}
ةأ�d�t�|ث�:	��
نا���وا��[\�	K]م(ا���l�~ا()���]Yا�uiL
�Sدة)ا�

ن�	|��dMا��tbنا�
�	�Kاًآ���Oا�>����]�[\�ت.

�\]B���Sثذاتt�|��dأRآ|]dإT����:�:K�<iBأو��t�|iB�S
UV�:����D�L�QD�Dا
iLأR�Xا�i��)17mm(.ت���lD|iذةا��
QX?او����30((fKQ�|Ki�Y�Rآ|]dإ
يا~�lU��US|]dأآ[ا~d[|هHا�Rbإ����KDأنأي��RVآ��Rا��eرج��	s�hآ��Hوا��ا}R��	s�h)45(�?او��ا�UQDCءX]ا�.|]d~اK]نا��
���:���tوع��–Rآ|]dكإQة���S�Y;�
كQ�����lل�:آt{�K[;SR�Dآ�Qا�R]Q���و¡��Oدر��Jة�Jوا،��Rعآ��O

��lا���وو�Jة	Jف

طه���lDsHتأنا�>]����|�k�R��iK{R�Xن�]�ieا���]b�u[SsHةه�J
هsH.ا�

رةا�Q[�لVQء����Xa�D]?وJ)[��
آ��US	�X��U;��;l|هHاو)�J|��dMء.ا�Xgا��D]?وQا��;Q�R[Qوا��;Yص���D��د�Sات�J
آ����K[;SR�Dا�Qا�،u�Jن
آ�	�J|��dMاbأآ
�Dو���lا��[\�	�
نu�Jو��)�l[����(�Q�.ا�dM�|دا}R	�R{ا��Xgء��ا�Q[�ل��ن�
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=ieة�?lOأ��Qذاتا�>����]�[\�ا����t�|��dأ

kK;V	|��dMا :


زع��نا�V][�ا�dM�|ذاتا�;�K�KD��Kا��[\�ت��	|��dMا�hأن����i�R��kYhكا�
Y;;ا�¡�.:�ROكأ�Y�~ا�Khا�¡D��:ب�
a
نأن�¡ا�;����	R�X��iLkYhكا�
Y;;¡ا��و��
R�Xا�:K]تأن�����
hا�����i	R���iLkYhا�.tًbك��Y�zم��YO���KDا
iLنا��Tو��hه�ا����Hآu[SR���Dا
iLاRbا�HهkK;Vا��|��d��:�x��J�Y;�س�	ةK]آ|�kYhوا�:�x����
.ا�
ا�Jا���Kسذات���YOMما~��Yك��أآ[

����i�T�
hا�����=Btا�|�R��kYhادا�
ز�|�Y;�–ا~��Yك�USا��;�س�iLز��دةإ��Yآ¡ا�;���lhا��[i;ا�u[SkYhا�.�Kآاتا��]�Q��l�;�t��[Kدا��[\�	Kg��ZKم�����YOMا.sHه
�;�t;ا�:�;��l	ز��د|}
���u[S|��dMةا�Sت���
h	����iم��YOM��[�eس��Kوا��R�Xك.ا��Y�z��l�¡D��:�:�;;لا��;<�Lا|��dMاتذاتا
hا��u[SRف��J)v(�USثذ���Qا��;�س�

:K�|]d~واkYhا���:K�i�D��Rb�sHنا��[\�ه���lhزعا�
��u[S�iLKgd:اوا��;�س�Hهsور��ديأن�;�:x�uإ�¡�
X	kYhأوا�¡;KiQ	.و�USR;<م�|ا��YOأbأآ���Y�ن��Rbا�Hه
ieا�ClWو�H��US¡D��:�R\�;اما��e�Lا|��dMاتذاتا
hا��u[SRف��J)v(:S�[	اتذات
hا������i;ا�R�X�kYhا�.

آ�تQا��[\�ت� :

�[aتأ�	

اع�tث	R;<�Yا�و�Dأ�KL�Lة�:أ?lOأ��Qآ�ت(ا��Q;ا�(.��KD��Kو�lاء،آ
l���ط
g\;ا�–��Kرو��Kه.bآMا�S
K]�ه��	كذاتا��[\�تQ;ا���Kرو��Klا�u[Sاء
lا�

طg\;ا�.kاءأه?OاأHكهQ;ه�ا��Dا
iLCكواQ;ا�.k�Qا��s�h	��kYhآ�ا�JR��<ا�kة���S�Y;�:K�QK�Vذواتا�:K��K�

ا�iL�k�Q��:lا���وا��T[;ا��Dا
iLCا�]�
�k�Q�[��<Y.ا�]

آ�JكQ;كا��Ul�����dk�Qا�������اء
lا�.�;�sHه��
WU;اءا�
l���ط
g\;ا�R;<�Y	=aا
آ�ت.kL2/آ£���10ارsوا�>;]��]\g=اWSM;�ا���Q|ا�\Q;ا��K�Kرو��Klاءذاتا�
lطا�
g\;ا�
آ�ته��sHنذ���S:Sا.ا��KS�UVا�و�
	�ت��ا�
ا�l��;<�LC|Lا���YKا�Y[�ه
هHاوآ]��اRBMه�Q;ا�TV�	ءة�Yh����[Kاوا��]Hه���;Y�HK�U��[\�تB��K�{ا���وCديx	uإ�¡�
X	

�iLkYhضا�

ءةB]���نأ}ى��lO:،ا�;�[Yhك��ا�Q;ا�R<h	�K[;S|}
ا���KBا��KS�U�;�.��k�Qا���<}
آ�ت�;�b��ا�;Q;ا��K�Kرو��Klل�;�:ا��;<�Lةا?lOأ�Kرو��Klوا�:��sHه
آ�ت،ا�
اL|ا�LC>;�ل	]��kاlOM?ةQ;ا��K�KD��Kو�lأ�\�ا��R;<�Y	R�X�|Lت��وا�	

�O.ا��KS�UVا�و��:KS
D:آ�ت�Q;ا��K���lآ�ا��Q[� :كQر��Kا��;�Y;كوا�Q;ا�����lا��

يieةا��Sآ�ت��نآ��Q;ا��K���lا��Rd
	���e�يو�]�وراتHا�:�x���
تا����Qا�
��vBأD¡ا�>]�k|.ا�tزما��ورانS?مأوا�tز��ا���lق���
Yآ�تا�Q;ا�� Ki]ا���وا�C�[i�	
آ�تا�L>;�لu[S	�لا���اb�M]�.ا�;�h�Uا��KS�UVا�و�
	�ت���l��;<�LC���YU[��KOة�>���Kذات���lUو�]�ورات}���Q;ا��K���lا��� Ki]ت��ا��;K;V	ا��[\�ت�[K[B،��:�
ك	�Q;ا�

��KD��Kو�lا��R{�	��Hتآ�;e\ازرة�
ك،��S�i�Ltا�;Q;ا���KD��Kو�lا��¡��;<�Lا����g�Rd��;1.ا�(�O
	=��LةوKbآ�h�U�.2(�<K]iا��K�KD��Kو�lراتا����~k�Qا��=Y]	R�X�

ةB�K[;Sء�U�ت��
WU�k�Qا���D
ب���L>;�ل	Y;�آ��Hوا�;L�Qا����b;��iLواk�Qك)3.ا��Q;ا���KD��Kو�lوا���d�{كذوQ;ا�����lرا���K�[�;�Y;ا�¡U�;أن�R;<ت�����
WU;ذاتا�

k�Qةا��

{|ا��k�Qذاتآ��Hو�������.ka
��ت��نذ���:���WU;[��K�KD��Kو�lتا���K][L :ه�u[a]��أ�	آ�ت�:Q;ا�>��]�ا�u[Sاء
lطا�
g\;ت،ا��KUQU;ا��KV��Veا��K����DCه�ا�USء
Lأ
آ�ت�USا���	]��:Q;ا��K�Kرو��Klوا��ia�\ءة،ا�
YOsHآ�تهQ;ا�RBءة�:أ
YOآ�تQ;ا��K�Kرو��Klا�،C:�;ل��;<�LاRb�sHآ�تهQ;آ:��ا���Mا�[�را����h�Dzذ��و��]Y�اث�Jإ

اراتXوا��l��iSارةإQ[�|�k[<أنا�kK;V	اHكهQ;ا����SkK;Vك��Q;ا���Kرو��Klا�=a�\ا�،Cتأنإ�KUQU;ا��KV��Veا��l���[�e�:S�l\<��<]دة،ا��Sك��نQ;ا���Kرو��Klا�T����
ةا����HK�Uا�;D��K?��ت�:�x;ا���و،ا�¡O
ةا�
�Jاتوا��Klرو��KأlO?ة	�x;ا�.

�O

اع�tث	Dتأ��?D��K;[���HK�Uا�� :

�Dا
iLا|�Z]��–كQ;ذوا�Z]�;ك–ا�Q;ا���Kرو��Klا�.�K�Q��k�Qا���<}
����Kا~��رات�;�S�Yةا�;lا��¡D��C��:ت�C
Q;ا��;�t;ا�،Rb;�sHتهC
Q;نا�
]YUة�?lOMا
�K�KD��Kو�lوا����Hةآ?lOMا�K�Kرو��Klذاتا�¡KO
����ا��lا��،uو�Mا�lU��VVe�Rd

��ت����R;<�Yا��KD�bأ��.ا�>��kYh[�R���g\=ا��?و���RVأو�WU�k�Qا��|}
�����]YUا�،

كQ;ا���Kرو��Klا��;Yل�
VQ���u[S�Bد�K��S��?آ
Cت�USا��;;J��[�eذ��و�R\��ءة
Yhا��K��<ا���
WU;[�:��lOىهHاأ}�Mا��<�k�Qىا��

ءةMن����Yhا��K��<ا���?	�;KBR��<�
�lO=g\يوا�Hا�sور��ديx�uمإ��Sار��Lا��
WU�k�Qة.ا��?K;ىا�{Mآ�تاQ;[��K�Kرو��Klه�ا��;Kا���K��<ا��]YU؟�RاآHهR<hآ�ت�Q��Kرو��Klا�Ka��
Q[��US|KUV	ت�	
ا�و�
��

اعه�S:SsHا.ا��DMا��tbا��Lآ�تا�;�روQ;[��O

اع	Dىأ
ا��	R;<�Yا��[\�ت�>���أD¡ذ����bلوأ}Uأيأوا�d�US�D
ا��.أ}ى�U����ً]��aR;<�Y	د�<�~|��dMا:S
�l\<��<]آ�تذاتا��[\�ت��ا�Q;ا��K�Kرو��Klاءأوا�
lطا�
g\;آ;�ا���R�Xا�����ا�.

R�X������Yا��}

ا��D|ا�>�]�وا��U��ذاتا��[\��iLMاءذاتا
lطا�
g\;ا��[�وا�kة���S�Y;��Dا
iLMا�Kا�
lا�–�USتt�~نا��|��dMا�S�]�	�iLا
����Uا�،Rb�sHه���iا�kK;V��

��تا�[�KD�Kا�;�iieتوا{��R�X	Y]=ا��[\�WU;[��K�Kرو��Klاءوا�
l���ط
g\;توا���
WU�k�Qا���l�،��ا
Uأ�\ً�ا�:���l��;<�Lا�]�[�،��sHه���Qا�¡D��:��}ا
ا��[\��lOأنا�
�L�U��ًدا
ل��D¡�������وا��U���YOءة�|�VQ[�u[S�lO���S���]ا��¡D����C:ل��;<�Lا��ا
Uءةذاتا��Yhا��K��<ا�،H��US�hز��دة��S�i�LكاQ;يا�Hا��S�]�|��dMا�l\<�:S

ا��ا�L>;�ل��نذ���Y[�،ا��[\����>�Uا��]�[�V���u[Sء�\SMا�>��]�اR;<[�|م��YOأKaةK]آRb�-K��Y;ا��;��Sؤوس
ا�RK–ا�d–�aا
ا��.�Uً�ا�]��aR;<�Y	R�X�

ك�X�|آ�ت�Q;ا��K�Kرو��Klاءوا�
l���ط
g\;ا�¡DM�USإزا��=g\ا�:SkYhا�R��<نا������Uا�RV�;ا�Z]�;���R����
lLs�K<�uو{>¡إ��L�LMا،:��KJ�Dى�:ا�;���xا��آK[���نأ}
���Uك�|ا�Q;ا�����lا��Ka���<ن�Mآ�تQ;ا�R;<�Y	=��R�X�ك�X�|ت��\�e��SYا���وا��K<	ردوران
Qك�Q;ا�����lا��uو{>¡إ��L�LMا.�D�KJأR;<�Yا��[\�ت���

�KYK��Ugو�lكا��Q;ا��YK��Ugو�lيا��Hا�T����:رأس��YK��Ugيو�Hا��[;�R�Kه�YK��Ugي����Jو�<Kو��K���lدا�|وآ-T�x;دة�:(ا����KYK��Ug�(���US�;DT[;ا�	
��ن����
كو{|��نذ���>�وا��ا�|إ��lK	�QYا�;�KYK��Ugا�أسQ;ا�v]b�R�X�ي
B.ل���Jم�Sد
Oرو�Kا����T[;كا��ا�|��نا�Qآ���Q�u[Sل

ر�Q;ا�.��Rbا�HكهQ;نا�
�Sدة��

دO
����D�S�OيإرHا�:�x�vK]b	|ا��ا���:K�K<}آ;�و��R�Xا�¡D��:K]��\]Bزذات�lO��Qا���YK��Ugو�lز��ا��ا�|،ا���lO��Qا���YK��Ugو�lك)1(ا��Q��uرإ��YKا�u[S

ر�
لQ;ا�،sHآ�هQا��Kلا�����
Q	=g}|��dMةا�S�Y;��\]2(ا��(،أ���K[;S����]�;ا�kة���S�Y;����Uا�)ة)3�Sنآ�����;KBح��?Dنا��ا�|ا
�	KaةK]آ¡DM|��l	ة��نز��د
BبHO
��اlOM?ةه��Rb�sHن�.��H	��B�Uا�;�YK��Ugا�أسQ�[�R;<�Y	=���USR;<م�|ا��YOMاKgةا�K]ر–آ�K�{زا�lO��Qاً�[�يا��K��	�ً�
Q[�RS�K��<��\]ا��R�X�م�Sر�K�{زا�lO

��Qا��H�U��YJ�<K]ت��K[;<ةا�H�U;ا�:�R]B

�Oا��[\�	�
�:��آ�نإذا.ا�>��Rا�>\�Rdذات���k�Q	�<}
��USذ��¡D��:�R\�Mلا�;<�Lزا�lO��Qا����KD��Kو�lاءأوا��
l���،
��RتآC�Qا��KB�]ا�:�R\�Mلا�;<�Lزا�lO��Qاءا��
l���ط
g\;إذا.ا�vDا��[\�آ�R;<�L��=LوR��Bر�h�Dt�)ل�bذ���u[Sول�Uت�

��رو�WU�:�
O�][d?� �ته
: ا~�وزو��ا��]

اء���L�l[;Q]�أوlا�(¡D���hل��;<�Lزا�lO��Qا����Kرو��Klاءأوا�
l���ط
g\;آ�نإذاا���C:�k�Qا���lh���ا�;�?ا����Rd��;أوا�:S�����lOزا�L>;�لا�;D��:��L�U¡ا��[��Qا��

��KD��Kو�lاءأوا��
l���ط
g\;ا�.

=BCكذوQ��YK��Ugو�lآ

ا�و�
ت��<��=�ت

آ�ت�
ا�iL�Cnk�Q���lتS:S[�رةه�اMو�uا��KS�UVا�و�
	�تإنQ;و،ا�:S����Bvhو.�[��Q���K�iU��h;�ت��
�ً�اMوا�;S:S����g��hآ��g�MHIvDإن.ا�;�e�Yم��

رت��k:و،اMو�uا�و�
	�ت�uإ�MITلt{ات
UYا�uو�Mت�:ا�UK�Yن�:ا�
رت��k:واMو�uا�L�Q[�ت��	�e�Yمآ�vDا���ه�و.ا�;�{�ا���sHه�g[ا����<��Oرد
�D��Lا������

ت��k:و.)ALGOL(الوا�[���Lله;���u[S��g��hا�S;�ت��S1970fKQمl��g��h�آ��
ر	�lا���و�S1984م��))VALIIوVAL((ا�[�:XK;KD
تآ;�.ا�;�Qودة�l��g�
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AML(A Manfacturing Language(م���S1982k��l	ر
آ���IBM�K���Mتآ;�و.اl��gة����OvK;LبAUTOMATIXره�
�RKDس��آ�وtaدو�����lDم�S1983ا���و
vDآ�kS�	�S
;hة�K]ت�:آ��K]i	ت

ر�Bا���ا�و�i	لt{sHةه����lآ�vDوا��b��Qا�و�
	�ت���g��hت�:	>�[����g[�)V+(vD���YU[�أ��.ا���bأآ:������;K[<	���h��sHه

آ�ت��HK�Uا�و�
	�تJو��>�دة�K�����.

k�Qتا��

با�[���Dأوا�إن: ���و�[i;ا�k�Q�[ت�
و�����hأن�iKY	u[Sآ�Jت
و،�
¡<B	���Qوا�و�KY;وا��SYرعوا��Yوا���Uh	أي���S.tًb;����g�)V+(ا��k�Qأوا�
: �]�آ;�ه����و�
ت

MOVE :ه���Q	ت

B|إ�uا�و�����Oد�Q�?����.
APPRO:ه���Q	ت

B|إ�uا�و��{n:�|B
�u;Yأي��lDكأQ	�x;ا����lUداةأوا�Mاuدا�;��نإ��Q;ا�?����،¡Uس�[�أو���K����ًرا�]�Sا:�

�i�Du[Sر
Q;ا�Z.

�M��APPRO A,50
��أ�هQ	داةMاuإ����Y�50:S�i�Uا�As�h	��ر
Q;ا�Zداة��.

APPRO :ه�و�l��Xل�APPRO�;Kا��Sآ�أنQا�uارإ�
Oدا�;��ن�Q;نا�
�	u[S
.}�Y��iر

DEPART :ه�و��Q	داةMا���Y;���ادة
رو��ا�;Q;راًوا��]�Sا:�|}
ا����Qا�
�;tًb.��داة

DEPART 50k���lK���Q	داةMاuراءإ�
.�50k�;��ارا����Qا�;
B|�:ا�S[�راًا�

DELAY :آ�إ���فه�وQةذ��وا�����UK<�:�vB
tًb;�DELAY.ا� 3�U<	آ�إ���فQذ��وا�

ا�3�D;�ة�.

SPEED :ه�و�;K[<	k���lK����Q	�SYآ�تا�Q[�.
ACCEL :ه�و���Q	رع�Yوا��x��]آ���ا��Jت
.ا�و�
SINGLE :���Q	آ�J�[d
.ا����lUأوا�

MULTIPLE :حه�و�;Yآ�ا�Q��[آ�����lU��[d
.)ا�;>kV(ا�
OPEN :ه�و�;K[<	���Q���K<}و�L�;ا�u[S�K<}
.ا�;��
�Jا�

CLOSE :ه��;K[<	���Q���K<}و�L�;ا�u[S�K<}
.ا�;g]��ا�

k�Qما���WU��� :���}~��uإ�k�Qآ�ا��Q�ت
ا������WUما����k�Q\;:و،	�fKJ¡;K;V:ا�[kS�����Dأنا��WUم�h�u[S،ا�و���h��<ت��D�K]ا��وا�ا��وا�[�D�Kت}?ن��k�Qموا���WD
k�Qتا���L�YQ����KOر�eلو.ا��b;آ:S: ���]�)+���g�)Vا��k�Qأوا�

EDIT :اوHه�Mدا�Q���iU������Dاءا�[O~
R��<	¡K�.

STORE :ه�و�;K[<	:�?e	ت��
ا�Hاآة�:ا�;>]
uإ�T[�.

LOAD :اءةه�وBت��
�Qص�.ا�Hاآةإ�uا��
COPY :ه�وqYDT[ظ�
�Q�u[SصBuإ�

���D����O.
SPEED :و
ه�MياHدا��Q��SLآ�J

.ا~�K��;Oا�و�
ت
EXECUTE :ه�وHK�Uا�����D
د�][O
.ا�;

ABORT :إ���فه�وHK�U	���D.ا�[
Do :ه�وHK�U	.ا�[�����Dو�KJأ�

WHERE :ه�و���Q	ن���|B
.ا�و�
ت�
TEACH :ه�وT�<	�[Y[L:�|Bا
.ا�;�Q;]�ا�;
TIME :ضSت�D�K]وا�vB
.ا�

ENABLE :ه�وأووا�J	RKgXأ�bأآ:��K	���
.ا��WUم

�Sا
Bت�Ki<;وا��KU]إن: ا�:;}���D	HK�Uه������iU	k�Qو		�Kإ�u	��Qجا�[���Dأوا��k�Qت��
: ا�����KاMوا�	�\;:اb�M]�و���و�

FOR :HK�Uد���S:�ات�>�ةواMوا��.
WHILE :اره�و;�LCاHK�U���S
;h�
لu�JواMوا�d
إ�uا�

ضgبا�
[i;ا�.
DO :ه�وHK�U	ة�S
لu�Jوأوا�d

ا��lفإ�uا�O.ا�;
IF :�]Bا��;Kإذا�k	HK�U	.CأواMوا�

PARAMETER :و{|ه�و�;KBرا��.ا��WUم��

�<�T���
ور��	�
نا�
���TهsHو: ا��d�eا�}:�ROأRKlY	�h�	�\;:ا�
���TهsHو،ا�و�
ت�K��<	�K}ور��
�Rأوا�Qت���D�K]وا��l�h��<��;آ�[����<��[b�Mا :

ABS :�;KB��[i�.
COS :و
.ا��;�م�KOه

SQRT :و
.ا���K>�ا�Hhره
BCD :و

لهQ��:م��WUا���K�Qا�uيإ�X<ا�

uإ����Ubا�.
DCB :ل
Q��:����Ubا�uإ���K�Qا�.

HK�U	���D: ا�����KاMوا�ذ��u[Sآ;�bلوا�;l;�ت�Oو��	�HK�U�[��[iا����]�اMوا�	��RY[Yا�[���D	kKWUإن: ا�[

PECEXECUTE :مه�و�Kا��HK�U���h��<����D]�k�Qا��.
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PCABORT :ه�وTB
�h��<����D	SHK�U:ا���k�Qا��.
PCRETRY :اره�و;�LCفأوا�U �LCاHK�U��{nة
i{�<�وث�J�i{��.

PCEND :ه�وTB
	HK�U	���D�Jل������O:ا��HK�Uدورةإ�Sدة��k:وا��US���lUا�[
¡��X	ت�K[;<ا�.

�b�:S���Dل� :

1:PROGRAM 2: PICK UP :اءر�|ه�و?OMا:�|B
�uإ�{n3:PART = =4:HEIGHT	k�KL�l[KgXا���اOM?اء�Sده�و100 
ب�]h?ءر�>�lا�;ادا�;���Yه�و25[i;5ا�:
OPENه�و�;K[<	R<h	ت��
���6
�Jا�و�:MOVE STARTوه��;K[<	��Q	ت
FOR:7ا�>;�R[�ءا�;
B|إ�uا�و� I = 1 TO PARTSه�وRKgX	اء?OM8ا:APPRO PICK 9:

MOVE PICK 10: CLOSEقوه�taإ�K11ا�;�[�أوا�:DEPARTS HEIGHT1ه�و��Q	داةMعا��	رC��ر

رu[SZ�Dا�;HآQ;راًوا��]�Sا:�|}
MOVES:12.��داةا����Qا�
PLACEه�و��Q	ت
وه�OPENI:13ا�و��Q	�<i14ا��:DEPARTS HEIGHT 
دة	>]K;�ه�و2S�]�;ا�uعإ���	رCاkB215ر:END.ل���DCاuءإ�?hا�{yا:��K[;<ا�.

16:STOPء�lDإ���D.END:17ا�[

ا�+*�)"�ا��?1"��ت��ا�و�
ت

�Oلا�e�Mصا�L[�الإن���:KK�yً�ا]��aأدى��uإ�RX��hK�U���اد
لا�;d

ن����a[ً�ا�و�
	�تأنه
ا�Y[�و.إ��lKا��	�lرات����B�K�KD��K��h��<;[و�HK�Uا���;UK�ن
D
O�S:S?ون��
kK;V	�K[;<وا�k�Qا��Rتا�����K�?h��K[;<ف.ا�Cnات?Klh	ت�	
���	[��MRن����RX��ءت�Bا�و�iو��ا��Kا����i����K�yتاlأ�|Oا	K]آTKK������[�<ا��h��<;[��K�iU;را�
�����[�e;ا�.


اا�>��]K:ا�e�MصأنDنآ�
[;<�Y�kl	را����Kا~دراآ��HK�U	R;<أ��،ا��K][aأ�<Lت�:وا��K]i	ت
وا�;�{���ا��QO�Uا�و�}�Qه�ا��USlWم��Skl�ًا�Oو
ا��ا�;��را��HK�Uه][�����bا�
ىأو	>��R��i�t:وR;<��lK[Sا���JM��R��<��TK��ًا�O�[<��|B
	�i]�زا��K[;S��vه�ا�و�
ت���hو	kK;Vإن.ا�>;�Y�Rرأو���;Kbد�:ا��
lhما���ا��B�l�:KKUا���:�وا�;�ه
�ً]��a��v�[آsHا��ها�[bزم�:أآtا�.fKJأنk�Qا��;�Y;عوا�
U	قآ�	¡�J�[i���h��<ر���
آTKآ����	>فCا�;>���hت�:ا�>���.����k�Qا�V>[�ا��KJ�Uه�هsHو،�][�را��ات�
TV	�l	iKLو�l[�
Q	uتإ��Kارز�
اتإ�uا�و�
ت}=i	�TKKا�d:�RlLMرآ���L�YQتا����hةا����K]iت��.}KKgا����� K]ا��iKQ;اد،ا��S~[|و،ا�	مدرزات�Q[|و،ا�]�	RB�D،و
|}

رإ�u��~{���.ا�q....ا��Mا���ا|}

B|��ا�و�
ت��R;<ك��ن،ا��Uوفه�R;<دا���ا��Q	آ�نإذا��:��Oا
وفه�QDsHدأن�;�:و.ا�V�BCد��ا�
��lO:ا�و�
تا�e�Lاما�Wا�:

وف-1�R;<ا�Kgا��Q�
fKJ�Oا�>;���Rن��: ��i{�	�D:SارةQأو،ا~�>�عوا����USن
ا�>;�h�Rل��Ka���K[;Sتذ����bلوا~�YDن���نا�و�
ت�RQأن�;�:�ldا�;>�دن
ار��Qت-2.ا��K[;<رةا��K�����CأS;�ل�:	���Tا�>;Rدورةآ�vDإذا: ا�;��Kg�	:دورة�uىإ���ا�>;Rإ�hDزا�;اد��
ن���USهHاوإ�hDزه�ا�;ادا�;�lمMداءا�و�
ت���hا�;;�:�:أ}

ةا�>;]�Kت-3.اCyت	]�kKوا��
{|��Q�Rbد���نKbإذا: ا��>�ادآvDرآ]��آ��;b�LCو��اMتا

زعأن�;�:�]و�	u[Sbأآ:��K[;Sر��ن�;b�LCأن�;�:اuig��ً<�L،اوHه�U<ا���رقأن�
:K�ر�;b�LCوا¡��S:�;رأن�ا�[�h��<��K�Ltذ����bل،�[

و�
	�تا�+*�)"�ا��?1"��ت/� :

]
��ا�>;]�Kت��HK�Uا�KL�LMا�;�K�KD��Kا���رةإنi;ا�¡Uده���Q	¡[Kآ	��KD��K;و،ا�¡]K	آ�	Qكو،ا��U>�ه�ت��K]iا���KS�UVا���ا�k[��UL�lUS�;K��[� :1-kK�[	تCyإن: ا�K[;SkK�[	

ماCyت���lKت�

ذ�Oا�;�hل��.ا�;>���h	Klh?ات�|�[��ةً�>;Rا�و�
ت��نا�;
ادSR�D:اCyت	]��kK;��ز.ا���y:ا�;�Kl�Uا��k[�Y�|iأوا��Y[Y�:�|i]�إ��Dج��n����Hgا�و�;Uما�
��

u[Sا��i|������طا�و�
تKYوا��l����uإ���y>���و.ا�تC�Qا��Y;ت�
�l<\�u[Sوا���y:اMداةا�و�
ت��}Hا�;>���h	����USkو�>���l�hأ��Uءا��|i�sHlا�و�KL{n.و:�
��: ا�����Kا�;�lما�و�
ت��hD�lKا���اSM;�لiاريا��Qدنا��<;[�.� Klا����i�[�.�h��<و.ا�;>�دن��}
Dا��Hله�b;تا�

ع�:رو�DMilacronم
���h��<;�أداة�KD�<�k��|���	دورة
R;<1: �]�آ;�ا�-H{ت��

ق�:}�م�>��KDأداةا�و��KYا�uآ?إ���h��<;ولا�M،ا�	ت��
�>���l�h	kا���اMداةا�و�
ت��KD��.2-R�Uوا�Jة�\|وا�;�Kl�UاMداة��}Hوا����lD��y:ا�و�
����yاuو�Mاuآ?إ�آ?إ�uاMداةا�و�
ت��k�R�U:و،ا���h����Yل{;:واB>�اM�>�دآ�vDإذاأو	
��	��Kا}��Kر���h��<����O.3-H{x	داةMا�Kl�U;ا�:���yا�KD�bموا���	داةMا�h��<;ا�
����yاuو�Mا���اk	ا}�[�ره�uإ���yا�KD�b4.ا�-H{ت��

{|���lDا���h����Yل{;:أ�>�ده�واB>�آ���vDذا،أو	
��	��Kا}�[�ر�آ?إ��l����uوا��KD�bا���y:ا�;�Kl�UاMداةا�و�	u[S

KYه�و.ا��<��]Vت�
.����R;S�KDورة�Oه?ا�و�

: ا�Q?موا��>[ �-2


ن����a[ً�ه�ا��>[ ��	��?�:�:K�K[;S�;هR�Dاد

ن��،��H[��ً]��a	�k��l<K;h:وا�;��u[Sت

ةو{|��k:و	>[ ��lا�;ادا�K�MءO;|ا�و�XJ��
ةه�و(ا�XQا�|U;اد�
ا�>��i:ا�;
ض�Hlا�Sد��Cnت	��R;<�Yا��������g:و.ا��>[ ��Udد��}��k�k:و)اCر	�hجوgنوا�
�	��Kتو�
�vYKو���Tه�Hاإن.ا��UVد��	]�}��k�k:و��=ا��
اRdو{|ه
ا�و��M��

RlYا�،�;�
اع�>�ة�]��Kما�و�
ت���Qج�Dآ�ت�:أQا�HK�U��sHه�;l;آ�تا�Qآ���KDوا��ورا�L
آ�تهsHأنfKJو،ا�;�Qا�T[�e	فt�{���KS
Dاد
ا}�tفأ�\ً�و.ا���Mلوا�hJMموا�;

اصeا��K���?Kادا��

دة�];O
]
��ا���Qت	>��Kإ�x�uديا�
ا�Jةا�Q?����ا�;i;وا��K�<	دواتM[�توا[i�;ز��ا�t،ا���أن�;�:�����k;V�fKQ�ديxة��ST;�وو����رk;V�fKQ�k��
ا�L[�ا�¡{²�HK�U����Kىو�.أ}

3-ZK;g	اء?OMا�h��<حو�
iYا��U�[g��� :


ط	k�Q	�i]�ا�>;]�Kت�:ا�>���]\��h��<;�اء?OMوا�lJ
iL:S����lY;a��Rا�
L�h��<;أو،ا�:S����l���Jادإ
;����W��Qوا��K��Qا��l�.إنو:�lتأ��K[;SZK;g	ء�K�Mه�ا :
�Vا��Bا�J~ا :fKJuY��¡Kذج�
;Uا��<;Xا�:Ki�اريJوRر�kغ���|;Xرا�
lV;وا��Vا�;>�ن�¡D���،أي�]Yا����i�|;Xا���ا�;�دة�[>ً�.ا�;�[�دا����<�LR�X�L�ً]��Bو:�k�k�KL
£��	|;Xوا��Vرا�;>�ن�
lV;و،ا�:���K[;<ا���KBآ�ه�ا��Qا��Y��gما���ا�
���l�ت

ما���وا�و����l��B���K��S���|U;وج�
رو}l�|KBا�����Y��Qوا�¡�
X	R��|;Xا�.

: )ا�;
{>�ا�]�Qم(ا��i�Uا�]�Qم-4

�:ا��i�Uا�]�Qم�>�bتأآ��K]i	ت
����	�Kر���ارذ��و�آ?ة��Dط���>�ن��<iB�K:ا���Qمه
ا��Q[����i�Uم.ا��KYرات�d�{���S�Udوا�X�Dراا��S�UVا�و�lآ���Sة�Xه;�ا�]S��

عا�]�Qم�hU?.ا��;�س��DطU�:ري��Y;ا�=g\	:KD�<;رو�>ً�ا�ا���Kر	;]S�i�Dدةو.ا��;�س�Sن

ذ�Oا�?وج��;Uريا��Y;[�¡�Rد���Q�fKQ�:�;آ�أن����
lY�u[S£Lتر
ا�و�

�x;آ���lD.?hUت�
ود�:زوج(ا�]�Qم�د�\|•: ا����������Q��i�DRY[Yما�و����Cادا�;��ن��)�>ً�ا�K:ا�\g=•.ا�;>�نu[S��<iBا�;Y;���ة
��u[S��<iBار•.ا�;>�نا���Kرا�
�L�U;ا��;��]Yر��lVDا:KD�<;ا����i�Dوا��;�س�l��Qاًا��WD�Oارة��رQا��K��<ا�.•��ةا�W�DCروا�;�Yرير�|��fKJk،ا��[���Kدآ��ر�Sدةو،ا�����Kا�]�QمR]B�i�Dا�;�Yري��[;�

�|ا�;�Yري{;:ا�;�ءY����
ذ�Oا�>;V�R[�ا�������Hlا.ا��[;Uتا�
و��PTP.لو�b;آ:Sط
i{م�Q[ا��i�Uا��K	
آ����S1980مlO?تأlO?ةه�اMو	
��	�K�Kا�و��DOOGE
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�K���Mا�S�UVرات��KYا�.?hUم��Q�kKا�
ع�:رو�
	�ت4وunimateرو�
	�ت8ا�[Dunimate4000?hU	م�Q[ا��i�Uلا�
Jاب
�M>�.ا�اHهkYا��ا�]�Qمإ�Sدة}=إ�uا��KYراتأ�YOم	;
fKJ?hU	b�700:أآ�i�Dم�Qت24ب�

م���KLرة��D~1750ج��Klه
وا��KYراتأ�YOم	K;h|إ�hDز���Q��i�Dمرو�
ت36با�;lh�|UV?.رو�Kرإن.ا��K�{تا
��K�[�sHlما�و�

دة	�
ن�BCا���BهsHو،�K��Sدرu[S�Oآ�vDا�و�
تأ��اه�ا���ا�;�lرةMنذ��و�[را	¡�¡ا�;�lمO
��USن�YD~ذ��وا�]Y�khJدوزنو
��وا�]�Qم�<d¡�Y�،يوHا��BRV�¡Dوز
u200إ�Rأنآ;�،ر��Bتد
��ون�]�Qم�>�UKو��Qدةدورةu[Sا�K�Sدsآ
ن�:n	�Kا�و�KKg	،و¡S�]	إZ�Dر�Y;و،ا���Hآ�ن�vB
أRBإ��BRV�uو�L�KB����Q[ما�و�
ت�¡��
ما�Hيا�
:���KBء��:و.د
Y�ºQا����USkال���]�Lتا
��رو�]�{²����O،�l�Bوk�KLاقg�Lتا�S�Lأ��مو|}
B¡ا�Hيا�
vB�Y[�ذ��وا~��Dج}=S]uا�و�
ت�g�YKL��¡;K[<	u[S¡[;Sو

¡�h�
ر���.ا�;�i][�تو���Vا��Kا����ºJtDد
Oو��Lأذرع�K	

مه�وا��KYرات��S�UVإ��Dج}=u[Sرو��	HK�U��م�Q��i�DRآ�Klرات��KYا�.


رةوVىا�{Mا�}
.�i�Du[S�QK�d��Q[م��دةرو�
	�Kذراع�KBم	


سا�]�Qم-5��������lا�� :


سا�]�Qم��������lا��
ارة	�e�Yما���و�>\��l|ا�;>�دنو�K[;SRdهQا��K��<ا��h	�Uا�:Sس

��ا�;>��KDاOM?اء�K:وا~���ودات�K:ا��Q[;دةً.ا��Sن��
����ا��
سوا�]�Qم��>�	�lا��
:�bا��تأآ�e�Lتا
ا�>:KUK	xذيا���ا�;��Kا~�>��Sتوا�[�KhY�Uا��
قاRb��<�Mأ{اروأ}�iر�:���l;�و:��lO	��K[;S�;�¡][iته�Hا��HK�Uا�و�
	�تا�X�Dرأدى�Bو.ا��KS�UVا�و�

R�X�K]وآ���}~��uإ��U{دMا���Yا��;O�Uا�:Sم�Q[وا��Kh\إنو.ا�:�kرأه
�Mز��اtحا��hUم��Qس�
����ا��lا��،
،ا�;>�ن���إ�uا����مازد��د�xدي�Bا�Hيوا�]�Qم��دا����م���اره
أ��K{ما���������ديxKY�uعإ��i�Dسا
����ا��lو،ا����H������
ن�fKQا�و�
ت���¡���	�ًL?�:و��رو�د�Q��B��fKQ�º��Q�u[Sس
����ا��lا��.

6-q�وا��ه�ن�h��<ح�
iYلوا��;Sءأtiت�:ه�: ا�C�h;ا��<Lا
�:���l;�وا���Bأه;�و����a��[�eتوMه�افذ��وا��S�UVا�و�
ت�e�LCاما�K��	مو{�ر�Lu[S�Qdن�YD~ا
�[aاد��

نا�tiء��	�[��Bر�h�Dtلو��<��Cوا��Hت��ن��	
وا|L�R�Xو��e�Yما�tiء	HK�Uأ�RO:و.ا�i{MرهsH{�داراتو	kK��V	;]�أن��hاSM;�لهHK�U��Rb�sHا�;���e�Yا�و�
�S���YU[�أ��وا�]�Qمرو�
	�ت��K[S¡ه��;�أRBا��i���B][�ت	�
نا�و�
	�ته��sHو،ا�;ذاذذاتا�و�
	�Kا�HراعY[�u[<�Z�<ا��l�H�U	�l[;SR�X�عLأ.k�	sHته�K[;<ةا��S�Y;�kWD

k��sا�Hيوا���Uا��ZYQداراتو]S���Q	khJ>�دو�أ��
gX;ا��Kيا�;��نوا����Hا��hأن�k�	¡Kء�tiكو.ا��Uه���Jى���أوأ}��[���:;\�	HK�U	ءtiا�:;}R�Qا�����lا��،sHه
���iا�:�x	�KS
D�K��Sءti[د��و��V�BاKaأن�lhات(ا�>���ا�XS
[Kا��v�
�(R�X��;�t�bرأآ�h�Dtاو�Hه���Q�:ت�C�hام��e�Lتا�	

عهHا�|�]tiءا��KS�UVا�و�Uا�:�

وC.ا�;ذاذاتV���R;Sت

ح�>���hو����Rا��TKWUأS;�ل�¡[;X���R=ا�tiءوا��ه�نu[Sا�و�iYوا�|iBاء?OMا�?ا��ةا:�|iوا���]Bا
ر	���Uو.أ�>�ده��dsHىهDذراع�K	
رو�
آ��KLرات~��Dج}=u[Sا�tiء��S;�ل	�
مX�
��
�.

�K[;Sت-7�Qا� :

�K[;Sتإن�Qته�ا��K[;S�K�KD��K���KBو،دkW<ت��	
��QورR;J	C|Ki�Yا�و��Qا��KDةا��ورا
���Kوآ���[gا��u[Sى
BردR<ا��u[SsHوره�Q;ا��KDو،ا��وراkW<ت��	
	C|Ki�Yا�و�
كأنQ�	آ�Q��;K��Y���KBد�US��Hg	�Q>�أي(ا��ا�;���Q���(.تإن�	
رو��Qته�ا��	
ىا�K�yا�و�
	�ت���lDت:S	���lD�K�n�d�{T[�eت	R;<�Yرو�{MناMkV<;راعوا�Hا��h�

�Dنأن��:KSا
iك�Q����انو?K;ءة���Yh��K��SfKQ�R;<	sHدواتهMتا�]b�.تإن���lUا��K	
��ا�;���e�Yا�و��Qنا�
�	�lآ�ت�Q��K���lآ�KDودورا�K�n��Hg	ر
Q;��Qا�k�Q���l�
:S���K[;Sت��ا�و�
	�تإ�lLم��ناLM[�ب�sHlو.}��d	k�Qدارة��Qا�V�Bاu[Sد�S:ت��K[;<ا�،R;Qأدواتآ�Qوا��l�K]b	:S���¡���lDوu[SZ�Sامآ�نذ���e�Lا

�K[;Sت��ا�و�
	�ت�Qا���KBأي(ا���Jب
�bةا�KgVا���Rآ�Kاته��iو)ا�R�Xم��Sت�K[;S��bا��S�UVا�¡آ�نا��e�Lا�QO�Dًا�Oذ��و�]Y�gdت�K�n��bى�:إنآ;�،ا��Jإأآ[
Rآ�X;ا���ا�v}�Sتا�K[;S�Qوا��K�Uه�ا��CnتkhJآ[�Qوا���������[i	امذ���e�Lتا�	
ةو{e;�رو�K]آ�K�Qازن��
.ا�>;��Rا���Bوا��

: ا���VU�RK;QتإD?الور�|�K[;Sت-8

kW<�|��\]توا��h�U;ا�|}
	���[Sد��و�Udو:�k�|}
	u[Sت�VU�u;Y	ت�VU;�RK;Qا���l[�U�uإ�:�Yا����g�u�Jk���lUQ�.و�Blاما���e�Lتا�	
وا�[\��|��R�Dا�و�
�£آ��Hوا���VU�RK;Qإ�uا��UVد���	sHته�VU;ا�[\��|�:ا�،¡DM:�:�;;أنا���]	sHته�	
	R;<��u[S�Kا�و�	sHد��ه�UVا��YU��	ى�
قا�
ا�Jة���]ت��u[SRأو�{Mوا

:��R�X�م�Sت��ن�	
ة� �S:وزC��?��lDوأ�Bام};S�Y:ار	��C��?��lSا���ا��UVد��وا�|��\]	u[SRK;Q	R;<ا�و�]Kل��و��JvDآ�sHد��ه�UVعذاتا���	ار��D¡أآ[وزنوأآ[
�[i�����}إ�K�nازرةxت�
و�[�Rd
	|�=Bا
.ا�]
اsHl�=Bأآ[����iS~�Dءذ��وا�]

9-vK]bوا��=�: ا�

اتوا��KYراته�Kآu[SRا��i|واOM?اء	�K[;SvK]bت���Hاتوا�;�K�KD��Kا��S�UVت��ا��=وا���K[;SvK]bتآ�vDا��QO�Uا�و�
تا�e�Lا��تأ�Jإن��iوا���HآvK]b	d�U<ا��K���lا��
ةKgVا�u[Sت�J
����Kا�]lوا����HآvK]b	sHته�J
����Kا��i|ه�Kآu[SRا�]lو.ا���BRKe���<][تأن��K[;SvK]bوا�����aا
ن�Bا�
اB|����:و��iKYو�K[;S�[lLه�ا�[ا�kKوا�[�	
�K[;S��KBد،¡DM���<�|iتا���K[;S�Xوا�?ا��ا�vK]bا~{���ا���Bديx�uإ�Yآ|iا����]b;ا����i�DvK]bأوا���l�[	و��Hأ�\ً�آ�O
	�[�Xل����Jم�SvK]bا�����ا��|i�[او�Hl��]Yا�

��ا���USkKاOM?اءوا��|i	vK]bو��إ�����KD:ا�و�
ت�[��¡�;��Q]¡��و�KOاًا�e�Lا�ً�آ�نا�;�hلهHا��ا�و�
تا�e�Lامآ�ن[i;وا�kذ�����h�]�sHته�	
ا�kKB�Xإد}�لوا�و�


ح;Y;ا��l�R��:�kKا�.ا�[ا�aوا�[

10-�d�K�Lt]ا� :

R;<�Y	ت�	

ا��	��£و��>[ �ا�;�hلهHا��ا�و�B�Vا��KU�Qأوا���HX	�<�ا��
ة�fKJ:ا�V�BCد���[را	�l��lا�;²XUتهsHإن.ا��K	وR;<عا�LMتوا�h�U;ا�R\�Mج�:ا��DإX]ا�.

11-�Qتإن: ا���	
اB[�أWD;�.آ�K��K;Kآ����ت: ه�ا�و�
	�ته��sHا�;���e�Yا��L�YQتإن.ا���Qوا���Kسوا�;��ر�D��K[;<ت�]��Kم�L�YJتوأO?اءu[S	�\;:ا���Qرو��
��	
K];ت.آ�VJ���<�M��vQ	اء;Qر.ا��D
Yاداروا�
��ا��L�YQت.ا~�>��KSا����VJت.ا�]K?ريا�<Yات.ا�Kا�����KUKYتوا��VJا����KD
	
��WUم����]YU	�kدا�;ً�ا���K[;S�Qتأن.ا��

مأن�]و�
ت�K;�:،���رن�>�Kiت���Q��اف���ارQDا�?وا��ا:SkKا���K�K�Qا��l�،حأ�\ً�و��?Dطا��Dل�V	Cا:S�l<}
��[dMا�]YU���ت�Kا��J~�Kaا��TXأن�;�:ا�و�
تو،�

رةو.إ0.001ÊDإ�u	�BRVا�;
{|��أ}�iءVا��Kا�����}

مرو�
ت	���Q���أو���K[;<�|K;h	�]آ�.

12-|iا�� :kW<اد�
ا���K[;S|iت	�kأن�;�:و،��>�دة�;���Lتو��e]�������لا�sHl�����Vا���K[;S|iت	�kأن��hا~��Dجz��K[;S	;�م�������و،أ�
احأوu[SR������d	��Uا��KL�Ulا�;
��S:: ا�]K?ر)1: ا�����KاMدواتوا�>;]�Kت�;�S�Yةذ��وا�و�
ت���e�Lام�ldا�;>�ن|���O¡در	ارJ¡KO
���هsH	�e�Yمو.VB¡ا�;ادا�;��نإ�uا��Qة���£{
ءأوأ�>���iا�:�

ROأ|iا���KD�<;ا���ا�C��?	:S0.05ÊDإ.

2(f��Uو: ا�;���ا�
����S�S;�ءS:Sf��D[�رةهYا�:S���=g}ا�;�ءR�X�K]ل�:آt{�Q;�د��	ًًو،�hK�DsHl��SYا��K��<م�];�ءا��iV;ا�|�|iديا��x�uإ�|iBsHاءه?OMا�KD�<;ا�
����k���l<iBsHlا���اOM?اءL;�آ�ت	�اوحوiا�:K�)0.04–0.008(ÊDآ;�و.إ:�;�|iBاء?OأKa�KD�<ى�: �Rbا���K[;S|iت����l��e�Yأن�]و�
ت�;�:أ}ى�قه�Uكو.أ}

س(Bز��t]ا�،��b;آ?يا�.)	���e��QY;ج���u;Yأوا�;


رةوVا�����Yا�:K]	ت

مرو����K[;<�ا����iLا
.ا�]K?را�X>�ع�

�kوا��K[;Sk�eأ��Uءا�>����tLRز��دةه
ا���KYKا�SC[�راتإ�Jىإن.ا�R�Klأر�Bم�
�Jتآk�eر��YK�R�Xا��KYرات���S�Udا�;�hلهHا��ا�و�
	�ت	R;<�Y: ا��S�]iأS;�ل-13eا��.

14-|K;hا�� :fKJ¡D>��:أ�ت�K[;S|K;hما���ا��
���l�ت

Cت	K;h|،ا��
KO¡،ا��;=: ه�ا�و�gX;رةو.ا�
Vا��Kا�����}
.ا�;آ[�ت~��Dج}=S]u	|K;h��K[;<ت��
مرو�
ت	
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15-R;JتأدواتCyا :���|hل��;<�Lتا�	
.ا�B;�ا��Cnk�Qتأدواتإ�uا�و�
	�ت�K:ا�[�UKا��=��YD[Kً�ا�lY]�ا�;l;�وا�B;�ا��Cnk�Qتu[Sا�]LM����kK;Vذ��وا�;�hلهHا��ا�و�

ارةدر�Oتذاتأ��آ:���]>;Rأو��=ا��U{�Yا�;>��KDاOM?اء�;>���hأ�L�L�R�Xا�;�hلهHا��ا�و�
	�ت	R;<�Y: ا��Qادة-16J�K��S.لإن�;<�Lتا�	
ا��Qودا�و�WDت��
�Y;[��\�eU;ا�
�ًK]YDج��Dz��;اتوا���K�<	�<�اء?OMا.


اف�>�	�كاCyت�>�ه�Uك���;�����R:و،إ�lDء�>;]�Kت�O�J��ون	��Uا�;>��KDا�;�h�Uتوا���Mل�:ا�>���: ا~�lDء�K[;Sت-17Qتوا����lDزا��ة.����QUOاتأ��iكا�ا�>;]�Kت	�
�K��lUةا�KgVوا���KBتا��
و�[��;�?K;��:��Bد��RKgXذ��وا���Uh��?آة�UOح�>�ن��ا~�lOدات	��iرةو.ا�
Vا��Kا�����}

��إ�lDء�>;]�Kت��
مرو�
ت	gX;��KD�<�.

�\��:�sHتا����;�ه��K]i�[��KS�UVا��K��Qرأنا�
i	امو�e�LتاCو�U;ا��K	

ات�B|iBا�و�i}�<L¡�:وا	ا����ا{>�
s	k�S�<:آ;�Uولا�;��
i	��]e�ARGONNE�U�
�Sما�
1947�h��<;اد�
.ا�;X>�ا�;

:*�)"�ا�="ا�و�
ت	?1"��ت

�	�	�K;تأه�	
ة�:ا�>;]�Kا��KQة��ا�و�bعوآ
U	T���
Cا���و��
ما���ا�V��	u[Sل�h;ا��S�UVأ�\ً���:و،��=ا�sر�X�Dت��اC�hة��KQا����S.دو�ULاHه|i�;ا�k[��[�:S
ا�و�
	�ت	��K]iتKgا��KS�Ud :ىإن�JإsHته��K]iل��آ�نا���h��KO
�
U�	ث،ا��\�ء�Qذو����K;هMا�d�eآ�نا����[JانرKiا�uو�Mكا
���ا��\�ء�;��Mا�K]�
�
و�S1981م��آ


لآ�نا�Hراع.ا��\�ء����nذراعS:S[�رةآ�نا�Hيi�50م�Bو
ة���
B|�:ا��\�ءرا��:�R]B���KD��K�k�Q��¡ذراعS:S[�رةه{x�?آآ[�ا���Kدة�;[��K��\ا��\�ءرا��.ا��WU�uإ�
�i�Uفا��lةا��S�Y;�اKآ���KD
�?�[	��]b�u[SراعHا���yولوا�Q���Q	���lDراعHا�uإ�sHه�i�Uا�.�;lا�HراعهHا���yاk�Q�;ا�¡�:S�<�رو{|ه��;BMا�KS�UVلا�;�ارات��ا�
JرضMا


�l][O�lU�:KJوS�	�O�Qا�uرو�:.ذ��إ�
�MاKgد��ا��SاHl�V<ا�

ف)ا��]�-ا�h?��(ا�����ا�و�
تا�e�LامهVم��UaMاو،اHهRd�J���Kا��LاfKJر
i	ت
��ا}�[�ريرو�
ا�e�Lامb�150:أآ��h	u[Sت�Dا
KQا��KQزو.ا��lOاا���Hه
:�R]B�L�J�k�Q���lه�Kرو��Q��K�Kور�;��KDذيذراعS:S[�رةهgV�R;<�Yت��Kh�
رةا�[i;ا�R�X�ص�{:�ROأ
�K[;Sتإنو.ا����KUا���ZYQا������lما���e�Y	يQ���[OkUgاتو،ا�?Klhا���Bv;;dvK]bو��و���Uت��Dا
KQا{|��ا�
���[�e���[�.أسإن��در�Oت�tث�;�]�ا����|ا�Jزاو��
º��QK�u[S|}ا���وR�X��KQdو|}
��u[Sأس
�������تا����|ا�<LR;<�Y	:�ROأZYQا���[h���.


اأن��hا��H:أو� �أو���R[Xا�;�V�K:ا�e�Mص�;�S�Yةا�;�e�Y������Xمرو�
	��WDمه�Uكو�]����Yا��<��K[;S�KJاOل�;<�L��دة�KBةKgd�eX�����ا�و�
ت���أن�;�:ا�;
\QK�¡أوا��واء����K{���وا�[�ب���م�WDل�V	ا�	
dت��ن

	���Kوا��k[<���Kh�YKأن�Ki�Y|ا�و�Vا��eX[���ا�k[Qو.ا�;{yا
���U?ل���ةآRأنfKJا�;U?��ا�و�
ته	

نO]�–ا�[vK	Rb�:TKWUا�;�K�?Uا�;�lمإ�hDز��ا�;�S�Yة�>�QVا�.........qت�:و.ا���K]iا��Kgا��KS�Udت�	

ن��ه��]و��

نS];�ء�¡��KآKا����l<�:دار��tYUر�s�K;[���H<ا�،

kK;V��ت�	

ا�dرو�aR;<	vQ	كا�;�ءQ�	و�K	فذا�l��]Bا�Rا�

�KOا�>�
K]ا��K��K;Kا�\�رةوا��،�]Bا�;�Yhت،���l[;Sا��KY;Xا�u[S�B�i	>�;�ا���ا�و�
	�تو	k;V.ا�;��Ds�Kوةو�

رةiف��
LوXU	ر���lDCاتاKQ]وا���H<ا�s�K;ا��]Bا;�� K]دةا�
Oوs�K;ا�.

{nR��<	sHl��Q�V��21:28،26آ�نا�];Y2007د�.

��ت�Q�sHه�Q�Vرةا�
XU�vQ	�V{ر����
ةا�Qا�)
UO()أBقا
�!A1?لا�
VQ[�u[SRKdا����(.


