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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ز
ي ساهمت ف

 الحديث حت  الآن (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية-٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها  ٢.١

عرف السكت
ُ
ف للوظائ عام ة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة  (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ح تعريف جديد للسكتة ال 
ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 

ز
ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية وف ي القرن الحادي والعسرر

ز
دماغية ف

ي الأوعية 
ز
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات ف

ز
ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم ف

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا (Donkor, 2018)الدموية بناء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . 

ي الوعاء 
ز
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار ف

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية
ُ
فيّة". وت ز بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
ز

صِمامٌ دِمَاغ
ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة  %٨٧أو خ

ي أو كلىي للسرر 
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو ي إلى المؤد يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ  (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة  TOAST       لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
ز
وعلى حسب ما ورد ف

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سك أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تة تة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)  

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز  %١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

ي جميع 
ز
فية ماهي من إجمالىي حالات السكتة الدماغية ف ز ي الأوعية الدموية المتمددة أو  أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز

ز
 إلا انفجار ف

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
ز
تسرب ف

الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل

ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة 
ز
ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب ف

ز
للدماغ، وجود الدم ف

تعانة د نوعها بدقة يمكن الاس الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحدي

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ز
ي تتشابه مع السكتة الدماغية ف

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ. من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتت  ها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-Ovbiagele & Nguyen(   

 

   المواهب دارةإ دور  [
 
 ] المنظمة تقاءار  ف

[  العل  صالح د. : الباحث
خض  ] 

م  1202 – 2020  [ المملكة العربية السعودية - الملك فهد جامعة -أستاذ مساعد ]    

 [Dr.Saleh_kheder@hotmail.com]  

 

 الدراسة ملخص

 
ً
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ز
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ز
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ز
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ز
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ها عنوانا

 والتطور. 

من هذا الجانب برزت أهمية التعرف على إمكانية الاستفادة من المواهب داخل المنظمات وكيفية إدارتها 
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ي قد يصعب الحقيقية للمنظمات من زيادة 
ي العالم ائ 

ز
الاستثمار فيها واعتبارها واحدة من أهم رؤوس الأموال ف

ة إن أحسن استغلالها فقد تنقل المنظمة  ز على المنظمات اكتشافها أو المحافظة عليها لما لها قيم اقتصادية ومي 

ز منافسيها.   من حالٍ إلى حال أفضل بي 
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Abstract: 

Talent represents a remarkable distinction on the part of a person in one or more of 

these aspects that are essential areas for it, and it is usually accompanied by an 

appropriate amount of innovation whereby that person can present new ideas and new 

solutions to existing problems, and it also requires an intelligence ratio As high as no 

less than two standard deviations above a hundred point average, whether on the 

Wexler scale or on the Stanford-Binet scale. 

The prevailing and successive changes in the administrative and economic systems and 

the limited resources available to the organizations prompted the organizations to search 

for effective scientific and practical steps to deal with the effects of these developments 

on the organizations' ability to adapt and adapt to them with all professionalism, not 

through caring for the human resource only but exceeding them to increase the number 

of talented people in the organization And investing in them, as the human resource is 

the basis for how to transform the threats resulting from these changes and 

developments into real opportunities that can be used to achieve the competitive 

advantage and make it a title for growth and development. 

From this side, the importance of recognizing the possibility of benefiting from talents 

within organizations and how to manage and invest them in an optimal manner emerged 

through the identification of a clear and specific strategy for talent management, which 

gives the real opportunity for organizations to increase investment in them and 

considering them as one of the most important capital in the world that may be difficult 

for organizations to discover or Maintaining them because they have economic values 

and an advantage, if they are best utilized, the organization may move from one state to 

another in a better condition among its competitors. 

 : المقدمة

ة لضمان الاستثمار الصحيح للمواهب، حيث أصبحت المواهب أكير مثل الإدارة العلمية للمواهب أهمية  ت كبي 

ي هذا العصر، والذي يتسم بالسرعة والمنافسة 
ز
ي تواجه المنظمات لتلبية متطلبات إدارة الأعمال ف

التحديات الت 

ز ويكير عليها الطلب، الأمر الذي جعل من إدارة  وبصفة خاصة أن الموهبة أصبحت سلعة هامة لتحقيق التمي 

ي بعض الأحيان. 
ز
ز واكتشاف مواهبهم وتنميتها عامل هام وحاسم ف تير إدارة وتع المواهب وحسن اختيار الموظفي 

 لا يتجزأ من 
ً
ي تشكل جزءا

اتيجيات الفعالة الت  اتيجيات إدارة الأعمال الحديثة من أبرز الاسي  ي اسي 
ز
المواهب ف
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الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل

ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة 
ز
ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب ف

ز
للدماغ، وجود الدم ف

تعانة د نوعها بدقة يمكن الاس الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحدي

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ز
ي تتشابه مع السكتة الدماغية ف

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ. من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتت  ها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-Ovbiagele & Nguyen(   

 

 لكونها لا تتعلق بالتعلم ا
ً
ي فحسب، وإنما ببناء العلاقات الإنسانية وإدابرامج التطوير القيادي، نظرا

رة لوظيفز

ي.   م(2012رضوان، )العنصر البسرر

ي وتقدم مذهل 
ز
تعتير الموهبة قضية العصر، إذ أن العصر الذي نعيشه الآن هو عصر علم وتقنية ونبوغ معرف

 
ً
ي أساسه على تخطي الحواجز وتغيي  المألوف وإبداع جديد متطور دائما

ز
تمعات  ذلك للمجولا يتستز يعتمد ف

ز خاصة، فتقدم الأمم ورقيها مرهون بتقدم  النامية إلا بالاعتماد على دور كل فرد من أفرادها عامة والموهوبي 

. )صيام،  ي
 م(2013فكرها ونتاجها العلمىي والتقتز

ي منظمات اليوم هي البحث عن واكتشاف المواهب والعمل على 
ز
ية ف نميتها تإن المهمة الأولى لإدارة الموارد البسرر

ية، بيد أن هذه  ي إدارة المواهب البسرر
ز
اتيجيات خاصة ف ي اسي 

وصقلها والمحافظة عليها مما دفع الكثي  منها لتبتز

 
ً
ي هذه المنظمات وظيفيا

ز
ز ف اتيجيات لا يمكن أن تحقق النتائج المرجوة دوما العمل على دمج العاملي  الاسي 

 .
ً
 م(2017)كنجو،  وتنظيميا

 ها: مفهوم الموهبة وإدارت

ي والعبادي،  عرّف مفهوم الموهبة:  ز ي يمتلكها الفرد 2011)العيز
م( الموهبة على أنها "مجموع القدرات الت 

 
ً
ي تطوير العمل، وجعل الأداء عاليا

ز
ي يقدمها من أجل الاستخدام ف

ة والمهارة وكل المقدرات الت  والمعرفة والخير

ي صالح المنظمة لتكون موهوبة. 
ز
 يصب ف

استخدام مجموعة من الأنشطة المتداخلة م( أن إدارة الموهبة هي "2011ذكر عباس)مفهوم إدارة الموهبة: 

ابطة يهم اد الموهوبون الذين تحتاج إلوتطوير الأفر واستدامة حيث تقوم المنظمة من خلالها باستقطاب  والمي 

ز  ي المستقبل لتحقيق المي 
ز
ي الوقت الحالىي وف

ز
 ". التنافسية ةالمنظمة ف

 أسباب ظهور مصطلح إدارة المواهب: 

ي هناك عدة أسباب أدت إلى ظهور وزيادة الاهتمام بمصطلح إدارة 
ز
المواهب الذي تسغ إليه أي منظمة أعمال ف

، من هذه الأسباب: )صيام،   م(2013وقتنا الحالىي
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ز
ي ساهمت ف

 الحديث حت  الآن (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية-٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها  ٢.١

عرف السكت
ُ
ف للوظائ عام ة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة  (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ح تعريف جديد للسكتة ال 
ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 

ز
ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية وف ي القرن الحادي والعسرر

ز
دماغية ف

ي الأوعية 
ز
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات ف

ز
ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم ف

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا (Donkor, 2018)الدموية بناء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . 

ي الوعاء 
ز
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار ف

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية
ُ
فيّة". وت ز بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
ز

صِمامٌ دِمَاغ
ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة  %٨٧أو خ

ي أو كلىي للسرر 
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو ي إلى المؤد يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ  (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة  TOAST       لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
ز
وعلى حسب ما ورد ف

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سك أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تة تة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)  

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز  %١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

ي جميع 
ز
فية ماهي من إجمالىي حالات السكتة الدماغية ف ز ي الأوعية الدموية المتمددة أو  أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز

ز
 إلا انفجار ف

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
ز
تسرب ف

الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل

ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة 
ز
ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب ف

ز
للدماغ، وجود الدم ف

تعانة د نوعها بدقة يمكن الاس الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحدي

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ز
ي تتشابه مع السكتة الدماغية ف

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ. من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتت  ها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-Ovbiagele & Nguyen(   

 

  تغيي  ملامح الوظيفة ومتطلبات الأداء . 

 ارتفاع مستويات التعليم . 

 تعقد المهام الإدارية . 

  زيادة درجة التدخل الحكومي . 

 أهمية إدارة المواهب: 

ي ذلك أنها تعمل على: 
ز
ي المنظمات المعاضة، والسبب ف

ز
 ف
ً
أصبحت إدارة المواهب من أكير الموضوعات إلحاحا

 م(2018)سلمان، 

  .جعل عملية التوظيف أكير كفاءة وفعالية 

  .تطوير أداء أفراد الإدارة وتعزيز ثقافة التنمية المستدامة 

  .ي الأوقات المناسبة
ز
ي الأداء، ومن ثم توفي  التدريب اللازم ف

ز
 سرعة تحديد الفجوات ف

  .وضع آليات محددة للقياس والمحاسبة 

  .ي المؤسسة
ز
ز الأفراد ف  توفي  نوع من التكامل بي 

  .توفي  التدريب المناسب للأفراد والمرتبط بالأعمال 

 مبادئ إدارة المواهب: 

ي تتعلق بإدارة 
ي يجب أن يضعها المدير أمامه بصفة دائمة، وهي الت 

هناك مجموعة من المبادئ الذاتية الت 

 :  م(2012)رضوان، المواهب، وهي

  ي
ز
، ليس أمامك إلا أن تزيد استثماراتك ف ز ي تعمل فيها أو تملكها على المنافسي 

لكي تتفوق المنظمة الت 

ز من حيث الكم والكيف.   الموهوبي 

 كة، على الم ي السرر
ز
ي تتيحها ظروف العمل ف

 و أدير أن يسغ لاكتشاف المواهب من الفرص الداخلية الت 

ز من الفرص الخارجية. استقطابها   من المنافسي 

  ي تدر أفضل العوائد على المدى
يجب النظر للمواهب على أنها من أحد أهم أصول المنظمة الرئيسية الت 

 القريب والبعيد. 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ز
ي ساهمت ف

 الحديث حت  الآن (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية-٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها  ٢.١

عرف السكت
ُ
ف للوظائ عام ة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة  (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ح تعريف جديد للسكتة ال 
ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 

ز
ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية وف ي القرن الحادي والعسرر

ز
دماغية ف

ي الأوعية 
ز
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات ف

ز
ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم ف

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا (Donkor, 2018)الدموية بناء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . 

ي الوعاء 
ز
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار ف

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية
ُ
فيّة". وت ز بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
ز

صِمامٌ دِمَاغ
ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة  %٨٧أو خ

ي أو كلىي للسرر 
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو ي إلى المؤد يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ  (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة  TOAST       لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
ز
وعلى حسب ما ورد ف

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سك أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تة تة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)  

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز  %١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

ي جميع 
ز
فية ماهي من إجمالىي حالات السكتة الدماغية ف ز ي الأوعية الدموية المتمددة أو  أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز

ز
 إلا انفجار ف

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
ز
تسرب ف

الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل

ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة 
ز
ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب ف

ز
للدماغ، وجود الدم ف

تعانة د نوعها بدقة يمكن الاس الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحدي

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ز
ي تتشابه مع السكتة الدماغية ف

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ. من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتت  ها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-Ovbiagele & Nguyen(   

 

  ي تؤمن لك حسن استثمار المواهبعليك أن تحتفظ بالمواهب
ي البيئة الت 

ز
ياء الثمينة كما تحتفظ بالأش  ف

 .
ً
ي أماكن أكير أمانا

ز
 ف

  الموهبة شعور ينبض بالحياة، يحتاج إلى الرعاية والنمو والتطوير الدائم، وكذلك الوقاية والحماية من

وسات الإدارية المضادة.   الفي 

 عليا لديها حد أدئز من الموهبة.  يحتاج الموهوبون لإداراتهم بنجاح إلى إدارة 

 أهداف إدارة المواهب: 

 : ي
ي الآئ 

ز
 م(2018)سلمان،  تتمثل أهداف إدارة المواهب ف

 ر بالإنتاجيةاضز الإ  ونالعمالة د تقليص تكاليف . 

  ز إعداد القادة  . يةلالمستقب وظائفات اللبة متطهاجو لم والتنفيذيي 

 ي جئة فااغر المو الش لى  م
ز
 . ءة العاليةفا ب ذات الكواهار الأساسية بالمو  الأدف

  .المحافظة على قوة عمل احتياطية 

  .التحريك الفاعل للمواهب داخل المؤسسة لتحقيق عائد الاستثمار الأمثل للمواهب 

  .ز فعاليات الاحتفاظ على أهم وأثمن المواهب  تركي 

  .ز الحاجة إليها ي تير
 تحديد آليات لتوظيف المواهب الت 

  .ز ممارسات التوظيف  تحسي 

  تأييد مؤسسات المجتمع. كسب 

 تصنيف المواهب داخل المنظمة: 

 :  م(2013)صيام،  تصنف المواهب داخل المنظمة إلى أرب  ع أصناف وهي

  :ب  ع هذه على قمة هرم تصنيف المواهب وهم القادة الموهوبون الذين يتمتعون  مواهب قيادية وتي 

اتيجية على مستو  ي وضع وإعداد وتوصيل وتنفيذ الاسي 
ز
 ى المنظمة. بالمسؤولية ف

  :ون مواهب قيمة ومهمة  مواهب أساسية ير
َ
ويشمل هذا النوع أفراد لديهم حس المنافسة القوية، ويعت

 لما يتمتعون به من قدرات وما يمتلكونه رؤية وتصور للمستقبل، كما أن لديهم 
ً
بالنسبة للمنظمة نظرا
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ز
ي ساهمت ف

 الحديث حت  الآن (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية-٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها  ٢.١

عرف السكت
ُ
ف للوظائ عام ة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة  (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ح تعريف جديد للسكتة ال 
ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 

ز
ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية وف ي القرن الحادي والعسرر

ز
دماغية ف

ي الأوعية 
ز
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات ف

ز
ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم ف

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا (Donkor, 2018)الدموية بناء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . 

ي الوعاء 
ز
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار ف

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية
ُ
فيّة". وت ز بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
ز

صِمامٌ دِمَاغ
ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة  %٨٧أو خ

ي أو كلىي للسرر 
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو ي إلى المؤد يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ  (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة  TOAST       لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
ز
وعلى حسب ما ورد ف

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سك أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تة تة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)  

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز  %١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

ي جميع 
ز
فية ماهي من إجمالىي حالات السكتة الدماغية ف ز ي الأوعية الدموية المتمددة أو  أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز

ز
 إلا انفجار ف

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
ز
تسرب ف

الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل

ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة 
ز
ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب ف

ز
للدماغ، وجود الدم ف

تعانة د نوعها بدقة يمكن الاس الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحدي

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ز
ي تتشابه مع السكتة الدماغية ف

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ. من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتت  ها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-Ovbiagele & Nguyen(   

 

ز وقادة الفكر القدرة على تحمل المسؤولية وأن بعض الصناعات أو الأدوار يجب أن  تتضمن المتخصصي 

 أو ذوو المهارات النادرة. 

  :ز عن العمل، وهم موظفو الإنتاج المسد هذا النوع القوة العظمى ضمار يشكل أف مواهب جوهرية ن ؤولي 

ي للمستهلك أو الزبو 
 ن. تسليم المنتج النهائ 

  :الأساسية، وكثي   إن تنفيذ الأنشطة يتم من خلال دعم المواهب الداعمة للأعمال غي   مواهب داعمة 
ً
 ا

ي قد تصلح نشطة على سبيل المثال الأنشطة الإ هذه الأ  ما تكون
اد ر الأف تار مها للأتمتة وتكوندارية الت 

ز داخل هذه المجموعة من المواهب المت ي العاملي 
ز
ها ف  . غضون أسابيعوافرة بسهولة، ويمكن تغيي 

 لمواهب: الإدارة العلمية ل

ية الموهوبة،  يجب أن ي إدارة المواهب المراحل المختلفة للتعامل مع الموارد البسرر
ز
يشمل الأسلوب العلمىي ف

 :  م(2012)رضوان، وهي

  .ز ذوي المواهب والقدرات التنافسية ز من المؤهلي   جذب وتوظيف المرشحي 

  . ز  إدارة وتحديد رواتب المنافسي 

  .توفي  فرص التدريب والتطوير المستمر 

  الأداء بأساليب حديثة. إدارة عمليات 

  .ز والمحافظة عليهم ز الموهوبي   الإبقاء على الموظفي 

  .ي لأعلى
ي السلم الوظيفز

ز
ز ف  إتاحة فرصة لصعود الموهوبي 

  . ي
 
ف ز الذين يستحقون الي   الموظفي 

 : داخل المنظمة تعيي   الموظف الموهوب

، وهما: )الصمادي،  ز ز الموهوبي   م(2002يوجد داخل المنظمة مستويان تنظيميان يمكن أن يستوعبا الموظفي 

  :  
ي هذا المستوىار تكون المواهب والمهاالمستوى التنفيذي والفن 

ز
ز ف ي الموظفي 

ز
 ت المطلوب توافرها ف

مجيوالاضمحلالعرضة للتآكل   يالجديدة تظهر يومات والتقنيات ، فالعديد من التطبيقات والير
ً
فإذا ما . ا

ي عن مسايرة هذه 
كة التطوراتعجز التنفيذي أو الفتز ة للسرر ي حالة اختي، لا يعود ذا قيمة كبي 

ز
ار ف
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ز
ي ساهمت ف

 الحديث حت  الآن (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية-٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها  ٢.١

عرف السكت
ُ
ف للوظائ عام ة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة  (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ح تعريف جديد للسكتة ال 
ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 

ز
ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية وف ي القرن الحادي والعسرر

ز
دماغية ف

ي الأوعية 
ز
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات ف

ز
ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم ف

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا (Donkor, 2018)الدموية بناء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . 

ي الوعاء 
ز
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار ف

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية
ُ
فيّة". وت ز بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
ز

صِمامٌ دِمَاغ
ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة  %٨٧أو خ

ي أو كلىي للسرر 
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو ي إلى المؤد يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ  (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة  TOAST       لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
ز
وعلى حسب ما ورد ف

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سك أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تة تة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)  

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز  %١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

ي جميع 
ز
فية ماهي من إجمالىي حالات السكتة الدماغية ف ز ي الأوعية الدموية المتمددة أو  أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز

ز
 إلا انفجار ف

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
ز
تسرب ف

الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل

ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة 
ز
ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب ف

ز
للدماغ، وجود الدم ف

تعانة د نوعها بدقة يمكن الاس الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحدي

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ز
ي تتشابه مع السكتة الدماغية ف

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ. من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتت  ها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-Ovbiagele & Nguyen(   

 

ي 
ز
ز يجبالمواهب ف لذات، امن أن الموظف يتمتع بمواهب تطوير  الأحدث والتأكد اختيار  التنفيذيي 

ةبعد  ويمكن  . ذلك صقله بالتدريب المستمر والخير

 المست :  
 
اف ي هذا المستوى لا  المهارات وى الإداري والإشر

ز
م تكون عرضة للتآكل السري    ع. معظ المطلوبة ف

ور القيادية، إلا أن د والقدراتالاتصالية  والمهاراتمواهب هذا المستوى تتصل بالفعالية الشخصية 

ي هذا المستوى يكون أكير 
ز
، فهو تأثي  الموظف الموهوب ف ي

 من دور التنفيذي والفتز
ً
 ثقافة يؤثر علىا

ي هذا المستوى
ز
 عن أن مواهب المنظمة ف

ً
كة ككل، فضلا ي غي  قابلة للتغي  أو التطور بشكل كبي  ك السرر

ز
ما ف

ي اختيار الموظف منذ البداية. 
ز
، لذا يجب التدقيق ف ي

  حالة المستوى التنفيذي والفتز

 : أهمية الاحتفاظ بالموظف الموهوب

ة ممكنةالاحتفاظ باليوجد فوائد عدة تنتج عن  ز لأطول في   : من هذه الفوائد  ،موهوبي 

  ين.   اكتشافهمد جدد عملية باهظة التكاليف، مع صعوبة اعملية استقطاب أفر ز  إن كانوا متمي 

  ي ي إدامة الاستثمار من كفاءة العنصر البسرر
ز
  ه العقول. من عوائد مثل هذ والاستفادةالرغبة ف

  ي معنويات الفري الأفراد  دورانمعدل
ز
 ق. يؤثر ف

  ر إذا كان هناك معدل  . مرتفع دورانتتعرض العلاقات مع العملاء إلى الصرز

  ز ي دورانزيادة معدل  اع. خفض معدل تطوير الإنتاج والإبدالموهوبي 

 ز يحرم ال الاحتفاظ  من الوصول إليهم بالتالىي بالموهوبي 
ز ، ) والاستفادة منهم.  اجتذابهم منافسي  كرماللىي

 م(2005

اتيجيات إدارة المواهب  : استر

بوية أن هناك العديد من العوامل   إلا أن  ي مجال الإدارة والعلوم الي 
ز
ز ف ز والمتخصصي  يشي  الكثي  من الباحثي 

ي نجاح إدار  العوامل،هناك آخرون أخذوا يطلقون على هذه 
ز
ي تساعد ف

اتيجيات ةالمواهب الت  مع  التعامل اسي 

ي المنظمات
ز
اتيجياتإدارة المواهب ف :   ، ويمكن عرض هذه الاسي   م(2010، كرعاوي)ال كما يلىي

  :اتيجية جذب المواهب  المنظمة ورؤيةإن عملية جذب المواهب الخارجية يعتمد على قيم استر

ز للمنظمة؛ أ ز المحتملي   الموظفي 
ً
ي يمكن أن  يضا

تعتير العلامة التجارية واحدة من أهم الأشياء الت 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ز
ي ساهمت ف

 الحديث حت  الآن (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية-٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها  ٢.١

عرف السكت
ُ
ف للوظائ عام ة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة  (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ح تعريف جديد للسكتة ال 
ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 

ز
ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية وف ي القرن الحادي والعسرر

ز
دماغية ف

ي الأوعية 
ز
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات ف

ز
ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم ف

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا (Donkor, 2018)الدموية بناء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . 

ي الوعاء 
ز
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار ف

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية
ُ
فيّة". وت ز بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
ز

صِمامٌ دِمَاغ
ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة  %٨٧أو خ

ي أو كلىي للسرر 
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو ي إلى المؤد يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ  (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة  TOAST       لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
ز
وعلى حسب ما ورد ف

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سك أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تة تة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)  

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز  %١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

ي جميع 
ز
فية ماهي من إجمالىي حالات السكتة الدماغية ف ز ي الأوعية الدموية المتمددة أو  أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز

ز
 إلا انفجار ف

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
ز
تسرب ف

الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل

ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة 
ز
ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب ف

ز
للدماغ، وجود الدم ف

تعانة د نوعها بدقة يمكن الاس الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحدي

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ز
ي تتشابه مع السكتة الدماغية ف

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ. من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتت  ها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-Ovbiagele & Nguyen(   

 

تجتذب المواهب الخارجية بسهولة. فمن الواضح أن كل المواهب تسغ للنمو والتقدم؛ وتبحث عن 

كات ذات السمعة الجيدة، وأن تا ز تلزم التفكي  لسرر ي وظيف الأشخاص المناسبي  اتيخر لموارد ل الاسي 

ية صياغة  و ذكية لاختيار المواهب الحقيقية تختلف عن و  خاصة طو سرر البسرر لعادية ا التوظيف طسرر

.  للأفراد  ز    العاديي 

  :اتيجية تطوير المواهب عليم برامج التعلم والت بأنواعها إلىلتطوير المواهب تحتاج المنظمات استر

الرسمية وغي  الرسمية على حدٍ سواء، بالإضافة إلى المهارات والمعارف، وتعتمد تنمية المواهب على 

ي الأداء والإدراك والسلوك. 
ز
ات ف وري الاعتماد على التغيي  اتيجيةفمن الصرز ب وير الم واهلتط اسي 

 . الوظيفة المنوي شغلها  مكاناتوإ، حقيق مستويات أداء عالية تتناسبلت باستمرار 

  :اتيجية المحافظة عل المواهب ي الاحتفاظ بالمواهب، استر
ز
ي تساهم ف

هناك العيديد من العوامل الت 

ة، ووقع العمل الذي له  ة وغي  المباسرر فهناك عوامل وقائية مثل الامتيازات والمنافع والتعويضات المباسرر

ي 
ز
، ف ي

ز أن النجتأثي  مباسرر على النجاح الوظيفز ي بحد ذاته يحي 
فقدان أو و يل عمل بدوره على تقلاح الوظيفز

ز يمكن أن  دورانن إ .مباسرر مواهب من المنظمة بشكل غي  وب الهر  المنظمة  يعرض،العمل والموظفي 

 
ً
ي تمتلكها  لخطر كبي  وخصوصا

ة وفهم أن لذلك تحتاج لمعرف ،تلك المنظماتفيما يتعلق بالمواهب الت 

ي محاولة منها للإبقاء عليهم ضمن  
ز
المواهب هم ذو قيمة استثنائية لها وأنهم محل تقدير وعناية فائقة ف

ي تعتير أحد أصول المنظمة. 
 كوادرها القيمة والت 

  :  
اتيجية التعاقب أو تخطيط الإحلال الوظيف  اتيجية الإحلالالبعض بأن  يرى استر ي تقال اسي 

تصر وظيفز

 ف القوى العاملة ًعلى تطوير وتصني
ً
ي تمتلك إمكانات عالية وتكون مصدر حيويا

بعض ل الداخلية الت 

ي المنظمة، وهي تعطي الفرصة الحقيقية لشغل الوظائف الأساسية ا المواقع أو 
ز
لوظائف القيادية ف

ز ذوو  ز الموهوبي  ورية للقيام بهذه الو  والمهارات القدراتبالموظفي   . ل وجهظائف على أكموالمعارف الصرز

ي تطبق إن 
اتيجيةهدف المنظمات الت  ي هو التنبؤ بالاحتياجات اسي 

ي أو التعاقب الوظيفز
 الإحلال الوظيفز

ي المستقبل وتعمل على حماية الاحتياجات من 
ز
ية الكفؤة ف التنظيمية من المواهب أو الموارد البسرر

ية بما يضمن  اتيجيةالاس وتحقيق  الرؤى  الاستقرار الموارد البسرر لى لها، ولا تسغ تلك المنظمات إ ي 

ي الوظائف القيادية بقدر ما يهمها تصنيف الإ 
ز
ية لكل فرد ماكتشاف من الذي سيحل ف ن مكانات البسرر

ي يحتاجونها لكي يصبحو  اتوالمهار ات حيث التدريب والخير 
معتز أي ب ،موهوبون اءا مدر والمعارف الت 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ز
ي ساهمت ف

 الحديث حت  الآن (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية-٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها  ٢.١

عرف السكت
ُ
ف للوظائ عام ة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة  (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ح تعريف جديد للسكتة ال 
ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 

ز
ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية وف ي القرن الحادي والعسرر

ز
دماغية ف

ي الأوعية 
ز
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات ف

ز
ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم ف

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا (Donkor, 2018)الدموية بناء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . 

ي الوعاء 
ز
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار ف

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية
ُ
فيّة". وت ز بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
ز

صِمامٌ دِمَاغ
ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة  %٨٧أو خ

ي أو كلىي للسرر 
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو ي إلى المؤد يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ  (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة  TOAST       لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
ز
وعلى حسب ما ورد ف

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سك أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تة تة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)  

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز  %١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

ي جميع 
ز
فية ماهي من إجمالىي حالات السكتة الدماغية ف ز ي الأوعية الدموية المتمددة أو  أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز

ز
 إلا انفجار ف

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
ز
تسرب ف

الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل

ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة 
ز
ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب ف

ز
للدماغ، وجود الدم ف

تعانة د نوعها بدقة يمكن الاس الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحدي

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ز
ي تتشابه مع السكتة الدماغية ف

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ. من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتت  ها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-Ovbiagele & Nguyen(   

 

ز ا المنظمة بجذب واختيار  أن تقوم  وتعيي 
ً
ية وخصوصا ون أفالم لموارد البسرر  ضلواهب منها والذين يعتير

ز لمناصب قيادية، بهذه الطريقة يمكنها تطوير مواهبها الخاصة دونما عناء يذكر   . المرشحي 

 الخاتمة

ز فيها، لذا يجب أن تهتم إدارة المنظمة بهؤلاء  ز الموهوبي  لا تخلو أي منظمة مهما كانت من وجود العاملي 

ي تحتضن عملهم وتشجع موهبتهم، 
، وتحاول اجتذابهم من منافسيها بتوفي  أفضل السبل والبيئات الت  ز العاملي 

ة التنافسية، كما  ز وري لخلق الثقة التنظيمية والمي  فوجود اللوائح التنظيمية حول أهمية إدارة المواهب أمر ضز

ية وأ ز بلا استثناء فهم إدارة المواهب البسرر  هميتها وفهم مكوناتها بوضوح بجميع الوسائليجب على العاملي 

ي تتناول هذا الموضوع. 
 المتاحة عن طريق نسرر أوراق بحثية مهنية، وأوراق المؤتمرات أو الدراسات الت 

ة  ز أصحاب المواهب وتشجيعهم باستمرار عن طريق الرواتب والتعويضات غي  المباسرر إن العمل على تحفي 

كما أن السماح لهم بتطبيق أفكارهم   يشجع على العمل وصقل المواهب،يخلق حب العمل وانتماء للمؤسسة و 

ز المنظمات وبالتالىي نجاح  على أرض الواقع يحفزهم وينمىي مواهبهم، ما يرفع من شأن المنظمة ومستواها بي 

 هذه المنظمة. 

ه تشجيع هذويمكن للمنظمة العمل على إعداد دورات وورش عن طريق الاستعانة بجهات خارجية للعمل على 

ي 
 عير الرحلات واللقاءات المختلفة الغي  تقليدية الت 

ً
، وأيضا ز ي الموظفي 

ز
المواهب وكشف المواهب المدفونة ف

 . ينتج عنها ابراز المواهب المدفونة
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. 
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز وتوالت الدراسات  في 

ي الطب                    . 
ز
ي ساهمت ف

 الحديث حت  الآن (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية-٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها  ٢.١

عرف السكت
ُ
ف للوظائ عام ة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة  (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ح تعريف جديد للسكتة ال 
ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 

ز
ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية وف ي القرن الحادي والعسرر

ز
دماغية ف

ي الأوعية 
ز
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات ف

ز
ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم ف

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا (Donkor, 2018)الدموية بناء على أدلة مرضية أو أشعة تصويرية . 

ي الوعاء 
ز
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار ف

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية
ُ
فيّة". وت ز بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
ز

صِمامٌ دِمَاغ
ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة  %٨٧أو خ

ي أو كلىي للسرر 
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو ي إلى المؤد يانالدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ  (Vijayan & Reddy, 2016)بداخل                                                       . 

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة  TOAST       لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
ز
وعلى حسب ما ورد ف

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سك أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تة تة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)  

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز  %١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

ي جميع 
ز
فية ماهي من إجمالىي حالات السكتة الدماغية ف ز ي الأوعية الدموية المتمددة أو  أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز

ز
 إلا انفجار ف

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
ز
تسرب ف

الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إمدادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل

ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة 
ز
ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب ف

ز
للدماغ، وجود الدم ف

تعانة د نوعها بدقة يمكن الاس الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحدي

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ز
ي تتشابه مع السكتة الدماغية ف

ة العابِرَة" الت  فارِيَّ
ْ
وْبَة الِإق

َ
الن
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