قوالب تخطيط الموازنة لـ Excel
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يوضح هذا الموضوع كيفية إنشاء قوالب Microsoft Excel التي يمكن استخدامها مع خطط الموازنة.
يوضح هذا الموضوع كيفية إنشاء قوالب Microsoft Excel التي سيتم استخدامها مع خطط الموازنة باستخدام مجموعة بيانات العرض التقديمي القياسية وتسجيل دخول مستخدم "المسؤول". لمزيد من المعلومات حول تخطيط الموازنة، راجع نظرة عامة حول تخطيط الموازنة. يمكنك أيضًا متابعة البرنامج التعليمي تخطيط الموازنة 101 لمعرفة تكوين الوحدة الأساسية ومبادئ الاستخدام.
إنشاء ورقة عمل باستخدام تخطيط مستند خطة الموازنة
يمكن عرض مستندات خطة الموازنة وتحريرها باستخدام تخطيط واحد أو أكثر. يمكن أن يكون لكل تخطيط قالب مستند خطة موازنة مقترن لعرض وتحرير بيانات خطة الموازنة في ورقة عمل Excel. في هذا الموضوع، سوف يتم إنشاء قالب مستند خطة الموازنة باستخدام تكون تخطيط موجود.
1. افتح قائمة خطط الموازنة (الموازنة > خطط الموازنة).
2. انقر فوق جديد لإنشاء مستند خطة موازنة جديد.
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3. استخدم خيار سطر إضافة لإضافة السطور. انقر فوق تخطيطات لعرض تكوين تخطيط مستند خطة الموازنة.
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يمكنك مراجعة تكوين التخطيط وتعديله وفقًا لما هو مطلوب.
1. انتقل إلى قالب > إنشاء لإنشاء ملف Excel لهذا التخطيط.
2. بعد إنشاء القالب، انتقل إلى قالب > عرض لفتح ومراجعة قالب مستند خطة الموازنة. يمكنك حفظ ملف الـ Excel في المحرك المحلي.
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 ملاحظة
تعذر تحرير تخطيط مستند خطة الموازنة بعد اقتران قالب Excel بالمستند. لتعديل التخطيط، احذف ملف قالب Excel المقترن، وقم بإعادة الإنشاء. يتطلب هذا الاحتفاظ بالحقول في التخطيط، ومزامنة ورقة العمل.
سوف يحتوي قالب Excel على جميع العناصر من تخطيط مستند خطة الموازنة، عندما يتم تعيين عمود متوفر في ورقة العمل على وضع "صواب". لا يسمح بعناصر التداخل في قالب Excel. على سبيل المثال، إذا كان التخطيط يحتوي على أعمدة طلب ربع1، وطلب ربع2، وطلب ربع3 وطلب ربع4، وعمود الطلب الإجمالي والذي يمثل مجموع الأربعة أعمدة الربع سنوية، يتاح استخدام الأعمدة الربع سنوية أو العمود الإجمالي فقط في قالب Excel. يتعذر على ملف Excel تحديث أعمدة التداخل أثناء التحديث لأن البيانات في الجدول قد تصبح قديمة وغير دقيقة.
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 ملاحظة
لتجنب المشاكل المحتملة في عرض وتحرير بيانات خطة الموازنة باستخدام Excel، يجب على المستخدم نفسه تسجيل دخوله إلى كل من Microsoft Dynamics 365 for Finance and Operations وموصل بيانات وظيفة Office الإضافية لـ Microsoft Dynamics.
إضافة عنوان إلى قالب مستند خطة الموازنة
لإضافة معلومات العنوان، حدد الصف العلوي في ملف Excel، ثم قم بإدراج صفوف فارغة. انقر فوق تصميم فيموصل البيانات لإضافة حقول العنوان إلى ملف Excel.
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على علامة التبويب تصميم، انقر فوق حقول إضافة، ثم حدد BudgetPlanHeader كمصدر بيانات الكيان.
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وجّه المؤشر إلى الموقع المطلوب في ملف Excel. انقر فوق إضافة تسمية لإضافة تسمية الحقل إلى الموقع المحدد. حدد "إضافة قيمة" لإضافة قيمة الحقل إلى الموضع المحدد. انقر فوق تم لإغلاق المصمم.
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إضافة عمود محسوب إلى جدول قالب مستند خطة الموازنة
التالي، سوف تتم إضافة الأعمدة المحسوبة إلى قالب مستند خطة الموازنة الذي تم إنشاؤه. عمود إجمالي الطلب، والذي يلخص طلب ربع1: أعمدة طلب ربع4، وعمود التسوية، والذي يقوم بإعادة حساب عمود "إجمالي الطلب" من خلال عامل محدد مسبقًا.
انقر فوق تصميم في موصل البيانات لإضافة الأعمدة إلى الجدول. انقر فوق تحرير الموجود بجوار مصدر بياناتBudgetPlanWorksheet لبدء إضافة أعمدة.
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تعرض مجموعة الحقل المحدد الأعمدة المتوفرة في القالب. انقر فوق معادلة لإضافة عمود جديد. قم بتسمية العمود الجديد، ثم قم بلصق المعادلة داخل حقل المعادلة. انقر فوق تحديث لإدراج عمود.
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 ملاحظة
لتحديد المعادلة، قم بإنشاء المعادلة في جدول البيانات، ثم قم بنسخها إلى نافذة تصميم. عادة ما يتم تسمية جدول العمليات المرتبطة لـ Finance and Operations باسم "AXTable1" على سبيل المثال، لتلخيص طلب ربع1: أعمدة طلب ربع4 في جدول البيانات، المعادلة= AxTable1[طلب ربع1]+AxTable1[طلب ربع2]+AxTable1[طلب ربع3]+AxTable1[طلب ربع4].
كرر هذه الخطوات لإدراج عمود تسوية. استخدم المعادلة= AxTable1[طلب إجمالي]*$I$1 لهذا العمود. وسوف تأخذ هذه القيمة في الخلية 1 ومضاعفة القيم في عمود الطلب الإجمالي لحساب مبالغ التسوية.
قم بحفظ ملف Excel وإغلاقه. قم بالرجوع إلى Finance and Operations، وفي تخطيطات، انقر فوق قالب > تحميل لتحميل قالب Excel المحفوظ ليتم استخدامه لخطة الموازنة.
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إغلاق شريط تمرير تخطيطات. في مستند خطة الموازنة، انقر فوق ورقة عمل لعرض وتحرير المستند في Excel. لاحظ أنه تم استخدام قالب Excel المعدل لإنشاء ورقة عمل خطة الموازنة هذه، ويتم تحديث الأعمدة المحسوبة باستخدام المعادلات التي تم تحديدها في الخطوات السابقة.
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تلميحات ونصائح حول إنشاء قوالب خطة الموازنة
هل يمكنني إضافة واستخدام مصادر بيانات إضافية إلى قالب خطة الموازنة؟
نعم، يمكنك استخدام قائمة تصميم لإضافة كيانات إضافية لنفس الأوراق أو لأوراق أخرى في قالب Excel. على سبيل المثال، يمكنك إضافة مصدر بيانات BudgetPlanProposedProject لإنشاء والاحتفاظ بقائمة المشاريع المقترحة في نفس الوقت عند العمل مع بيانات خطة الموازنة في Excel. لاحظ أن تضمين مصادر بيانات كبيرة الحجم قد يؤثر على أداء مصنف Excel.
يمكنك استخدام خيار عامل تصفية الموجود في "موصل البيانات" لإضافة عوامل التصفية المطلوبة إلى مصادر البيانات الإضافية.
هل يمكن إخفاء خيار "تصميم" في "موصل البيانات" للمستخدمين الآخرين؟
نعم، قم بفتح خيارات "موصل البيانات" لإخفاء خيار تصميم من مستخدمين آخرين.
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قم بتوسيع خيارات موصل البيانات ومسح خانة اختيار تمكين التصميم. وسوف يقوم هذا بإخفاء خيار التصميم منموصل البيانات.
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هل يمكنني منع المستخدمين من إغلاق موصل البيانات عن طريق الخطأ أثناء العمل مع البيانات؟
نوصي بغلق القالب لمنع المستخدمين من إغلاقه. لتشغيل خاصية "التأمين"، انقر فوق موصل البيانات، سوف يظهر سهم في الزاوية اليمنى العليا.
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انقر فوق السهم لقائمة إضافية. حدد تأمين.
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هل يمكنني استخدام ميزات Excel الأخرى، مثل تنسيق الخلايا، والألوان والتنسيق الشرطي والمخططات مع قوالب خطة الموازنة؟
نعم، تعمل معظم إمكانيات Excel القياسية في قوالب خطة الموازنة. نوصي باستخدام ترميز الألوان للمستخدمين للتمييز بين أعمدة القراءة فقط والأعمدة التي يمكن تحريرها. يمكن استخدام التنسيق الشرطي لتمييز المناطق المثيرة للمشاكل في الموازنة. يمكن بسهولة عرض إجماليات الأعمدة باستخدام معادلات Excel القياسية الموجود أعلى الجدول.
يمكنك أيضا إنشاء واستخدام الرسوم البيانية والجداول المحورية للتجميعات الإضافية والرسوم المرئية لبيانات الموازنة. في علامة تبويب البيانات، في مجموعة اتصالات، انقر فوق "تحديث الكل"، ثم انقر فوق "خصائص الاتصال". انقر فوق علامة تبويب الاستخدام. ضمن تحديث، حدد خانة الاختيار تحديث البيانات عند فتح الملف.
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نظرة عامة على تخطيط الموازنة.
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‏‫تقدم هذه المقالة تخطيط الموازنة، كما تحتوي على معلومات تساعدك في تكوين تخطيط الموازنة وإعداد عمليات تخطيط الموازنة.
نظرة عامة على تخطيط الموازنة
يمكنك إجراء تخطيط الموازنة عند قيامك بإعداد إعداد الموازنات التي ستنفذها مؤسسة. ويمكن لمؤسسة تكوين تخطيط الموازنة، ثم إعداد عمليات تخطيط الموازنة للوفاء بسياساتها وإجراءاتها ومتطلباتها لإعداد الموازنة.
وعندما تفهم المفاهيم والمصطلحات المستخدمة في Microsoft Dynamics 365 for Finance and Operations، سيكون تنفيذ تخطيط الموازنة في مؤسستك أكثر سهولة.
المصطلحات الأساسية
· عمليات تخطيط الموازنة – تحدد عمليات تخطيط الموازنة كيفية تحديث خطط الموازنة، وتوجيهها، ومراجعتها والموافقة عليها في التسلسل الهرمي لمؤسسة الموازنة. وترتبط عملية تخطيط عملية الموازنة بدورة موازنة ومؤسسة عبر كيان قانوني.
· خطط الموازنة – تتضمن خطط الموازنة تتضمن بيانات الموازنة لدورة الموازنة. ويمكنك الحصول على عدة خطط موازنة تُستخدم لأغراض مختلفة. على سبيل المثال، يمكن استخدام خطط الموازنة لإنشاء مبالغ الموازنة لوحدات تنظيمية مختلفة، أو يمكنها المساعدة في إجراء المقارنات واتخاذ القرارات الصائبة.
· سيناريوهات خطة الموازنة – تحدد سيناريوهات خطة الموازنة فئات البيانات لخطط الموازنة. يمكنك تعريف سيناريوهات خطة الموازنة لدعم النقدية وغيرها من فئات وحدة القياس، مثل الكمية. تشمل الأمثلة على سيناريوهات خطة الموازنة النقدية طلبات الأقسام والعام السابق للقسم. وتشمل الأمثلة على سيناريوهات خطة الموازنة التي تستخدم الكميات اتصالات الدعم في العام السابق ‏‫وعدد ‏‫مكافئ الوقت الكامل (FTE).
· مراحل تخطيط الموازنة – تحدد مراحل تخطيط الموازنة الخطوات التي تتبعها خطة موازنة من بدايتها حتى الموافقة النهائية. يتم ترتيب مراحل تخطيط الموازنة في عمليات سير عمل خطة الموازنة.
· مهام سير عمل تخطيط الموازنة – تشتمل مهام سير عمل تخطيط الموازنة على مراحل تخطيط الموازنة وتحددها. وترتبط مهام سير تخطيط الموازنة بمهام سير عمل إعداد الموازنة. مهام سير عمل الموازنة هي عبارة عن عمليات التلقائية واليدوية التي تنقل خطط الموازنة من خلال مراحل تخطيط الموازنة.
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المهام العادية
يُمكنك الاستعانة بتخطيط الموازنة لإجراء المهام التالية:
· إنشاء خطط الموازنة لتحديد الإيرادات والمصروفات المتوقعة لدورة موازنة.
· تحليل وتحديث خطط الموازنة لسيناريوهات متعددة.
· توجيه خطة الموازنة تلقائيًا، علاوةً على ورقات العمل، ومستندات الأسباب، والمرفقات الأخرى، لمراجعتها والموافقة عليها.
· دمج عدة خطط موازنة من مستوى أقل للمنظمة في خطة موازنة أصلية وحيدة على مستوى أعلى في المؤسسة. ‏‫يمكنك أيضًا وضع خطة موازنة واحدة على مستوى أعلى في المؤسسة وتوزيع الموازنة لمستويات أكثر انخفاضًا في المؤسسة.‬
يتكامل تخطيط الموازنة مع وحدات Microsoft Dynamics 365 for Finance and Operations الأخرى. ولذلك، يمكنك إحضار المعلومات من الموازنات السابقة، والمصروفات الفعلية، والأصول الثابتة، والموارد البشرية. ونظرًا لتكامل تخطيط الموازنة مع كل من Microsoft Excel وMicrosoft Word أيضًا، يمكنك استخدام هذين البرنامجين للعمل مع بيانات تخطيط الموازنة. على سبيل المثال، يمكن لمدير الموازنة تصدير طلب موازنة قسم من سيناريو خطة موازنة إلى ورقة عمل Excel. يمكن تحليل البيانات وتحديثها، وتخطيطها في ورقة العمل ثم نشرها مرة أخرى على بنود خطة الموازنة.
تكوين تخطيط الموازنة
تحتوي صفحة تكوين تخطيط الموازنة على معظم الإعدادات التي تحتاجها لإعداد تخطيط الموازنة. ويصف القسم التالي بعض العوامل الرئيسية التي يجب عليك مراعاتها أثناء تكوين تخطيط الموازنة. وبعد الانتهاء من التكوين، يمكنك إعداد عمليات تخطيط الموازنة.
إنشاء مخطط تخطيط الموازنة
تتمثل خطوة أولى اختيارية ولكن موصى بها في إنشاء مخطط يوضح الإجراء الخاص بمؤسستك لصياغة موازنة. ويمكنك استخدام أي طريقة تريدها لإنشاء هذا المخطط. ويبين التوضيح التالي مثالاً عامًا، حيث يتم إنشاء مهام سير عمل تخطيط موازنة منفصلة لمختلف مستويات المؤسسة. ويتم تحديد المراحل داخل كل عملية سير عمل, ويتم تعيين وحدات السيناريو المحددة لكل مرحلة للاحتفاظ ببيانات الموازنة. ويتم تنفيذ المهام لنقل البيانات من مرحلة إلى أخرى. على سبيل المثال، يمكن توزيع أو تجميع مبالغ إلى حسابات مختلفة أو اعتمادات أو مراجعات أخرى. وفي هذا المثال، يشير النص المائل إلى سيناريو لا يمكن تحريرها أثناء المرحلة، أو إلى أن البيانات التي كانت مسجلة أو تمت الموافقة عليها في مرحلة مبكرة لا يمكن تغييرها.
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في المثال التالي، تقدر مقرات الشركة الرئيسية مبالغ الأساس للموازنة الأولية وتوزعها على أقسام المبيعات. وبعد ذلك، تقوم أقسام المبيعات بتقدير وإرسال التنبؤ الخاص بها مرة أخرى إلى المقر الرئيسي، حيث يقوم مدير الموازنة بتجميع وتعديل التنبؤ. وأخيراً، يرسل مدير الموازنة مبالغ الموازنة المعدلة إلى المدير المالي للمراجعة والتعديلات النهائية والموافقة.
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التدرج الهرمي للمؤسسات لتخطيط الموازنة
في صفحة التدرج الهرمي للمؤسسات، يمكنك تعيين تدرج هرمي للمؤسسات كتدرج هرمي لتخطيط الموازنة كل عملية تخطيط موازنة. ولا يلزم أن يتطابق تخطيط التدرج الهرمي الموازنة مع التدرج الهرمي للمؤسسات القياسي المستخدم لأغراض أخرى. ولأنه يتم استخدام هذا التدرج الهرمي لتجميع وتوزيع البيانات، فقد تحتاج أن يكون له بنية مختلفة. وفي مثال المخطط، توجد أقسام المبيعات في مستوى دون مستوى المقر الرئيسي الذي يتضمن أقسام الموازنة والموارد المالية. وقد تختلف هذه البنية عن البنية التي تُستخدم لإدارة العمليات لأقسام المبيعات. لا يمكن تعيين إلا تدرج هرمي واحد للمؤسسات إلى كل عملية من عمليات تخطيط الموازنة.
لمزيد من المعلومات، راجع المؤسسات والتدرجات الهرمية للمؤسسات‬.
أمان المستخدم
يمكن لتخطيط الموازنة اتباع أحد نموذجي الأمان لتحديد أذونات المستخدم. ولتحديد نموذج الأمان، قم بتعيين معلمة تخطيط الموازنة في صفحة تكوين تخطيط الموازنة.
مراحل عمليات سير عمل تخطيط الموازنة
تُستخدم عمليات سير عمل تخطيط الموازنة مع عمليات سير عمل إعداد الموازنة لإدارة إنشاء وتطوير خطط الموازنة.
تتكون عملية سير عمل خطة الموازنة من مجموعة مرتبة من المراحل التي تنتقل من خلالها خطة الموازنة. وترتبط كل عملية من عمليات سير عمل تخطيط الموازنة بعملية سير عمل إعداد موازنة. وعمليات سير عمل إعداد الموازنة هي أحد أنواع سير العمل التي تُستخدم في Finance and Operations. ويقوم سير عمل إعداد الموازنة بتوجيه خطط الموازنة، مع ورقات العمل، والمبررات، والمرفقات، عبر المؤسسة لمراجعتها والموافقة عليها.
ويمكنك إنشاء سير عمل تخطيط الموازنة في قسم مراحل سير العمل في صفحة تكوين تخطيط الموازنة. وهناك، يمكنك تحديد المراحل وسير عمل إعداد الموازنة الذي سيتم استخدامه، بالإضافة إلى تكوين الإعدادات الإضافية.
ومن الممارسة الجيدة إنشاء سير عمل تخطيط موازنة لكل مستوى من مستويات التدرج الهرمي لإعداد الموازنة. وبعد ذلك، تقوم بتعيين سير عمل إعداد الموازنة الذي يحتوي على العناصر التي تتوافق مع المراحل الموجودة في سير عمل تخطيط الموازنة. وفي مثال المخطط الموضح أعلاه في هذه المقالة، سيتم إنشاء عملية سير عمل تخطيط موازنة واحدة لأقسام المبيعات وأخرى سيتم إنشاؤها للمقر الرئيسي. وتقوم عملية سير عمل إعداد الموازنة بنقل خطط الموازنة خلال المراحل.
وتقوم بإنشاء عملية سير إعداد الموازنة لتخطيط الموازنة في صفحة عمليات سير عمل إعداد الموازنة. وتشبه هذه العملية عملية إنشاء عمليات سير العمل في Finance and Operations. يبين الرسم التوضيحي التالي مثالاً على عملية سير العمل في المقر الرئيسي.
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يتضمن سير العمل عناصر للتوزيع لأقسام المبيعات وتجميع تقاريرها، والمراجعة من قِبل مدير الموازنة، وموافقة المدير المالي، وتجهيز الانتقالات بين كل مرحلة وأخرى.
ويمكنك تعيين سير عمل تخطيط الموازنة لكل سير عمل تخطيط موازنة في قسم مراحل سير العمل في صفحةتكوين تخطيط الموازنة.
المعلمات والسيناريوهات والمراحل
تتيح لك الإعدادات الأولية في صفحة تكوين تخطيط الموازنة إمكانية إنشاء بعض اللبنات الأساسية لأحدث خطوات التكوين:
· المعلمات – تحدد المعلمات قواعد الأمان التي تريد تطبيقها على خطط الموازنة والأبعاد المالية الافتراضية التي يجب استخدامها عند قيام المستخدمين بالتنقل إلى مبالغ سيناريو خطة الموازنة.
· السيناريوهات - تشمل السيناريوهات فئات البيانات التي تريدها لخطط الموازنة. يمكنك تعريف سيناريوهات خطة الموازنة لدعم النقدية وغيرها من فئات وحدة القياس، مثل الكمية. وفي خطة الموازنة، تمثل سيناريوهات إصدارًا واحدًا لبيانات تخطيط الموازنة. تشمل الأمثلة على سيناريوهات خطة الموازنة النقدية مبيعات العام السابق والعقود الموقعة. ويعد كل من عدد مكالمات العام السابق التي تبلغ 911 مكالمة وعدد ‏‫مكافئ الوقت الكامل (FTE) أمثلة للسيناريوهات التي تستخدم الكميات.
· المراحل – تحدد المراحل الخطوات التي تتبعها خطة الموازنة منذ بدايتها حتى الاعتماد النهائي. وتتضمن أمثلة مراحل تخطيط الموازنة تسجيل المقر الرئيسي ومراجعة المدير المالي والاعتماد النهائي.
جداول التوزيع
في تخطيط الموازنة، يمكنك توزيع مبالغ أو كميات على بنود خطة الموازنة من سيناريو واحد لسيناريو آخر، أو حتى لنفس السيناريو. على سبيل المثال، قد يمكنك التوزيع على نفس السيناريو إذا كنت تريد تطبيق التغييرات على الأبعاد المالية أو تواريخ المبالغ في هذا السيناريو. ويمكن إجراء التوزيع ضمن خطة موازنة أو من خطة موازنة واحدة إلى أخرى.
وتقوم جداول التوزيع تلقائياً بتوزيع بنود خطة الموازنة أثناء معالجة سير العمل. يمكنك إجراء التوزيعات باستخدام أيٍّ من الطرق التالية في قائمة طريقة التوزيع.
· التوزيع عبر الفترات – يمكنك استخدام مفتاح توزيع الفترة لتوزيع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة موازنة المصدر عبر الفترات في سيناريو الوجهة. ملاحظة: قبل أن يمكنك التوزيع عبر فترات، يجب عليك إعداد مفاتيح توزيع الفترة في صفحة فئات توزيع الفترات.
· التوزيع على الأبعاد - يتم توزيع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة الموازنة المصدر على الأبعاد المالية في سيناريو الوجهة. ملاحظة: قبل أن يمكنك التوزيع على الأبعاد، يجب إعداد شروط توزيع الموازنة في صفحة شروط توزيع الموازنة.
· التجميع – يتم تجميع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة الموازنة المصدر في خطط الموازنة المرتبطة إلى سيناريو الوجهة في خطة الموازنة الأصلية
· توزيع – يتم توزيع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة موازنة المصدر في خطة الموازنة الأصلية إلى سيناريو الوجهة في خطط الموازنة المقترنة.
· ‏‫استخدام قواعد توزيع دفتر الأستاذ‬ – يتم توزيع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة الموازنة المصدر إلى سيناريو الوجهة، وفقًا لقاعدة توزيع دفتر الأستاذ‬ التي تم تحديدها.
· نسخ من خطة الموازنة – يمكنك تحديد خطة موازنة أخرى لاستخدامها كمصدر للتوزيع.
توزيعات المراحل
يتم استخدام توزيعات المراحل لتوزيع بنود خطة الموازنة تلقائيًا أثناء معالجة سير العمل‬. وعند استخدام توزيعات المراحل، يمكن إنشاء بنود خطة الموازنة في سيناريو الوجهة وتعديلها دون تدخل مُعِد خطة موازنة أو المراجع لإنشاء البنود.
عند إعداد توزيع مراحل، يمكنك إقران عملية سير عمل تخطيط الموازنة ومرحلتها مع مراعاة جدول التوزيع. يجب إقران عملية سير عمل تخطيط الموازنة بعملية سير عمل الموازنة التي تستخدم مهمة سير العمل التلقائي توزيع مراحل تخطيط الموازنة. عندما تصل عملية سير العمل إلى المرحلة المحددة، يحدث التوزيع تلقائياً. يمكن استخدام المهمة المؤتمتة هذه لإنشاء بنود خطة الموازنة في سيناريو جديد.
في مثال المخطط الموضح أعلاه في هذه المقالة، يتم إجراء توزيع لنقل مبالغ من خطة موازنة والسيناريوهات الموجودة في المرحلة الأساس للمقر الرئيسي إلى موازنة أخرى وسيناريوهات في مرحلة تقدير قسم المبيعات. يبين الرسم التوضيحي التالي الجزء ذي الصلة من مثال المخطط.
[image: ‬‏‫توزيع المراحل]
بالإضافة إلى ذلك، في مثال المخطط، يتم التجميع من خطط الموازنة والسيناريوهات الموجودة في المرحلة المقدمة لقسم المبيعات إلى خطة أصلية في مرحلة التجميع في المقر الرئيسي. يبين الرسم التوضيحي التالي الجزء ذي الصلة من مثال المخطط.
[image: التجميع]
أولويات
يمكنك اختيارياً استخدام أولويات خطة الموازنة لتحديد الفئات والأهداف لخطط الموازنة التي قمت بإعدادها. كما يمكنك استخدام الأولويات لتنظيم وتصنيف وتقييم خطط موازنة عديدة. على سبيل المثال، يمكنك إنشاء أولوية تخطيط موازنة للصحة والأمان وبعد ذلك تقييم خطط الموازنة التي تم تعيينها في هذه الأولوية. يمكنك أيضا تعيين رقم لخطط موازنة لترتيب خطط الموازنة عبر كل خطط الموازنة.
الأعمدة والتخطيطات
تظهر أرقام الموازنة على خطة موازنة في الصفوف والأعمدة. ويجب أولاً تحديد الأعمدة، ثم يمكنك إنشاء تخطيط لتحديد العرض التقديمي للأعمدة.
ولتحديد عمود، حدد سيناريو خطة موازنة. وترد المبالغ البند من ذلك السيناريو في خطة الموازنة. ويمكنك تحديد فترة لتصفية المبلغ، كما يمكنك تطبيق عوامل التصفية التي تستند إلى حساب دفتر الأستاذ.
وعندما تقوم بتحديد تخطيط، حدد مجموعة أبعاد دفتر أستاذ لإنشاء صفوف خطة الموازنة التي تريد عرضها، وحدد الأعمدة كعناصر تخطيط. ويمكنك إنشاء تخطيطات متعددة، بحيث تعرض خطة الموازنة البيانات التي تريدها في مراحل مختلفة من عملية تخطيط الموازنة.
وبالإضافة إلى الأعمدة الخاصة بمبالغ الموازنة، يمكنك تحديد الأعمدة لحقول المشروع، والمشروع المقترح، والأصول، والأصول المقترحة من خطة الموازنة. كما يمكنك تحديد عمود للمناصب المدرجة في الموازنة. وهذا الخيار مفيد جداً عندما يجب تحليل موازنات الأفراد.
وفي مثال المخطط، قد تحتاج إلى إنشاء أعمدة لسيناريوهات التنبؤ، ومبيعات PY، والعقود (يبين التوضيح التالي الجزء ذي الصلة من المخطط). يمكنك بعد ذلك تقسيم سيناريو واحد أو كل هذه السيناريوهات في أعمدة منفصلة لكل ربع سنة مالي، بحيث يمكن لمدير قسم المبيعات إدخال المبالغ المتوقعة لكل فترة بدقة.
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يمكنك أيضًا تعيين ما إذا كان كل عنصر تخطيط (عمود) قابلاً للتحرير، وما إذا كان متوفراً في أي قالب ورقة عمل تم إنشاؤه لهذا التخطيط. وفي مثال المخطط، في التخطيط الذي يُستخدم لمرحلة التقدير، تكون أعمدة التنبؤ قابلة للتحرير، بينما أعمدة مبيعات PY والعقود للقراءة فقط.
القوالب
في قسم التخطيطات في صفحة تكوين تخطيط الموازنة، يمكنك أيضًا إنشاء أو عرض أو تحميل قوالب Excel. وتعتبر هذه القوالب المصنفات المرتبطة بكل خطة موازنة لتوفير تحليل إضافي ومخططات وإمكانيات إدخال البيانات.
يمكنك إنشاء أو عرض أو تحميل قالب لكل تخطيط. عند إنشاء قالب، يتم تأمين التخطيط ولا يمكن تحريره. ويساعد هذا التأمين على ضمان تطابق تنسيق القالب مع تخطيط خطة الموازنة واشتماله على نفس البيانات. وبعد إنشاء قالب، يمكن عرضه وتحريره. على سبيل المثال، يمكنك إضافة مخططات إلى القالب لتخصيص مظهرها.
 ملاحظة
يجب حفظ القالب إلى موقع يصل إليه المستخدم، بحيث يمكن تحميل التخطيط عند الانتهاء من التحرير. وبهذه الطريقة، سيتم استخدام القالب مع خطط الميزانية التي تستخدم التخطيط.
الأوصاف
يتم استخدام الأوصاف التي يمكنك تعيينها في قسم التخطيطات لعرض اسم البعد المالي الذي تم تضمينه في تخطيط. على سبيل المثال، قد تحتاج مؤسسة إلى عرض اسم الحساب الرئيسي بجوار رقم الحساب الرئيسي في خطة موازنة، ولكن قد تحتاج إلى حذف أسماء الأبعاد المالية الأخرى لتفادي ازدحام الشاشة.
إعداد عمليات تخطيط موازنة
وبعد الانتهاء من تكوين تخطيط الموازنة، يمكنك إعداد عمليات تخطيط الموازنة في صفحة عملية تخطيط الموازنة. وعمليات تخطيط الموازنة عبارة عن مجموعة من القواعد تحدد كيفية تحديث عمليات تخطيط الموازنة، وتوجيهها، ومراجعتها، والموافقة عليها في التدرج الهرمي لمؤسسات الموازنة.
ولكل عملية تخطيط موازنة، تحدد أولاً دورة الموازنة ودفتر الأستاذ. وترتبط كل عملية تخطيط موازنة بدورة موازنة واحدة ودفتر أستاذ واحد فقط. وبعد ذلك، حدد التدرج الهرمي لمؤسسات الموازنة في علامة التبويب السريعة إدارة عمليات تخطيط الموازنة، وقم بتعيين عملية سير عمل تخطيط الموازنة لكل مراكز المسؤولية في المؤسسة التي تظهر في الشبكة.
ولتعيين أو تغيير عملية سير عمل تخطيط الموازنة لمراكز مسؤولية مماثلة، انقر فوق تعيين سير العمل، وبعد ذلك قم بتحديد نوع المؤسسة للهدف وسير عمل تخطيط الموازنة المراد استخدامه. يتم إضافة معرف سير عمل الموازنة المقترن بكل سير عمل تخطيط للموازنة للشبكة تلقائيًا.
وعند تحديد قوالب وقواعد المرحلة في علامة التبويب السريعة تخطيطات وقواعد مراحل تخطيط الموازنة، يمكنك تحديد مجموعة مختلفة من القواعد والتخطيطات الافتراضية لكل مرحلة تخطيط للموازنة. على سبيل المثال، يمكن لمرحلة تقدير قسم المبيعات أن تتيح للمستخدمين تعديل البنود في خطة موازنة ولكنها تمنع المستخدمين من إضافة البنود. ويمكن للمرحلة المقدَّمة السماح للمستخدمين بعرض بنود، وليس إضافتها أو تعديلها، نظراً لاكتمال العمل في تلك المرحلة، ويجب منع إجراء التغييرات على خطط الموازنة. ولتحديد التخطيطات المتوفرة لخطط الموازنة، انقر التخطيطات البديلة.
ويمكنك بشكل اختياري تحديد أولويات تخطيط الموازنة في علامة التبويب السريعة قيود أولويات خطة الموازنة. ويمكن بعد ذلك تحديد الأولويات في خطط الموازنة.
وتتمثل الخطوة الأخيرة في تنشيط عملية تخطيط الموازنة من خلال قائمة الإجراءات ولا يمكن استخدام عملية تخطيط الموازنة حتى يتم تنشيطها.
وفي قائمة الإجراءات، يمكنك أيضًا إنشاء عملية جديدة عن طريق نسخ عملية موجودة. وتعتبر هذه الميزة مفيدة للمؤسسات التي تتبع نفس سير العملية لكل دورة موازنة، وتقوم بإجراء تغييرات قليلة أو أية تغييرات.
وهناك أمر مفيد آخر في قائمة الإجراءات هو عرض حالة عملية الموازنة. ويعرض هذا الأمر رسومياً خطط الموازنة داخل عملية، مع البيانات ذات الصلة، مثل حالة سير العمل للخطط، والملخصات حسب المبلغ والوحدة، والتنقل بنقرة واحدة إلى خطط الموازنة نفسها.
[image: حالة عملية تخطيط الموازنة]
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ملاحظات

				عودة لواجهة البرنامج

				ير جي ملاحظة أن الخلايا التي يتم الكتابة فيها بواسطة المستخدم في أي موازنة من الموازنات التالية هي الخلايا الملونة باللون الأصفر فقط (وهي تمثل مدخلات البرنامج)







شرح كيفية التنبؤ بالمبيعات

				عودة لواجهة البرنامج

				 أولا : التنبؤ بالمبيعات من خلال تحديد الاتجاه العام :

				  يتم تحديد اتجاه المبيعات وفقاً لمعادلة الاتجاه العام ( الخط المستقيم ) التالية :

				 ص = أ + ب س 

				 حيث أن :

				 ص =  قيمة الظاهرة التي نرغب في التنبؤ بها ( أي المبيعات التي نرغب في التنبؤ بها )

				 أ    = الجزء الثابت من الظاهرة محل التنبؤ ( المبيعات التي تتخذ كأساس للتنبؤ )

				 ب  = مقدار التغير في المبيعات كل فترة .

				 س = الانحراف عن فترة المنتصف بحيث يكون مجموع انحرافات الفترات اللاحقة والسابقة عن فترة المنتصف يساوي صفر

				 ويتم تحديد قيمة كل من أ ، ب باستخدام المعادلتين الآتيتين :

				 مجـ ص = ن أ + ب مجـ س

				 مجـ س ص = أ مجـ س + ب مجـ س2



				السنوات		الربع		قيمة المبيعات (ص)		س		س *ص		س2		الاتجاه العام		دليل التغيرات الموسمية

				2001		1						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						2						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						3						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						4						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2002		1						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						2						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						3						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						4						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2003		1						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						2						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						3						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						4						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2004		1						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						2						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						3						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						4						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						16		0		0		0		0



						أ =		0.000



						ب =		ERROR:#DIV/0!



				    قيم المبيعات التي تم التنبؤ بها لعام 2005 وفقا لمعادلة الإتجاه العام :

				مبيعات الربع الأول من 2005=						ERROR:#DIV/0!

				مبيعات الربع الثاني من 2005=						ERROR:#DIV/0!

				مبيعات الربع الثالث من 2005=						ERROR:#DIV/0!

				مبيعات الربع الرابع من 2005=						ERROR:#DIV/0!



		 ثانياً : التنبؤ بالمبيعات من خلال تحديد الاتجاه العام والتغيرات الموسمية معاً .

				  حساب دليل التغيرات الموسمية :

				جدول تبويب دليل التغيرات الموسمية وفقاً للفترات

				السنة		الربع الأول		الربع الثاني 		الربع الثالث		الربع الرابع

				2001		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2002		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2003		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2004		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				المجموع		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				دليل التغيرات الموسمية لكل  ربع 		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				     تؤخذ التغيرات الموسمية في الأعتبار عند التنبؤ بالمبيعات من خلال ضرب دليل التغيرات الموسمية للفترة في رقم اتجاه المبيعات . وبناء علي ذلك تكون التنبؤات بمبيعات2005 بعد أخذ كل من الاتجاه العام والتغيرات الموسمية معاً كما يلي :

				التنبؤ بالمبيعات

				الفترة		اتجاه المبيعات (1)		دليل التغيرات الموسمية لكل ربع (2)		رقم التنبؤ بالمبيعات    1 × 2

				الربع الأول من عام 2005		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				الربع الثاني من عام 2005		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				الربع الثالث من عام 2005		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				الربع الرابع من عام 2005		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!























التنبؤ بالمبيعات

						عودة لواجهة البرنامج

						التنبؤ بالمبيعات

						حساب الاتجاه العام ودليل التغيرات الموسمية للمبيعات



						الفترات		المنتج ألفا								المنتج بيتا

								المبيعات 		الاتجاه		دليل التغيرات الموسمية				المبيعات 		الاتجاه		دليل التغيرات الموسمية

				1		الربع الأول من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				2		الربع الثاني من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				3		الربع الثالث من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				4		الربع الرابع من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				5		الربع الأول من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				6		الربع الثاني من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				7		الربع الثالث من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				8		الربع الرابع من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				9		الربع الأول من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				10		الربع الثاني من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				11		الربع الثالث من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				12		الربع الرابع من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				13		الربع الأول من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				14		الربع الثاني من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				15		الربع الثالث من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				16		الربع الرابع من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				17		الربع الأول من سنة الموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				18		الربع الثاني من سنة الموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				19		الربع الثالث من سنة الموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				20		الربع الرابع من سنة الموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				21		الربع الأول من العام التالي للموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!



						دليل التغيرات الموسمية

						الفترات				 للمنتج ألفا 				للمنتج بيتا

						الربع الأول				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

						الربع الثاني				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

						الربع الثالث				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

						الربع الرابع    				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!



						التنبؤ بالمبيعات في ضوء الاتجاه العام والتغيرات الموسمية

						الفترة		مبيعات المنتج ألفا								مبيعات المنتج بيتا

								الاتجاه العام 		دليل التغيرات		التنبؤ				الاتجاه العام 		دليل التغيرات		التنبؤ

						الربع الأول من سنة الموازنة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						الربع الثاني من سنة الموازنة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						الربع الثالث من سنة الموازنة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						الربع الرابع من سنة الموازنة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!







موازنة المبيعات

				عودة لواجهة البرنامج



				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية للمبيعات 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث				الربع الرابع				الإجمالي

						المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا

				كمية المبيعات التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				سعر البيع التقديري						0		0		0		0		0		0		0		0

				قيمة المبيعات التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي قيمة المبيعات  		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!















































موازنة الإنتاج

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية للإنتاج 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث 				الربع الرابع  				الإجمالي

						المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا

				كمية المبيعات التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يضاف : كمية المخزون أخر الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						0		0

				المجموع		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يطرح : كمية المخزون أول الفترة						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		0

				كمية الإنتاج التقديري		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!





























موازنة الاحتياجات من المواد

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية للاحتياجات من المواد المباشرة 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث 				الربع الرابع  				الإجمالي

						المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد

				المنتج ألفا

				كمية الإنتاج التقديري		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

				الاحتياجات التقديرية  للوحدة من كل مادة						0		0		0		0		0		0		0		0

				إجمالي احتياجات المنتج ألفا من المواد 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				المنتج بيتا

				كمية الإنتاج التقديري		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

				الاحتياجات التقديرية للوحدة من كل مادة						0		0		0		0		0		0		0		0

				إجمالي احتياجات المنتج بيتا من المواد 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي الاحتياجات التقديرية من المواد		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

























































موازنة مشتريات المواد المباشرة 

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية لمشتريات المواد المباشرة 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث 				الربع الرابع  				الإجمالي

						المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد



				إجمالي الاحتياجات التقديرية من المواد		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يضاف : كمية مخزون أخر الفترة من المواد		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						0		0

				المجموع		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يطرح : كمية مخزون المواد أول الفترة 						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		0

				كمية المشتريات التقديرية من كل مادة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				سعر الشراء التقديري للوحدة من المادة						0		0		0		0		0		0		0		0

				قيمة المشتريات التقديرية من المواد		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي قيمة المشتريات في كل ربع		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































موازنة الأجور المباشرة

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية للأجور المباشرة 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث 				الربع الرابع  				الإجمالي

						المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا

				كمية الإنتاج التقديري		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				ساعات العمل المباشر التقديرية للوحدة 						0		0		0		0		0		0		0		0

				إجمالي ساعات العمل المباشر التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				معدل أجر الساعة						0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000

				الأجور المباشرة التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي الأجور المباشرة لكل ربع		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!





























































موازنة التكاليف الإضافية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطية المرنة للتكاليف الصناعية الإضافية

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		المعدل		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				مستويات التشغيل مقاسة بساعات العمل المباشر				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				التكاليف المتغيرة

				أجور غير مباشرة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				مواد غير مباشرة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				صيانة 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				قوى محركة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي التكاليف المتغيرة		0.000		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				التكاليف الثابتة

				إهلاكات						0		0		0		0

				إشراف بالمصنع						0		0		0		0

				إيجار المصنع						0		0		0		0

				ضرائب عقارية						0		0		0		0

				تأمينات						0		0		0		0

				صيانة 						0		0		0		0

				أخرى						0		0		0		0

				إجمالي التكاليف الثابتة				0		0		0		0		0

				إجمالي التكاليف الصناعية الإضافية				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!











































موازنة مخزون آخر الفترة

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطية لمخزون آخر الفترة

				فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول						الربع الثاني						الربع الثالث						الربع الرابع

						كمية		تكلفة الوحدة		القيمة		كمية		تكلفة الوحدة		القيمة		كمية		تكلفة الوحدة		القيمة		كمية		تكلفة الوحدة		القيمة

				مخزون المواد المباشرة :

				المادة سين		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		0		0		0

				المادة صاد		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		0		0		0

				تكلفة مخزون المواد المباشرة						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						0

				مخزون الانتاج التام :

				المنتج ألفا		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				المنتج بيتا		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				تكلفة مخزون الانتاج التام						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!

				إجمالي تكلفة مخزون آخرالفترة						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!

















































موازنة تكلفة الانتاج المباع

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطيةلتكلفة الانتاج المباع

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				التكاليف الصناعية خلال الفترة :

				تكلفة مواد مباشرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				تكلفة اجور مباشرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				تكاليف صناعية غير مباشرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي التكاليف الصناعية خلال الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(+) تكلفة مخزون الوحدات التامة أول الفترة 		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0

				(=) تكلفة الانتاج التام المتاح للبيع		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				( - ) تكلفة مخزون الوحدات التامة آخر الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(=) التكلفة الصناعية للانتاج المباع 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!



















































موازنةالمصروفات التسويقية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطية المرنة للمصروفات التسويقية

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				عمولات البيع 2%		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				أدوات لف وحزم										0

				وقود وزيوت لسيارات نقل المبيعات										0

				.....										0

				......										0

				أخرى										0

				إجمالي التكاليف المتغيرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				التكاليف الثابتة :

				مرتبات رجال البيع										0

				انتقالات										0

				اعلان										0

				ايجار معارض البيع										0

				مهايا إدارة التسويق										0

				أدوات كتابية 										0

				مرتبات سائقي سيارات نقل المبيعات										0

				اهلاك										0

				أخرى										0

				إجمالي التكاليف الثابتة		0		0		0		0		0

				إجمالي تكاليف التسويقية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!



































موازنة المصروفات الادارية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطيةللمصروفات الادارية

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				مرتبات ومهايا الادارة										0

				مرتبات السكرتارية										0

				أدوات كتابية ومطبوعات										0

				ايجار مباني الادارة										0

				اهلاك										0

				....										0

				....										0

				....										0

				أخرى										0

				إجمالي المصروفات الادارية		0		0		0		0		0







































قائمة الدخل التقديري

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				قائمة الدخل التقديري

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				المبيعات		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يخصم : تكلفة المبيعات :

				    التكلفة الصناعية للانتاج المباع		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				    تكاليف التسويق		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				تكلفة المبيعات		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				مجمل الربح 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				( - ) المصروفات الادارية		0		0		0		0		0

				(=) صافي ربح النشاط العادي		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(+) إيرادات غير عادية

				( - )  أعباء وخسائر غير عادية

				(=) صافي الربح قبل الضرائب		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يخصم : الضريبة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				صافي الربح بعد الضرائب		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يخصم : احتياطيات وارباح محتجزة										0

				أرباح معلنة للتوزيع علي أصحاب رأس المال 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!







































قائمة الاضافات الرأسمالية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				قائمة الاضافات الرأسمالية

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				الأراضي										0

				المباني										0

				الآلات والمعدات										0

				وسائل النقل والانتقال										0

				الأثاث والمفروشات والتركيبات										0

				أجهزة حاسب آلي										0

				أصول ثابتة أخرى										0

				إجمالي الاضافات الرأسمالية		0		0		0		0		0



































جدول المتحصلات  من العملاء

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				جدول المتحصلات النقدية من العملاء

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

						الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				رصيد العملاء أول الفترة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0

				(+) المبيعات الآجلة 80%		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(-) المتحصلات النقدية من العملاء

				20% من مبيعات نفس الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				   70% من مبيعات الفترة السابقة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				        10% من مبيعات الفترة قبل السابقة		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				 إجمالي  المتحصلات النقدية من العملاء		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				رصيد العملاء آخر الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!







				بيانات أساسية

				المبيعات الآجلة للربع الثالث والرابع من العام السابق للموازنة

				مبيعات الربع الثالث من العام السابق للموازنة

				مبيعات الربع الرابع من العام السابق للموازنة

























جدول المدفوعات للموردين

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				جدول المدفوعات النقدية للموردين

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

						الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				رصيد الموردون أول الفترة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0

				(+)  المشتريات الآجلة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي   		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(-) التسديدات للموردين

				50% من مشتريات الفترة الحالية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				50% من مشتريات الفترة السابقة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي  التسديدات للموردين   		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				رصيد الموردون آخر الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!





























الموازنة النقدية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطية النقدية 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

						الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				1- رصيد النقدية أول الفترة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0

				 المتحصلات النقدية :		 

				                متحصلات مبيعات نقدية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				                متحصلات من العملاء		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				                ايرادات أوراق مالية										0

				                .....                										0

				                .....                										0

				                أخرى										0

				2- إجمالي المتحصلات النقدية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				المدفوعات النقدية :

				               المدفوعات للموردين		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               الأجور المباشرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               التكاليف الصناعية الإضافية 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               المصروفات التسويقية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               المصروفات الادارية  		0		0		0		0		0

				               مصروفات رأسمالية (اضافات رأسمالية)		0		0		0		0		0

				               ضرائب		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               توزيعات أرباح		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               ........										0

				3- إجمالي المدفوعات النقدية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				4- صافي التدفق النقدي ( 2 - 3 )		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				5- رصيد النقدية آخر الفترة قبل التمويل ( 1 + 4 )		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				6- الحد الأدني للنقدية المرغوب الإحتفاظ به				0		0		0		0

				7- الفائض أو العجز النقدي ( 5 - 6 ) :

				                                   الفائض النقدي		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				                                   العجز النقدي		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				8- التمويل :

				        إقتراض في أول الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				         سداد قروض في نهاية الفترة										0

				         سداد فوائد قروض ( 12% )										0

				رصيد النقدية آخر الفترة بعد التمويل ( 5 + أو - 8 )		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

































قائمة المركز المالي التقديري

						عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				قائمة المركز المالي التقديري

				فى 31 / 12 /2001

				السنة السابقة		بيان		سنة الموازنة

						الأصول

						أصول  ثابتة :

						الأراضي				0

						المباني				0

						الآلات والمعدات				0

						وسائل النقل والانتقال				0

						أثاث ومفروشات وتركيبات				0

						أجهزة حاسب آلي				0

						أصول ثابتة أخرى				0

				0						0

						يخصم : مجمعات الاهلاك

				0		مجموع الأصول الثابتة بعد الاهلاك				0



						أصول متداولة :

						مخزون سلعي :

						    مواد خام		0

						   انتاج تام		ERROR:#VALUE!

						جملة المخزون السلعي				ERROR:#VALUE!

						عملاء وأوراق قبض				ERROR:#VALUE!

						الاستثمارات قصيرة الأجل

						نقدية				ERROR:#VALUE!



						مجموع الأصول المتداولة				ERROR:#VALUE!

						إجمالي الأصول				ERROR:#VALUE!

						الخصوم وحقوق الملكية 

						حقوق الملكية:

						رأس المال				0

						احتياطيات وأرباح محتجزة				0

						مجموع حقوق الملكية				0



						الخصوم طويلة الأجل : 

						   قروض وتسهيلات ائتمانية 

						 .........   

						مجموع الخصوم طويلة الأجل				0

						     

						الخصوم المتداولة :

						قروض مصرفية قصيرة الأجل				ERROR:#VALUE!

						موردون أو دائنون وأوراق الدفع

						دائنو توزيعات

						أرصدة دائنة أخرى

						مجموع الخصوم المتداولة				ERROR:#VALUE!

						إجمالي الخصوم وحقوق الملكية 				ERROR:#VALUE!

































نهاية

				عودة لواجهة البرنامج



				الحمد والشكر لله رب العالمين علي الانتهاء من هذا العمل المتواضع لتصميم برنامج متكامل لإعداد الموازنات التخطيطية 



























dadaudadl) 4 3) gall sy Jaldd) jUaY)

Alas |

l'i
=

gsabersq@yahoo.com








S L 8 5 3l gall aladid g Ao Jganll Aluali dbd A budget 4350 g4l
Ailes canidy camg (oS JS gie | pma Jifiall Al JiaS A 5 Al 5 8
s B b 45 gal) aladind Lles andy cbudgeting asb 43))sal) 2las)

.budgetary control 43} sally 48 1) auly SLéiiall Jlas

Lghabad g SLAAL) Jalii 4a g} JS! Ladle Master budget 4lalid) 4531 gall Jidiy
g cJagailly A gl g ZUYI g Al AnddY Bl adal gd (Sl Lgdiaai g
Cliduill dailBy (o pali e S j0 dailg 4y pali o daild dacly ddle diiay
4S5 Jaltanal) 310y Jabdd Sl | et Jiad Jlalidly 2 Ay padil) Laai)

LbAll oda i








o Sl 8 el aa g cla JS 455 ga 213l o gy el JS O J 6B (Say
uin UJM"?'G-“ uﬁ‘ ‘JQAAAA\JZ-.UUA\ JAJA.WA.UUJJMQAM\ QA\.AMY‘
Gsbany oAl JAA) 19 a8, 31 8% (3o (alinll dallal) ulﬁ JM‘JMU-“"J
Chall g el.alﬂ\ (As AN | ghalhiy g JM\ o Aia) b b DA 4le
e J uﬁ daaly du.\\l\ Ol Jadadsil) Jagl daiig (Sl ) Ly (Sl g
N.eau.nmj}d\ aywu\#\omaﬂ\amu3cumoam

JAal s

GUD kA gl

u\fﬁiubul\em s Al i) ga Ay, 4l dgaa A edl) gAY A8
da gl M8 g JM‘LALAM‘»JSJAUQUJ&MWMLSWY‘J&JM
s el Ay i 4530 e Slia Sl &9 hash 38l cad B 453 gall o2
OJNWJOJAJALQA&UJJUA\LAGJM\ML&








Raxy Al a3 gal) CAilag (el 4y jladll clidall gé 43 ) gall g
QeSS O cldiall clijlge Jaad 0819 camy € JSEy 31 EY)
Jead AU WY dldg) Jeall (e sl ulhaiiy Saads i)

092 9l s T A 3131 Wany ) Gl 31 gall Apdis g g (oo
habdd o slud g8 Luaddll clijigall Jia Ll Letiag
Jue¥) milily sl Jo Lol solud LS cildguaall 408 ),

Adioee ) 81 lall S el








28 Lagdl Las cd@J\J\MQﬁj\Jw} Ml by L dae o
w‘.‘h‘u%uﬂﬂgﬂﬂ\@g UM‘ML‘GAU‘SJM

- @

Gl gall das)y Apldieall CAlaaY) yaas s Jauladil) d.n.w.\g y
il ad) o3 @iﬂw\

@Nw&hﬂu\d\!\uhﬁgﬁ\u\ﬁﬂ\g&Muj\mu.nga
il gl e () (e 2SN g dagadsl) Al ya ‘!,a Badaall Cdlaal) LdB g
‘ow\uum@w

hubadll) (ol o) oa 3 Juadll Ay palill Gl gal) Al i g
G gl darian ey Allad A8, yedy ) k.\h;.db cA.MJl\J
@\Qyu\&\d&@@ﬁh&bﬁd)e&gwm‘sﬁimb
A8 )








A1 gall das) Gl J 9Bl Wi g8 ) S sy al g 4331 gl ) g3 pd () g el £
) i) gall g B Banda 43 gall CullS glg da 4Adly ) glalay S ‘aﬁﬂm
e&wutquauALg.‘thwwHM$ Aad 3] agllS pdi adli Y L]
O atia 1 930S0 La Bale A&y lall adg ¢y gdalan cpdl) o uaall O a8 gl A sty
Lo Jon palsd] B ok agale iy (amy s culud o) Baubadil) (b Geay
S Al g 92y Al 13) Ad) (e dpgriall Ly dlld ciBgig alfad B ) g
Adaal) ga Lgdlaa) aglils pd (385 (Y da o) Jlaia¥) (b ap pe aa Jabadl) g LSEY)
S ¥ Ll 1a o&ajmwucuﬂyhﬁsW\ cala 1)) A8 jlatdly g
S e ALl g Gulill) g8a5 J) clag o Zlad (e A88ad cSay OIS La )

Aglauladsl) 45 3 gall

s cily gl gl 8 Jadadil) auday juaal) Jrad Lgdl 4531 gall dlas) < jran (e Jadg
JS! dalila 4By jhay aghbd Jua il Alug Jd gy 43))gall das) (8 Al Lo 55N
Crontall & b Jea i ol dlin 05 o 451 gal) craniiial ms dlidal) &) Jal

L) agia qugllaall g 4883








1oh 9 A3 sall 5 A il g8 lia
Ay ddaidaiil) aglils geae Jaad Ay oy ¢ ) Al Ll

AN Al jLmaS addiud Al g egﬁ\J.M Laatil 48 Jay o patall dad L@a\
S Lagd

JLedigan 8 dad gial) of Adalsl) CHlBLEAY) CAESS Ll
bhju\&\dumjda& JEUDL@SMY\&MGJQMLQA\
em\l\ Glabw g Jakad MJUAS\ Jas) < el RN ebunﬁ\}\

AT dalal] u\&Y\&AM
uﬁju.wu‘\aj}d\ da.\h{g J\&\uﬁuaﬁé.d\uauua&m u.«.al.d\ uﬁJ
)JAUAAUJSAASM\ X UUJIJL,JQJJAQSSJ‘M\MA L
J«AS\J\ g«b.\ 395 O Las CUJY\ 3eldS 3aLy ) Ca Ad) gas Ll | Al

"\MJUAJ\JMJJ\&\waJMJ\oJ.\.\SoWJSUSAJAMh
JAJAMSJJSMLSU‘\AUA@UJ\NAJJMIAJ&\&JJ&








44 ‘5\ f—‘di&ﬁéﬂ\g*ﬁi@z\,ﬁw\ Z\,\uhdz\:\uu\!\ 5 jSal

3 plaall A58 8 il Al jealint) g 3 giall 45 518) 8 ¢ gua B
quSSdSc_u\gue.uu\ Qg ALy jal) 0dgy puda Lgi ;\Aiu.b asall g
LSl it Allg Byl Gl gleal Wi (4 Ay sladall <)l g
LASM,\\AJJ@AA.\L}.J\UJM‘ oJ@J).AA.\AggJMdSUJS.U Lgiild

dabadall Calaal) o cld) ad) Ay 6 $a JS gé da JS Jaads

(Adndl) il
MMIAAS\ uLAJM‘ by uﬁ\ LKLY ‘\.JM\ MMIAA u\& M\ UAJ
Léb.d\ P- ‘L@AJ O 6..6.\315;3\ uﬁ\ P-ni personahzes alAENL

5\)3& a sg-dall 12 JJAJJSSSM\J&‘LQAJUAMJW\
JSM.MJj.E.\kA.\SuJaAeLh.\








g B S B ale IS A giccal) Apuilae 5 4S5 GaAli (ay g

Al glasall il ginn g Lol GSay Sl o) g2 Jg¥) L@l
c:\,w\d‘g\

il Al A e o1 g ghen Ao Jaad Al Gl o A o Al
i Al Aadl) 4530 gal) cilily Ao Jpmand) (San Ad] g Gl 2 il
) 1Y) At Lulul

A ) gal) dlas) <l ghad (b ) B pualacal) 034 Ciaglig








A JeaY) Ao Jsaall Aaldl) clijigall s L die
5% (capital budgets 4dbel i) Cilijigall Bale audy)
QsSiy S o) A ¥ ) el B Jaial) B Algh dia)
Jlagg dadaa g clijigall oda Lgudadd AN B AN & gl

aghadtl) Ao o el saslual by g e | el Jaghall e H) gaall
dsa¥) 0l Ao Jsand) muas Ladie Jigal) Bgi (ha asiill
g Alland I Jgual) babad maal (3l S9pang Logss
A0 ) gal) iy duaat oy AUl g a pa g S -Badae il
dala A Lgd) BLAdal) aa3 a8 Jal) Jysh Jadaddll 138 Jia g

A ALK gl Ll da g0 Y (S g J gual) £ LEBY Al








Al b yib il Bale 25 48 operating budgets daladall b)) gall Lol

e Sy s Fladall Adlal) Al ae Apdiaia Aladl oda 0S5 o) g

) Al gal) A Sl Aulle andi o el LdEN A L 45 gal) cilily

B Jard Al 45 gall dall) sdn g jsg (Al Jo¥) gl andyg gLl dag
ABLd) EOEl A el Y Ajlgall ad Ll A8y JiS) Bale 06K Ja¥) B b
2964 () (A Al B el Alud) adE aag aBd Jlaa) Sy au gib

JSA g

A 31 gad) il o paiinal) anil) g dnal el ) gais Adly cuplel) 138 Saaly g








b_paiaal) 4j) gall dadig clalai daildi 3 yaiecall 4530 gal) Ciaual S

s 4 VY 58 continuous or perpetual budget

2l LalS dlgl) A was Al gy 9l Ida | g el JSy L
Gl 13 Gl B palenal) 4331 gall odigall g Al gy o) g
s e A1 Jl gl Jabidty SE 5 1Y) Jrag G 0 o ey
SAY) L sall alii g8 Ay cabidill a3l el iy Al

Adad) alyl adiS aa puca Jagdadill a3l (s 2al) prssaas








45 gall g 23 AN A&y phal) o 41 gall el o) zlad Aalng
Cropdall macd Al Al A lalad mal ) JAS) b Lages g
G gl graday Gl ASH (B agadlly A8 (e (Gl ghaall

(V) ply JSA) (e gy LaS agli ) g

Craddlind 13) duald Aran) g3 43j) gal) das) A meiall 130 yiiayg
4 ) gal) Cuzn B M8 (Ldlas) day aall Adadd) a8 4D ) gall
Yy Al duda jlaall g eliud) ) (555 38 Lgdld o e paal) o
Lalisy) 53l g G glal) ¢ye

oda it agy Aaldl) Aijlgal) ald)) g pmiall adas Ladie g
glimaday 41503 45 3) gal)








A8 Lally 4530 gall Uliai and Aia 4535) gal) Aagii Ul jad) (pa dded) Ll
b La ‘-*b-d‘ o3 aal (19 participative budget

aJ\JY\eA.hcg.ﬁ\Jd.uﬂ\ \quM\uLMLAJ\ﬁY\JSJm
AalSa) g 4l Lidad)

9.154\49\ Al Juad @JAUA.EMU bl Jlaty) 93 (adldd) ey
%) ui\duuaﬁuhl\ p3gy Bazall 45 ) gall ubamulﬁuiuﬁ.u 64AJ‘JAﬂ
Lele Ay Sag 4By S| ¢y o3

u.al.g.i.mjuéd \‘_5-\-“4&)‘3-4-“ ".'"LAM\JAS‘UM‘UJS-\
(B e dile Gl Al A gal
uala.m\}\u\mwhuj\guﬂ\LpM&M\ﬁ\MJ\}d\m
13 LSJA\MAMUAJ*AL\Y\Q\QAJLY‘UJUA‘MHMujnaa'fuaﬁ\
e el ada b JsAl *S.uﬁ u.b\ Oy A3 gal) ?Fb Caua 4
L@MMM\&\gJ\WM\JJ&jM








‘_,.k.ué C?MMIAY‘QJEAOJLG‘ cg\lémudg_‘w\.u\.ﬁ\ 45 3) gal) Care A3
UE;C-‘LU-‘M il Lala \y\&am)\ﬂ\u\yﬁﬂé\ﬁ\!\ A\Js\u\u-a J-“
UJPY\MJ\JYHAMM\MA\JAQJM Lga)&uhhy\z‘u\yﬂﬁ\a&dd
too loose \JAMMQJ&MMJ\JA\UGMAUA\O&JMJAy?SM
&M\athjogw\uamM\ JSAMJAE.«M)JMJAJ\QAJAS.\
(o pilaa J8ly pal i u\ il MJUAS\ Aais) Ji88 SUM u\ﬂ\i\g
c‘UJ\JAﬂ ‘UAMY\ JJA,J\ LY JAM 4@& Sl u\ Jg-h \Jlﬁ ¢ U-JJM‘
Qﬁﬂ\)SQAJJM\@bﬂ\é\d@ﬂ\éﬁé}d\b&@ﬁum
a8 o majcMJ\JAJ\ J\&Ydmdw\ Gl ghsadl JS Ao Gaaag
UJMC\@A&M Myl\ JLAQ\JL\ dadl) Jualdill | gaign ¥ Ldald) 3 0y
uu s A mu Cra g Aduadil) A.U\}d\ Cla glaa 4\.\9\&*491.“:&9
doad] il e ual\g LQJS sliiall Alalil) Jh.d‘ dgay da.u Lidad) 3 1Y)
(6 Fhsa JS ui: Y Al ) gall Nas u\JbﬁJ Sl &m LA 4 g

Ajlga Aas) dgeadl il ) g5 A8 Hhy age u‘ sliall LT
Aty








Ldal) 5_lay)

B

@








1Y) GuSatis L8 Y o) Ldall B jlay) 31 41 e 4G ) gal) Ciadie) 1) Les L) iy
Slddal) dad] Cra Ligaa 1e a0 il ZUJ'UA.“ @AUJ,J Ludad) 3 02y Jgd aA.JA
A ) gal) cilily aladind 8 Liad) 3 )oY 48, )b

Oslrdn cpdl) a1 A il g Jalst) J 58l adatl ui aaad 45 31 gall @U)&@:\.\L;\AJ
ol g J\ Wl use aa gl 3 aY) o Je.\ 13 cslitall 8 deusi 1) qunalial
ubaad) el ) dld gaipaw dda AN Lgdl o 41 gall ) A5 Ldad) 3 lay)
Clalal) e AT 38 S ) g elld ¢ 58 Al g A3 gl rald g

5 Lidall B1AIS Lpardias VT Lad) 51091 (o g A5 sl gal s B3] i
ol Jiag Aima AdSiia (8 Mgl (4 o e (add diliisy B1alS g} ¢(alalall
G2 (5 9 Aaalilly Gl (pa Yy AR ase g dgmand) 8ol () g el
ald ) (ol o (6 S S ) g Jaddall 310l Sule addiiad 453 gall O Crfialal)
g b @i&nﬂ;ﬁj\ﬂ\








A Bacluall Ayl 31alS addiied (o) Juadall (pad Joiiall 31418 4 ) gall é“‘“"“‘ Cra Vg
¢S] Cila ggaa ) zUiad Al halial) aaad 89 JleeY) gl uld A g CalaaY) (g8a3
Al Gk o8 Ajisadl malin o Galaal) e clalfe) o) o qlial) (Sayg
ullaty g ¢33l MR zeald pall bl aladiad) g geali gl (8 il glecall Cilidia (e Cpulalal)
GaAlly oY) s Ga Asabually JBU S G LS 18 450 sall alis 50
A1ARY) (e DS Bl Aa e 811 () 985 S Aaanaan 431 gal) ()l ) geal (oS5 A (i
Slaiadl Gl g duad il

B (Ao Jgad) Cpad (Al 31 gall ALuaY) daal) daa 3 00Y1 CR3 A ) g 9S00 g
Qomilaal) Gl iy« Aady) Gilad) Jiity 4550 gall galisad Adll) algilly Jrdds o)
Ly yb Al ghay 433 gall aladic) o clulydll gaa) cuiy 88 (Jlaall 13 & il
Llee DA e gl agfil Gaaldl) aldAEY) (e Baagl) (oAl cils dajlag

L 443 gl

b fg Clalad) Jaa ga 43j)gall iy o 0aY) S o) aan (38l o3 s A
o2l £ o ekt ) 453 gal) 3130 A Aal yuall g A g sall ade gl B g (il gganall








dcbuadly ddlaial) | ga¥) A ghcay —Bale— 403 gall Adal alids
Lgmadd 43 3) gall S| 39 (Baadl (A 3) gall GAUJJ dalal)
o) il gig BLALAll Bla) (alaa iy (e Adalll oda (yeSig

QS y g sl g U1 Glagsal) 08 il siana) 311 Gl
(Al jaaall) Al 8 yall

O LS ) aly grall e AU JSLal) 45 3) gall ddad dadg
435 3) gall uJQ dﬂ\y u.gA S1d uﬂ MUAYM3 Blidall cileUad
eﬁﬂ G J.g.ha ‘_,J‘ MJjﬁ\ MM‘ a8 ?S""'“'U ¢ ML@AJ\
A gal) il (alan L8 3L








¢ Aladie clijlge Bae (g giad Al (pa ALaLEY 4D ) gall (o oS
;&3(7)#\)M‘@b\9§\9








|

FERIEA] -'-1._1__;.| AT K PR e P { "n'r} .?'E._,J P =

Sl adly paiid]
=t | --Lu_gh

elesaad] 4335 pa

A bl A A 1ol g ARy g it

+ - F rl :'u--l - T
(AN Y LAl 5= ElER | 4351 sa

B fest] A5 5] ga
ALy

ANEtE A5 gatl

JAall Aaild sl A_ailB calBaNgh] daild
EEPLrcl| 5. Sl dppuiafl dagif|








Jg.h.ucﬂ\.ul.ﬂ\ JMM}M\&.\M\OHMJJJAUA«AM‘MJUA
u.n@uuluu‘hjy Aasy b gl g J}@AAS‘ BLTRECNY Aagdl) g dgaslly
f«bﬂ u\ ) Sl u.‘% Gl a2 g cL@JASh MJUAM dolas CL\S.A L
e Ml& c(\') ad dS.uS\ ‘JAG&AMLASJAU 3\ d&.uu.\.u‘\lab.d\ A.UU.AM
M@mu\aﬁgﬂ\éhé\&‘u&u\ﬁ\ugd.aul.ua.d\‘\.u\y
d)aﬂ\ahﬂua\jl\ 7 LY dp)‘ﬁdl&\u&auw\‘\a)\yd\&\ e g
JAAAAJ CDAY\ MJUA J\JQ‘US.AAGJMMJ Cilaal) cilalia) 4118l 41841 J-\S-“
S uﬁ Loy &l ) gadl ‘,.M EXEA| QU J.a.ui\ R Cu\l\ MJU.A el
MAJ MLAY\ aallsaly MJ‘JAJJMM\ Jandl 453 ga o8 puilaal) 3} gl 4330 9a
45 3) ga u\& AU ‘UJUAS‘ B_Al AgaBtl) 453l ga dlasY Ay W sl <l gall
i) Slsl Y e Al LQA\JJJMGAH B L) 9 M\M\&LM Glaasal)
LAY i) gall ald ) (eSS ) g2

GJQUAA\MM.\M\ UJM“‘L\JUA uu (\') e&) JSE (e GA.\.\LQSJ
J\yﬂhd&\;ﬁdﬁdu@d‘u\:ﬁﬁawﬁ)ﬂ\o&MJHM\MJ\JA
laaall @Jyjuh)&)iMJ)J\








;\.U\JA O Jadi) cilaally Salil) g cClanally Budill Ao Clasiall MJ\J.A Aas | dalay
dad giall ula.\.ud\ 43453 L@JS deliall MJAA-“ Cilaysall sals Jady S ub.u.d\

u.u.dl.\y.\.d\ sty ddlatial) Jal g2l JMJ ¢oaiil) 1A xuu.d\ sLaial
Clasaall aaa JS& 8 AL B Ad)
.:\.1..\“\ Jh—u‘\l\ Z\.«.ul,.\u

Biial) & gdlaall sal gl

,L'i}um &3&,\ Sal) ya

Aalad) ApaLai®Y) Ca g lal)

Aslall 4 alatdy) o g jlal)

(i) JAA ¢ land) (Adland) ¢ e gll) @il Alan) Jia dpabatdy) ) i gall
Sladiall mg A OB

Aslial) & Audliall

Al daa








(laally sl dacy Ay AaSi A8 @ gladl Cilagia addiicd
Lay Adlidall Jal gally Lga8Be (& Clagall cliby gadilly ¢ gail) (s g
g llly (sl bl dudliadl Jalge s Jlaud) Ay
) Jalgad) Gl Ao Addiid) ciladgil) mig cdalal) dpalaidy)
Glild) Jailad cliBUiall aaat g Al ) gal) 5558 SMA 508 Led off Adey
Gl giaa JS dic 28t GLEAULY) oM § laasally atill Lgmaa caal gl
(i) 308 dsan e aSUl Say s SLALS

Glalaiyly il g laady) Judad i dilaal) ) aadiad g
43) aad cldial) (e g cCalagpally paiil) L;é Ll N Jalad g <l gall g
(s 2o lul] Lgls A3 gall g Ao livall dias Lol d ilad oLy Lgd 2dall (e
A ) gal) by 33 g Cpseuad as X GSLA.U\ oA Jia g ¢ guiill








daaj" DMGJGJS}‘MAM\MJUAS\ Al8ieual) <l ) gall A\&‘M&.\Suh.au&u
cl.u.\.a.“egmj c(‘)@AA\WLSASUAAJCHM@MJoM\CJ\ﬁ AIVEN "MDM\JLAA
L g ULJ\ Gl ) gad) acly

b gial) a8 cdlaniall o Jaidi g cilagsal) 45 5) 54
(ol s ) b al adal) 433 5a o) g 4350 g
Aad gial) 4aiil) cile ghaal) Alld b Lay B pdiliall 3 gal) 45 3) g4
Alal) Jand) 43 3) 94

AdlaYy) calel) 453 g

BSaall JA) alil) Uy ¢ 955 43 ) ga

S aod) il g juaa 430 ga

Agaiil) 4531 9a

. il Jaal) daild

. 5L el 38 sal) daild

MA‘_,AJ.@.EAU_\.“(\ )?QJuJ‘( )@deﬁéﬂ\uﬁM}AY~~Aeh.3ub)\3d\o&3
O malaall








(ra oy Las PARIRA] 4..1)\3.43\ Aasy Alayl) ddads R Slasall LJUA iad
&.\M‘A—\J‘JAUJGMAM‘MJ‘JAS‘JMWdSUAJSAMj(Y)PﬂJM‘
MJ\yUJSAJulﬁjJMUQJMUuUMU UAY\MJUAJS.A“ALA.\
cbd&}“é&}uﬂ @J\MGAM}\A\ uw\u\JAJMASuMuM\
deliall Jlaa daa) sléial cilayuall MJ‘JAU-‘F.(\) ad ) Jgaall G519
\..... HM;W‘U‘JJM“AEAY ME MY..AM

JLJ\@JS“,&LQAJJJuM$&‘MuAAM\d)AOJAJ

b idl d=dgiall Agafil) cdlaatal)l Jgan cilaal) MJU.A Jas La dale
uw\uﬁjwmw\ﬂ\.u\yé\&\uﬁdgéﬂ\ KT JAAAJ‘A-\J‘JAM
! Lol Aflud) <) 8l A8 claall e EBlasdiall e dad glall

o cMJN\oM\@uM\quM\

sanf SLiiial 4ad gial) 4,083 cdlaniall Jgaa o (V) ady JJM Jaidg
e liall Jlaa








M) | s
fvn MM\ G@J\@S

SJ;)“ M

T MM‘QL,MM








dadgiall 4,083 cDlantiall Jgan

Alaay!

&l

&

&
Sullily

&
(AU

&N
J

L R

Qoo

YQ.#..

‘QQ#Q ‘2...#

‘Qliil

‘Ai.li

t?lﬁ’.

Ailiil

Ytli.l

O e ¢ v o

YA« oo

YA« oo

“VQQQQ

OV ¢« v v @

VEeeueo

EMNC o I YVY¢ oo

Youv/YY/YY L cplisall auay

Js¥) el cilaysa
VA SYWARS 3 BT
AU ) Slagia
ARYRARI AT
S Ayl Cilagia
ASTRATE IR

&b ) Clagsa
7.\”.‘ ZV~X£~Q~~~

L0 cdlasiall lea

sba il ae Jlaa L2

a YNY N







Cu\l\ O claliay) o8 cClagsal) 4331 ga ) Cha }LGAA\J‘ Ju
daS 5 gh g dua ccm)lﬂujyds“uﬁezﬁaij\ﬂ\

G oSt A g cilauiall cilalia) AllEal 4818 ZldY) Slaag (e
paal) Jol g dall Jiang Baall AT chagicuall (Plad) 9 Al

dule eliyg cdalil) aan AL g A8agiuwall Cilaa gl) 38 (e I8 3o
bdial) cilagaal) gaa (s 08 ZUY) (e clalial) yaad oa
by laa gl Baall Al dagivall 93l s Slaa el
£ saxall 1A pa Cofaa gl Baal) Jol Qg iaall

Jlaa  daal sléial ey 45 3) g4 () ?ﬁJ Jeall sy
s liall








Bl

ol

inn

ihi!

iitn
Ahn

Ry

ik il clad] 258

Sl gl e Caagladl g 5all
sad) Al 4l

clalga)

b2l J gyadl -

leatt) cagladl o)

sba il s Jlaa 0








hadais o aa Baal) AT () g jaall daad cildial) o)) G plarall ety B g
GoSE A8 Agling (giall habdy ol 1M adld el Lages (gaall
gl Jaboad dgle iy Laa B35 558l dglgd (& Aiiall cibsag)
DU (e AS) (g ey BT daii Lgd e ¥ by pas Jaaly
QoS O Al Qi B gl @ Jaadnl) b g AT dall Gy
¢ TN Ao B S b Agle i Laa paddda (g Al (5 g
GBad Ailga) axe Aol cilagal) (e s B bl Lag g Aallal) 5l

Slasal) andod J glaa








13} Lal cdeLia BLAL Lg.ﬂu.mc\.u)i‘\.uﬁy Al Aeliall Jlaa daa) 3L a oA
‘_,AJccl.u\l“UJUAuAYM@MJ\uUJMMJ\JAJuLFBMJN'éL&MuAE
¢ _mal) YA (d y gall (e Gl mliall jla8a g
u\.mﬂ\u.ml-é—ﬂ ‘49MCMY‘MJUAJSMM@MJ\HUMMJUA&UJ
1P Lgalil) caal od) cliasl) ha WAy L ) ua\jl\
dad gial) Cilassal) ApaS

3aall AT dsliadd) (e cidgioall g 58al) +

clalia¥) Mas) =

saall Jg) g sdall -

WA ) i o gllaal) cfaa gl) =
dslay) dlial (e diia JSI delayl &_IUJ.U.M LJUA g P AR AN Auj

g u-b Gllwall oda Jany MJ;JL\ &l (Al sl ‘UJM\ cliiall 333.13
Glaliial ‘\.S.\l.s.d PSS a5y (e Attt (psall dad uﬁ ba guad) PRI
.5 Skazd)








G claldbal) Glua md ¢ Aeliall Jlaa daaf Lada JUa ) 450 3 gl
da PU) 3 pdlual) 3 gall Glad 3dliall dgall Aijlge dae) g L)
Gilalia) ALlial 3 gall (pa 48S ciliaS Gl (68 O Guagg (FUEY) Cildeal
G 39 (A ) gall B8 Ailed (8 o) gal) (e chagianall (59 3Aml) IS g LAY
G Al g Baal) gl i Cranda Dlad 135 ga (19S5 lAT) 3 gal) cilalal

1Y alAd) 3 gal) Cpa cilabia¥) Gl aly g () gall a5 i ()
U Joaa cilalia) Ablial da PU) alad) 3 gall
Baal) JAT aldd) 3f gall (pa clagiuwal) ¢y 9 35all +
alal) ) gall (pa claliia¥) laa) =
) 3 gal) e Baal) J g ¢y g Al -
W 31 5l g0 L&) 31 gal) =








aldd) 3 gall (e claliadl Jald hadads dlac) gad 3 ghd 45 gall oda ylat g
iy cllaad) Gigan G gl (gaa) fiay 3 gal) cilalia) Jaads g (BLdall
A gall Jalidf Jagdadill B 5 la¥) Basluwal (g i) uulal) Lgd andiny
alil) a\y\ﬁmwsm\yJ\wmuumquw, (9 il g
dl08al daaal) cBgl) B9 daladl cliasihg sLiiall i et caad da DU

S e dallad) gﬁodﬁ}a 3 gall claliba) Jaydads Jualdliy (zUWY) Clalial
O () BLEY) AS g Ua Juada Jdy Lgd gliti Y (i gud Gl lland) & gay

Al gal) claliiay Jaldd) Jadadit) ddes 4 Lala 1 _jal acalial) o3
daa) sldal B pdliall 3l gal) iy jida dijlga Ao () ad) Jeaad) s giagg
caljashisll) Cilaa gl Wl aaati 3 gad) claldal o) BaY deliall Jlea

san gl AAISS B Loy dah () Gl pa o (A () Loy lad
IR








cile gdaal) luay dale 4y gaiaa 5 pdiliall M) gall 4530 ga (eSS

(o2 830 Lusall Ly 5 g pua ilead) 130 g alAd) 3) gall B A2 gial) 4 810
S Aadgial) 4a8il Cile ghaall Jaiddg 4aEil) 431 ga 2l

@ Gl idall cle ghia uilay ALl @l gl e cile gdaall
Aallald) 3 sty

Blidal dad gial) a8l e ghaall Ao (F) ady Jgdad) Jalidyg








YAQo
YA

(- - X~ A L TSN \RAR- I
o 1 1

YN e v
YA

YVYA«
YN v

YUY e
|

AVYeo

Vaoeaa
\ IR

Alv e
Veao

AT RFGRN
1

EVEana

(Y dsaadl 0a) Lealil) caalsl) ilaagll
(pasbisil) Bassll da3p lgall

pba shslly dgall (e 7 LSY) Cilalial
Baall AT Liaghusall &g el +
phaskslly cilaliay)  Alaa

3aall Jgl Qgsdall =

b sl Wha caalsl Cilaasl)

hagksl) eyl

L3ha qualsl) dlgall das








Jad gial) 4,85 cile ghaal) Jgan

T U BT T
Gty P\ Js

Ly
-

YOAN« “QQV/“‘/Y‘\ éOﬂ"‘“"“.""‘J

S Al cly sidia
/00 /OXEVE o

YYVao

B 2l ol yidia
704 /04 xaAVY s o
SN 2yl @l idia
Jo0svc Z0exN e ¥

&L 2l Gl yidia

/00 /OXOON o

VYV £40 .« :\ém.“ ﬂ:\lﬁ‘séd.n.“ “’-“.A%l








Jaad) clalial clua ad T3y AAJ‘JA‘A;QUAJML\AM Jandl ‘L[)L’A.M
PAREN L\QIS CL\AS\ )u\.\.d\ ) cdg s 1 4{;—4 sliall OSay A bl
5 yid Lgd.auis)ul.ul‘ Jaad) clalials 5 jSuall MJMM d.uhuaéccl.u\l\ Glaldal
@@M.‘LMMAM‘ oﬂ\MMJ)J\ Jaladll &&JU\ oMuSAA‘L\JUAS\
u&ﬁhdyhd‘d—ﬂﬂ\@j}ﬁd\&‘day‘,d\uuﬂ\uaﬂj Uy o gk
JL\‘LQJUJSA ‘UJLA.\AS‘ laal) Jand) claluw u\ﬁ SUAS g (oY) Jlansi g d.ui\
UJAM\WUSJUA‘L,JQ

OJ.\QJSLQAL\.\\ <) ol U Claag e @ pay _yalaal) dAaJ\ Clalial Glwal g
433 cbhb oJAJ Ty MJ)J\ _yalaal) M\ Glelu e uA(A.wa &) 39 )
OB Adlal) sla LY « pailbal) Jaad) (e 44l q Sl o) clis as paY) cullady
‘_,J\JMM‘MHAISMMAJAUSMMA MM\HMQAMJSSUJSAHW\
uﬁ\gcowuﬂdaﬂ\mmuiﬁuﬂyﬂ\a&dhﬁuﬁu\ cﬂ\.\.d\d.eﬂ\ms.\
P 2y A iy G el Jaad) 568 Jaamd (S Ad) A () a8 Jgaad)
ul.al.ua‘ Gy palall Jandl 441<5 () Glea (S adall ola uﬁJ (i)
MMﬁM\M@M‘ A dduuﬁul.cwb _alaal) d.al\u.a 7 LY
%) $85 Jsnd








) g

O

‘“hn

(f dps o) Lol algl Can gl
bangll yilual) Jaall Clelis e

Wl cleld) L
Had b el Ja
2 gl i Nl

sba sl ae Jlaa 0








wtpamﬂhﬁuwhutyﬁg\uuﬂ\wjuﬁ\d&uﬁj
uJD uadilg ety ca..u g8 L@aﬁ 8 3\ dllanl) e e Lt}
Gaa Sale 0 Lol Aeliall Jlaa daaf 3LELe o Sl Jas
M.u@)dS‘\SLui/\~ UAJ‘JAM*AJSU‘JJHAM‘M‘
cile Lad u.\A\J\ aal) 4815 o ¢S5 Allal) o&@a‘mw\ Al Jarag
@YEJMM\M\

‘\.\h\/\~~~~—‘\.\:\a\/°x:\9m5/\~ XJALG°~—

O e @l @l g dod) ) (B A (¢) B Jgsadl B BaaY
MMHA\S\J‘ Aada YA wJY‘Jﬂ‘J&MM‘ L
MlSA‘ eAﬂ )98 &3 Adalall 63‘1‘ dada.u GA-HH v lddall
daag o) Apaddl) clddadl) Jdo a0 Jledl oo eliu)

ldiall








AGICT LD, LY (LSS IS Y gaa A dLaY) Al 4D ) ga adfl ) cann
oAl Y LS sl comny (RS 038 gy udilaall Jandly 5 _ddliall o) gall
RY eMJ Ladia ddaal) ddlay) caullsil) dmdaseuJ A ) gall s
A1 gall 3538 ) gha LYY Cilas ol A dLY) Sl Jaaad 3 Jaxal)
LSl Aaldl) dad gial) a8l cle gdaally Jgan 4 gall 83 aauayg
G sag Lal Il SN Gy g (ALY A5 ga dlas) () 28 Sl g ddlaY)
L,Jha\wcﬁu\uudlﬁ Agalll) & elel) e uling DAY g pan
Jia o) iy MJAAJ\ LAl ale daall Glwa die ALy caadlsl)
ddlay) adlil) oy (Jas dslu JSI duia ¥ B uadal) ddlay) cadlil)
u‘\.ua YO LQJA‘LM@JJSM'\ O W éJAA.tJ" Z\Aau\
Aad sty \‘_g.ﬁ\ diid) EJ‘_AA.\M\ ddlay) it Js 634.13 Ay
um&ds\gCM@JJSJ‘\-\QMY\l—ﬂ-\l&‘@)‘}-ﬁ&&éﬁ(°)eﬁ)d\9ﬂ‘3
A 2y JS1 4ad gial) 4081 cile ghaal)








G P O
YA bl jalaal) Jasll el
Y i)l LdlaY) Gl Jans
Uil syl 4yl il
Unbai ) 430 4l il
b ) Lyl Gl el

sba il s Jlaa 0








ilal) Baa g 4GNS Ciluaad A81S ciliLy Ll (6% () ady Jgaad) JlaSin) 2y
s O Slibeaal) 03] Gl:m'jhm\
L5 ) JAA) Al 8 Lgaadind Al plaal) ZUY) A 43 aad J Y
(Alall IS yall MEM(UJM\) glu al 5l CUAY‘MSSAMJM (A
uJM‘MJ\yé&uHA\M\U‘&ﬂ\MMJc&fﬁ\
Saall Af 2l
MJ‘UJM\M‘AW«M;‘AM\ummﬁemuuuaj
s 3 Jles | il Cua Bale ALK CAISE! paad aladiiad Ldad) 3 )aY)
MAJIAJ\JUM\wuﬁgumwtpﬁfu.d\f)ﬁﬂ\uﬁwu‘i\\AA
VY ALl ) e Baa gl 4RI Ald Leliall Jlea deaf SLidal duudllyg
LSS Ania € g pdilia Jas Alia T g B pdilia A ga Ania W fha oS duia
Faee Bl AJ L CLH\J\UAUJJMM ddalaiall A4t<sl) Aoy (Al
(V) a8 Jgaall B Al Y eda il el g Adia








: sangl i 443

il Jyk
ke
(i\sLaA~A~-+Ei~i---)$\.,éLbjng\S§
sas gl Aals Tlaa)
rlaladall A (g Al
(Y Jsxall o) saall AT Sl g Al
dasll 4SS Maa] (A gy

saall AT gl

sba il s Jlaa 0








daild o 4 lYly Adigudl) cligpasn Aijige (g gia
ilida A daadia Allg 4jigall 5 ddl dad glall culd g paally
ZUEY) DA, sLadal) Ladil g a5

Sl A AY) pa Ldal) Laamy B e Gliga Cpa 4D gall (oS g
A )Y g Ay gual) il g jural) aSa g A4l A giasa agale Al
dala dlia ¢St S (Jan | S Gild g aal) 0dA Jgh das oS o8
S 9 o) Ay dliadiae Cili ) ga Alacy

Al gudl) by paall Aijige Ao (V) a8y Jeaal gsiaug
Yoo A alad deliall Jlea daa) SLEIAL 4y 1Y) g








Ol

wwe

Gilaall Gilasg 22e

Uganll) 3as 51 3 patall 3 10Y15 Al oSS
(B JlacYly il

YA« idahiall 5jaiall Gl g paall
YMeees oe Y

. Ondall il ye

Y. A

¥4to. Cyaalil
YAYO g lEad) il puall

YoVYAe. ‘:“.A.AY‘

OYVA. . Adalaaal) 5101y anll Cilly yan ol

sba il s Jlaa 0








Gl ghdll A L o o) Al clibad) cpa S o 450830 46 ) ga dalad
alod] day ) (pa ApaBil) 45 3) ga (oS g (V) A JSAN (ha prials LaS g (ARl
JUMJ

o » «»

il gadall

LCile gdaall

Al el o) Baly
Jagadll

pBsis La JS 4] Bliaa 3aall Jgf 4pabil) sa ) (e il gliall and () o<y g
doaddl) il gadall i ) paaal) g A53gall 35 JMA Aali e dluaald
B a Liadd LaS Cilaaal) A Lagas








SR Lgads abial) Ll cle gdaall JS (e cile ghaal) and () oSiyg
Cile gdaa g aldd) 3) gal) il e Cile gdaal) oda Jadlg ¢ 43 gal) 5 s
o s b LS dll ) Lay AdlaY) didsilly pdliadl Jandl
JAY) Cuil i Jia 5 A cle giaa (o] A ALY, daidal) il ) gall
il 5 59) agm) Alaa il g3 S il g g Lllacid ) J s iy jidia g
(gL

Gl giall pud alaa G GAY (o ARl el ) 85 aeid 0585
a ol SLadall b jas a9 1B Lakll) e ghaal) and asalaa g dyadil)
Jga¥l 2, Sasd 3al ) ian g 1) Lal (B gid) pa (il S8 clad 5 Jans
@ dadlicadl e ALl aag o) Al ) 8 e A )
a8yl e jlafiia








Rsiall ag Al dawy o2l Y o Lluadl Llua Jisalll ad g
) ) g8l e giaa Jualdi Ao L) Jaldyg 4 gall 538 DA L gan
CilS J&l) a9l o) B9 i Ao & gial) puaiig B AN (i PDIA Mol el
Ll racy 130 9 lgabind Al Al jSaa qulks andiy (a8 4 480 )

Bode Auth aie (ja Al auafl AyilSa) 18U Jaydadl;
A g Ajigadl clle Gioh oo LA claliad o)l Jaddsl)
oAb giall & Clgrall (ra lgaan g BlELAN B L) e cilaliall galds
Gl Lagd oSl ane gali o ) 4330 gal) el Jarg g dpalil) Cilaa

oS ) OV G D gl gl A gl (gt 2y Apa8) B gay








Cra ) ligh (diSan i) b juad) ) AL Ajige andi O Gy
S ) u@duhﬁjd.igﬁj-\u\ wl.«.u\(_“,iﬁ 4,a81) 45 3) ga Bl Al clddal)
hladdl) (Slg cags pabul o AR Aj)ge 23 G AR e gl
s 8 G el (Ao AR 4551 ga 2 ) g8 aladill) B Lo gud fiSY)
ol Jae) NS g ¢(5 g pay ubeal A Aa8TY 4531 ga (A) aB Jgaadl gt
ol U A g d3ilSa) Lol Asliall Jlaa daa] sLéda o)) Lica y38) 45 3) gall
oAl Yy gia 7V Balllyg a5 Jae (o) Akt LgiSay duay i) (g
adia Voo g B clyaudlly gag Al JS o pasdl W Jagedl)
Ay A &l g Bl JS o) Gl i Jugadl) G2l 2Y Lyl g Lgilie g

A g IS Al (A T iyl JS Gl g Adu @y JS








af) Y

-

VA4V » & 2 o

Y«VYYS

3aall S Aamsy aua,
silag@all calay

s laxl) EPDlaalia

G29al) 38 Aalial) Lyaail) (laa)
ile gBaal) ¢ 3aBlS

8ydilaa dlsa

Hilpa Jas

4L cagiss

Bylaly A <l juaa

Jdaal i

Slama <l yEdia

Tl Slaiss

Slegdaall L tlaad

Glegdaall e datiall a8 (Lais f) 3445

(3aalt Jsf) =)s8
Baall AT alaal)

(h_,.'hn A ~) saslal

Sasaill Slaa)
Baal) AT 45085 aga,








@j‘@\uu&uﬁaﬂ‘ﬂﬁcm1~~~~ &MM‘MJJLY‘DM\M
dua ) remay Snggdia Avees UJ{ggM\M\M@A\YHH JoY!
ON“L\LQALA‘L\.\A5~~~~‘L\M\

A5 h8d sl calgll pa Bl Jual o B Al djlgd B cad 2 Gl cile g
‘_’.\YISAA.\A\~~~~~ y&wdu‘@j‘ébﬁm‘uudw‘dw

.%Va'.—‘Y/QX/,‘hX‘hhhhh
o LaS caend al 311 sl e Baildl

,‘\,,\:\9\'~~~= Y X ZY e x Yoo
,44,39£°~~=\Y/‘1><Z\~x‘t~n~
Aaia 0.

dsu.ns\m‘wmq_‘ u43ﬂtuuamwwtdmm\8muh“a3
aal) O&Q@fﬁm Lall JSJAS‘ 9 JAal A J\Js\jﬁ 3 g daud L)AJJSM

4330 ga (b J.g.haYuJMomul\ o g Sadesall i (2 Al Ao il 6
Jaall 4..4.11.3 P Ml digpan (i )@.h.\ uSSJ (X ?S Lg.t\ Ldlh) PN
Jams‘;wusy\muuaew\ a) LS g5yl








N Jal
- Ca Jy)
) Gl

7' 2 (A (5 Al

” | 5 _jpasil) (Ja 4 OySan
dales (2 dalgd) Jglaad) aa ‘Lu‘ &l ol J.\Suzg. "
‘UNJ-“‘-JQ()sSAMLA *ba(,.d 4.3.\335 S

‘ ¢

AN S
' AN,

e G wJ








il

Ol

Ve

*i.iiii

\‘”tnnqq

Vttttt

OYVYAa

YIYY .o

‘ii!!

YEAY oo

V"an

YivY..

(E"h H'th‘thhhh)&\,’g‘“

(E\VXS.‘QJ Yoran ~) t\.u]\ Gl’l’\?\ 48l 1,28l

ol Jana

31aY15 ) Cilig pan ¢ il
Jadll Jaa la

il Cilig o il

iyl J8 Jaal il

s Gl ae Jlaa 0








gl Alall 38 sal) Aadlly (g pafil) Alall 38 jall Aaild slac) oy
Gl gal) bl Lebimd oy a8 4l gall Adad dflld) 4t
s AY

daa sLddal (5 palil) el 3S pal) Aadld (V) A Jgaadl Guug
AN oA A delal Jlaa

5 Ay YANY/YeV Bl S dald AV
@ gl el S pal) daild Lgie clBid) Allg (490 sal)
(V1) plu dsad

*»








=~

PP TN Jaf) BV
s e <1 |
z Alglatial) (J o)
£YO . o Aa831)
Qe O 93aaal)
£Y « « (A5 +." X amasSV .« 2) alA&3) algal) G935
L 2 QP (4232 V Y X Bamg Y « « +) alil) Z LETYW) & 935a
TUYV .. Aglatiall (oD Slaa)
z AN ) o)
Ao oo s=a)s)
Ve v« o calanag (Slaa
(Yavy...) SMAY) gada —

EANN e « «

NSO eV e o

YON -~

UYE/ v o

YVO o o »
£ £ Q494 o o

O eV e oo

AN oW (Slaa)
J oV Slan)
Aaslal) (3 s8ans @ geadd)
: Ajglatia Ao
( 2\& QAsa ) Oeidla
z dasSlal) (3§ ol
a2V Jla =l
&3aiaa il

AasXal) (3B Slaa

Aastall (3 o8 asaddl I








oS T id
S5+
= Ayglaiall (J o)
() gve.. 4,483
(S)VYY oo Gy oiaaal)
() £+ -+ Ania 2 LT X aasV . s 2 ) aldAd) algal) S 935a

D 2 T IR

EVAL ¢« @

(.!) Ya o a o

(@) Asnes
(‘9) VO s v o=
(j) (Y’o\‘:...)

MTAQ s o

@vve--

TN e

(k)\vch - ®
(S)EAY o«

TAR e v

(A5 Y < Bamg ¥ a v 2) Al =SS S 955a
Agtaiall J o) Ao
T ASEY o)
JPERY
Cslamag (Hlaa
SBAYY) xamma —
AN J oY (Alas)
S5 lam)
AaStal) (3 58 agadd)
: Aslatie aswas
( a& 2lga ) O e38)a
3 AStal) (§ ol
aeY Sla Gl
aiaa =l
Aostal) (Fsda I
ASVal) (3 giag ageasl) (I








(M) a8, st A28 4330 ga (e Baal) AT 4kl sua ) - |

(V) o den ¢ il gl Clagaa (e VY -

ploaskslldia 1 an ol slS VoL Baall AT Qg Al sua ) (¥) ab) dsta u -

() a2 Jgad (e -
ooV e ¥ B L) S pall daild e s al dua - A

_Y~~A1&adﬂ$4+'\e°~~~~ Al dia Ve v v o @Q\S\Y~~VMJV\gégiw\js)d\u@&dgmj\-J
adydsia Gadrin Tev s AU YA Gle DA A Gilday YooY acna YY) A Ll S pal) il e dna ) -

(°)
A7) Ay J 2 (e gl ) gl iy idia Cinai -
ooV e ¥ B Al S pal) daild (pe gty Al My - b

££44.. YooV e ¥ L) -
VYo (9) ady ds> (e JAN Bl diliay

oY Y £ saxall
AERR (M) p2) Joo 4o ghaall cilay 55l 2 by

EATY o Yoodh ppanad ¥ M








AA\JLW@JM&Q(‘\)fi)dj#@i\@ggﬁfﬁmd&ﬁ\u@}j
MEE (o pdall (e Juads g (Al CALSET auaat 48 el 188 g chac | 48
d\gég\ G‘bﬁj (A Lial) JAda e\dﬁule\g Jalis (_9.3.4‘;‘9)'5# JSI
.&3&9‘2&(\\)?&)

2 Ay dadld (1)) ad) Joaad) B LS (5 palill) JAal) daild yladg
o9 Jldl 5 ghwa Cpa S) ale” JAAN dla o dua Lgaladliul
CQJSJJ dda g Yo Glaasall (o o0 Q\ slédall cualad \.3\ JM\ 3 eV
§ 288l JAal) daild clily andiod Alad) oda 8 Baag VE s Cely
G fiaall 13 aic Wl cadisal) o8 dua BaagYée e s
Al dalal) a5 A faes) dBla) Sang daladl) Cadisitly
Aaud gall 45 3) gall aladiuly

BALd S| oy gSd &u{}d\ Jd) \A.QA ¢ asil) Jaal) daild o\8 Jaidla g
Ay asaliall 0la O Sl Al Ae A8 ) g Jadadsil) ) £V 5 ladM
A Oy Aadld 3 paalaa (A Lgriadadt alu () e JSy 4331 gl








( Slasglly Gileasall ) Il (g5uwa

*A.h vbhh ‘i.b

YY % o oo VNS o o o o A -

Byiiall calssll ey
Lanluwall Lhala

: A5\l Cagtissly) —
Z55Y Ldloay) catisay)
3,0 5,091 gl
CRLURIFRIPCR DRV
(Bladl) sl il

=1

















image1.jpeg







image2.emf

D:\موضوعات علمية 


برامج محاسبية\أحدث





image27.png
L FU s ER RS





image2.png




