قوالب تخطيط الموازنة لـ Excel
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يوضح هذا الموضوع كيفية إنشاء قوالب Microsoft Excel التي يمكن استخدامها مع خطط الموازنة.
يوضح هذا الموضوع كيفية إنشاء قوالب Microsoft Excel التي سيتم استخدامها مع خطط الموازنة باستخدام مجموعة بيانات العرض التقديمي القياسية وتسجيل دخول مستخدم "المسؤول". لمزيد من المعلومات حول تخطيط الموازنة، راجع نظرة عامة حول تخطيط الموازنة. يمكنك أيضًا متابعة البرنامج التعليمي تخطيط الموازنة 101 لمعرفة تكوين الوحدة الأساسية ومبادئ الاستخدام.
إنشاء ورقة عمل باستخدام تخطيط مستند خطة الموازنة
يمكن عرض مستندات خطة الموازنة وتحريرها باستخدام تخطيط واحد أو أكثر. يمكن أن يكون لكل تخطيط قالب مستند خطة موازنة مقترن لعرض وتحرير بيانات خطة الموازنة في ورقة عمل Excel. في هذا الموضوع، سوف يتم إنشاء قالب مستند خطة الموازنة باستخدام تكون تخطيط موجود.
1. افتح قائمة خطط الموازنة (الموازنة > خطط الموازنة).
2. انقر فوق جديد لإنشاء مستند خطة موازنة جديد.
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3. استخدم خيار سطر إضافة لإضافة السطور. انقر فوق تخطيطات لعرض تكوين تخطيط مستند خطة الموازنة.
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يمكنك مراجعة تكوين التخطيط وتعديله وفقًا لما هو مطلوب.
1. انتقل إلى قالب > إنشاء لإنشاء ملف Excel لهذا التخطيط.
2. بعد إنشاء القالب، انتقل إلى قالب > عرض لفتح ومراجعة قالب مستند خطة الموازنة. يمكنك حفظ ملف الـ Excel في المحرك المحلي.
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 ملاحظة
تعذر تحرير تخطيط مستند خطة الموازنة بعد اقتران قالب Excel بالمستند. لتعديل التخطيط، احذف ملف قالب Excel المقترن، وقم بإعادة الإنشاء. يتطلب هذا الاحتفاظ بالحقول في التخطيط، ومزامنة ورقة العمل.
سوف يحتوي قالب Excel على جميع العناصر من تخطيط مستند خطة الموازنة، عندما يتم تعيين عمود متوفر في ورقة العمل على وضع "صواب". لا يسمح بعناصر التداخل في قالب Excel. على سبيل المثال، إذا كان التخطيط يحتوي على أعمدة طلب ربع1، وطلب ربع2، وطلب ربع3 وطلب ربع4، وعمود الطلب الإجمالي والذي يمثل مجموع الأربعة أعمدة الربع سنوية، يتاح استخدام الأعمدة الربع سنوية أو العمود الإجمالي فقط في قالب Excel. يتعذر على ملف Excel تحديث أعمدة التداخل أثناء التحديث لأن البيانات في الجدول قد تصبح قديمة وغير دقيقة.
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 ملاحظة
لتجنب المشاكل المحتملة في عرض وتحرير بيانات خطة الموازنة باستخدام Excel، يجب على المستخدم نفسه تسجيل دخوله إلى كل من Microsoft Dynamics 365 for Finance and Operations وموصل بيانات وظيفة Office الإضافية لـ Microsoft Dynamics.
إضافة عنوان إلى قالب مستند خطة الموازنة
لإضافة معلومات العنوان، حدد الصف العلوي في ملف Excel، ثم قم بإدراج صفوف فارغة. انقر فوق تصميم فيموصل البيانات لإضافة حقول العنوان إلى ملف Excel.
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على علامة التبويب تصميم، انقر فوق حقول إضافة، ثم حدد BudgetPlanHeader كمصدر بيانات الكيان.
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وجّه المؤشر إلى الموقع المطلوب في ملف Excel. انقر فوق إضافة تسمية لإضافة تسمية الحقل إلى الموقع المحدد. حدد "إضافة قيمة" لإضافة قيمة الحقل إلى الموضع المحدد. انقر فوق تم لإغلاق المصمم.
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إضافة عمود محسوب إلى جدول قالب مستند خطة الموازنة
التالي، سوف تتم إضافة الأعمدة المحسوبة إلى قالب مستند خطة الموازنة الذي تم إنشاؤه. عمود إجمالي الطلب، والذي يلخص طلب ربع1: أعمدة طلب ربع4، وعمود التسوية، والذي يقوم بإعادة حساب عمود "إجمالي الطلب" من خلال عامل محدد مسبقًا.
انقر فوق تصميم في موصل البيانات لإضافة الأعمدة إلى الجدول. انقر فوق تحرير الموجود بجوار مصدر بياناتBudgetPlanWorksheet لبدء إضافة أعمدة.
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تعرض مجموعة الحقل المحدد الأعمدة المتوفرة في القالب. انقر فوق معادلة لإضافة عمود جديد. قم بتسمية العمود الجديد، ثم قم بلصق المعادلة داخل حقل المعادلة. انقر فوق تحديث لإدراج عمود.
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 ملاحظة
لتحديد المعادلة، قم بإنشاء المعادلة في جدول البيانات، ثم قم بنسخها إلى نافذة تصميم. عادة ما يتم تسمية جدول العمليات المرتبطة لـ Finance and Operations باسم "AXTable1" على سبيل المثال، لتلخيص طلب ربع1: أعمدة طلب ربع4 في جدول البيانات، المعادلة= AxTable1[طلب ربع1]+AxTable1[طلب ربع2]+AxTable1[طلب ربع3]+AxTable1[طلب ربع4].
كرر هذه الخطوات لإدراج عمود تسوية. استخدم المعادلة= AxTable1[طلب إجمالي]*$I$1 لهذا العمود. وسوف تأخذ هذه القيمة في الخلية 1 ومضاعفة القيم في عمود الطلب الإجمالي لحساب مبالغ التسوية.
قم بحفظ ملف Excel وإغلاقه. قم بالرجوع إلى Finance and Operations، وفي تخطيطات، انقر فوق قالب > تحميل لتحميل قالب Excel المحفوظ ليتم استخدامه لخطة الموازنة.
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إغلاق شريط تمرير تخطيطات. في مستند خطة الموازنة، انقر فوق ورقة عمل لعرض وتحرير المستند في Excel. لاحظ أنه تم استخدام قالب Excel المعدل لإنشاء ورقة عمل خطة الموازنة هذه، ويتم تحديث الأعمدة المحسوبة باستخدام المعادلات التي تم تحديدها في الخطوات السابقة.
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تلميحات ونصائح حول إنشاء قوالب خطة الموازنة
هل يمكنني إضافة واستخدام مصادر بيانات إضافية إلى قالب خطة الموازنة؟
نعم، يمكنك استخدام قائمة تصميم لإضافة كيانات إضافية لنفس الأوراق أو لأوراق أخرى في قالب Excel. على سبيل المثال، يمكنك إضافة مصدر بيانات BudgetPlanProposedProject لإنشاء والاحتفاظ بقائمة المشاريع المقترحة في نفس الوقت عند العمل مع بيانات خطة الموازنة في Excel. لاحظ أن تضمين مصادر بيانات كبيرة الحجم قد يؤثر على أداء مصنف Excel.
يمكنك استخدام خيار عامل تصفية الموجود في "موصل البيانات" لإضافة عوامل التصفية المطلوبة إلى مصادر البيانات الإضافية.
هل يمكن إخفاء خيار "تصميم" في "موصل البيانات" للمستخدمين الآخرين؟
نعم، قم بفتح خيارات "موصل البيانات" لإخفاء خيار تصميم من مستخدمين آخرين.
[image: bpt13]
قم بتوسيع خيارات موصل البيانات ومسح خانة اختيار تمكين التصميم. وسوف يقوم هذا بإخفاء خيار التصميم منموصل البيانات.
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هل يمكنني منع المستخدمين من إغلاق موصل البيانات عن طريق الخطأ أثناء العمل مع البيانات؟
نوصي بغلق القالب لمنع المستخدمين من إغلاقه. لتشغيل خاصية "التأمين"، انقر فوق موصل البيانات، سوف يظهر سهم في الزاوية اليمنى العليا.
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انقر فوق السهم لقائمة إضافية. حدد تأمين.
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هل يمكنني استخدام ميزات Excel الأخرى، مثل تنسيق الخلايا، والألوان والتنسيق الشرطي والمخططات مع قوالب خطة الموازنة؟
نعم، تعمل معظم إمكانيات Excel القياسية في قوالب خطة الموازنة. نوصي باستخدام ترميز الألوان للمستخدمين للتمييز بين أعمدة القراءة فقط والأعمدة التي يمكن تحريرها. يمكن استخدام التنسيق الشرطي لتمييز المناطق المثيرة للمشاكل في الموازنة. يمكن بسهولة عرض إجماليات الأعمدة باستخدام معادلات Excel القياسية الموجود أعلى الجدول.
يمكنك أيضا إنشاء واستخدام الرسوم البيانية والجداول المحورية للتجميعات الإضافية والرسوم المرئية لبيانات الموازنة. في علامة تبويب البيانات، في مجموعة اتصالات، انقر فوق "تحديث الكل"، ثم انقر فوق "خصائص الاتصال". انقر فوق علامة تبويب الاستخدام. ضمن تحديث، حدد خانة الاختيار تحديث البيانات عند فتح الملف.
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نظرة عامة على تخطيط الموازنة.
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‏‫تقدم هذه المقالة تخطيط الموازنة، كما تحتوي على معلومات تساعدك في تكوين تخطيط الموازنة وإعداد عمليات تخطيط الموازنة.
نظرة عامة على تخطيط الموازنة
يمكنك إجراء تخطيط الموازنة عند قيامك بإعداد إعداد الموازنات التي ستنفذها مؤسسة. ويمكن لمؤسسة تكوين تخطيط الموازنة، ثم إعداد عمليات تخطيط الموازنة للوفاء بسياساتها وإجراءاتها ومتطلباتها لإعداد الموازنة.
وعندما تفهم المفاهيم والمصطلحات المستخدمة في Microsoft Dynamics 365 for Finance and Operations، سيكون تنفيذ تخطيط الموازنة في مؤسستك أكثر سهولة.
المصطلحات الأساسية
· عمليات تخطيط الموازنة – تحدد عمليات تخطيط الموازنة كيفية تحديث خطط الموازنة، وتوجيهها، ومراجعتها والموافقة عليها في التسلسل الهرمي لمؤسسة الموازنة. وترتبط عملية تخطيط عملية الموازنة بدورة موازنة ومؤسسة عبر كيان قانوني.
· خطط الموازنة – تتضمن خطط الموازنة تتضمن بيانات الموازنة لدورة الموازنة. ويمكنك الحصول على عدة خطط موازنة تُستخدم لأغراض مختلفة. على سبيل المثال، يمكن استخدام خطط الموازنة لإنشاء مبالغ الموازنة لوحدات تنظيمية مختلفة، أو يمكنها المساعدة في إجراء المقارنات واتخاذ القرارات الصائبة.
· سيناريوهات خطة الموازنة – تحدد سيناريوهات خطة الموازنة فئات البيانات لخطط الموازنة. يمكنك تعريف سيناريوهات خطة الموازنة لدعم النقدية وغيرها من فئات وحدة القياس، مثل الكمية. تشمل الأمثلة على سيناريوهات خطة الموازنة النقدية طلبات الأقسام والعام السابق للقسم. وتشمل الأمثلة على سيناريوهات خطة الموازنة التي تستخدم الكميات اتصالات الدعم في العام السابق ‏‫وعدد ‏‫مكافئ الوقت الكامل (FTE).
· مراحل تخطيط الموازنة – تحدد مراحل تخطيط الموازنة الخطوات التي تتبعها خطة موازنة من بدايتها حتى الموافقة النهائية. يتم ترتيب مراحل تخطيط الموازنة في عمليات سير عمل خطة الموازنة.
· مهام سير عمل تخطيط الموازنة – تشتمل مهام سير عمل تخطيط الموازنة على مراحل تخطيط الموازنة وتحددها. وترتبط مهام سير تخطيط الموازنة بمهام سير عمل إعداد الموازنة. مهام سير عمل الموازنة هي عبارة عن عمليات التلقائية واليدوية التي تنقل خطط الموازنة من خلال مراحل تخطيط الموازنة.
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المهام العادية
يُمكنك الاستعانة بتخطيط الموازنة لإجراء المهام التالية:
· إنشاء خطط الموازنة لتحديد الإيرادات والمصروفات المتوقعة لدورة موازنة.
· تحليل وتحديث خطط الموازنة لسيناريوهات متعددة.
· توجيه خطة الموازنة تلقائيًا، علاوةً على ورقات العمل، ومستندات الأسباب، والمرفقات الأخرى، لمراجعتها والموافقة عليها.
· دمج عدة خطط موازنة من مستوى أقل للمنظمة في خطة موازنة أصلية وحيدة على مستوى أعلى في المؤسسة. ‏‫يمكنك أيضًا وضع خطة موازنة واحدة على مستوى أعلى في المؤسسة وتوزيع الموازنة لمستويات أكثر انخفاضًا في المؤسسة.‬
يتكامل تخطيط الموازنة مع وحدات Microsoft Dynamics 365 for Finance and Operations الأخرى. ولذلك، يمكنك إحضار المعلومات من الموازنات السابقة، والمصروفات الفعلية، والأصول الثابتة، والموارد البشرية. ونظرًا لتكامل تخطيط الموازنة مع كل من Microsoft Excel وMicrosoft Word أيضًا، يمكنك استخدام هذين البرنامجين للعمل مع بيانات تخطيط الموازنة. على سبيل المثال، يمكن لمدير الموازنة تصدير طلب موازنة قسم من سيناريو خطة موازنة إلى ورقة عمل Excel. يمكن تحليل البيانات وتحديثها، وتخطيطها في ورقة العمل ثم نشرها مرة أخرى على بنود خطة الموازنة.
تكوين تخطيط الموازنة
تحتوي صفحة تكوين تخطيط الموازنة على معظم الإعدادات التي تحتاجها لإعداد تخطيط الموازنة. ويصف القسم التالي بعض العوامل الرئيسية التي يجب عليك مراعاتها أثناء تكوين تخطيط الموازنة. وبعد الانتهاء من التكوين، يمكنك إعداد عمليات تخطيط الموازنة.
إنشاء مخطط تخطيط الموازنة
تتمثل خطوة أولى اختيارية ولكن موصى بها في إنشاء مخطط يوضح الإجراء الخاص بمؤسستك لصياغة موازنة. ويمكنك استخدام أي طريقة تريدها لإنشاء هذا المخطط. ويبين التوضيح التالي مثالاً عامًا، حيث يتم إنشاء مهام سير عمل تخطيط موازنة منفصلة لمختلف مستويات المؤسسة. ويتم تحديد المراحل داخل كل عملية سير عمل, ويتم تعيين وحدات السيناريو المحددة لكل مرحلة للاحتفاظ ببيانات الموازنة. ويتم تنفيذ المهام لنقل البيانات من مرحلة إلى أخرى. على سبيل المثال، يمكن توزيع أو تجميع مبالغ إلى حسابات مختلفة أو اعتمادات أو مراجعات أخرى. وفي هذا المثال، يشير النص المائل إلى سيناريو لا يمكن تحريرها أثناء المرحلة، أو إلى أن البيانات التي كانت مسجلة أو تمت الموافقة عليها في مرحلة مبكرة لا يمكن تغييرها.
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في المثال التالي، تقدر مقرات الشركة الرئيسية مبالغ الأساس للموازنة الأولية وتوزعها على أقسام المبيعات. وبعد ذلك، تقوم أقسام المبيعات بتقدير وإرسال التنبؤ الخاص بها مرة أخرى إلى المقر الرئيسي، حيث يقوم مدير الموازنة بتجميع وتعديل التنبؤ. وأخيراً، يرسل مدير الموازنة مبالغ الموازنة المعدلة إلى المدير المالي للمراجعة والتعديلات النهائية والموافقة.
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التدرج الهرمي للمؤسسات لتخطيط الموازنة
في صفحة التدرج الهرمي للمؤسسات، يمكنك تعيين تدرج هرمي للمؤسسات كتدرج هرمي لتخطيط الموازنة كل عملية تخطيط موازنة. ولا يلزم أن يتطابق تخطيط التدرج الهرمي الموازنة مع التدرج الهرمي للمؤسسات القياسي المستخدم لأغراض أخرى. ولأنه يتم استخدام هذا التدرج الهرمي لتجميع وتوزيع البيانات، فقد تحتاج أن يكون له بنية مختلفة. وفي مثال المخطط، توجد أقسام المبيعات في مستوى دون مستوى المقر الرئيسي الذي يتضمن أقسام الموازنة والموارد المالية. وقد تختلف هذه البنية عن البنية التي تُستخدم لإدارة العمليات لأقسام المبيعات. لا يمكن تعيين إلا تدرج هرمي واحد للمؤسسات إلى كل عملية من عمليات تخطيط الموازنة.
لمزيد من المعلومات، راجع المؤسسات والتدرجات الهرمية للمؤسسات‬.
أمان المستخدم
يمكن لتخطيط الموازنة اتباع أحد نموذجي الأمان لتحديد أذونات المستخدم. ولتحديد نموذج الأمان، قم بتعيين معلمة تخطيط الموازنة في صفحة تكوين تخطيط الموازنة.
مراحل عمليات سير عمل تخطيط الموازنة
تُستخدم عمليات سير عمل تخطيط الموازنة مع عمليات سير عمل إعداد الموازنة لإدارة إنشاء وتطوير خطط الموازنة.
تتكون عملية سير عمل خطة الموازنة من مجموعة مرتبة من المراحل التي تنتقل من خلالها خطة الموازنة. وترتبط كل عملية من عمليات سير عمل تخطيط الموازنة بعملية سير عمل إعداد موازنة. وعمليات سير عمل إعداد الموازنة هي أحد أنواع سير العمل التي تُستخدم في Finance and Operations. ويقوم سير عمل إعداد الموازنة بتوجيه خطط الموازنة، مع ورقات العمل، والمبررات، والمرفقات، عبر المؤسسة لمراجعتها والموافقة عليها.
ويمكنك إنشاء سير عمل تخطيط الموازنة في قسم مراحل سير العمل في صفحة تكوين تخطيط الموازنة. وهناك، يمكنك تحديد المراحل وسير عمل إعداد الموازنة الذي سيتم استخدامه، بالإضافة إلى تكوين الإعدادات الإضافية.
ومن الممارسة الجيدة إنشاء سير عمل تخطيط موازنة لكل مستوى من مستويات التدرج الهرمي لإعداد الموازنة. وبعد ذلك، تقوم بتعيين سير عمل إعداد الموازنة الذي يحتوي على العناصر التي تتوافق مع المراحل الموجودة في سير عمل تخطيط الموازنة. وفي مثال المخطط الموضح أعلاه في هذه المقالة، سيتم إنشاء عملية سير عمل تخطيط موازنة واحدة لأقسام المبيعات وأخرى سيتم إنشاؤها للمقر الرئيسي. وتقوم عملية سير عمل إعداد الموازنة بنقل خطط الموازنة خلال المراحل.
وتقوم بإنشاء عملية سير إعداد الموازنة لتخطيط الموازنة في صفحة عمليات سير عمل إعداد الموازنة. وتشبه هذه العملية عملية إنشاء عمليات سير العمل في Finance and Operations. يبين الرسم التوضيحي التالي مثالاً على عملية سير العمل في المقر الرئيسي.
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يتضمن سير العمل عناصر للتوزيع لأقسام المبيعات وتجميع تقاريرها، والمراجعة من قِبل مدير الموازنة، وموافقة المدير المالي، وتجهيز الانتقالات بين كل مرحلة وأخرى.
ويمكنك تعيين سير عمل تخطيط الموازنة لكل سير عمل تخطيط موازنة في قسم مراحل سير العمل في صفحةتكوين تخطيط الموازنة.
المعلمات والسيناريوهات والمراحل
تتيح لك الإعدادات الأولية في صفحة تكوين تخطيط الموازنة إمكانية إنشاء بعض اللبنات الأساسية لأحدث خطوات التكوين:
· المعلمات – تحدد المعلمات قواعد الأمان التي تريد تطبيقها على خطط الموازنة والأبعاد المالية الافتراضية التي يجب استخدامها عند قيام المستخدمين بالتنقل إلى مبالغ سيناريو خطة الموازنة.
· السيناريوهات - تشمل السيناريوهات فئات البيانات التي تريدها لخطط الموازنة. يمكنك تعريف سيناريوهات خطة الموازنة لدعم النقدية وغيرها من فئات وحدة القياس، مثل الكمية. وفي خطة الموازنة، تمثل سيناريوهات إصدارًا واحدًا لبيانات تخطيط الموازنة. تشمل الأمثلة على سيناريوهات خطة الموازنة النقدية مبيعات العام السابق والعقود الموقعة. ويعد كل من عدد مكالمات العام السابق التي تبلغ 911 مكالمة وعدد ‏‫مكافئ الوقت الكامل (FTE) أمثلة للسيناريوهات التي تستخدم الكميات.
· المراحل – تحدد المراحل الخطوات التي تتبعها خطة الموازنة منذ بدايتها حتى الاعتماد النهائي. وتتضمن أمثلة مراحل تخطيط الموازنة تسجيل المقر الرئيسي ومراجعة المدير المالي والاعتماد النهائي.
جداول التوزيع
في تخطيط الموازنة، يمكنك توزيع مبالغ أو كميات على بنود خطة الموازنة من سيناريو واحد لسيناريو آخر، أو حتى لنفس السيناريو. على سبيل المثال، قد يمكنك التوزيع على نفس السيناريو إذا كنت تريد تطبيق التغييرات على الأبعاد المالية أو تواريخ المبالغ في هذا السيناريو. ويمكن إجراء التوزيع ضمن خطة موازنة أو من خطة موازنة واحدة إلى أخرى.
وتقوم جداول التوزيع تلقائياً بتوزيع بنود خطة الموازنة أثناء معالجة سير العمل. يمكنك إجراء التوزيعات باستخدام أيٍّ من الطرق التالية في قائمة طريقة التوزيع.
· التوزيع عبر الفترات – يمكنك استخدام مفتاح توزيع الفترة لتوزيع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة موازنة المصدر عبر الفترات في سيناريو الوجهة. ملاحظة: قبل أن يمكنك التوزيع عبر فترات، يجب عليك إعداد مفاتيح توزيع الفترة في صفحة فئات توزيع الفترات.
· التوزيع على الأبعاد - يتم توزيع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة الموازنة المصدر على الأبعاد المالية في سيناريو الوجهة. ملاحظة: قبل أن يمكنك التوزيع على الأبعاد، يجب إعداد شروط توزيع الموازنة في صفحة شروط توزيع الموازنة.
· التجميع – يتم تجميع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة الموازنة المصدر في خطط الموازنة المرتبطة إلى سيناريو الوجهة في خطة الموازنة الأصلية
· توزيع – يتم توزيع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة موازنة المصدر في خطة الموازنة الأصلية إلى سيناريو الوجهة في خطط الموازنة المقترنة.
· ‏‫استخدام قواعد توزيع دفتر الأستاذ‬ – يتم توزيع بنود خطة الموازنة من سيناريو خطة الموازنة المصدر إلى سيناريو الوجهة، وفقًا لقاعدة توزيع دفتر الأستاذ‬ التي تم تحديدها.
· نسخ من خطة الموازنة – يمكنك تحديد خطة موازنة أخرى لاستخدامها كمصدر للتوزيع.
توزيعات المراحل
يتم استخدام توزيعات المراحل لتوزيع بنود خطة الموازنة تلقائيًا أثناء معالجة سير العمل‬. وعند استخدام توزيعات المراحل، يمكن إنشاء بنود خطة الموازنة في سيناريو الوجهة وتعديلها دون تدخل مُعِد خطة موازنة أو المراجع لإنشاء البنود.
عند إعداد توزيع مراحل، يمكنك إقران عملية سير عمل تخطيط الموازنة ومرحلتها مع مراعاة جدول التوزيع. يجب إقران عملية سير عمل تخطيط الموازنة بعملية سير عمل الموازنة التي تستخدم مهمة سير العمل التلقائي توزيع مراحل تخطيط الموازنة. عندما تصل عملية سير العمل إلى المرحلة المحددة، يحدث التوزيع تلقائياً. يمكن استخدام المهمة المؤتمتة هذه لإنشاء بنود خطة الموازنة في سيناريو جديد.
في مثال المخطط الموضح أعلاه في هذه المقالة، يتم إجراء توزيع لنقل مبالغ من خطة موازنة والسيناريوهات الموجودة في المرحلة الأساس للمقر الرئيسي إلى موازنة أخرى وسيناريوهات في مرحلة تقدير قسم المبيعات. يبين الرسم التوضيحي التالي الجزء ذي الصلة من مثال المخطط.
[image: ‬‏‫توزيع المراحل]
بالإضافة إلى ذلك، في مثال المخطط، يتم التجميع من خطط الموازنة والسيناريوهات الموجودة في المرحلة المقدمة لقسم المبيعات إلى خطة أصلية في مرحلة التجميع في المقر الرئيسي. يبين الرسم التوضيحي التالي الجزء ذي الصلة من مثال المخطط.
[image: التجميع]
أولويات
يمكنك اختيارياً استخدام أولويات خطة الموازنة لتحديد الفئات والأهداف لخطط الموازنة التي قمت بإعدادها. كما يمكنك استخدام الأولويات لتنظيم وتصنيف وتقييم خطط موازنة عديدة. على سبيل المثال، يمكنك إنشاء أولوية تخطيط موازنة للصحة والأمان وبعد ذلك تقييم خطط الموازنة التي تم تعيينها في هذه الأولوية. يمكنك أيضا تعيين رقم لخطط موازنة لترتيب خطط الموازنة عبر كل خطط الموازنة.
الأعمدة والتخطيطات
تظهر أرقام الموازنة على خطة موازنة في الصفوف والأعمدة. ويجب أولاً تحديد الأعمدة، ثم يمكنك إنشاء تخطيط لتحديد العرض التقديمي للأعمدة.
ولتحديد عمود، حدد سيناريو خطة موازنة. وترد المبالغ البند من ذلك السيناريو في خطة الموازنة. ويمكنك تحديد فترة لتصفية المبلغ، كما يمكنك تطبيق عوامل التصفية التي تستند إلى حساب دفتر الأستاذ.
وعندما تقوم بتحديد تخطيط، حدد مجموعة أبعاد دفتر أستاذ لإنشاء صفوف خطة الموازنة التي تريد عرضها، وحدد الأعمدة كعناصر تخطيط. ويمكنك إنشاء تخطيطات متعددة، بحيث تعرض خطة الموازنة البيانات التي تريدها في مراحل مختلفة من عملية تخطيط الموازنة.
وبالإضافة إلى الأعمدة الخاصة بمبالغ الموازنة، يمكنك تحديد الأعمدة لحقول المشروع، والمشروع المقترح، والأصول، والأصول المقترحة من خطة الموازنة. كما يمكنك تحديد عمود للمناصب المدرجة في الموازنة. وهذا الخيار مفيد جداً عندما يجب تحليل موازنات الأفراد.
وفي مثال المخطط، قد تحتاج إلى إنشاء أعمدة لسيناريوهات التنبؤ، ومبيعات PY، والعقود (يبين التوضيح التالي الجزء ذي الصلة من المخطط). يمكنك بعد ذلك تقسيم سيناريو واحد أو كل هذه السيناريوهات في أعمدة منفصلة لكل ربع سنة مالي، بحيث يمكن لمدير قسم المبيعات إدخال المبالغ المتوقعة لكل فترة بدقة.
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يمكنك أيضًا تعيين ما إذا كان كل عنصر تخطيط (عمود) قابلاً للتحرير، وما إذا كان متوفراً في أي قالب ورقة عمل تم إنشاؤه لهذا التخطيط. وفي مثال المخطط، في التخطيط الذي يُستخدم لمرحلة التقدير، تكون أعمدة التنبؤ قابلة للتحرير، بينما أعمدة مبيعات PY والعقود للقراءة فقط.
القوالب
في قسم التخطيطات في صفحة تكوين تخطيط الموازنة، يمكنك أيضًا إنشاء أو عرض أو تحميل قوالب Excel. وتعتبر هذه القوالب المصنفات المرتبطة بكل خطة موازنة لتوفير تحليل إضافي ومخططات وإمكانيات إدخال البيانات.
يمكنك إنشاء أو عرض أو تحميل قالب لكل تخطيط. عند إنشاء قالب، يتم تأمين التخطيط ولا يمكن تحريره. ويساعد هذا التأمين على ضمان تطابق تنسيق القالب مع تخطيط خطة الموازنة واشتماله على نفس البيانات. وبعد إنشاء قالب، يمكن عرضه وتحريره. على سبيل المثال، يمكنك إضافة مخططات إلى القالب لتخصيص مظهرها.
 ملاحظة
يجب حفظ القالب إلى موقع يصل إليه المستخدم، بحيث يمكن تحميل التخطيط عند الانتهاء من التحرير. وبهذه الطريقة، سيتم استخدام القالب مع خطط الميزانية التي تستخدم التخطيط.
الأوصاف
يتم استخدام الأوصاف التي يمكنك تعيينها في قسم التخطيطات لعرض اسم البعد المالي الذي تم تضمينه في تخطيط. على سبيل المثال، قد تحتاج مؤسسة إلى عرض اسم الحساب الرئيسي بجوار رقم الحساب الرئيسي في خطة موازنة، ولكن قد تحتاج إلى حذف أسماء الأبعاد المالية الأخرى لتفادي ازدحام الشاشة.
إعداد عمليات تخطيط موازنة
وبعد الانتهاء من تكوين تخطيط الموازنة، يمكنك إعداد عمليات تخطيط الموازنة في صفحة عملية تخطيط الموازنة. وعمليات تخطيط الموازنة عبارة عن مجموعة من القواعد تحدد كيفية تحديث عمليات تخطيط الموازنة، وتوجيهها، ومراجعتها، والموافقة عليها في التدرج الهرمي لمؤسسات الموازنة.
ولكل عملية تخطيط موازنة، تحدد أولاً دورة الموازنة ودفتر الأستاذ. وترتبط كل عملية تخطيط موازنة بدورة موازنة واحدة ودفتر أستاذ واحد فقط. وبعد ذلك، حدد التدرج الهرمي لمؤسسات الموازنة في علامة التبويب السريعة إدارة عمليات تخطيط الموازنة، وقم بتعيين عملية سير عمل تخطيط الموازنة لكل مراكز المسؤولية في المؤسسة التي تظهر في الشبكة.
ولتعيين أو تغيير عملية سير عمل تخطيط الموازنة لمراكز مسؤولية مماثلة، انقر فوق تعيين سير العمل، وبعد ذلك قم بتحديد نوع المؤسسة للهدف وسير عمل تخطيط الموازنة المراد استخدامه. يتم إضافة معرف سير عمل الموازنة المقترن بكل سير عمل تخطيط للموازنة للشبكة تلقائيًا.
وعند تحديد قوالب وقواعد المرحلة في علامة التبويب السريعة تخطيطات وقواعد مراحل تخطيط الموازنة، يمكنك تحديد مجموعة مختلفة من القواعد والتخطيطات الافتراضية لكل مرحلة تخطيط للموازنة. على سبيل المثال، يمكن لمرحلة تقدير قسم المبيعات أن تتيح للمستخدمين تعديل البنود في خطة موازنة ولكنها تمنع المستخدمين من إضافة البنود. ويمكن للمرحلة المقدَّمة السماح للمستخدمين بعرض بنود، وليس إضافتها أو تعديلها، نظراً لاكتمال العمل في تلك المرحلة، ويجب منع إجراء التغييرات على خطط الموازنة. ولتحديد التخطيطات المتوفرة لخطط الموازنة، انقر التخطيطات البديلة.
ويمكنك بشكل اختياري تحديد أولويات تخطيط الموازنة في علامة التبويب السريعة قيود أولويات خطة الموازنة. ويمكن بعد ذلك تحديد الأولويات في خطط الموازنة.
وتتمثل الخطوة الأخيرة في تنشيط عملية تخطيط الموازنة من خلال قائمة الإجراءات ولا يمكن استخدام عملية تخطيط الموازنة حتى يتم تنشيطها.
وفي قائمة الإجراءات، يمكنك أيضًا إنشاء عملية جديدة عن طريق نسخ عملية موجودة. وتعتبر هذه الميزة مفيدة للمؤسسات التي تتبع نفس سير العملية لكل دورة موازنة، وتقوم بإجراء تغييرات قليلة أو أية تغييرات.
وهناك أمر مفيد آخر في قائمة الإجراءات هو عرض حالة عملية الموازنة. ويعرض هذا الأمر رسومياً خطط الموازنة داخل عملية، مع البيانات ذات الصلة، مثل حالة سير العمل للخطط، والملخصات حسب المبلغ والوحدة، والتنقل بنقرة واحدة إلى خطط الموازنة نفسها.
[image: حالة عملية تخطيط الموازنة]
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ملاحظات

				عودة لواجهة البرنامج

				ير جي ملاحظة أن الخلايا التي يتم الكتابة فيها بواسطة المستخدم في أي موازنة من الموازنات التالية هي الخلايا الملونة باللون الأصفر فقط (وهي تمثل مدخلات البرنامج)







شرح كيفية التنبؤ بالمبيعات

				عودة لواجهة البرنامج

				 أولا : التنبؤ بالمبيعات من خلال تحديد الاتجاه العام :

				  يتم تحديد اتجاه المبيعات وفقاً لمعادلة الاتجاه العام ( الخط المستقيم ) التالية :

				 ص = أ + ب س 

				 حيث أن :

				 ص =  قيمة الظاهرة التي نرغب في التنبؤ بها ( أي المبيعات التي نرغب في التنبؤ بها )

				 أ    = الجزء الثابت من الظاهرة محل التنبؤ ( المبيعات التي تتخذ كأساس للتنبؤ )

				 ب  = مقدار التغير في المبيعات كل فترة .

				 س = الانحراف عن فترة المنتصف بحيث يكون مجموع انحرافات الفترات اللاحقة والسابقة عن فترة المنتصف يساوي صفر

				 ويتم تحديد قيمة كل من أ ، ب باستخدام المعادلتين الآتيتين :

				 مجـ ص = ن أ + ب مجـ س

				 مجـ س ص = أ مجـ س + ب مجـ س2



				السنوات		الربع		قيمة المبيعات (ص)		س		س *ص		س2		الاتجاه العام		دليل التغيرات الموسمية

				2001		1						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						2						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						3						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						4						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2002		1						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						2						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						3						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						4						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2003		1						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						2						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						3						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						4						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2004		1						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						2						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						3						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						4						0		0		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						16		0		0		0		0



						أ =		0.000



						ب =		ERROR:#DIV/0!



				    قيم المبيعات التي تم التنبؤ بها لعام 2005 وفقا لمعادلة الإتجاه العام :

				مبيعات الربع الأول من 2005=						ERROR:#DIV/0!

				مبيعات الربع الثاني من 2005=						ERROR:#DIV/0!

				مبيعات الربع الثالث من 2005=						ERROR:#DIV/0!

				مبيعات الربع الرابع من 2005=						ERROR:#DIV/0!



		 ثانياً : التنبؤ بالمبيعات من خلال تحديد الاتجاه العام والتغيرات الموسمية معاً .

				  حساب دليل التغيرات الموسمية :

				جدول تبويب دليل التغيرات الموسمية وفقاً للفترات

				السنة		الربع الأول		الربع الثاني 		الربع الثالث		الربع الرابع

				2001		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2002		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2003		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				2004		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				المجموع		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				دليل التغيرات الموسمية لكل  ربع 		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				     تؤخذ التغيرات الموسمية في الأعتبار عند التنبؤ بالمبيعات من خلال ضرب دليل التغيرات الموسمية للفترة في رقم اتجاه المبيعات . وبناء علي ذلك تكون التنبؤات بمبيعات2005 بعد أخذ كل من الاتجاه العام والتغيرات الموسمية معاً كما يلي :

				التنبؤ بالمبيعات

				الفترة		اتجاه المبيعات (1)		دليل التغيرات الموسمية لكل ربع (2)		رقم التنبؤ بالمبيعات    1 × 2

				الربع الأول من عام 2005		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				الربع الثاني من عام 2005		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				الربع الثالث من عام 2005		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				الربع الرابع من عام 2005		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!























التنبؤ بالمبيعات

						عودة لواجهة البرنامج

						التنبؤ بالمبيعات

						حساب الاتجاه العام ودليل التغيرات الموسمية للمبيعات



						الفترات		المنتج ألفا								المنتج بيتا

								المبيعات 		الاتجاه		دليل التغيرات الموسمية				المبيعات 		الاتجاه		دليل التغيرات الموسمية

				1		الربع الأول من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				2		الربع الثاني من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				3		الربع الثالث من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				4		الربع الرابع من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				5		الربع الأول من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				6		الربع الثاني من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				7		الربع الثالث من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				8		الربع الرابع من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				9		الربع الأول من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				10		الربع الثاني من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				11		الربع الثالث من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				12		الربع الرابع من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				13		الربع الأول من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				14		الربع الثاني من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				15		الربع الثالث من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				16		الربع الرابع من عام 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				17		الربع الأول من سنة الموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				18		الربع الثاني من سنة الموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				19		الربع الثالث من سنة الموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				20		الربع الرابع من سنة الموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				21		الربع الأول من العام التالي للموازنة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!



						دليل التغيرات الموسمية

						الفترات				 للمنتج ألفا 				للمنتج بيتا

						الربع الأول				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

						الربع الثاني				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

						الربع الثالث				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

						الربع الرابع    				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!



						التنبؤ بالمبيعات في ضوء الاتجاه العام والتغيرات الموسمية

						الفترة		مبيعات المنتج ألفا								مبيعات المنتج بيتا

								الاتجاه العام 		دليل التغيرات		التنبؤ				الاتجاه العام 		دليل التغيرات		التنبؤ

						الربع الأول من سنة الموازنة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						الربع الثاني من سنة الموازنة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						الربع الثالث من سنة الموازنة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						الربع الرابع من سنة الموازنة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!







موازنة المبيعات

				عودة لواجهة البرنامج



				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية للمبيعات 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث				الربع الرابع				الإجمالي

						المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا

				كمية المبيعات التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				سعر البيع التقديري						0		0		0		0		0		0		0		0

				قيمة المبيعات التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي قيمة المبيعات  		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!















































موازنة الإنتاج

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية للإنتاج 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث 				الربع الرابع  				الإجمالي

						المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا

				كمية المبيعات التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يضاف : كمية المخزون أخر الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						0		0

				المجموع		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يطرح : كمية المخزون أول الفترة						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		0

				كمية الإنتاج التقديري		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!





























موازنة الاحتياجات من المواد

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية للاحتياجات من المواد المباشرة 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث 				الربع الرابع  				الإجمالي

						المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد

				المنتج ألفا

				كمية الإنتاج التقديري		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

				الاحتياجات التقديرية  للوحدة من كل مادة						0		0		0		0		0		0		0		0

				إجمالي احتياجات المنتج ألفا من المواد 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				المنتج بيتا

				كمية الإنتاج التقديري		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

				الاحتياجات التقديرية للوحدة من كل مادة						0		0		0		0		0		0		0		0

				إجمالي احتياجات المنتج بيتا من المواد 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي الاحتياجات التقديرية من المواد		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

























































موازنة مشتريات المواد المباشرة 

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية لمشتريات المواد المباشرة 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث 				الربع الرابع  				الإجمالي

						المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد		المادة سين		المادة صاد



				إجمالي الاحتياجات التقديرية من المواد		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يضاف : كمية مخزون أخر الفترة من المواد		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!						0		0

				المجموع		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يطرح : كمية مخزون المواد أول الفترة 						ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		0

				كمية المشتريات التقديرية من كل مادة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				سعر الشراء التقديري للوحدة من المادة						0		0		0		0		0		0		0		0

				قيمة المشتريات التقديرية من المواد		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي قيمة المشتريات في كل ربع		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!

























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































موازنة الأجور المباشرة

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية 

				الموازنة التخطيطية للأجور المباشرة 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول				الربع الثاني				الربع الثالث 				الربع الرابع  				الإجمالي

						المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا		المنتج ألفا		المنتج بيتا

				كمية الإنتاج التقديري		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				ساعات العمل المباشر التقديرية للوحدة 						0		0		0		0		0		0		0		0

				إجمالي ساعات العمل المباشر التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				معدل أجر الساعة						0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000

				الأجور المباشرة التقديرية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي الأجور المباشرة لكل ربع		ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!				ERROR:#VALUE!





























































موازنة التكاليف الإضافية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطية المرنة للتكاليف الصناعية الإضافية

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان		المعدل		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				مستويات التشغيل مقاسة بساعات العمل المباشر				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				التكاليف المتغيرة

				أجور غير مباشرة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				مواد غير مباشرة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				صيانة 				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				قوى محركة				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي التكاليف المتغيرة		0.000		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				التكاليف الثابتة

				إهلاكات						0		0		0		0

				إشراف بالمصنع						0		0		0		0

				إيجار المصنع						0		0		0		0

				ضرائب عقارية						0		0		0		0

				تأمينات						0		0		0		0

				صيانة 						0		0		0		0

				أخرى						0		0		0		0

				إجمالي التكاليف الثابتة				0		0		0		0		0

				إجمالي التكاليف الصناعية الإضافية				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!











































موازنة مخزون آخر الفترة

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطية لمخزون آخر الفترة

				فى 31 / 12 /2001

				بيان		الربع الأول						الربع الثاني						الربع الثالث						الربع الرابع

						كمية		تكلفة الوحدة		القيمة		كمية		تكلفة الوحدة		القيمة		كمية		تكلفة الوحدة		القيمة		كمية		تكلفة الوحدة		القيمة

				مخزون المواد المباشرة :

				المادة سين		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		0		0		0

				المادة صاد		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		0		0		0

				تكلفة مخزون المواد المباشرة						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						0

				مخزون الانتاج التام :

				المنتج ألفا		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				المنتج بيتا		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				تكلفة مخزون الانتاج التام						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!

				إجمالي تكلفة مخزون آخرالفترة						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!						ERROR:#VALUE!

















































موازنة تكلفة الانتاج المباع

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطيةلتكلفة الانتاج المباع

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				التكاليف الصناعية خلال الفترة :

				تكلفة مواد مباشرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				تكلفة اجور مباشرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				تكاليف صناعية غير مباشرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي التكاليف الصناعية خلال الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(+) تكلفة مخزون الوحدات التامة أول الفترة 		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0

				(=) تكلفة الانتاج التام المتاح للبيع		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				( - ) تكلفة مخزون الوحدات التامة آخر الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(=) التكلفة الصناعية للانتاج المباع 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!



















































موازنةالمصروفات التسويقية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطية المرنة للمصروفات التسويقية

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				عمولات البيع 2%		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				أدوات لف وحزم										0

				وقود وزيوت لسيارات نقل المبيعات										0

				.....										0

				......										0

				أخرى										0

				إجمالي التكاليف المتغيرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				التكاليف الثابتة :

				مرتبات رجال البيع										0

				انتقالات										0

				اعلان										0

				ايجار معارض البيع										0

				مهايا إدارة التسويق										0

				أدوات كتابية 										0

				مرتبات سائقي سيارات نقل المبيعات										0

				اهلاك										0

				أخرى										0

				إجمالي التكاليف الثابتة		0		0		0		0		0

				إجمالي تكاليف التسويقية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!



































موازنة المصروفات الادارية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطيةللمصروفات الادارية

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				مرتبات ومهايا الادارة										0

				مرتبات السكرتارية										0

				أدوات كتابية ومطبوعات										0

				ايجار مباني الادارة										0

				اهلاك										0

				....										0

				....										0

				....										0

				أخرى										0

				إجمالي المصروفات الادارية		0		0		0		0		0







































قائمة الدخل التقديري

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				قائمة الدخل التقديري

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				المبيعات		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يخصم : تكلفة المبيعات :

				    التكلفة الصناعية للانتاج المباع		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				    تكاليف التسويق		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				تكلفة المبيعات		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				مجمل الربح 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				( - ) المصروفات الادارية		0		0		0		0		0

				(=) صافي ربح النشاط العادي		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(+) إيرادات غير عادية

				( - )  أعباء وخسائر غير عادية

				(=) صافي الربح قبل الضرائب		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يخصم : الضريبة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				صافي الربح بعد الضرائب		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				يخصم : احتياطيات وارباح محتجزة										0

				أرباح معلنة للتوزيع علي أصحاب رأس المال 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!







































قائمة الاضافات الرأسمالية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				قائمة الاضافات الرأسمالية

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

				بيان 		الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				الأراضي										0

				المباني										0

				الآلات والمعدات										0

				وسائل النقل والانتقال										0

				الأثاث والمفروشات والتركيبات										0

				أجهزة حاسب آلي										0

				أصول ثابتة أخرى										0

				إجمالي الاضافات الرأسمالية		0		0		0		0		0



































جدول المتحصلات  من العملاء

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				جدول المتحصلات النقدية من العملاء

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

						الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				رصيد العملاء أول الفترة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0

				(+) المبيعات الآجلة 80%		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(-) المتحصلات النقدية من العملاء

				20% من مبيعات نفس الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				   70% من مبيعات الفترة السابقة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				        10% من مبيعات الفترة قبل السابقة		0		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				 إجمالي  المتحصلات النقدية من العملاء		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				رصيد العملاء آخر الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!







				بيانات أساسية

				المبيعات الآجلة للربع الثالث والرابع من العام السابق للموازنة

				مبيعات الربع الثالث من العام السابق للموازنة

				مبيعات الربع الرابع من العام السابق للموازنة

























جدول المدفوعات للموردين

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				جدول المدفوعات النقدية للموردين

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

						الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				رصيد الموردون أول الفترة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0

				(+)  المشتريات الآجلة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي   		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				(-) التسديدات للموردين

				50% من مشتريات الفترة الحالية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				50% من مشتريات الفترة السابقة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				إجمالي  التسديدات للموردين   		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				رصيد الموردون آخر الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!





























الموازنة النقدية

				عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				الموازنة التخطيطية النقدية 

				عن السنة المنتهية فى 31 / 12 /2001

						الربع الأول		الربع الثاني		الربع الثالث		الربع الرابع		الإجمالي

				1- رصيد النقدية أول الفترة		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0

				 المتحصلات النقدية :		 

				                متحصلات مبيعات نقدية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				                متحصلات من العملاء		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				                ايرادات أوراق مالية										0

				                .....                										0

				                .....                										0

				                أخرى										0

				2- إجمالي المتحصلات النقدية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				المدفوعات النقدية :

				               المدفوعات للموردين		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               الأجور المباشرة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               التكاليف الصناعية الإضافية 		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               المصروفات التسويقية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               المصروفات الادارية  		0		0		0		0		0

				               مصروفات رأسمالية (اضافات رأسمالية)		0		0		0		0		0

				               ضرائب		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               توزيعات أرباح		0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				               ........										0

				3- إجمالي المدفوعات النقدية		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				4- صافي التدفق النقدي ( 2 - 3 )		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				5- رصيد النقدية آخر الفترة قبل التمويل ( 1 + 4 )		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				6- الحد الأدني للنقدية المرغوب الإحتفاظ به				0		0		0		0

				7- الفائض أو العجز النقدي ( 5 - 6 ) :

				                                   الفائض النقدي		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				                                   العجز النقدي		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				8- التمويل :

				        إقتراض في أول الفترة		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

				         سداد قروض في نهاية الفترة										0

				         سداد فوائد قروض ( 12% )										0

				رصيد النقدية آخر الفترة بعد التمويل ( 5 + أو - 8 )		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

































قائمة المركز المالي التقديري

						عودة لواجهة البرنامج

				شركة داليا الصناعية

				قائمة المركز المالي التقديري

				فى 31 / 12 /2001

				السنة السابقة		بيان		سنة الموازنة

						الأصول

						أصول  ثابتة :

						الأراضي				0

						المباني				0

						الآلات والمعدات				0

						وسائل النقل والانتقال				0

						أثاث ومفروشات وتركيبات				0

						أجهزة حاسب آلي				0

						أصول ثابتة أخرى				0

				0						0

						يخصم : مجمعات الاهلاك

				0		مجموع الأصول الثابتة بعد الاهلاك				0



						أصول متداولة :

						مخزون سلعي :

						    مواد خام		0

						   انتاج تام		ERROR:#VALUE!

						جملة المخزون السلعي				ERROR:#VALUE!

						عملاء وأوراق قبض				ERROR:#VALUE!

						الاستثمارات قصيرة الأجل

						نقدية				ERROR:#VALUE!



						مجموع الأصول المتداولة				ERROR:#VALUE!

						إجمالي الأصول				ERROR:#VALUE!

						الخصوم وحقوق الملكية 

						حقوق الملكية:

						رأس المال				0

						احتياطيات وأرباح محتجزة				0

						مجموع حقوق الملكية				0



						الخصوم طويلة الأجل : 

						   قروض وتسهيلات ائتمانية 

						 .........   

						مجموع الخصوم طويلة الأجل				0

						     

						الخصوم المتداولة :

						قروض مصرفية قصيرة الأجل				ERROR:#VALUE!

						موردون أو دائنون وأوراق الدفع

						دائنو توزيعات

						أرصدة دائنة أخرى

						مجموع الخصوم المتداولة				ERROR:#VALUE!

						إجمالي الخصوم وحقوق الملكية 				ERROR:#VALUE!

































نهاية

				عودة لواجهة البرنامج



				الحمد والشكر لله رب العالمين علي الانتهاء من هذا العمل المتواضع لتصميم برنامج متكامل لإعداد الموازنات التخطيطية 






























الإؽبس اٌشبًِ لإػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ 



إعداد
 جمال عبد العزيز صابر.د
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:رؼش٠ف اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ



اٌّٛاصٔخ budget ٟ٘ خلاي ٚغ١ش٘ب اٌّٛاسد ٚاعزخذاَ ػٍٟ ٌٍؾظٛي رفظ١ٍ١خ خطخ 



 ػ١ٍّخ ٚرغّٟ ٚسعّٟ، وّٟ ثشىً ػٕٙب ِؼجشا ٌٍّغزمجً خطخ رّضً ٟٚ٘ ِمجٍخ، فزشح



 ػٍٟ اٌشلبثخ فٟ اٌّٛاصٔخ اعزخذاَ ػ١ٍّخ ٚرغّٟ ،budgeting ثبعُ اٌّٛاصٔخ اػذاد



budgetary ثبٌّٛاصٔخ اٌشلبثخ ثبعُ إٌّشؤح أػّبي control.



ًاٌشبٍِخ اٌّٛاصٔخ ٚرّض Master budget ٚخططٙب إٌّشؤح ٔشبؽ أٚعٗ ٌىً ٍِخظب 



 ٚرٕزٟٙ ٚاٌز٠ًّٛ، ٚاٌزٛص٠غ ٚالإٔزبط اٌج١غ لأٔشطخ أ٘ذافب رؼغ فٟٙ ٌٍّغزمجً، ٚأ٘ذافٙب



 ٌٍزذفمبد ٚلبئّخ رمذ٠شٞ ِبٌٟ ِشوض ٚلبئّخ رمذ٠ش٠خ دخً لبئّخ ثبػذاد ػبِخ ثظفخ



 ٚو١ف١خ اٌّغزمجً فٟ الإداسح ٌخطؾ شبِلا رؼج١شا رّضً ثبخزظبس ٟٚ٘ اٌزمذ٠ش٠خ، إٌمذ٠خ



.اٌخطؾ ٘زٖ رؾم١ك
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:اٌّٛاصٔخ اٌشخظ١خ



ٓاٌىض١ش فبْ رٌه ِٚغ ِب، ثشىً ِٛاصٔخ ثبػذاد ٠مَٛ شخض وً ثؤْ اٌمٛي ٠ّى ِٓ 
 رٌه، ٠فؼٍْٛ أُٔٙ اٌٟ ٠ٕزجٙٛا لا اٌّٛاصٔخ ٠ٚغزخذِْٛ ٠ؼذْٚ اٌز٠ٓ الأشخبص



 ٠ؾظٍْٛ اٌزٞ اٌذخً ٠مذسٚا الأفشاد ِٓ اٌؼظّٟ اٌغبٌج١خ فبْ اٌّضبي عج١ً ٚػٍٟ
 ٚاٌّلاثظ اٌطؼبَ ػٍٟ لإٔفبلٗ ٠ٚخططٛا اٌّغزمجً فٟ ص١ِٕخ فزشح خلاي ػ١ٍٗ



 ِجبٌغ شىً فٟ ٠زؾذد الإٔفبق فبْ اٌزخط١ؾ ٌٙزا ٚٔز١غخ رٌه، اٌٟ ِٚب ٚاٌغىٓ
:٠مَٛ ؽ١ش اٌّٛاصٔخ ثؼ١ٍّخ ٠مَٛ فٙٛ اٌخطٛاد ٌٙزٖ اٌفشد ٚثبرخبر ِمذِب، ِؾذدح



ٌٍذخً رمذ٠ش.



ٌلإٔفبق خطخ ٚػغ.



رمذ٠شاد اٌجؼغ ٠غزخذَ أخشٞ ِٛالف ٚفٟ .اٌخطخ ؽذٚد فٟ اٌفؼٍٟ الإٔفبق رم١١ذ 
 رٛعذ ٚلذ اٌّغزمجً، فٟ اٌّبٌٟ ِشوضُ٘ ػ١ٍٗ ع١ىْٛ ثّب ٌٍزٕجئ ٚالإٔفبق اٌذخً
 ػٍٟ رشزًّ رمذ٠ش٠خ ِٛاصٔخ ٕ٘بن رٌه ِٚغ فمؾ، اٌفشد ر٘ٓ فٟ اٌّٛاصٔخ ٘زٖ
.ِؾذدح ص١ِٕخ فزشح خلاي ٚأفبلٙب اٌّٛاسد ػٍٟ اٌؾظٛي ٌى١ف١خ خطؾ
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:اٌّٛاصٔخ اٌشخظ١خ



 ٠ؼذ٘ب اٌزٟ اٌّٛاصٔخ ٚظبئف ٔفظ اٌزغبس٠خ إٌّشآد فٟ ٌٍّٚٛاصٔخ



 رىْٛ لأْ إٌّشآد ِٛاصٔبد ر١ًّ ٌٚىٓ سعّٟ، غ١ش ثشىً الأفشاد



 اٌشىً رؤخز لأٔٙب ٚرٌه) اٌؼًّ ِٓ اٌىض١ش ٚرزطٍت رفظ١لا أوضش



 اٌٛعٖٛ، أغٍت فٟ الأفشاد ٠ؼذ٘ب اٌزٟ اٌّٛاصٔبد رشجٗ ٌٚىٕٙب (اٌشعّٟ



 رخط١ؾ ػٍٟ رغبػذ فٟٙ اٌشخظ١خ اٌّٛاصٔبد ِضً أ٠ؼب ِٚضٍٙب



 الأػّبي ثٕزبئظ اٌزٕجئ ػٍٟ أ٠ؼب رغبػذ وّب اٌّظشٚفبد ٚسلبثخ



.ِغزمجٍخ ٌفزشاد اٌّبٌٟ ٚاٌّشوض
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:اٌفشق ث١ٓ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ 



لذ أّٔٙب وّب الاسرجبن، ثؼغ ٚاٌشلبثخ اٌزخط١ؾ اططلاؽٟ ٠ؾ١ؾ ِب ػبدح 
 ِؼٕٟ ٌٗ ِّٕٙب ولا فبْ اٌؾم١مخ ٚفٟ اٌّؼٕٟ، ٔفظ ٌّٙب ٚوؤْ ٠غزؼّلا
  ِخزٍف،



ًّاٌّٛاصٔبد ٚاػذاد اٌّغزمج١ٍخ الأ٘ذاف رؾذ٠ذ ػٍٟ اٌزخط١ؾ ٠ٚشز 
 الأ٘ذاف، ٘زٖ ٌزؾم١ك اٌّخزٍفخ



ٟرؾم١ك ِٓ ٌٍزؤوذ الإداسح رزخز٘ب اٌزٟ اٌخطٛاد ػٍٟ اٌشلبثخ رشزًّ ؽ١ٓ ف 
 اٌٛظبئف ع١ّغ أْ ِٓ ٚاٌزؤوذ اٌزخط١ؾ، ِشؽٍخ فٟ اٌّؾذدح الأ٘ذاف ٚرٕف١ز
 إٌّشؤح، ع١بعبد ِغ ِزّش١خ



َاٌزخط١ؾ اٌٛظ١فز١ٓ ِٓ ولا اٌفؼبي اٌزمذ٠ش٠خ اٌّٛاصٔبد ٔظبَ ٠ٚخذ 
 ِٚٓ ٌٍٛلذ، ِؼ١ؼخ ٠ؼزجش فؼبٌخ سلبثخ ثذْٚ اٌغ١ذ ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ،



 ا١ٌٙب رزٛعٗ أ٘ذاف ٕ٘بن رىْٛ فٍٓ ِمذِب اٌخطؾ ٚػغ فجذْٚ أخشٜ ٔبؽ١خ
.اٌشلبثخ
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:ِضا٠ب اٌّٛاصٔبد



اٌّٛاصٔخ اػذاد ثؤْ ثبٌمٛي فٛائذ٘ب ٠ذسوٛا ٌُٚ اٌّٛاصٔخ ٠غشثٛا ٌُ اٌز٠ٓ اٌّذ٠شْٚ ٠زغشع 



 الا اٌّٛالف ثؼغ فٟ ِف١ذح اٌّٛاصٔخ وبٔذ ٌٚٛ ؽزٝ ثؤٔٗ ٠غبدٌٛا ٚلذ ٌٍٛلذ، ِؼ١ؼخ



 ػذَ ِٓ ػب١ٌخ دسعخ ِٓ ثٙب ٠ؾ١ؾ ِٚب ف١ٙب اٌؼ١ٍّبد رؼم١ذ ٌشذح ششوبرُٙ رٕفغ لا أٔٙب



 ِغزغشل١ٓ ٠ىٛٔٛا ِب ػبدح اٌطش٠مخ ثٙزٖ ٠غبدٌْٛ اٌز٠ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ فبْ اٌٛالغ ٚفٟ اٌزؤوذ،



 ِب ؽٛي أفىبسُ٘ ثٍٛسح ػ١ٍُٙ ٠ٚغت ،(سعّٟ غ١ش أعبط ػٍٟ) اٌزخط١ؾ فٟ ثؼّك



 ٌزجبدي ٚع١ٍخ ٠غذٚا ٌُ ارا أٔٗ ِٓ اٌظؼٛثخ ٚرٕشؤ رٌه، ٚرٛل١ذ رؾم١مٗ فٟ ٠شغجٛا



  اٌظذفخ، ٘ٛ أ٘ذافٙب ششوبرُٙ رؾمك لأْ اٌٛؽ١ذ الاؽزّبي فبْ غ١شُ٘ ِغ ٚاٌخطؾ الأفىبس



٠ظً لا إٌغبػ ٘زا فبْ ِٛاصٔخ ثذْٚ إٌغبػ ِٓ دسعخ إٌّشؤح ؽممذ ارا فبٔٗ ٚثبخزظبس 



 خلاي ِٓ ٚاٌزؼبفش اٌزٕبعك رؾم١ك اٌٟ رٛطٍذ ٌٛ ٔغبػ ِٓ رؾم١مٗ ٠ّىٓ وبْ ِب اٌٟ



.اٌزخط١ط١خ اٌّٛاصٔخ



ًأػّبٌٗ، أ٠ٌٛٚبد فٟ اٌزخط١ؾ ٠ؼغ اٌّذ٠ش رغؼً أٔٙب اٌّٛاصٔخ اػذاد ١ِّضاد ِٓ ٌٚؼ 



 ٌىً ِٕظّخ ثطش٠مخ خططُٙ ٌزٛط١ً ٚع١ٍخ ٠ٛفش اٌّٛاصٔخ اػذاد فبْ رٌه ػٍٟ ٚػلاٚح



 اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ش٠ذ ِب ؽٛي شه أٞ ٕ٘بن ٠ىْٛ فٍٓ اٌّٛاصٔخ اعزخذِذ فبرا إٌّشؤح، أعضاء



.أغبصٖ ُِٕٙ ٚاٌّطٍٛة رؾم١مٗ
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:ِضا٠ب اٌّٛاصٔبد



ٌٍّٛاصٔخ أخشٜ فٛائذ ٕٚ٘بن ٟ٘ٚ:



.سع١ّخ اٌزخط١ط١خ ِغٙٛدارُٙ ٌغؼً ثطش٠مخ اٌّذ٠ش٠ٓ رّذ أٔٙب1.



 الأداء ٌزم١١ُ وّؼ١بس رغزخذَ ٚاٌزٟ أ٘ذافُٙ ٌزؾذ٠ذ ثطش٠مخ اٌّذ٠ش٠ٓ رّذ أٔٙب2.
.ثؼذ ف١ّب



.ؽذٚصٙب لجً اٌّزٛلؼخ أٚ اٌىبِٕخ الاخزٕبلبد رىشف أٔٙب3.



 ٚخطؾ أ٘ذاف ٚرٕبعك رىبًِ ؽش٠ك ػٓ وٍٙب الأٔشطخ رٕبعك ػٍٟ رؼًّ أٔٙب4.
 الألغبَ ٚع١بعبد خطؾ أْ اٌّٛاصٔخ اػذاد ٠ئوذ ثزٌه اٌّخزٍفخ، الألغبَ
.ٌٍّٕشؤح اٌؼبِخ الأ٘ذاف ِغ ِزغمخ



ٟٚلذ ثغجت اٌّٛاصٔخ ٚرطج١ك اػذاد ػٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ثؼغ رمبػظ اٌّبػٟ ٚف 
 فؼلا ِغبٔب رىْٛ لذ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ثؤْ رٌه ػٍٟ ٠شد ٌٚىٓ اٌؼ١ٍّخ، ٘زٖ ٚرىب١ٌف
 الأوغً ثشاِظ ٚعٛد أْ وّب .الأسثبػ وفبءح ص٠بدح ِٓ ا١ٌٗ رئدٞ ٌّب ٔظشا



 اٌزخط١ط١خ اٌّٛاصٔخ ٚرٕف١ز اػذاد ِٓ طغ١شح أٚ وج١شح ِٕشؤح وً ِىٓ ثبٌىّج١ٛرش
.وّج١ٛرش ١ِىشٚ ثؤٞ ِزبؽخ اٌجشاِظ ٘زٖ ٚأْ خبطخ ألً ثزىب١ٌف
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:ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ 



ِذ٠ش أٞ أداء ػٍٟ اٌؾىُ ٠غت أٔٗ ٟ٘ اٌّغئ١ٌٛخ ٌّؾبعجخ الأعبع١خ اٌفىشح 
  اٌّجبششح، ٌشلبثزٗ رخؼغ اٌزٟ ٚاٌؼٕبطش ٌٍجٕٛد اداسرٗ و١ف١خ ػٛء فٟ



ُرىب١ٌف وً رج٠ٛت ٠زُ أْ ٠غت اٌطش٠مخ ثٙزٖ ِذ٠ش أٞ أداء ػٍٟ ٌٍٚؾى 
 اٌزىب١ٌف رخؼغ ٚاٌزٟ الإداسح ٌّغز٠ٛبد ؽجمب ثؾشص إٌّشؤح ٚا٠شاداد
 وّب ٌشلبثزٗ رخؼغ اٌزٟ اٌزىب١ٌف ٌٙزٖ ِزؾّلا ِغزٛٞ وً ٠ٚىْٛ ٌشلبثزٙب،
 اٌّخططخ الأ٘ذاف ث١ٓ أؾشافبد أ٠خ ِغزٛٞ وً فٟ ِذ٠ش وً ٠زؾًّ
  اٌفؼ١ٍخ، ٚإٌزبئظ



ٟاٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد سثؾ اٌٟ رئدٞ اٌّغئ١ٌٛخ ِؾبعجخ فبْ اٌؾم١مخ ٚف 
 اٌّشالجخ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌٟ ثبٌٕظش personalizes ثبلأشخبص
 أٞ ٠ذٚس اٌّفَٙٛ ٘زا ٚؽٛي وىً إٌّشؤح ٔظش ٚعٙخ ِٓ ١ٌٚظ اٌشخظ١خ



.اٌشثؼ ٚسلبثخ ٌزخط١ؾ فؼٍٟ ٔظبَ
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:ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ 



:فشٚع صلاس فٟ ػبَ ثشىً اٌّغئ١ٌٛخ ِؾبعجخ فىشح رٍخ١ض ٠ّٚىٓ



اٌّغئ١ٌٛخ ِغز٠ٛبد ثؾغت رج٠ٛجٙب ٠ّىٓ اٌزىب١ٌف أْ ٘ٛ الأٚي اٌفشع 



  الإداس٠خ،



اٌزٟ رٍه ٟ٘ ِؼ١ٓ اداسٞ ِغزٛٞ ػٍٟ رؾًّ اٌزٟ اٌزىب١ٌف أْ اٌضبٟٔ اٌفشع 



 ٌشلبثزٗ، رخؼغ



رّضً اٌزٟ اٌفؼبٌخ اٌّٛاصٔخ ث١بٔبد ػٍٟ اٌؾظٛي ٠ّىٓ أٔٗ ٘ٛ اٌضبٌش اٌفشع 



  .اٌفؼٍٟ الأداء ٌزم١١ُ أعبعب



.اٌّٛاصٔخ اػذاد خطٛاد ث١بْ اٌٟ اٌّؾبػشح ٘زٖ ٙذفرٚ
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:اخز١بس فزشح اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ



اٌضبثزخ الأطٛي ػٍٟ ثبٌؾظٛي اٌخبطخ اٌّٛاصٔبد رغطٟ ِب ػبدح 



capital اٌشأعّب١ٌخ اٌّٛاصٔبد ػبدح ٚرغّٟ) budgets) فزشح 



 ٚرىْٛ أوضش، أٚ عٕخ 30 اٌٟ رظً لذ اٌّغزمجً فٟ ؽ٠ٍٛخ ص١ِٕخ



 ٠ٚؼزجش ِؾذدح، غ١ش اٌّٛاصٔبد ٘زٖ رغط١ٙب اٌزٟ الأخ١شح اٌغٕٛاد



 اٌزخط١ؾ، ػٍٟ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌّغبػذح ػشٚس٠ب أِشا اٌط٠ًٛ اٌضِٕٟ اٌّذٜ



 الأطٛي ٘زٖ ػٍٟ اٌؾظٛي ٠ظجؼ ػٕذِب الأِٛاي رٛفش ِٓ ٌٍٚزؤوذ



 ٚاٌزٟ- اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي خطؾ رظجؼ اٌضِٓ ٚثّشٚس .ػشٚس٠ب



 اٌّٛاصٔخ، ث١بٔبد رؾذ٠ش ٠زُ ٚثبٌزبٌٟ ٚػٛؽب أوضش -ِؾذدح غ١ش وبٔذ



 ؽبعخ فٟ أٔٙب إٌّشؤح رغذ لذ الأعً ؽ٠ًٛ اٌزخط١ؾ ٘زا ِضً ٚثذْٚ



.ٌزٌه اٌىبفٟ اٌز٠ًّٛ ٌذ٠ٙب ٠ٛعذ لا ٌٚىٓ الأطٛي لالزٕبء ِبعخ
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:اخز١بس فزشح اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ



operating اٌزشغ١ٍ١خ اٌّٛاصٔبد أِب budgets ٟٙعٕخ، فزشح ٌزغطٟ ػبدح رؼذ ف 



 ِمبسٔخ ٠ّىٓ ؽزٝ ٌٍّٕشؤح اٌّب١ٌخ اٌغٕخ ِغ ِزّش١خ اٌغٕخ ٘زٖ رىْٛ أْ ٠ٚغت



 اٌٟ اٌّٛاصٔخ عٕخ اٌششوبد غبٌج١خ ٚرمغُ اٌفؼٍٟ، اٌزٕف١ز ثؤسلبَ اٌّٛاصٔخ ث١بٔبد



 فزشح رغطٟ اٌزٟ ٌٍّٛاصٔخ اٌم١ّخ ٚ٘زٖ شٙٛس اٌٟ الأٚي اٌشثغ ٠ٚمغُ أسثبع، أسثؼخ



 اٌجبل١خ اٌضلاس اٌغٕخ لأسثبع اٌّٛاصٔخ ل١ُ أِب دلخ أوضش ػبدح رىْٛ الأعً لظ١شح



 شٙٛس اٌٟ اٌضبٟٔ اٌشثغ رمذ٠شاد رمغُ اٌغٕخ رمذَ ِٚغ فمؾ، اعّبٌٟ ثشىً فزٛػغ



  .ٚ٘ىزا



.اٌّٛاصٔخ ٌج١بٔبد اٌّغزّش٠ٓ ٚاٌزم١١ُ اٌّشاعؼخ اٌٟ ٠ئدٞ ثؤٔٗ الأعٍٛة ٘زا ٠ٚز١ّض
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:اخز١بس فزشح اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ



  اٌّغزّشح اٌّٛاصٔخ ٚرغطٟ رّبِب، شبئؼخ اٌّغزّشح اٌّٛاصٔخ أطجؾذ ٚلذ



continuous or perpetual budget ٚاٌزٟ شٙش 12 فزشح 



 أمؼٟ وٍّب إٌٙب٠خ فٟ عذ٠ذ عٕخ سثغ أٚ عذ٠ذا شٙشا ِغزّش ثشىً رؼ١ف



 الأعٍٛة ٘زا ثؤْ اٌّغزّشح ٌٍّٛاصٔخ اٌّئ٠ذْٚ ٠ٚمشس عٕخ، سثغ أٚ شٙش



 شٙشا ػشش الاصٕٟ ؽٛاي ٚرخطؾ رفىش الإداسح ٠غؼً ؽ١ش غ١شٖ ػٍٟ ٠ّزبص



 الأخشٜ اٌّٛاصٔخ ٔظُ ظً ٚفٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌضِٕٟ اٌّذٜ ٠غزمش ٚثبٌزبٌٟ



.اٌغٕخ أ٠بَ رمذَ ِغ ألظش ٌٍزخط١ؾ اٌضِٕٟ اٌّذٜ ٠ظجؼ
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(اٌّفشٚػخ رار١ب ) اٌّٛاصٔخ اٌزار١خ 



 The Self Imposed Budget



اٌّٛاصٔخ ثٙب رؼذ اٌزٟ اٌطش٠مخ ػٍٟ ٌٍّٛاصٔخ ثشٔبِظ أٞ ٔغبػ ٠ؼزّذ 



 ٌٍّذ٠ش٠ٓ رغّؼ اٌزٟ رٍه ٟ٘ ٔغبؽب اٌجشاِظ أوضش فبْ ٚػِّٛب



 رمذ٠شاد ٠ؼؼٛا ثؤْ اٌزىب١ٌف فٟ ٚاٌزؾىُ اٌشلبثخ ػٓ اٌّغئ١ٌٛٓ



  ،(1) سلُ اٌشىً ِٓ ٠زؼؼ وّب ِٛاصٔزُٙ



اعزخذِذ ارا خبطخ أ١ّ٘خ رٚ اٌّٛاصٔخ اػذاد فٟ إٌّٙظ ٘زا ٠ٚؼزجش 



 اٌّٛاصٔخ فشػذ فبرا اػذاد٘ب، ثؼذ اٌّذ٠ش أٔشطخ رم١١ُ فٟ اٌّٛاصٔخ



 ثذلا ٌٗ ٚاٌّؼبسػخ الاعز١بء اٌٟ رئدٞ لذ فبٔٙب أػٍٟ ِٓ اٌّذ٠ش ػٍٟ



 .الإٔزبع١خ ٚص٠بدح اٌزؼبْٚ ِٓ



٘زٖ رؼزجش ثُٙ اٌخبطخ اٌّٛاصٔخ أسلبَ اٌّذ٠شْٚ ٠ؼغ ٚػٕذِب 



 ثطج١ؼزٙب، رار١خ اٌّٛاصٔخ
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(اٌّفشٚػخ رار١ب ) اٌّٛاصٔخ اٌزار١خ 



ثبٌّشبسوخ اٌّٛاصٔخ أؽ١بٔب رغّٟ اٌزار١خ، اٌّٛاصٔخ ٔز١غخ اٌّضا٠ب ِٓ اٌؼذ٠ذ رٕشؤ 
participative budget ِٓٚ ُ٘٠ٍٟ ِب اٌّضا٠ب ٘زٖ أ:



 الإداسح رم١ُ ٚاٌزٞ اٌفش٠ك فٟ ػؼٛا اٌّغز٠ٛبد ِخزٍف فٟ الأفشاد وً ٠ؼزجش1.
.ٚأؽىبِٗ آسائٗ اٌؼ١ٍب



 ل١ُ اػذاد ػٕذ أفؼً ِٛلغ فٟ ثبٌٕشبؽ اٌّجبشش الارظبي رٚ اٌشخض ٠ؼزجش2.
 أْ اٌٟ ر١ًّ اٌطش٠مخ ثٙزٖ اٌّؼذح اٌّٛاصٔخ رمذ٠شاد فبْ ٚثبٌزبٌٟ ٌٍّٛاصٔخ،



.ػ١ٍٙب الاػزّبد ٠ّٚىٓ دلخ أوضش رىْٛ



 ِٓ ٚػؼٙب فٟ اشزشن اٌزٟ اٌّٛاصٔخ ثزؾم١ك ا٘زّبِب أوضش اٌشخض ٠ى3ْٛ.
.أػٍٟ ِٓ ػ١ٍٗ رفشع اٌزٟ اٌّٛاصٔخ



 الأشخبص أْ ؽ١ش ِٓ اٌشلبثخ فٟ اٌفش٠ذ ٔظبِٙب ػٍٟ اٌزار١خ اٌّٛاصٔخ رشز4ًّ.
 ارا أخشٜ ٔبؽ١خ ِٚٓ أٔفغُٙ الا ٠ٍِْٛٛ لا اٌّٛاصٔخ أ٘ذاف ٠ؾممْٛ لا اٌز٠ٓ
 غ١ش اٌّٛاصٔخ ٘زٖ ثؤْ اٌمٛي ف١ّىُٕٙ أػٍٟ ِٓ اٌّٛاصٔخ ػ١ٍُٙ فشػذ
.ٌٙب رطج١مُٙ اعزؾبٌخ اٌٟ أدٞ ِّب ٚالؼ١خ غ١ش أٚ ِٕطم١خ
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(اٌّفشٚػخ رار١ب ) اٌّٛاصٔخ اٌزار١خ 



ٟػٍٟ فبٔٗ ٔؼُ، الإعبثخ ؟ ٔظش اػبدح لأٞ رخؼغ فًٙ اٌزار١خ اٌّٛاصٔخ أػذد ِٚز 
 فبْ اٌجشٔبِظ ٌٕغبػ ٘بِب أِشا ٠ؼذ اٌّٛاصٔخ ٌزمذ٠شاد الأفشاد اػذاد أْ ِٓ اٌشغُ
 الأػٍٝ الإداس٠خ اٌّغز٠ٛبد ِشاعؼخ ثذْٚ  ػلارٙب ػٍٟ رئخز لا اٌزمذ٠شاد ٘زٖ فؼً
too عذا فؼفبػخ عزىْٛ اٌّٛاصٔخ فبْ اٌّشاعؼخ ٘زٖ ِضً رٛعذ ٌُ فّب loose 



 اٌؼ١بع ٚص٠بدح اٌىفبءح ٔمض إٌز١غخ ٚعزىْٛ ٌلأٔشطخ، اٌؾش٠خ ِٓ ثىض١ش ٚرغّؼ
 ِٓ ِجبشش ثشىً رشاعغ أْ ف١غت اٌّٛاصٔخ اػزّبد فمجً ٌزٌه ٚالإعشاف
 ٌٍّٛاصٔخ، الأط١ٍخ اٌجٕٛد ثؼغ ٌزؼذ٠ً ؽبعخ ٕ٘بن أْ ظٙش فبرا ، اٌّغئ١ٌٛٓ



.اٌطشف١ٓ ولا ِٓ اٌّمجٛي اٌٛػغ اٌٟ اٌزٛطً ٠ٚزُ اٌجٕٛد ٘زٖ ِٕبلشخ ف١غت



أفشاد أْ ٚؽ١ش ، اٌّٛاصٔخ لإػذاد رؼًّ أْ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغز٠ٛبد وً ػٍٟ ٠ٚغت 
 ٠ؼزّذْٚ فُٙ ٌزٌه ا١ِٛ١ٌخ ثبلأػّبي اٌخبطخ ثبٌزفبط١ً ٠ٙزّٛا لا اٌؼ١ٍب الإداسح
 فبْ أخشٞ ٔبؽ١خ ِٚٓ اٌزفظ١ٍ١خ اٌّٛاصٔخ ِؼٍِٛبد اػذاد فٟ ِغبػذ٠ُٙ ػٍٟ



 أ١ّ٘خ راد رؼزجش ٚاٌزٟ وٍٙب ٌٍّٕشؤح اٌشبٍِخ إٌظش ٚعٙخ رّضً اٌؼ١ٍب الإداسح
 ِغزٛٞ وً ػٍٟ ٠ٚجمٟ اٌّٛاصٔخ، اػذاد ٚلشاساد ع١بعبد ٚػغ فٟ ؽ٠ٛ١خ
 ِٛاصٔخ اػذاد اٌغٙٛد رؼبفش اٌٟ رئدٞ ثطش٠مخ ٠غُٙ أْ إٌّشؤح فٟ اداسٞ
.ِزىبٍِخ



01/06/2010 03:13 َ15 عّبي ػجذ اٌؼض٠ض طبثش. د











(1شىً سلُ )اٌزذفك اٌّجذئٟ ٌج١بٔبد اٌّٛاصٔخ 



الإداسح اٌؼ١ٍب



الإداسح اٌٛعطٟ



ِششف ِششف



الإداسح اٌٛعطٟ



ِششف ِششف
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:اػزجبساد اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ 



ا٢رٟ عزؼىظ فبٔٙب لا أَ اٌذ١ٔب الإداسح أفشاد ػٍٟ اٌّٛاصٔخ اػزّذد ارا ػّب إٌظش ثغغ:



.إٌّشؤح أٔشطخ ِٓ ؽ٠ٛ١ب عضءا ثبػزجبسٖ اٌّٛاصٔخ ٌجشٔبِظ اٌؼ١ٍب الإداسح لجٛي دسعخ1.



.اٌّٛاصٔخ ث١بٔبد اعزخذاَ فٟ اٌؼ١ٍب الإداسح ؽش٠مخ2.



ٝ٠شغٍْٛ اٌز٠ٓ الأفشاد ٚرؤص١ش اٌىبًِ ثبٌمجٛي رزّزغ أْ ف١غت اٌّٛاصٔخ ثشٔبِظ ٠ٕغؼ ٚؽز 



 أْ شؼشٚا أٚ رٌه، ػىظ اٌٛعطٟ الإداسح أفشاد شؼش فبرا إٌّشؤح، فٟ اٌشئ١غ١خ إٌّبطت



 اٌؾّبط ٔمض اٌٟ رٌه ع١ئدٞ ِٕٗ، لاثذ شش أٔٙب ػٍٟ اٌّٛاصٔخ اٌٟ رٕظش اٌؼ١ٍب الإداسح



.اٌؼب١ٍِٓ ِٓ آخش فشد وً شؼٛس رٌه ٠ىْٛ ٚثبٌزبٌٟ اٌّٛاصٔخ، ثشٔبِظ ٔؾٛ



ػٍٟ ٌٍؼغؾ وؤداح رغزخذِٙب ألا اٌؼ١ٍب الإداسح ػٍٟ ف١غت اٌّٛاصٔخ ثشٔبِظ اداسح ٚػٕذ 



 ٘زٖ ِٚضً ِؼ١ٕخ، ِشىٍخ ػٓ "ٌِٛٗ" ٠ّىٓ ؽزٝ ِب شخض لاوزشبف وؤداح أٚ اٌؼب١ٍِٓ،



 ثؼغ ٠ٚشٞ ٚالإٔزبع١خ، اٌزؼبْٚ ِٓ ثذلا اٌضمخ ٚػذَ اٌؼظج١خ ص٠بدح اٌٟ رئدٞ الأِٛس



 أسلبَ رؾم١ك ػٍٟ ٠ىْٛ الأوجش ٚاٌزشو١ض ٌٍؼغؾ وؤداح ػبدح رغزخذَ اٌّٛاصٔخ أْ اٌجبؽض١ٓ



.ظشٚف أٞ رؾذ اٌّٛاصٔخ
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:اػزجبساد اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ 



ػٍٟ ٌٍّغبػذح ا٠غبث١خ وؤداح رغزخذَ أْ اٌّفؼً فّٓ ٌٍؼغؾ وؤداح اٌّٛاصٔخ اعزخذاَ ِٓ ٚثذلا 



  أوجش، ِغٙٛداد اٌٟ رؾزبط اٌزٟ إٌّبؽك رؾذ٠ذ ٚفٟ الأػّبي ٔزبئظ ل١بط ٚفٟ الأ٘ذاف رؾم١ك



ٓاششان ؽش٠ك ػٓ اٌّٛاصٔخ ثشٔبِظ ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اػزشاػبد أٞ ػٍٟ اٌزغٍت ٠ّٚى 



 ٠ٚزطٍت اٌفزشح، خلاي ٌٍجشٔبِظ اٌغ١ذ ٚالاعزخذاَ اٌجشٔبِظ فٟ اٌّغز٠ٛبد ِخزٍف ِٓ اٌؼب١ٍِٓ



 ٚاٌغشع الإداسح، عبٔت ِٓ ٚاٌؾغبع١خ إٌظش ثؼذ ِٓ وج١شا لذسا اٌّٛاصٔخ ثشٔبِظ اداسح



 الأ٘ذاف ِٓ ولا ٌزؾم١ك ِٛعجخ أداح رىْٛ ٌىٟ ِظّّخ اٌّٛاصٔخ ثؤْ رظٛس رى٠ٛٓ ٘ٛ اٌشئ١غٟ



.إٌّشؤح ٚأ٘ذاف اٌشخظ١خ



الإداسح ػٍٟ اٌغًٙ فّٓ ٌٍّٛاصٔخ، الإٔغبٟٔ اٌجؼذ أ١ّ٘خ الإداسح ر٘ٓ فٟ ٚاػؾب ٠ىْٛ أْ ٠ٚغت 



 اٌّؾبعجْٛ ٠ٚزؼشع الإٔغبٟٔ، اٌغبٔت ٚرغفً اٌّٛاصٔخ ٌجشٔبِظ اٌف١ٕخ ثبٌٕٛاؽٟ رٕشغً أْ



 ِشٔخ غ١ش ثطش٠مخ اٌّٛاصٔخ اعزخذاَ أْ اٌذساعبد اؽذٜ ث١ٕذ فمذ اٌّغبي، ٘زا فٟ ٌٍٕمذ



 ػ١ٍّخ خلاي ِٓ أداإُ٘ ٌزم٠ُٛ اٌخبػؼ١ٓ الأشخبص ِٓ اٌٛؽ١ذح اٌشىٜٛ وبٔذ ٚطبسِخ



. اٌّٛاصٔخ



ٟٚرشاثؾ اٌؼب١ٍِٓ ؽفض ٘ٛ اٌّٛاصٔخ ٘ذف أْ الإداسح رززوش أْ ٠غت اٌؾمبئك ٘زٖ ػٛء ٚف  



.الأغشاع ٘زٖ رذ١ِش اٌٟ اٌّٛاصٔخ اداسح فٟ ٚاٌظشاِخ اٌّشٚٔخ ػذَ ٠ئدٞ ٚلذ ،اٌّغٙٛداد



01/06/2010 03:13 َ18 عّبي ػجذ اٌؼض٠ض طبثش. د











:The Budget Committeeٌغٕخ اٌّٛاصٔخ 



ثبٌغ١بعخ اٌّزؼٍمخ الأِٛس ثّغئ١ٌٛخ –ػبدح–اٌّٛاصٔخ ٌغٕخ رخزض 
.ٔفغٙب اٌّٛاصٔخ اػذاد عٙٛد ٚرٕغ١ك اٌّٛاصٔخ، ٌجشٔبِظ اٌؼبِخ



ْٛسئ١ظ ٚٔٛاة إٌّشؤح اداسح ِغٍظ سئ١ظ ِٓ اٌٍغٕخ ٘زٖ ٚرزى 
 ٚوزٌه ٚاٌّشزش٠بد ٚالإٔزبط اٌّج١ؼبد ػٓ اٌّغئ١ٌٛٓ الإداسح ِغٍظ
.(اٌّبٌٟ اٌّذ٠ش) اٌّبٌٟ اٌّشالت



ًث١ٓ رٕشؤ اٌزٟ اٌظؼٛثبد ػٓ إٌبشئخ اٌّشبوً اٌّٛاصٔخ ٌغٕخ ٚرؾ 
 اٌّٛاصٔخ ػٍٟ رٛافك فٟٙ رٌه اٌٟ ٚثبلإػبفخ إٌّشؤح لطبػبد
 رمذَ ِذٞ رظٙش اٌزٟ اٌذٚس٠خ اٌّزبثؼخ رمبس٠ش ٚرزغٍُ ، إٌٙبئ١خ
.اٌّٛاصٔخ أ٘ذاف رؾم١ك فٟ إٌّشؤح
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:Master Budget( اٌشئ١غ١خ)اٌّٛاصٔخ اٌشبٍِخ 



ِْٕٛفظٍخ ِٛاصٔبد ػذح رؾزٛٞ شجىخ ِٓ اٌشبٍِخ اٌّٛاصٔخ رزى ، 



:رٌه (2) سلُ اٌشىً ٠ٚٛػؼ
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:Master Budget( اٌشئ١غ١خ)اٌّٛاصٔخ اٌشبٍِخ 
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: The Sales Budgetِٛاصٔخ اٌّج١ؼبد 



ٚرظٙش اٌمبدِخ، ٌٍفزشح اٌّزٛلؼخ اٌّج١ؼبد ٠ج١ٓ رفظ١ٍٟ عذٚي ٟ٘ اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ 
 ؽ١ش طؾ١ؾخ ِج١ؼبد ِٛاصٔخ لإػذاد ٚاٌٛلذ اٌّغٙٛد ثزي ٠ٚغت ٚاٌم١ّخ، ثبٌى١ّخ
 أعضاء أْ اٌٟ رٌه فٟ اٌغجت ٠ٚشعغ ثؤوٍّٙب، اٌّٛاصٔخ ػ١ٍّخ ِفزبػ رؼذ أٔٙب



 أػذد فبرا ،(2) سلُ اٌشىً ِٓ ٠زؼؼ وّب ثآخش أٚ ثشىً رجٕٟ اٌشبٍِخ اٌّٛاصٔخ
.ٌٍٛلذ ِؼ١ؼخ ٠ظجؼ اٌّٛاصٔبد ثبلٟ اػذاد فبْ اوزشاس ثذْٚ اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ



خلاي أزبعٗ اٌٛاعت الإٔزبط ؽغُ ؽٛي لشاس ارخبر ٠ّىٓ اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ اػذاد ٚثؼذ 
 ٚؽ١ٕئز الإٔزبط ِٛاصٔخ اػذاد ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ اٌّج١ؼبد اؽز١بعبد ٌّمبثٍخ اٌّمجٍخ اٌفزشح
 رٌه فٟ ثّب اٌّٛاصٔبد ٌجبلٟ اٌّؾذد اٌشئ١غٟ اٌؼٕظش ٟ٘ الإٔزبط ِٛاصٔخ رظجؼ
 ٚ٘زٖ .الإػبف١خ اٌزىب١ٌف ِٚٛاصٔخ اٌّجبشش اٌؼًّ ِٚٛاصٔخ اٌّجبششح، اٌّٛاد ِٛاصٔخ



 ِٛاصٔخ فبْ ٌزٌه اٌّٛاصٔخ ٌفزشح إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ لإػذاد لاصِخ ثذٚس٘ب اٌّٛاصٔبد
 اٌزٟ الإعشاءاد ِٓ عٍغٍخ  ٚسائٙب رغش اٌزٟ الإشبسح أٚ اٌجذا٠خ ٔمطخ رّضً اٌّج١ؼبد
.الأخشٜ اٌّٛاصٔبد أسلبَ رى٠ٛٓ اٌٟ رئدٞ



ػٍٟ أ٠ؼب رؼزّذ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزىب١ٌف ِٛاصٔخ فبْ (2) سلُ اٌشىً ِٓ ٠زؼؼ ٚوّب 
 ٌلأِٛاي ِؾذدا عضءا رّضً اٌّج١ؼبد أْ ؽم١مخ ِٓ اٌؼلالخ ٘زٖ ٚرٕشؤ اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ
.اٌّج١ؼبد ٚرش٠ٚظ ٌلإػلأبد اٌلاصِخ
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:اٌزٕجئ ثبٌّج١ؼبد



ِٛاصٔخ ِٓ أشًّ ثبٌّج١ؼبد ٚاٌزٕجئ ثبٌّج١ؼبد، اٌزٕجئ ػٍٟ اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ اػذاد ٠ؼزّذ 
 اٌّزٛلؼخ اٌّج١ؼبد ٚوزٌه وٍٙب ٌٍظٕبػخ اٌّزٛلؼخ اٌّج١ؼبد ػبدح ٠شًّ ؽ١ش اٌّج١ؼبد
:ثبٌّج١ؼبد اٌزٕجئ ثبػذاد اٌّزؼٍمخ اٌؼٛاًِ ٚرشًّ اٌزٕجئ، ٘زا رؼذ اٌزٟ ٌٍّٕشؤح



.اٌّج١ؼبد ؽغُ شىً فٟ اٌغبثمخ اٌخجشح1.



.اٌّزجؼخ الأعؼبس ع١بعخ2.



.إٌّفزح غ١ش اٌؼّلاء أٚاِش3.



.اٌغٛق ثؾٛس دساعبد4.



.اٌؼبِخ الالزظبد٠خ اٌظشٚف5.



.ٌٍظٕبػخ الالزظبد٠خ اٌظشٚف6.



.اٌشخظٟ اٌذخً الأعؼبس، اٌؼّبٌخ، اٌمِٟٛ، إٌبرظ اعّبٌٟ ِضً الالزظبد٠خ اٌّئششاد7.



.إٌّزغبد ٚرش٠ٚظ الإػلا8ْ.



.اٌظٕبػخ فٟ إٌّبفغخ9.



.اٌغٛق ؽظخ 01.
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:اٌزٕجئ ثبٌّج١ؼبد



َثبٌّج١ؼبد، اٌزٕجئ لإػذاد ثذا٠خ وٕمطخ اٌغبثمخ اٌغٕٛاد ِج١ؼبد رغزخذ 



 ثّب اٌّخزٍفخ ثبٌؼٛاًِ ػلالزٙب فٟ اٌّج١ؼبد ث١بٔبد ثبٌزٕجئ اٌمبئّْٛ ٠ٚذسط



 ٚاٌظشٚف اٌّٛسد٠ٓ ٚاِىب١ٔبد إٌّبفغخ، ٚػٛاًِ الأعؼبس، رٌه فٟ



 اٌزٟ اٌؼٛاًِ أعبط ػٍٟ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٛلؼبد ٚرؼذ اٌؼبِخ، الالزظبد٠خ



 اٌج١بٔبد خظبئض إٌّبلشبد ٚرؾذد اٌّٛاصٔخ، فزشح خلاي رؤص١ش ٌٙب أْ ٠ؼزمذ



 ِغز٠ٛبد وً ػٕذ رؼمذ إٌّبلشبد ٚ٘زٖ ثبٌّج١ؼبد، ٌٍزٕجئ عّؼٙب اٌٛاعت



  .اٌج١بٔبد فبئذح أ١ّ٘خ ِٓ اٌزؤوذ ٠ّىٓ ؽزٝ إٌّشؤح



َثبلارغب٘بد ٚاٌزٕجئ الأؾذاس رؾ١ًٍ ِضً الإؽظبئ١خ الأعب١ٌت ٚرغزخذ 



 أٔٗ رغذ إٌّشآد ٚثؼغ ثبٌّج١ؼبد، اٌزٕجئ فٟ الاسرجبؽ ٚرؾ١ًٍ ٚاٌذٚساد



 فٟ ٌزغبػذ وٍٙب ٌٍذٌٚخ أٚ ٌٍظٕبػخ، و١ّخ ل١بع١خ ّٔبرط ثٕبء ٌٙب اٌّف١ذ ِٓ



.اٌّٛاصٔخ ث١بٔبد عٛدح رؾغ١ٓ رذػُ إٌّبرط ٘زٖ ِٚضً اٌزٕجئ،
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:اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌشبٍِخ



ٝأؽّذ" ِٕشؤح ػٍٟ ٔشوض ، اٌشبٍِخ اٌّٛاصٔخ ؽزٝ اٌّغزمٍخ اٌّٛاصٔبد اػذاد و١ف١خ ث١بْ ٠ّىٓ ؽز 
 إٌّشؤح ٚرمَٛ ،(أ) إٌّزظ ٔغ١ّٗ ٚاٌزٞ ٚؽ١ذ ِٕزظ ٚرج١غ إٌّشؤح رٕزظ ؽ١ش "اٌظٕبػ١خ عّبي
:ع٠ٕٛب   اٌزب١ٌخ اٌّٛاصٔبد ثبػذاد



اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ اٌّزؾظلاد ػٍٟ ٚرشزًّ اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ.



(اٌزغبس٠خ اٌششوبد فٟ اٌّشزش٠بد ِٛاصٔخ أٚ) الإٔزبط ِٛاصٔخ. 



اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ اٌّذفٛػبد رٌه فٟ ثّب اٌّجبششح اٌّٛاد ِٛاصٔخ.



اٌّجبشش اٌؼًّ ِٛاصٔخ. 



الإػبف١خ زىب١ٌفاٌ ِٛاصٔخ.



اٌّذح أخش  اٌزبَ الإٔزبط ِخضْٚ ِٛاصٔخ.



ٚالإداسح اٌج١غ ِظشٚفبد ِٛاصٔخ.



إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ.



اٌزمذ٠شٞ اٌذخً لبئّخ.



اٌزمذ٠شٞ اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ .



ٖ٘زٖ فٟ رظٙش اٌزٟ (10) سلُ اٌٟ (1) سلُ ِٓ اٌغذاٚي فٟ ِٛػؾخ 2008 ٌؼبَ اٌّٛاصٔبد ٚ٘ز 
.اٌّؾبػشح
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:ِٛاصٔخ اٌّج١ؼبد 



٠زؼؼ وّب اٌشبٍِخ اٌّٛاصٔخ لإػذاد اٌجذا٠خ ٔمطخ ٟ٘ اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ رؼزجش ِٓ 
 اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ ػٍٟ اٌشبٍِخ اٌّٛاصٔخ ػٕبطش وً رمش٠جب ٚرؼزّذ (2) سلُ اٌشىً
 ِٛاصٔخ ٚرزىْٛ ٚاٌّظشٚفبد ٚاٌّخضْٚ ٚاٌّشزش٠بد الإٔزبط ِٛاصٔخ رٌه فٟ ثّب



 ، ٌٍٛؽذح اٌّزٛلغ اٌج١غ عؼش فٟ اٌّزٛلؼخ اٌّج١ؼبد ٚؽذاد و١ّخ ثؼشة اٌّج١ؼبد
 اٌظٕبػ١خ عّبي أؽّذ ٌّٕشؤح اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ ػٍٟ (1) سلُ اٌغذٚي ٠ٚؾزٛٞ
 100000 ٌج١غ رخطؾ إٌّشؤح أْ اٌغذٚي فٟ لاؽع . عٕخ سثغ ٌىً 2008 ٌغٕخ
  .اٌضبٌش اٌشثغ فٟ رسٚرٙب اٌّج١ؼبد رجٍغ ؽ١ش اٌغٕخ خلاي ٚؽذح



ٌفزشح اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ اٌّزؾظلاد عذٚي اٌّج١ؼبد ِٛاصٔخ ٠ىًّ ِب ٚػبدح 
 اٌّزؾظلاد ٚرزىْٛ ٌٍغٕخ إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ اػذاد فٟ اٌغذٚي ٘زا ٠ٚف١ذ ، اٌّٛاصٔخ
 اٌٟ اػبفخ اٌغبثمخ اٌفزشاد فٟ اٌّج١ؼبد ِٓ اٌّزؾظلاد ِٓ اٌّزٛلؼخ



  اٌغبس٠خ، اٌفزشح فٟ اٌّج١ؼبد ِٓ اٌّزؾظلاد



ًّأؽّذ ٌّٕشؤح اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ اٌّزؾظلاد عذٚي ػٍٟ (1) سلُ اٌغذٚي ٠ٚشز 
.اٌظٕبػ١خ عّبي
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 ُ غذٚي سل (1)اٌ



بٕػ١خ ظ بّي اٌ ّٕشؤح أؽّذ ع ج١ّؼبدٌ  اٛصٔخ اٌ ِ



 ٟ ١ٙخ ف زٕ ّ ١ٌخ اٌ بّ غٕخ اٌ ٓ اٌ جّش 31ػ   2008د٠غ
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 ُ غذٚي سل (1)ربثغ اٌ



  د   ا        ا   د   ا       



     
ا     
 ا    



ا     
 ا      



ا     
 ا     



ا     
 ا  ا  



 ا      



                    /  /     د ا  د        



       ا     ا    
      ×  ٪    ٪ 



                      



       ا     ا      
      ×  ٪    ٪  



                       



       ا     ا      
      ×  ٪    ٪  



                       



       ا     ا  ا   
      ×  ٪    ٪  



                 



                                     إ      ا        ا   د  
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: The Production Budgetِٛاصٔخ الإٔزبط 



الإٔزبط ِٓ الاؽز١بعبد فبْ اٌّج١ؼبد، ِٛاصٔخ اػذاد ِٓ الأزٙبء ثؼذ 
 و١ّخ رٛف١ش ٠غت ؽ١ش ٌلإٔزبط، ِٛاصٔخ شىً فٟ رٕظُ اٌّٛاصٔخ ٌفزشح
 ٌزى٠ٛٓ ٚوزٌه اٌّج١ؼبد اؽز١بعبد ٌّمبثٍخ وبف١خ الإٔزبط ٚؽذاد ِٓ



 اٌّذح أٚي اٌّخضْٚ ٠ّٚضً اٌّذح، آخش اٌّغزٙذف اٌغٍؼٟ اٌّخضْٚ
 ػ١ٍٗ ٚثٕبء أزبعٗ، ٠غت ٚاٌجبلٟ اٌّغزٙذفخ اٌٛؽذاد ٘زٖ ِٓ عضءا
 اٌّمذسح اٌّج١ؼبد عّغ ؽش٠ك ػٓ الإٔزبط ِٓ الاؽز١بعبد رؾذ٠ذ ٠ّىٓ



 ٚؽشػ ثبٌٛؽذاد اٌّذح آخش اٌّغزٙذف اٌّخضْٚ ػٍٟ ثبٌٛؽذاد
 .اٌّغّٛع ٘زا ِٓ ثبٌٛؽذاد اٌّذح أٚي اٌّخضْٚ



عّبي أؽّذ ٌّٕشؤح الإٔزبط ِٛاصٔخ (2) سلُ اٌغذٚي ٠ٚٛػؼ 
.اٌظٕبػ١خ
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 ُ غذٚي سل (2)اٌ



بٕػ١خ ظ بّي اٌ ّٕشؤح أؽّذ ع زٔبطٌ  اٛصٔخ الإ ِ



 ٟ ١ٙخ ف زٕ ّ ١ٌخ اٌ بّ غٕخ اٌ ٓ اٌ جّش 31ػ   2008د٠غ
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                             +
                 



                         



                                                
                   -                         



                                                       
 











 رخط١ؾ أْ ِغ اٌّذح آخش اٌّخضْٚ رؾذد إٌّشآد أْ ِٓ اٌجؼغ ٠زؼغت ٚلذ



 رىْٛ فمذ ثؼٕب٠خ ٌٍّخضْٚ ٠خطؾ ٌُ فبرا .شبئغ أِش ػِّٛب اٌّخضْٚ



 ٌلأِٛاي رؼط١ً ػ١ٍٗ ٠زشرت ِّب صائذح اٌفزشح ٔٙب٠خ فٟ اٌّزجم١خ اٌى١ّبد



 اٌلاصَ، ِٓ أوضش ثّخضْٚ ٌلاؽزفبظ ٔز١غخ ٌٙب ِجشس لا ِظشٚفبد ٚرؾًّ



 ٠ىْٛ أْ ػ١ٍٗ ٠زشرت لذ اٌذل١ك غ١ش اٌزخط١ؾ فبْ أخشٞ ٔبؽ١خ ِٚٓ



 فٟ الإٔزبط ػٍٟ وج١شح ػغٛؽ ػ١ٍٗ ٠زشرت ِّب ِٕخفغ اٌّخضْٚ ِغزٛٞ



 رؾم١ك اِىب١ٔخ ػذَ ٔز١غخ اٌّج١ؼبد ِٓ عضء خغبسح ٚسثّب اٌزب١ٌخ اٌفزشح



.اٌّج١ؼبد رغ١ٍُ عذاٚي
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ِٛاصٔخ ِشزش٠بد اٌجؼبػخ



 Merchandise Purchases Budget



َٛارا أِب طٕبػ١خ، ِٕشؤح أٔٙب ؽ١ش ٌلإٔزبط ِٛاصٔخ ثبػذاد اٌظٕبػ١خ عّبي أؽّذ ِٕشؤح رم 
 ٟٚ٘ الإٔزبط، ِٛاصٔخ ِٓ ثذلا اٌجؼبػخ ِشزش٠بد ِٛاصٔخ رؼذ فبٔٙب رغبس٠خ ِٕشؤح وبٔذ
  اٌفزشح، خلاي اٌّٛسد٠ٓ ِٓ اٌّشزش٠بد ِمذاس رج١ٓ



اٌى١ّبد رج١ٓ أٔٙب ػذا ف١ّب الإٔزبط ِٛاصٔخ شىً ٔفظ اٌجؼبػخ ِشزش٠بد ِٛاصٔخ ٚرؤخز 
  :وب٢رٟ أزبعٙب اٌٛاعت اٌى١ّبد ِٓ ثذلا ششاإ٘ب اٌٛاعت



  اٌّزٛلؼخ اٌّج١ؼبد و١ّخ



اٌّذح آخش اٌجؼبػخ ِٓ اٌّغزٙذف اٌّخضْٚ +



الاؽز١بعبد اعّبٌٟ =



اٌّذح أٚي اٌّخضْٚ -



ششاإ٘ب اٌّطٍٛة اٌٛؽذاد =



اٌجؼبػخ، أطٕبف ِٓ طٕف ٌىً اٌجؼبػخ ِشزش٠بد ِٛاصٔخ اٌزغبس٠خ إٌّشآد ٚرؼذ 
 أعظ ػٍٟ اٌؾغبثبد ٘زٖ ثؼًّ ثبٌزغضئخ رج١غ اٌزٟ اٌىجشٜ اٌزغبس٠خ إٌّشآد ٚرمَٛ
 اؽز١بعبد ٌّمبثٍخ وبفٟ سط١ذ ٚعٛد ِٓ ٌٍزؤوذ (اٌّٛعُ لّخ فٟ خظٛطب) ِخزٍفخ
.اٌؼّلاء
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:The Direct Material Budgetِٛاصٔخ اٌّٛاد اٌّجبششح 



الاؽز١بعبد ؽغبة فجؼذ ، اٌظٕبػ١خ عّبي أؽّذ ِٕشؤح ِضبي اٌٟ صب١ٔخ ٔؼٛد ِٓ 



 اٌلاصِخ اٌّجبششح اٌّٛاد ٌج١بْ اٌّجبششح اٌّٛاد ِٛاصٔخ اػذاد ٠غت الإٔزبط،



 اؽز١بعبد ٌّمبثٍخ اٌّٛاد ِٓ وبف١خ و١ّبد ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ ٠ٚغت الإٔزبط، ٌؼ١ٍّبد



 ِٓ ٚعضء اٌّٛاصٔخ، فزشح ٔٙب٠خ فٟ اٌّٛاد ِٓ اٌّغزٙذف اٌّخضْٚ ٚوزٌه الإٔزبط



 ٠غت ٚاٌجبلٟ اٌّذح، أٚي ِخضْٚ ػّٓ فؼلا ِٛعٛدا ٠ىْٛ اٌخبَ اٌّٛاد اؽز١بعبد



:وب٢رٟ اٌخبَ اٌّٛاد ِٓ الاؽز١بعبد ؽغبة ٠ٚزُ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ ٠شزشٞ أْ



   الإٔزبط عذٚي اؽز١بعبد ٌّمبثٍخ اٌلاصِخ اٌخبَ اٌّٛاد   



اٌّذح آخش اٌخبَ اٌّٛاد ِٓ اٌّغزٙذف اٌّخضْٚ +



اٌخبَ اٌّٛاد ِٓ الاؽز١بعبد اعّبٌٟ =



اٌخبَ اٌّٛاد ِٓ اٌّذح أٚي اٌّخضْٚ -



  ششاإ٘ب اٌٛاعت اٌخبَ اٌّٛاد =
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:The Direct Material Budgetِٛاصٔخ اٌّٛاد اٌّجبششح 



اٌخبَ اٌّٛاد ِٓ ٌلاؽز١بعبد شبًِ رخط١ؾ اػذاد ٔؾٛ خطٛح اٌّٛاصٔخ ٘زٖ ٚرؼزجش 



 ٚاٌزٟ اٌؼ١ٍّبد ثؾٛس أدٚاد اؽذٜ ٠ؼزجش اٌّٛاد اؽز١بعبد ٚرخط١ؾ ٌٍّٕشؤح،



 ٌٍّٛاد اٌشبًِ اٌزخط١ؾ فٟ الإداسح ٌّغبػذح الإٌىزشٟٚٔ اٌؾبعت ف١ٙب ٠غزخذَ



 اٌخبَ اٌّٛاد رٛافش ِٓ اٌزؤوذ ٘ٛ اٌّٛاد اؽز١بعبد رخط١ؾ ِٓ ٚاٌٙذف ٌٍّٚخضْٚ،



 ٌّمبثٍخ اٌّؾذد اٌٛلذ ٚفٟ اٌغ١ٍّخ ٚثبٌى١ّبد إٌّشؤح رظشف رؾذ اٌلاصِخ



 وزت ِٓ اٌغبٌج١خ فٟ ِٛعٛدح اٌّٛاد اؽز١بعبد رخط١ؾ ٚرفبط١ً الإٔزبط، اؽز١بعبد



 أْ اٌٟ الإشبسح ٠ٚىفٟ ٕ٘ب ِفظً ثشىً ٔزٕبٌٚٙب لا فغٛف ٌزٌه اٌؼ١ٍّبد ثؾٛس



.اٌّٛاد لاؽز١بعبد اٌشبًِ اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ فٟ ٘بِب أِشا اٌّفب١ُ٘ ٘زٖ



ٞٛأؽّذ ٌّٕشؤح اٌّجبششح اٌّٛاد ِشزش٠بد ِٛاصٔخ ػٍٟ (3) سلُ اٌغذٚي ٠ٚؾز 



 اٌى١ٍٛعشاَ،) ثبٌٛؽذاد أٚلا رزؾذد اٌّٛاد اؽز١بعبد أْ لاؽع.اٌظٕبػ١خ عّبي



 اٌٛؽذح رىٍفخ فٟ ثؼشثٙب ل١ّخ اٌٟ رٌه ثؼذ رزشعُ صُ (رٌه اٌٟ ِٚب اٌغبٌْٛ



.إٌّبعجخ
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:The Direct Material Budgetِٛاصٔخ اٌّٛاد اٌّجبششح 



 اٌّذفٛػبد ثؾغبة ػبدح ِظؾٛثخ اٌّجبششح اٌّٛاد ِٛاصٔخ ٚرىْٛ



 فٟ ٌٍّغبػذح ػشٚس٠ب اٌؾغبة ٚ٘زا اٌخبَ اٌّٛاد فٟ اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ



 ػٍٟ اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ اٌّذفٛػبد ٚرشزًّ إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ اػذاد



 فٟ اٌّشزش٠بد ِذفٛػبد ثغبٔت اٌغبثمخ اٌفزشاد ِٓ اٌّذفٛػبد



  .اٌؾب١ٌخ اٌفزشح



 ٌّٕشؤح اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ اٌّذفٛػبد ػٍٟ (3) سلُ اٌغذٚي ٠ٚشزًّ



.اٌظٕبػ١خ عّبي أؽّذ
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(3)الجدول رقم 
مىازنت المىاد المباشرة لمنشأة أحمد جمال الصناعيت



 2008ديسمبر  31عن السنت الماليت المنتهيت في 



     
ا     
 ا    



ا     
 ا      



ا     
 ا     



ا     
 ا  ا  



 ا      



                                 ( ا   دا  ا  ا   إ       )   ا  د   



           ا   اد ا          د  )         ا (



                                  ا        ا         ا   اد           ا 



                           ا  د      ا     د      + ا   
                                  إ      ا                  ا  



                           - ا           ا  د  
                                            ا  ا       ا  ا     ا   
                          ا  ا       ا  



                                     ا   اد ا  ا     ا    
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(3)تابع الجدول رقم 



  ا   د   ا       ا  د  ع   د   



     
ا     
 ا    



ا     
 ا      



ا     
 ا     



ا     
 ا  ا  



 ا      



                    /  /     د ا دا        



        ا     ا    
     ×  ٪    ٪ 



                    



        ا     ا      
     ×  ٪    ٪  



                    



        ا     ا      
      ×  ٪    ٪ 



                     



        ا     ا  ا   
     ×  ٪    ٪ 



               



                                 إ      ا  د  ع   ا   د  
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:The Direct Labor Budgetِٛاصٔخ اٌؼًّ اٌّجبشش 



اٌؼًّ اؽز١بعبد ؽغبة ف١غت ، الإٔزبط ِٛاصٔخ ػٍٟ ثٕبء اٌّجبشش اٌؼًّ ِٛاصٔخ رؼذ 
 ٌّمبثٍخ وبف١ب اٌّزبػ اٌّجبشش اٌؼًّ ٚلذ وبْ ارا ِؼشفخ ٌٍّٕشؤح ٠ّىٓ ؽزٝ اٌّجبشش
 فزشح ِذٜ ػٍٟ اٌّجبشش اٌؼًّ ثبؽز١بعبد اٌّجىشح اٌّؼشفخ ؽش٠ك فؼٓ الإٔزبط، اؽز١بعبد
 ِغ ٠زّشٟ ثّب اٌؼبٍِخ اٌمٛح ٌؼجؾ اٌلاصِخ اٌخطؾ رؼغ أْ ٌٍّٕشؤح ٠ّىٓ اٌّٛاصٔخ
 ٔمض ٌّخبؽش اٌّجبشش اٌؼًّ ِٛاصٔخ اػذاد رًّٙ اٌزٟ اٌششوبد ٚرزؼشع الإٔزبط، ظشٚف
 ع١ئخ آصبس ٌٙب ٠ىْٛ اٌّزؼبسثخ اٌّجبشش اٌؼًّ ع١بعبد فبْ ٚوزٌه ا٢لاد، ٚرؼطً اٌؼًّ
.اٌؼب١ٍِٓ ٚوفبءح أِٓ ػٍٟ



فزشح وً أزبعٙب اٌٛاعت الإٔزبط ٚؽذاد ػذد ٠ؼشة اٌّجبشش اٌؼًّ اؽز١بعبد ٌٚؾغبة  
 ٚلذ ٚاؽذح، ٚؽذح لإٔزبط اٌلاصِخ اٌّجبشش اٌؼًّ عبػبد ػذد فٟ (عٕخ سثغ أٚ شٙش)



 فبْ اٌؾبٌخ ٘زٖ ٚفٟ اٌّجبشش، اٌؼًّ ِٓ ِخزٍفخ ِٙبساد أٚ فئبد ػذح الأِش ٠زطٍت
 اٌٟ اٌّجبشش اٌؼًّ عبػبد رشعّخ ٠ّىٓ ٘زا ثؼذ اٌؼًّ فئبد ِٓ فئخ ٌىً ٠ىْٛ اٌؾغبة
 ٚفٟ ٌٍّٕشؤح، اٌؼًّ ع١بعخ ػٍٟ ٠زٛلف فبٔٗ رٌه ٠زُ و١ف أِب اٌّجبشش، اٌؼًّ رىٍفخ



 خلاي سثغ اٌٟ سثغ ِٓ اٌّجبشش اٌؼًّ لٛح رؼذ٠ً ٠ّىٓ أٔٗ ٔفزشع (4) سلُ اٌغذٚي
 اؽز١بعبد ثؼشة اٌّجبشش اٌؼًّ رىٍفخ اعّبٌٟ ؽغبة ٠ّىٓ اٌؾبٌخ ٘زٖ ٚفٟ اٌغٕخ،
 ِٓ ٠زؼؼ وّب اٌّجبشش ٌٍؼًّ اٌغبػخ أعش ِؼذي فٟ ثبٌغبػبد اٌّجبشش اٌؼًّ ِٓ الإٔزبط
.(4) سلُ اٌغذٚي
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  ُ غذٚي سل (4)اٌ



بٕػ١خ ظ بّي اٌ ّٕشؤح أؽّذ ع ّجبششٌ  ً اٌ ؼّ اٛصٔخ اٌ ِ



 ٟ ١خ ف ّٕزٙ ١خ اٌ بٌّ غٕخ اٌ ٓ اٌ جّش  31ػ   2008د٠غ
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ٓرّٕؼٙب ػّبٌخ ع١بعبد ٌذ٠ٙب اٌزٟ اٌششوبد ِٓ اٌىض١ش ٕ٘بن ٌٚى ِٓ 
 ػٍٟ ٌٕٚفشع رٌه، رّٕغ ػمٛد ٌذ٠ٙب أْ أٚ اٌؼّبٌخ ػٓ الاعزغٕبء



 ػّٓ ػبِلا 50 ٌذ٠ٙب اٌظٕبػ١خ عّبي أؽّذ ِٕشؤح أْ اٌّضبي عج١ً
 عٕخ سثغ وً عبػخ 480 أدٔٝ ؽذ ٠ؼّٓ ُِٕٙ وً ٚأْ اٌّجبشش اٌؼًّ
 ٌغبػبد الأدٔٝ اٌؾذ رىٍفخ رىْٛ اٌؾبٌخ ٘زٖ ففٟ اٌغبػخ، أعش ِٚؼذي
:وب٢رٟ اٌّجبشش اٌؼًّ



= 50 ًِع١ٕٗ 180000 = ع١ٕٗ 7.5 × عبػخ 480 × ػب.



أْ ٠غت اٌشاثغ ٚاٌشثغ الأٚي اٌشثغ فٟ أٔٗ (4) سلُ اٌغذٚي فٟ لاؽع 
 ع١بعخ وبٔذ ارا ع١ٕٗ، 180000 الأدٔٝ اٌؾذ ػٕذ ٌزظجؼ اٌم١ّخ رض٠ذ



 اِىب١ٔخ ٌؼذَ ٠ىْٛ ٚلذ اٌؼبٍِخ، اٌمٜٛ ثزؼذ٠ً رغّؼ لا إٌّشؤح
 سثؾ١خ أٚ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ػٍٟ شذ٠ذ رؤص١ش اٌؼّبي ػٓ الاعزغٕبء
.إٌّشؤح
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ِٛاصٔخ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ الإػبف١خ



 The Manufacturing Overhead Budget:



رىٍفخ ثخلاف الإٔزبط رىب١ٌف ٌىً عذٚلا الإػبف١خ اٌزىب١ٌف ِٛاصٔخ رمذَ أْ ٠غت 
 لأغشاع عٍٛوٙب ثؾغت اٌزىب١ٌف ٘زٖ ٚرجٛة اٌّجبشش ٚاٌؼًّ اٌّجبششح اٌّٛاد
 ٘زا ٠ٚغزخذَ ِمذِب، اٌّؾذد الإػبف١خ اٌزىب١ٌف ِؼذي ػًّ ٠ٚزُ اٌّٛاصٔخ، اػذاد
.اٌّٛاصٔخ فزشح ؽٛاي الإٔزبط ٌٛؽذاد الإػبف١خ اٌزىب١ٌف رؾ١ًّ فٟ اٌّؼذي



ثبٌزىب١ٌف اٌخبطخ اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ ثبٌّذفٛػبد عذٚي اٌّٛاصٔخ ٘زٖ ٠ٚظؾت 
 أْ ٚ٘ٛ ٘بِب أِشا ٔززوش ٠ٚغت إٌمذ٠خ، ِٛاصٔخ اػذاد لأغشاع ٚرٌه الإػبف١خ
 اعّبٌٟ ِٓ ٠طشػ أْ ٠غت ٌزٌه إٌمذ٠خ، غ١ش الأػجبء ِٓ ٠ؼزجش الإ٘لان ِظشٚف
 ِؼذي أْ ٚٔفزشع اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ اٌّذفٛػبد ؽغبة ػٕذ الإػبف١خ اٌزىب١ٌف
 الإػبف١خ اٌزىب١ٌف ٚأْ ػًّ، عبػخ ٌىً ع١ٕٗ 2 اٌّزغ١شح الإػبف١خ اٌزىب١ٌف
 ل١ّخ ع١ٕٗ 15000 ِٕٙب عٕخ، سثغ وً ع١ٕٗ 60600 ثّجٍغ رمذس اٌضبثزخ



 ف١ٗ، اعزؾمذ اٌزٞ اٌغٕخ سثغ فٟ إٌمذ٠خ الإػبف١خ اٌزىب١ٌف وً ٚرذفغ الإ٘لان،
 ؽغبة ٚوزٌه عٕخ، سثغ ٌىً الإػبف١خ اٌزىب١ٌف ِٛاصٔخ ٠ٛػؼ (5) سلُ ٚاٌغذٚي



.عٕخ سثغ ٌىً اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ اٌّذفٛػبد
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 ُ غذٚي سل (5)اٌ



بٕػ١خ ظ بّي اٌ ٕشؤح أؽّذ ع ١ف الإػبف١خ ٌّ زىبٌ اٛصٔخ اٌ ِ



ّٕز١ٙخ فٟ  ١خ اٌ بٌّ غٕخ اٌ   2008د٠غّجش  31ػٓ اٌ
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:ِٛاصٔخ اٌّخضْٚ اٌزبَ آخش اٌّذح 



إٌّزظ ٚؽذح رىٍفخ ٌؾغبة وبف١خ ث١بٔبد ٌذ٠ٕب ٠ىْٛ (5) سلُ اٌغذٚي اعزىّبي ثؼذ 
  :ٌغجج١ٓ اٌؾغبثبد ٌٙزٖ ٚٔؾزبط اٌزبِخ



  .اٌزمذ٠شٞ اٌذخً لبئّخ فٟ رغزخذِٙب اٌزٟ اٌّجبع الإٔزبط رىب١ٌف ٌّؼشفخ الأٚي1.



 اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ ػّٓ (اٌّخضْٚ) ٠جبع ٌُ اٌزٞ الإٔزبط رىٍفخ رؾذ٠ذ اٌضب2ٟٔ.
 اٌّخضْٚ ِٛاصٔخ فٟ رجبع ٌُ اٌزٟ اٌّخططخ اٌٛؽذاد رىٍفخ ٚرؾغت اٌزمذ٠شٞ،



  .اٌّذح آخش اٌزبَ



ٟٚرفؼً اٌّخضْٚ، رىٍفخ ٌؾغبة اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف رؾذ٠ذ ؽش٠مخ رغزخذَ ِضبٌٕب ٚف 
 ػٍٟ الإداسح أػّبي رم١ُ ؽ١ش ػبدح اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف رؾذ٠ذ اعزخذاَ اٌؼ١ٍب الإداسح
.اٌخبسع١خ اٌزمبس٠ش ِٓ ٚغ١ش٘ب ٌٍّغب١ّ٘ٓ رشفؼٙب اٌزٟ اٌزمبس٠ش فٟ الأعبط ٘زا



13 اٌزبَ الإٔزبط ِٓ اٌٛؽذح رىٍفخ فزجٍغ اٌظٕبػ١خ عّبي أؽّذ ٌّٕشؤح ٚثبٌٕغجخ 
 رىب١ٌف ع١ٕٗ 4ٚ ِجبشش ػًّ ع١ٕٗ 6 ٚ ِجبششح ِٛاد ع١ٕٗ 3 ِٓ ٚرزىْٛ ع١ٕٗ



 39000 اٌّذح آخش اٌزبَ الإٔزبط ِٓ ٌٍّخضْٚ اٌّخططخ اٌزىٍفخ ٚرجٍغ اػبف١خ،
  .(6) سلُ اٌغذٚي فٟ الأسلبَ ٘زٖ ؽغبثبد ٚرظٙش .ع١ٕٗ
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 ُ غذٚي سل (6)اٌ



بٕػ١خ ظ بّي اٌ ٕشؤح أؽّذ ع ذح ٌّ زبَ آخش اٌّ خضْٚ ِٓ الإٔزبط اٌ اٛصٔخ اٌّ ِ



ّٕز١ٙخ فٟ  ١خ اٌ بٌّ غٕخ اٌ   2008د٠غّجش  31ػٓ اٌ
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:ِٛاصٔخ اٌّظشٚفبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ 



ٞٛلبئّخ ػٍٟ ٚالإداس٠خ اٌزغ٠ٛم١خ ِظشٚفبد ِٛاصٔخ رؾز 



 ِخزٍف فٟ عزؾذس ٚاٌزٟ اٌّٛاصٔخ ٌفزشح اٌّزٛلؼخ ثبٌّظشٚفبد



 .الإٔزبط ثخلاف إٌّشؤح ٚأٔشطخ ٔٛاؽٟ



ْٛاٌز٠ٓ الأفشاد ِٓ اٌؼذ٠ذ ٠ؼذ٘ب طغ١شح ِٛاصٔبد ِٓ اٌّٛاصٔخ ٚرزى 



.ٚالإداس٠خ اٌزغ٠ٛم١خ اٌّظشٚفبد ٚرؾىُ سلبثخ ِغئ١ٌٛخ ػ١ٍُٙ رمغ



ْؽبعخ ٕ٘بن رىْٛ ٌزٌه عذا، وج١شا اٌّظشٚفبد ٘زٖ ثٕٛد ػذد وبْ فب 



.ٚالإداسح اٌج١غ لأٔشطخ ِٕفظٍخ ِٛاصٔبد لإػذاد



ٞٛاٌزغ٠ٛم١خ اٌّظشٚفبد ِٛاصٔخ ػٍٟ (7) سلُ اٌغذٚي ٠ٚؾز 



.2008 ٌؼبَ اٌظٕبػ١خ عّبي أؽّذ ٌّٕشؤح ٚالإداس٠خ
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 ُ غذٚي سل (7)اٌ



بٕػ١خ ظ بّي اٌ ٕشؤح أؽّذ ع اٚلإداس٠خ ٌّ زغ٠ٛم١خ  ظشٚفبد اٌ اٛصٔخ اٌّ ِ



ّٕز١ٙخ فٟ  ١خ اٌ بٌّ غٕخ اٌ   2008د٠غّجش  31ػٓ اٌ
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:اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ



اٌخطٛاد فٟ رى٠ٕٛٙب أِىٓ اٌزٟ اٌج١بٔبد ِٓ وض١ش ػٍٟ إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ رؼزّذ 



 ألغبَ أسثؼخ ِٓ إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ ٚرزىْٛ ،(2) سلُ اٌشىً ِٓ ٠زؼؼ ٚوّب اٌغبثمخ،



:سئ١غ١خ



.اٌّمجٛػبد1.



.اٌّذفٛػبد2.



.إٌمذ٠خ ٔمض أٚ ص٠بدح3.



.اٌز4ً٠ّٛ.



ْٛ٠زٛلغ ِب وً ا١ٌٗ ِؼبفب اٌّذح أٚي إٌمذ٠خ سط١ذ ِٓ اٌّمجٛػبد لغُ ٠ٚزى 



 إٌمذ٠خ ٌٍّمجٛػبد اٌشئ١غٟ ٚاٌّظذس اٌّٛاصٔخ فزشح خلاي ٔمذ٠خ ِٓ رؾظ١ٍٗ



  .لجً ِٓ لذِٕب وّب اٌّج١ؼبد ٘ٛ ػِّٛب



01/06/2010 03:13 َ47 عّبي ػجذ اٌؼض٠ض طبثش. د











:اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ



ْٛخلاي دفؼٙب اٌّخطؾ إٌمذ٠خ اٌّذفٛػبد وً ِٓ اٌّذفٛػبد لغُ ٠ٚزى 



 ِٚذفٛػبد اٌخبَ اٌّٛاد ِشزش٠بد اٌّذفٛػبد ٘زٖ ٚرشًّ ، اٌّٛاصٔخ فزشح



 فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب رٌه اٌٟ ِٚب الإػبف١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌّجبشش اٌؼًّ



 اٌذخً ػشائت ِضً أخشٜ ِذفٛػبد أٞ اٌٟ ثبلإػبفخ اٌّخزظخ اٌّٛاصٔبد



 رٛص٠ؼبد) الأعُٙ ؽٍّخ وٛثٛٔبد ِٚذفٛػبد اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي ِٚشزش٠بد



.(الأسثبػ



ْٛاٌّمجٛػبد لغُ ِغب١ِغ ث١ٓ اٌفشق ِٓ إٌمذ٠خ ٔمض أٚ ص٠بدح لغُ ٠ٚزى 



 رمَٛ إٌّشؤح فبْ ػغض ٚعذ فبرا إٌمذ٠خ اٌّذفٛػبد لغُ ِٚغب١ِغ إٌمذ٠خ



 الأِٛاي سد ف١ّىٓ ص٠بدح ٚعذد ارا أِب اٌجٕٛن، ِٓ الالزشاع رشر١جبد ثؼًّ



 فٟ اٌّغزخذِخ غ١ش اٌّجبٌغ رٛػغ أٚ عبثمخ فزشاد ِٓ اٌّمزشػخ



.الأعً لظ١شح اعزضّبساد
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:اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ



ٟاٌّزٛلغ اٌمشٚع ٚعذاد الالزشاع ػٓ رفظ١ٍ١ب ؽغبثب اٌز٠ًّٛ لغُ ٠ٚؼط 



 اٌزٟ اٌفٛائذ ِذفٛػبد رفبط١ً ػٍٟ أ٠ؼب ٠ٚشزًّ اٌّٛاصٔخ، فزشح خلاي ؽذٚصٙب



 اٌششوبد رمَٛ أْ ػشٚسح ػٍٟ اٌجٕٛن ٚرظش اٌفزشح، ٔفظ خلاي اٌغذاد رغزؾك



 ٌٍجٕه ٠غّؼ ٚ٘زا رؾزبعٙب، اٌزٟ ٌٍّجبٌغ ِجىش ؽٍت ثزمذ٠ُ الالزشاع فٟ اٌشاغجخ



  ػلاٚح .ؽٍجٗ ػٕذ اٌمشع رمذ٠ُ اِىب١ٔخ رؤو١ذ ثزخط١ؾ



اٌٟ ٠ئدٞ اٌّٛاصٔخ ػ١ٍّبد ؽش٠ك ػٓ إٌمذ٠خ ٌلاؽز١بعبد اٌٛاػٟ اٌزخط١ؾ 



 فٟ اٌّزٛلؼخ غ١ش اٌظؼٛثبد ِٓ ٠ٚؾ١ّٙب ٌٍّٕشؤح اٌغبسح غ١ش اٌّفبعآد رفبدٞ



 ٠زؼٍك ف١ّب اٌزؤوذ ػذَ رفبدٞ ػٍٟ اٌغ١ذ اٌّٛاصٔخ ثشٔبِظ ٠ٚؼًّ إٌمذ٠خ، ؽغبة



.وج١ش ؽذ اٌٟ ا٢ْ ِٓ عٕخ أٚ أشٙش عزخ أٚ شٙش٠ٓ ثؼذ إٌمذ٠خ ثّٛلف
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:اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ



اٌؼذ٠ذ فٕٙبن ِّىٕخ، فزشاد ألظش اٌٟ إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ رمغُ أْ ٠ٚغت ِٓ 



 اٌششوبد ثؼغ ٚرز٘ت ثً أعجٛػٟ أعبط ػٍٟ إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ رؼذ اٌزٟ إٌّشآد



 اٌزخط١ؾ ٌٚىٓ ٠ِٟٛ، أعبط ػٍٟ إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ رؼذ ؽ١ش رٌه ِٓ أثؼذ اٌٟ



 سثغ أٚ شٙشٞ أعبط ػٍٟ إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ رؼذ أْ ٘ٛ الاعزخذاَ فٟ ش١ٛػب الأوضش



.عٕٛٞ



٘زٖ اػذاد ٚػٕذ عٕٛٞ، سثغ أعبط ػٍٟ إٌمذ٠خ ِٛاصٔخ (8) سلُ اٌغذٚي ٠ٚظٙش 



 ٌلالزشاع ٚاعؼخ اِىب١ٔخ ٌذ٠ٙب اٌظٕبػ١خ عّبي أؽّذ ِٕشؤح أْ افزشػٕب اٌّٛاصٔخ



 ٚلأغشاع ع٠ٕٛب، :10 ٚثفبئذح ٔمذٞ ػغض أٞ رغط١خ ٠ّىٕٙب ثؾ١ش اٌجٕه ِٓ



 ع١ٕٗ 100 ؽذٚد فٟ ٚاٌزغذ٠ذاد اٌمشٚع وً أْ ٔفزشع فبٕٔب اٌزغ١ًٙ



 ثذا٠خ فٟ رؾذس اٌمشٚع وً أْ عٕفزشع اٌزغ١ًٙ لأغشاع ٚأ٠ؼب ِٚؼبػفبرٙب



.عٕخ سثغ وً ٔٙب٠خ فٟ رزُ اٌزغذ٠ذاد وً ٚأْ عٕخ سثغ وً
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 ُ غذٚي سل (8)اٌ



بٕػ١خ ظ بّي اٌ ّٕشؤح أؽّذ ع ٌٕمذ٠خ ٌ اٛصٔخ ا اٌّ



 ٟ ١ٙخ ف زٕ ١ٌخ اٌّ بّ غٕخ اٌ ٓ اٌ جّش  31ػ 2008د٠غ



 ا       ا     ا  ا   ا     ا      ا     ا       ا     ا    ا  د        



                                   د ا   د       ا  د 



       :      ا       



                                              ا     



                                      إ      ا   د   ا           ا      
           : ا  د  ع  



                                    اد        
                                    ع         



                                         إ      
دا                                                     ا 



                                  ا   ا د    
      - -                        دا  
                                             



                                     إ      ا  د  ع   
                    (      )(      )    د  )      ( ا   د   ا       ع  ا  د  ع   



      ا       : 
       - -               ا    ا  )    ا  د ( 



(       )(      )(       )- -  ا  داد)    ا  د ( 
(      )(     )(     )- -        ( ٪  ا    د  )



(      )(      )(       )              إ      ا       
                                  د ا   د       ا  د  
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:اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ



اٌشثغ ثذا٠خ فٟ الزشػذ ٌزٌه ع١ٕٗ، 40000 ػٓ إٌمذ٠خ سط١ذ ٠مً ألا إٌّشؤح رزطٍت 
 سط١ذ ٠ظجؼ ٚثؾ١ش ع١ٕٗ 80000 ٚلذسٖ إٌمذٞ اٌؼغض ٌزغط١خ ع١ٕٗ 120000 الأٚي
.اٌّذح ٔٙب٠خ فٟ ع١ٕٗ 40000 إٌمذ٠خ



ػٍٟ فمؾ عذادٖ اٌٛاعت اٌمشع أطً ػٍٟ اٌفزشح ٔٙب٠خ فٟ رؾغت اٌفٛائذ ِذفٛػبد 
  :وب٢رٟ ع١ٕٗ 100000 ِجٍغ ػٍٟ رؾغت اٌضبٌش اٌشثغ فٟ اٌفبئذح فبْ اٌّضبي عج١ً



.ع١ٕٗ 7500 = 12 /9 × :10 × 100000



٠ٍٟ وّب رؾغت اٌشاثغ اٌشثغ ػٓ اٌفبئذح:



.ع١ٕٗ 2000 =      1 × :10 × 20000



.ع١ٕٗ 4500 =12 /9 × :10 × 60000



.ع١ٕٗ 6500



ٟوً وبٔذ فبرا اٌغٕخ، ٔٙب٠خ ِغ اٌمشٚع وبفخ رغذد اٌظٕبػ١خ عّبي أؽّذ ِٕشؤح ؽبٌخ ٚف 
 اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ اٌزمذ٠شٞ اٌّبٌٟ اٌّشوض أٚ اٌذخً لبئّخ اػذاد رُ ٚلذ رغذد ٌُ اٌمشٚع
 ِٛاصٔخ فٟ رظٙش لا عٛف اٌفبئذح ٚ٘زٖ .اٌّغذدح غ١ش اٌمشٚع ػٍٟ اٌفٛائذ عزغزؾك
 اٌذخً لبئّخ فٟ اٌفٛائذ ِظشٚف ػّٓ رظٙش ٌٚىٓ ،(رذفغ ٌُ أٔٙب ؽبٌّب) إٌمذ٠خ



.اٌزمذ٠شٞ اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ فٟ اٌخظَٛ ػّٓ ٚوبٌزضاَ اٌزمذ٠شٞ
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:The Budgeted Income Statementلبئّخ اٌذخً اٌزمذ٠شٞ 



ٓ1 ِٓ اٌغذاٚي ث١بٔبد ِٓ اٌزمذ٠شٞ اٌذخً لبئّخ اػذاد ٠ّى-



 ػ١ٍّخ فٟ اٌٙبِخ اٌغذاٚي أؽذ اٌمبئّخ ٘زٖ ٚرؼزجش ،8



 اٌشثؾ١خ ػ١ٍٗ عزىْٛ ِب رظٙش اٌزٟ اٌٛص١مخ فٟٙ اٌّٛاصٔخ،



 وّم١بط رغزخذَ اٌمبئّخ اػذاد ٚثؼذ اٌّٛاصٔخ، ٌفزشح اٌّزٛلؼخ



  .إٌّشؤح لأداء



اٌمبئّخ ٘زٖ (9) سلُ اٌغذٚي ٠ٚٛػؼ.
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 ُ غذٚي سل (9)اٌ



بٕػ١خ ظ بّي اٌ ٕشؤح أؽّذ ع ٌّ ٞ زٌمذ٠ش ً ا ذخ لبئّخ اٌ



 ٟ ٕز١ٙخ ف ١خ اٌّ بٌّ غٕخ اٌ ٓ اٌ   2008د٠غّجش  31ػ
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:The Budgeted Balance Sheet لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌزمذ٠شٞ



اٌغبسٞ اٌّبٌٟ اٌّشوض ثمبئّخ اٌزمذ٠شٞ اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ اػذاد ٠جذأ 



 اٌّٛاصٔبد ثج١بٔبد رؼذ٠ٍٙب ٠زُ صُ اٌّٛاصٔخ ٌغٕخ اٌغبثمخ ٌٍغٕخ



.الأخشٜ



ٓأؽّذ ٌّٕشؤح اٌزمذ٠شٞ اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ (10) سلُ اٌغذٚي ٠ٚج١ 



  .31/12/2008 فٟ اٌظٕبػ١خ عّبي



ٟفزشح ثذا٠خ) 31/12/2007 فٟ اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ ٚا٢ر 



 فٟ اٌزمذ٠شٞ اٌّبٌٟ اٌّشوض لبئّخ ِٕٙب اشزمذ ٚاٌزٟ (اٌّٛاصٔخ



.(10)  سلُ اٌغذٚي
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بٕػ١خ  لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌّٕشؤح أؽّذ عّبي اٌظ



 2007د٠غّجش 31فٟ 



               



   ا    



   ا     ا   دا    :



        ا   د  



        ا  د    
            (       ×           ا   اد ا     )
           (      د  ×           ا      ا     )



        إ      ا     ا   دا    
  ا     ا       : 



         ا   
                 دا  



 (       )-      ا     
        إ      ا     ا       



        إ      ا     
  ا            ا       



         دا    : 
       دا     )   اد     (  



       ا       : 
                ا     



                     
        إ           ا       



        إ      ا            ا       
 01/06/2010 03:13 َ56 عّبي ػجذ اٌؼض٠ض طبثش. د











 ُ غذٚي سل (10)اٌ



بٕػ١خ  ظ بّي اٌ ٕشؤح أؽّذ ع ٌّ ٟ بٌّ شوض اٌ لبئّخ اٌّ



 ٟ  2008د٠غّجش  31ف



               



   ا    



   ا     ا   دا    :



   ) (      ا   د  



 ) (        ا  د    
  ) (           (       ×           ا   اد ا     )
  )د(          (      د  ×           ا      ا     )



        إ      ا     ا   دا    
  ا     ا       : 



  )  (        ا   
  ) (                دا  



 ( ) (       )-      ا     
        إ      ا     ا       



        إ      ا     



  ا            ا       
         دا    : 



) (       دا     )   اد     (  
       ا       : 
 ) (               ا     



                    ) ( 
        إ           ا       



        إ      ا            ا       
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  2008د٠غّجش 31ا٠ؼبؽبد فٟ 



(.8)سط١ذ إٌمذ٠خ آخش اٌّذح ِٓ ِٛاصٔخ إٌمذ٠خ عذٚي سلُ   -أ 



(.1): ِٓ ِج١ؼبد اٌشثغ اٌشاثغ ، عذٚي سلُ 30 -ة 



.ع١ٕٗ ٌٍى١ٍٛعشاَ 0.6و١ٍٛ عشاَ ثغؼش  7500سط١ذ اٌّخضْٚ آخش اٌّذح ( 3)ِٓ عذٚي سلُ  -ط 



(.6)ِٓ اٌغذٚي سلُ  -د 



.2007د٠غّجش  31سط١ذ ٌُ ٠زغ١ش ِٓ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ  -٘ـ 



.2008ع١ٕٗ خلاي عٕخ  50000ع١ٕٗ ٠ؼبف  700000اٌجبٌغ 2007د٠غّجش  31اٌشط١ذ ِٓ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ  -ٚ 



ع١ٕٗ ِٓ عذٚي سلُ  60000اٌجبٌغ  ٠2008ؼبف ا١ٌٗ ا٘لان ػبَ  2007د٠غّجش  31اٌشط١ذ ِٓ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ  -ص 



(5.)



(.3)ٔظف ِشزش٠بد اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ عذٚي سلُ  -ػ 



.2007د٠غّجش  31سط١ذ ٌُ ٠زغ١ش ِٓ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ  -ؽ 



449900                                              2007د٠غّجش  31سط١ذ  -ٜ 



76200(                         9)٠ؼبف طبفٟ اٌذخً ِٓ عذٚي سلُ 



526100اٌّغّٛع                                                               



40000(                     8)٠طشػ اٌزٛص٠ؼبد اٌّذفٛػخ عذٚي سلُ 



486100                                         2008د٠غّجش  31سط١ذ 
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:اٌزٛعغ فٟ لبئّخ اٌذخً اٌزمذ٠شٞ
ٚاؽذ ٔشبؽ ِغزٛٞ ػٍٟ (9) سلُ اٌغذٚي فٟ اٌزمذ٠شٞ اٌذخً لبئّخ رشوض 



 شىلا اٌّذ٠ش٠ٓ ثؼغ ٠ٚفؼً اٌى١ٍخ، اٌزىب١ٌف رؾذ٠ذ ٌطش٠مخ ٚفمب أػذد ٚلذ
 اٌغذٚي ٠ٚٛػؼ اٌّغبّ٘خ، ِذخً ٚثبعزخذاَ ٔشبؽ ِذٜ ػٍٟ ٠شوض آخش
.رٌه ػٍٟ ِضبلا (11) سلُ



فٟ ِشٔخ لبئّخ (11) سلُ اٌغذٚي فٟ وّب اٌزمذ٠شٞ اٌذخً لبئّخ ٚرؼزجش 
 ٚػٍٟ ٔشبؽ، ِغزٛٞ ِٓ أوضش ػٕذ اٌذخً طبفٟ رج١ٓ ؽ١ش اعزخذاِٙب



 ٌٚىٕٙب ٚؽذح 2000 اٌّج١ؼبد رىْٛ أْ إٌّشؤح خططذ ارا اٌّضبي عج١ً
 اٌزمذ٠شٞ اٌذخً لبئّخ ث١بٔبد رغزخذَ اٌؾبٌخ ٘زٖ ففٟ ٚؽذح 1400 ثبػذ
 اٌّغزٛٞ ٘زا ػٕذ ٚالإ٠شاداد اٌزىب١ٌف رمبسْ ؽ١ش ٚؽذح1400 ػٕذ



 ثجغبؽخ اٌؾبعخ ؽغت أخشٜ أػّذح اػبفخ ٠ّٚىٓ اٌفؼ١ٍخ، ثبٌزىب١ٌف
.اٌّٛػؾخ اٌّٛاصٔخ ثبعزخذاَ



فبئذح أوضش رىْٛ اٌّٛعغ اٌشىً ثٙزا اٌزمذ٠شٞ اٌذخً لبئّخ فبْ ٚثبخزظبس 
 لإػذاد اٌّفب١ُ٘ ٘زٖ فبْ ؽبي أ٠خ ػٍٟ ٚاٌشلبثخ، اٌزخط١ؾ لأغشاع ٌلإداسح
.الله ثبرْ لبدِخ ِؾبػشح فٟ رغط١زٙب ع١زُ ِشْ ثشىً اٌّٛاصٔخ
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(11)عذٚي سلُ 



ِٕشؤح افزشاػ١خ -لبئّخ اٌذخً اٌزمذ٠شٞ 



     د      
       ا      ) ا             دا  (



                   



                               إ  اد ا       



      - ا        ا       :



                             اد       



                            ع        



                            إ            



                                    



                                إ      ا        ا       



                                   ا        



      - ا        ا       :



                         ا        ا       ا       



                     ا      ا دا   ا       
                         إ      ا        ا       
                 (      )      ا     )ا      ( 



 
01/06/2010 03:13 َ60 عّبي ػجذ اٌؼض٠ض طبثش. د











علي حسن استماعكم 



61م 03:13 01/06/2010 جمال عبد العزيز صابر. د
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