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 OóY ‘ ∂dòch ,áaô©ŸG ÖfGƒL ≈à°T ‘ ´QÉ°ùàŸGh πFÉ¡dG »ª∏©dG Ωó≤àdÉH ô°ü©dG Gòg õ«ªàj

 IQÉ°†◊G ¬Jó¡°T Ée çóMCG óbh .äÉ```≤«Ñ£àdGh ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ äÉYÎîŸGh äÉaÉ°ûàc’G

 .ájô°ûÑdG IÉ«◊G »MGƒf º¶©e πª°T ÉvjQòL G kÒ«¨J á«ª∏Y äGôØWh äGõØb øe á«fÉ°ùfE’G

 ¿É°ùfE’G á«ªæJ ±ó¡à°ùj ¥É«°ùHh ,É¡JÉ≤«Ñ£Jh Ωƒ∏©dG øe ÒÑμdG ºcGÎdG Gò¡H ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’h

 ∞«≤ãàdGh ,»ª∏©dG ôjƒæàdGh ,»ª∏©dG »YƒdG :πãe ,º«gÉØe äòNCG ,á«JGòdG ¬à«ªæJ πLCG øe Év«ª∏Y

 â∏ª°T πH ,É¡JGQƒ£Jh ±QÉ©ŸGh ,É¡JÉéàæeh Ωƒ∏©dÉH »YƒdG IOÉjR ‘ º¡°ùàd ;É¡≤jôW ≥°ûJ »ª∏©dG

 .áÄjOôdG É¡JÉeGóîà°SGh ,ÉgQÉKBGh Ωƒ∏©dG ¢†©H ‘ Qƒ£àdG œGƒf

 Gòg ô¡X å«M ,á«ª∏©dG áaÉ≤ãdÉH ±ô©j ÉÃ ΩÉªàg’G á«ªgCG äRôH ÉgÒZh ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh 

 øWGƒŸG øjƒμàd ;áë∏e IQhô°†c ¬°ùØf ¢VôØj íÑ°UCGh ,áeÉ©dG á«aÉ≤ãdG áMÉ°ùdG ≈∏Y í∏£°üŸG

 G kÒãc qÒZ …òdG πFÉ¡dG ‘ô©ŸG ôéØàdG ó©H á°UÉNh ,¬dƒM øe »àdG á«ª∏©dG äÉjôéŸÉH »YGƒdG

 Ió qcDƒe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ QÉμàH’Gh á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG äAÉL óbh

 ¢†jô©dG ™ªàéŸG §Hôd ;…Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG ‘ á«ª∏©dG áaÉ≤ãdGh ,»ª∏©dG »YƒdG ô°ûf á«ªgCG ≈∏Y

 äÉ¡Lƒà∏d Ö«éà°ùJ á```«ª∏Y áaÉ≤K AÉæH qºK øeh ,á°SÉ°SC’G É```¡ª«gÉØe ô°ûfh ,Ωƒ∏©dG äGQƒ£àH

  .áμ∏ªŸG ‘ »æ≤àdG ôjƒ£àdGh ,»ª∏©dG åëÑdG ƒëf áã«ã◊G

 á«YƒàdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y É¡FÉ°ûfEG òæe á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG áæjóe â°UôM óbh

 á«YhCG øe øjó«Øà°ùŸGh AG qô≤dG ΩƒªY ≈dEG á¡LƒŸG äGQGó°UE’G øe ÉgÒZh ,á«ª∏Y Öàch ,äÉÑq«àch

 ,äGhóædGh ,äGô°VÉëŸGh ,á«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG ´ƒÑ°SCÉc :iôNC’G É¡JÉWÉ°ûf ∂dòch ,IOó©àŸG ô°ûædG

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª∏©dG º¡aQÉ©e á«ªæJh ,™ªàéŸG OGôaCG ∞«≤ãJ ‘ ΩÉ¡°SEÓd ∂dPh ;äGô“DƒŸGh

  .ÉgQÉKBG ™°ùàJh ,IóFÉØdG qº©àd ;áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG á«YhCG ‘ »Hô©dG iƒàëŸGh ,á«Hô©dG áÑàμŸG AGôKEG

 -¬©Ñàà°Sh .ΩGôμdG AG qô≤dG ΩƒªY ≈dEG á¡LƒŸG á«ª∏©dG äGQGó°UE’G óMCÉc QGó°UE’G Gòg »JCÉjh

 á«ª∏©dG äÉ≤«Ñ£àdGh Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG øe Ióà‡ á∏°ù∏°S π qμ°ûJ IóY äGQGó°UEG -≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH

 á«ª∏Y äGQGó°UEÉH á```«Hô©dG áÑàμŸG AGôKEG ≈dEG É```æ«©°S ‘ É keób »°†ª∏d ;≥«aƒàdG ˆG ∫CÉ```°SCG

  .Qƒ£àdGh Ωó≤àdG Üƒ°U

á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG áæjóe ¢ù«FQ                                                    

πjƒ°ùdG º«gGôHEG øH óªfi .O                                                         
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 äÉYÉ£≤dG ÌcCG øe á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ó```©jh ,á«≤«≤M äÉeóN hCG äÉéàæe ≈dEG …QÉéàdG

 Éæ∏b GPEG kGÒãc ≠dÉÑf ’ ób ,QÉμ```àH’G ≈∏Y kkGÒãc ∫ƒ©J ≈àdG -¥ÓW’G ≈∏Y ÉgÌcCG øμj ⁄ ¿EG-

 QÉŒ’Gh É¡JÉ≤«Ñ£J ‘ áYô°S äÉ```«∏ª©dG ÌcCG øe Èà©J ‹É◊G ô°ü©dG ‘ QÉμàH’G á«∏ªY ¿CG

 ób É¡à«ÑdÉZ ¿EÉa kÉ«dÉM IOƒLƒŸG äGQÉμàH’Gh QÉμaC’G IÌμd kGô¶fh .π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ πμ°ûH É¡H

.á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG øe ÒÑc Qó≤H ¬H ájÉæ©dG ºàj ⁄ GPEG ™«°†j hCG ≈°ùæj

 ájÉYôdG ´É£b ‘ Égôjƒ£J ºàj ∞«ch QÉμàH’G á«∏ª©d í«°VƒàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG AÉ£YE’h

 áªμM ∑Éægh ,∫ÉéŸG Gò```g ‘ QÉμàH’G ïjQÉJ øY á£°ùÑe Iô```μa AÉ£YEG ÉæH Qóéj ,á```«ë°üdG

.á«ë°üdG ájÉYôdGh

 ¿EÉa Gòdh ,Gòg Éæeƒj ≈àM á«Ñ£dG ä’ÉéŸGh áë°üdG ‘ QÉμàH’Gh á«æ≤àdG π≤æd á°ù«FôdG õaGƒ◊G

 ¢SÉædG áeÉY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG GhOGQCG GPEG øμdh ,äÉaÉ°ûàc’Gh äÉYGÎN’G á°üb »JCÉJ ójóL åëH

.IQÉŒ ÜÉë°UCG Gƒfƒμj ¿C’ áLÉëH º¡a

 ‘ èàæe ôjƒ£J ‘ ôμØj ¢üî°T …C’ á```«JGP IóYÉ°ùe á∏«°Sh ¿ƒμj ¿C’ ÜÉàμdG Gò```g ±ó¡j

 .kÉjQÉŒ kÉéàæe ¿ƒμj ¿CG πLC’ »ë°üdG ´É£≤dG
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»ë°üdG ´É£≤dG ‘ QÉμàH’G øY á«îjQÉJ IòÑf :1-1

 ∂dƒM √GôJ Ée º¶©e ¿CG  ,áãjó◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG óMCG ‘ ∂dƒŒ óæY ,∂ægP øY Ö«¨j ób

 IÎa ≈dEG ôe’G á≤«≤M ‘ Ö```£dG Oƒ©jh Úæ°ùdG ±’BG É¡«∏Y äôe á```«aô©e ¢ù°SCG ≈∏Y »æoH ób

.»Ñ£dG Qƒ£àdGh QÉμàH’G É¡«a CGóH »àdG á∏MôŸG »g ∂∏Jh ,ïjQÉàdG πÑb Ée ≈dEG äóàeG

 πÑb Ée ≈dEG ´ƒLôdG øe øμ“ áHƒàμe äÓé°S OƒLh râæq«H ób äÉ°SGQódG ¿CG kÉ«îjQÉJ âØ∏ŸGh

 äGOBÉªc ôjƒ£àH ∑GòfBG AÉeó≤dG AÉÑWC’Gh AÉªμ◊G ΩÉb å«M ,áÁó≤dG ô°üe ‘ áæ°S ±’BG áà°S

 ∫Éª©à°SÉH π∏©dGh ¢VGôeC’G øe ójó©dG á÷É©e ‘ É¡eGóîà°SG ºàj á«©«ÑW äÉéàæe øe ájhOCGh

 IOÉØà°S’ÉH ∂dPh ,iôNCG ÚjÉMCG ‘ CÉ£ÿGh kÉfÉ«MCG áHôéàdÉH É¡©æ°U ºàj »àdG á«∏ëŸG ÜÉ°ûYC’G

 ≈dEG π«L øe Égôjô“ ºàj ¿Éc áaô©ŸG √ògh ,É¡ŒGƒfh äÉJÉÑædG ∂∏àd Ió«ØŸG ¢üFÉ°üÿG øe

 äQƒW Ú◊G ∂dP òæeh ,É¡àæHG ≈dEG ΩC’G øe hCG øHE’G ≈dEG ÜC’G øe ,…ƒØ°ûdG π≤ædÉH ôNCG π«L

 óHÉ©ŸG h øcÉ°ùŸG ¿GQóL ≈∏Y âª°SQ »àdG á«Ø«∏ZhÒ¡dG áHÉàμdG ∫Éμ°TCG óMCG á«fƒYôØdG ô°üe

.∫ÉÑ÷G Qƒî°U ≈∏Y âàëf kÉ°†jCGh

 øY hCG , kÉ«¡Ø°T hCG á```HƒàμŸG áª∏μdG á```£°SGƒH kÉ°†jCG ºàj âbƒdG ∂```dP ‘ áaô©ŸG ôjô“ ¿Éc

 ¿EG ºK ,á«æ≤àdG π≤f ‘ á```dÉ©ØdG ¥ô£dG ióMEG äÉ°SQÉªŸG √òg ≈≤ÑJh ,»∏ª©dG ≥```«Ñ£àdG ≥jôW

 ⁄h ,á«fóŸG ÖfGƒ÷G øe ÒãμdG ‘ IQƒK çóMCG âbƒdG ¢ùØf ‘h ,∂dP πc ÒZ ób ÜÉàμdG Qƒ£J

 IójóL á≤jôW ¢UÉî°T’G áHÉàμdG âëæe óbh ,∂dP øe AÉæãà°SG á«ë°üdG ájÉYôdGh Ö£dG øμj

 º¡JÉ¶MÓe π«é°ùàd á°UôØdG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg â£YCG ∂dòc ,É¡H ®ÉØàM’Gh º¡àaô©e ôjôªàd

.âbƒdG ∂dP ‘ º∏©dG ôjƒ£J ≈dEG º¡JOÉbh

 ¿CG ÜÉÑ°SC’G óMCG ¿ƒμj óbh ;âbƒdG ∂dP ‘ á«dÉY áYô°ùH áªcGÎŸG ájôμØdG áaô©ŸG ô°ûàæJ ⁄

 º∏©dG π°üØH ∑GòfBG ºFÉ≤dG ôμØ∏d hCG ,Úæ«©e ¢SÉfCG ≈∏Y Iô°üà≤eh áØ«fl øcÉeCG âfÉc óHÉ©ŸG

 ¥ƒKƒŸG ¢UÉî°T’G ≈dEG á«æ≤àdG π≤f πØμJ á«ªfi ájô°S äÉ«bÉØJG ∑Éæg âfÉc ó≤a ,øeõdG ∂dP

 ihóéH ¿ƒæeDƒjh ,…ôμØdG ¬LƒàdG ¢ùØf IôμØdG ÖMÉ°U ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG Úª∏©àŸG ¢UÉî°TC’Gh º¡H

.ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ÜÉë°UCG ¿ÉÁEÉc kÉeÉ“ IôμØdG

 ¿hóª©j AÉÑWC’G ¿Éc å«M .áàHÉK âfÉc áaô©ŸG ¿CG á≤«≤M ócDƒj …ƒbh ôKDƒe óMGh ÖfÉL ∑Éæg

 Èàfl ¿ƒμj óbh ,É¡à≤«≤M ø```e ≥«bódG ócCÉàdG ó©H ájôî°U äÉMƒd ≈∏Y º```¡àaô©e ¢û≤f ≈dEG

 Gòg iOCGh ,á≤«≤◊G √òg äócCG »```àdG äGÈàîŸG πFGhCG øe á«fƒYôØdG ô°üe ‘ (ƒÑehCG Ωƒc)
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 äÉaÉ°ûàcG ≈dEG äOCG ÉgQhóH »àdGh IójóL äGQÉ«ÿ áHôéàdG áaÉ≤K ≥«Ñ£Jh åëÑdG IOÉjõd kÉªàM

.Égô°ûfh É¡∏«é°ùJ ≈dEG áLÉ◊G ÖLƒà°SG É‡ ,áeƒ∏©ŸG QÉ°ûàfGh kGóL IÒãc

 …OÈdG ¥Qh ΩGóîà°SG GhQƒ```W AÉeó≤dG Újô°üŸG ¿EÉa ,´GÎN’G ΩCG »```g áLÉ◊G ¿CG ÉÃh

 Qƒ¡¶d k’OÉ©e ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ójóL πμ°ûc …OÈdG ¥Qh ´GÎNG Qƒ¡X ó©jh ,áHÉàμ∏d IGOCÉc

 π«é°ùàH áÑàμdGh AÉªμë∏d íª°S …OÈdG ¥Qh ôjƒ£J ¿CG Éªc ,áãjó◊G ÉæJÉbhCG ‘ ä’É°üJ’G áμÑ°T

 ,IQƒª©ŸG ´É≤°UCG ‘ áHƒàμŸG áª∏μdG π≤f ¿ÉμeE’ÉH íÑ°UCG Gò¡Hh ,ádƒªfi á∏«°Sh ≈∏Y º¡JÉaÉ°ûàcG

 øe º¡«∏Y ô£«°ùŸG) IQÉàîŸG IƒØ°ü∏d πØc É‡ ,É¡©«Hh Égô°ûfh É¡î°ùf øμªŸG øe íÑ°UCG Éªc

 ≈dEG Égô°ûf ºK ÉgQó°üe ø```e áªcGÎŸG áaô©ŸG ™ªL (Ú«fƒYôØdG ÚWÓ°ùdGh AÉ```ªμ◊G πÑb

.π«ædG ô¡f ∫ƒM iô¨°üdG óHÉ©ŸG ‘ ´ÉÑJC’G

 Ée á°UÉN- É¡æe IOÉØà°S’Gh AÉÑWC’G ≈dEG á«æ≤àdGh áaô©ŸG ∫ƒ°Uh á«fÉμeEG ∂dP ìÉJCGh ,ÚaƒàŸG

 Iõ¡LC’ AÉÑWC’G áaô©e ≥«ª©J ≈dEG ìƒ°VƒH ∂dòc iOCG ∫OÉÑàdG Gògh -á«MGô÷G äGhOC’ÉH ≥∏©àj

.á«∏NGódG º°ù÷G

 óbh ,É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdÉH ºμëàdGh á```jôμØdG º¡à«μ∏e π«é°ùJ á```«ªgCG kÉeÉ“ ¿ƒ©j Gƒ```fÉc AÉeó≤dG

.É¡H á°UÉÿG É¡∏FÉ°Sh ôjƒ£J

 ,(¥Gô©dG) øjô¡ædG AGQh É```e OÓH IQÉ°†M ,ájô°üŸG IQÉ°†◊G ™e ÖæL ≈```dEG kÉÑæL »JCÉjh

 óàeG πH §≤a ÜÉàμdG ≈∏Y kGô°üà≤e Qƒ```£àdG øμj ⁄h ,IôgOõe Ú«∏HÉÑdG IQÉ°†M âfÉc å«M

 ≈dEG É¡îjQÉJ Oƒ©j Ú£dG øe ¢UGôbCG ≈∏Y Öà rμoJ Ö£dG øY AÉeó≤dG Ú«∏HÉÑdG ¢Uƒ°üf âfÉch

 á«°ü«î°ûàdG IôμØŸG »g Ú«∏HÉÑ∏d áHƒàμŸG á«Ñ£dG ¢Uƒ°üædG ™°ShCG ¿ƒμJ óbh .á«°VÉe áæ°S 3500

 ¢UGôbCG øe kÉ°Uôb Ú©HQCG ≈∏Y â°†e áæ°S ±’BG áKÓK øY ójõj Ée πÑb ájQÉª°ùŸG á¨∏dÉH áHƒàμŸG

 .äÉØ°UƒdGh …ó°ù÷G ¢üëØdGh äÉ©bƒàdGh ¢ü«î°ûàdG º«gÉØe ∫ÉNOEÉH ¿ƒ«∏HÉÑdG ΩÉb óbh
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.¢ü«î°ûàdG IÎa ∫GƒW ¢†jôŸG º°ùL ¢VGôYCG ∞°üJ äÉ¶MÓŸG

 äóªàYG ób ,(AÉeó≤dG πHÉH AÉÑWCG óMCG ƒgh) »∏HG - Úc - π«cÉ°SG ¢ü«î°ûJ IôμØe ¿CG Éªc

 á©jô°T øe Iô≤a Iô°ûY ióMEG âë°VhCG Éªc ,¬æe óH ’ kGôeCG áæ¡ŸÉH »ª°SôdG ±GÎY’G ¿Éc

 πFÉ°ùŸG ≈dEG ´ƒ```LôdG á«fÉμeEG (»```HGQƒªM ∂∏ŸG ΩÉμMCÉH ¢```Tƒ≤æe ôéM) IQƒ¡°ûŸG »```HGQƒªM

 ≈∏Y :∫ƒ≤J IóYÉb â°ù°SCGh áæ«©e á«MGôL äÉ«∏ª©d kGQƒLCG â© o°Vh å«M ;Ö£dG áæ¡Ÿ á«fƒfÉ≤dG

 ádÉM ≈∏Y ∂dP πc ó```ªà©jh ,ádhódG ¬«∏Y ô£«°ùJ ∫hó```L ≈∏Y kAÉæH É¡∏«©ØJ ” ó```b äÉeGô¨dGh

 áfÉμe äGPh ,äÉ£∏°ùdG øe É¡H ±Î©e áæ¡e ∑GòfBG Ö£dG áæ¡e âfÉc Gòd ,á«YÉªàL’G ¢†jôŸG

. m∫ÉY äBÉaÉμe ΩÉ¶æHh ,á«dÉY

 ¿CG øμÁ áª«≤dG áæ¡ŸG áaô©e ¿CG ∑Gò```fBG »æ©j íÑ°UCG …OÈdG ¥Qh ≈∏Y á```HÉàμdG ôjƒ£J ¿EG

 ‘ AÉÑWC’Gh AÉªμë∏d É¡àaô©e Q qô“ ¿CG øμÁ º«∏©àdG õcGôe ¿EGh ,ICÉaÉμŸG πLCG øe ´ÉÑJh π≤àæJ

 ™£à≤Jh ,iôNC’G óHÉ©ŸG ™e É¡fƒdOÉÑàjh áaô©ŸG ≈∏Y ÚHQóàŸGh , kÉfCÉ°T É¡æe πbC’G óHÉ©ŸGh õcGôŸG

 ¿Éc áaô©ŸG QÉ°ûàfG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,É¡d ºgOÉ«JQG πHÉ≤e AÉ«æZC’G ¬©aój É‡ áÑ°ùf õcGôŸG √òg

.óHÉ©ŸG AÉÑWCGh AÉªμë∏d áaô©ŸG ∫ƒ°Uh ó««≤J ∫ÓN øe áeQÉ°U áHÉbôH ºàj

 ‹É◊G Éæàbh ‘ É¡fÉμe â```∏M ób ∑GòfBG á«æ≤àdG π≤f äÓ```eÉ©J ¿EÉa …ô°ü©dG Éæeƒ¡ØÃh

 ,¿ÉehôdG ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ÉghQƒWh Ú«∏HÉÑdGh Újô°üŸG á«æ≤Jh áaô©e ¿ƒ«fÉfƒ«dG òNCG

 ¬°Uƒ°üf âeóîà°SGh ,iôNCG  á«æ¡e Ωƒ∏Yh Ö£dG áaô©Ÿ É¡H áfÉ©à°S’G ºàj ¿Éc ,AÉÑWCÓd á«æ¡e

 RôØH GhCGóHh á«ÑjôéàdG á```aô©ŸG ≈∏Y º¡qÑW ‘ Ghó```ªàYG Ú«fÉfƒ«dG ¿CG Éªc ,™°SGh m¥É```£f ≈∏Y

.á«ª∏©dG áaô©ŸG øY äÉaGôÿG

 QõZCG óMCG ( OÓ«ŸG π```Ñb 199-129) ¿ƒeÉé«H øe ¢Sƒæ«dÉL ÊÉfƒ«dG ∞```dDƒŸG ¿Éc ÉÃQh
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 øjô°ûY ∞Xh ób ¢Sƒæ«dÉL qn¿CG ∫ƒ≤J IQƒ£°SC’Éa ,áÁó≤dG Qƒ°ü©dG ‘ »Ñ£dG ∫ÉéŸG ‘ ÚØdDƒŸG

 πãÁ Gòg ¿CG ó≤à©jh ,áª∏c ÚjÓe áKÓK ∫OÉ©J âfÉch ¬JÉ«M ‘ ¬dÉªYCGh ¬JÉª∏c Gƒfhó«d kÉÑJÉc

 kGQƒ¶fi íjô°ûàdG ¿Éc) ô```jRÉæÿGh IOô≤∏d ¬ëjô°ûJ ∫ÓN øeh .á∏eÉc ¬```JÉHÉàc å∏K øe πbCG

 ≈dEG íjô°ûàdG º```∏Y ‘ Ωó≤àdG ¢Sƒæ«dÉL ´É```£à°SG (∑GòfBG á```«fÉehôdG ájQƒWGÈeE’G π```Ñb øe

 ó©j Gòg ¿EG ∫ƒ≤dG øμÁh .ΩÉY ∞dCG ióe ≈∏Y AÉª∏©dG øe √ó©H AÉL øe ¬«dEG π°üj ⁄ iƒà°ùe

 ,¢VGôeC’G º∏Yh ,AÉ«MC’G º∏Y É¡«a ÉÃ áØ∏àîŸG Ωƒ∏©dG äÉ°ü°üîJ º¡a ‘ áª«¶Y äÉªgÉ°ùe

.≥£æŸGh áØ°ù∏ØdG ∂dòch ,ÜÉ°üYC’G º∏Yh ,ÒbÉ≤©dG º∏Yh

 ÊÉehôdG ¢û«÷G AÉæH ™e IÎØdG √òg ∫ÓN Iƒ£N ¢SÉædG áeÉ©d á«ë°üdG ájÉYôdG äòNCG ób

 .OÓ«ŸG πÑb áæ°S øjô°ûYh ¢ùªNh áFÉe çÓ```K òæe Oƒæ÷G áë°üH ájÉæ©dÉH ∂dPh ,»Yƒ£àdG

 ≈Ø°ûà°ùe AÉæÑH ôeoCGh ,AÉHô¨dGh π```eGQC’Gh ≈°VôŸGh AGô≤ØdG IóYÉ°ùÃ IOÉÑ©dG QhO âeÉb Éªc

.Iõé©dGh

 ≈∏Y Iô£«°ùdG øe ∫hódG ∂∏J ø qnμe ¿Éfƒ«dG ‘ ¿ƒeÉLôHh ô°üe ‘ ájQóæμ°SE’G ‘ áaô©ŸG øe

 ,§≤a ¿Gó∏ÑdG ∂∏J §«fi ‘ Iójó÷G äGQÉμàH’G ôjƒ£J ‘ ºgÉ°S ‹ÉàdÉHh ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG

 ÉeóæY º¡fEÉa ‹ÉàdÉHh ,É¡∏«é°ùàH ∂dPh º¡à«μ∏e ájÉªM ¿ƒ©«£à°ùj åjó◊G ô°ü©dG AÉª∏Y ¿EG

 Iôaƒàe Iõ«ŸG √òg øμJ ⁄h .º¡JGQÉμàHG øe óFGƒØdG ¢†©H ó```°üëH ¿ƒeƒ≤j º¡éFÉàf ¿hô°ûæj

 ºμëàdGh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ºàj á«æ≤àdÉH ºμëà∏d Ö°ùfC’G ≥jô£dG ¿Éc å«M ,áÁó≤dG áæeRC’G ‘

 »°†Øj ób OƒcQ ádÉM ‘ Qƒ£àdGh á«ë°üdG áaô©ŸG øe ΩÉ```©dG iƒà°ùŸG π©L ≈dEG iOCG É‡ ,É¡H

.πμc á«æ≤àdG ¿Gó≤a ≈dEG kÉfÉ«MCG

 ∞dCG Ú©HQCG ø```Y ójõj Ée ôeOh áÑàμŸG ø```e G kAõL - ó°üb ¿hO - ô```°ü«b ¢Sƒ«dƒj ÊÉ```ehôdG

 áÑàμe ÈcCG ÊÉK Ö∏°ùH ôNBG ÊÉehQ QƒWGÈeEG ΩÉb kÉeÉY øjô°ûY ó©Hh ,…OÈdG ¥Qh øe áaÉØd

 áÑàμe ‘ É¡¶Ø◊ ô°üe áμ∏e GÎHƒ«∏c ≈dEG äÉaÉØ∏dG kÉ```eó≤e ,á«fÉfƒ«dG ¿ƒeÉLÒH ‘ áªî°V

 ¿CG ∫hC’G ¢Sƒ«°ShOƒ«K ´É```£à°SG OÓ«ŸG πÑb Ú©°ùJh óMGhh áFÉe çÓ```K áæ°S ‘h ,ájQóæμ°SE’G

 ¿ÉLÉH óÑ©e É¡æª°V øeh á«æKƒdG óHÉ©ŸG Ò```eóàH Ωƒ°Sôe QGó°UE’ ÊÉehôdG QƒWGÈeE’G ™æ≤j
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 .ÉgÒeóJh É¡¨jôØJ ”h ,óHÉ©ŸG ∂∏J IôFGO øª°V IÒÑμdG áÑàμŸG âfÉc å«M ,ájQóæμ°SE’G ‘

 (ájQóæμ°SE’G áÑàμe) »∏°UC’G É¡æWƒŸ äÉeƒ∏©ŸG √òg IOÉYEG ádhÉfi ¿CG ¬«dEG IQÉ°TE’G QóŒ É‡h

 ≈∏©a ôeC’G Gòg øe ºZôdG ≈∏Y øμdh .á«aô©ŸG äÉWƒ£îŸG øe ÒÑc AõL ¿Gó≤a ≈dEG iOCG ób

 âfÉc å«M ,…OÓ«e 560 ΩÉY ‘ â°ù°SCÉJ »àdGh (¿B’G ¿GôjEG) ¢SQÉa OÓH ‘ QƒHÉ°T …óæL ‘

 ÜÓ£∏d ¬«a ¢üNQ »ª«∏©J ≈Ø°ûà°ùe ∫hCG AÉ°ûfEG ”h ,OGƒŸG √òg πãe ™«Ñd IõgÉL kÉbƒ°S ∑Éæg

 ≥«Ñ£J ‘ ¢SôØ∏d π°†ØdG Oƒ```©j):∫ƒ≤dÉH ïjQÉàdG AGÈN ¢†©H ∂dP ≈```∏Y ≥∏Y óbh ,á«ª«∏©àdG

.(™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉ«Ø°ûà°ùŸG ΩÉ¶f
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á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ QÉμàH’G :2-1

 ¬H ®ÉØàM’G ∂«∏Y Öéj Óa ,á«ë°U hCG á«ÑW IóFÉa hP (Iô```μa hCG) kÉéàæe ∂jód ¿Éc GPEG

 ∂FÓeõd âbƒdG ÒaƒJ ±ó¡H ¬æe OÉØà°ù«d Ú°üàîŸG ™e ôeC’G ácQÉ°ûe ∂«∏Y Öéj PEG ,∂°ùØæd

.¢Vô¨dG ∂dP ≥«≤ëàd

ÜÉàμdG ±GógCG

 á∏HÉb Iôμa ¬d ôNBG ¢üî°T …CG hCG ,á«ë°üdG ájÉYôdÉH ábÓY ¬d ¢üî°T …C’ ¬Lƒe ÜÉàμdG Gòg

 :≈dEG ±ó¡jh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ≥«Ñ£à∏d

 ájÉYôdG ôjƒ£àd ≥```jô£c QÉμàH’G á```ª«bh á«ªgCG ≈∏Y ±ô```©à∏d ¢üî°T …CG ™```«é°ûJ

 .äÉYGóHE’G áaô©eh á«ë°üdG

 AÉÑWC’G πª°ûJ áØ∏àfl QOÉ°üe øe »JCÉJ ¿CG øμÁ áëLÉædG äGQÉμàH’G ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G

 áeóÿÉH ø```jOhõŸGh Ú```«æØdGh AGQó```ŸGh Ú÷É©ŸGh á```jÉYôdG »```eó≤eh Ú```ãMÉÑdGh

 .º¡jhP ≈àMh ≈°VôŸGh

.ájQÉμàHG QÉμaCÉH ¿É«JE’G É¡à£°SGƒH øμÁ »àdG ¥ô£dG ¢†©H í«°VƒJ

.á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ áëLÉf äGQÉμàHG ≈∏Y á∏ãeCG Ëó≤J 

 .»∏©ØdGh »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG á∏Môe ≈dEG IôμØdG AÉæH

 ∫Ó¨à```°SGh ôjƒ£Jh º««≤J ≈∏Y óYÉ```°ùJ á£«```°ùH äGQÉμàHGh äÉ«æ≤Jh πFÉ```°Sh Ëó≤J

.áëLÉædG QÉμaC’G

 ôμàÑe RÉ¡L ôjƒ£J á≤jôW ÚÑj »©bGh »```M ∫Éãe ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ÜÉàμdG Gòg ‘ ºà«°S

.∂dòd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ πFÉ°SƒdG π°†aCG áaô©e πLCG øe ∑QÉμàHG ‘ ∑óYÉ°ùJ
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QÉμàH’G ≈dEG ≥jô£dG

 øe ¬fEÉa QÉμàHÓd QÉWEÉc á°†jôY kÉWƒ£N ™°†f ÉæfCG øe ºZôdG ≈∏Yh ;ìÉéædG ≈dEG ô°TÉÑeh π¡°S

 äGAGôLÓd kÓ«dO §≤a πãÁ ÇQÉ≤dG …õjõY ∂jój ÚH É```e ¿CG √ÉÑàf’G âØ∏f ¿CG Éæ«∏Y ÖLGƒdG

.´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP

 á∏Ä°SC’G øe ójó©dG ó«cCÉàdÉH ∂dP ìô£«°Sh ;á∏KÉ‡ Iôμa çGóëà°SG ≥HÉ°ùdG ‘ ºàj ⁄ å«M ,kGóL

 ôjƒ£J ∂d ¬«æ©j …òdG Ée ?∂°ùØæH É¡≤jƒ°ùJ ójôJ πg ?∂Jôμa AGQh øe √ójôJ …òdG Ée :áeÉ¡dG

 ΩÉ«≤dG øjôNBÓd ∑Î```J hCG ?á«dÉ◊G ∂àØ«Xh ∫Ó```N øe ∂dP ò«ØæJ ójôJ ∂fCG ΩCG ?á```°UÉÿG

 ∂JóYÉ°ùe ™«£à°ùj …òdG øeh ?áeóN ≈àM hCG kGRÉ```¡L ΩCG kÉéàæe âfÉc AGƒ°S ,∂Jôμa ôjƒ£àH

QÉμàH’G êPƒ‰

 ∫ÓN øe É¡«a Ωó≤àdG ºàjh »°SÉ°SCG »ª∏Y åëH øe IOÉ©dG ‘ CÉ°ûæJ äGQÉμàH’G º¶©e âfÉc

 Ò¨J ‹É◊G Éfô°üY ‘ øμdh ,¥ƒ°ùdG ≈dEG π°üJ ≈àM ôjƒ£àdGh »≤«Ñ£àdG åëÑdG øe πMGôe

 π°†aCG πμ°ûH á«∏ª©dG ∫ÓN äGÒ«¨àdGh äÉ©LGôŸG øe ÒãμdÉH âëª°Sh ,QÉμàH’G á«∏ªY ∫ÓN

 .Ò«¨à∏d IÒãc ¢Uôa ôaGƒJ ™e ,π¡°SCGh
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  QÉμàH’G á«∏ªY :3-1

 ¿CG ∂«∏Yh ,‹ÉàdG º°SôdG ‘ º¡°SC’ÉH í°VƒŸG ≥jô£dG ™ÑàJ Ée kÉÑdÉZ íLÉædG QÉμàH’G á«∏ªY

 á°ù«FôdG ™«°VGƒŸGh πeÉμdÉH á«∏ª©dG í°VƒJ …òdG §£îŸG ∫ÓN º¡°SC’ÉH í°VƒŸG ≥jô£dG ™ÑàJ

 ácô°ûd É¡©«Hh IôμØdG ¢ü«NôJ ÉeEG :≥jƒ°ùà∏d äGQÉ«ÿG øe ÚæKG ôμàÑŸG É¡«a óéj »àdG ä’Éë∏d

.ójóL πªY AÉ°ûfEG hCG áªFÉb
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مفهوم المرحلة

مرحلة التجارة

 

 

مرحلة النموذج
 المبدئي أو ا�ولي 
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á∏Môe πc ™«°VGƒe ìÉàØe

  AÉ°ûfEG
IôμØdG

.á«ë°üdG  ájÉYôdG  ∫É›  ‘  É¡«∏Y  r±QÉ©nà oe  á∏μ°ûe  πM     

.IÒ¨àŸG  ±hô¶∏d  áHÉéà°S’G       

 ájÉYô∏d á«≤«≤M óFGƒa áaÉ```°VE’ IójóL á«æ≤J ΩGóîà```°SG      
.á«ë°üdG

QÉμaC’G

?Ió«Øe  IôμØd  ìôW  »g  πg       

?kÉëHôe  IôμØdG  ôjƒ£J  ¿ƒμj  ¿CG  øμªŸG  øe  πg     

 á∏```°üdG  äGP  ä’DhÉ```°ùàdGh  á```°ù«FôdG  ô```WÉîŸG  ø```ªμJ  ø```jCG       
?IôμØdÉH

 ?á«dÉàdG  á∏MôŸG  πjƒ“  øμÁ  ∞«c       

 ôjƒ£J
                   êPƒªædG

 »FóÑŸG
 ihóLh

                     πª©dG

?IôμØdG  √òg  áª«b  ìô°ûd  ¬LÉàëf  …òdG  Ée       

 ?èàæŸG  Gò¡d  ¥ƒ°ùdG  ‘  ™bƒàŸG  Ö∏£dG  ºéM  ƒg  Ée        

?¿ƒ°ù«FôdG  oAÓª©dG  ºg  øe       

?èàæŸG  Gòg  ìÉ‚E’  ¬YÉæbEG  Üƒ∏£ŸG  ¢üî°ûdG  ƒg  øe       

 á«∏Ñ≤à```°ùŸG äÉ```°ùaÉæŸG »g Éeh ?á```«dÉ◊G á```°ùaÉæŸG »```g É```e       
?É¡©bƒJ øμÁ »àdG

?IôμØdG  ájÉª◊  á≤jôW  π°†aCG  »g  Ée       

?IôμØdG  ôjƒ£àd  áHƒ∏£ŸG  OQGƒŸG  »g  Ée       

?É¡YÉÑJG  Öéj  á«ª«¶æJ  äGAGôLEG  ∑Éæg  πg       

?‹ÉŸG  OhOôª∏d  ™bƒàŸG  øeõdG  Ióeh  á©«ÑW  »g  Ée       
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  ≥jôW

   IQÉéàdG

?IôμØdG  ∫Ó¨à°SG  øª°†J  á≤jôW  π°†aCG  »g  Ée       

 á```°ù°SDƒe ?ójóL πªY ¢ù«```°SCÉàH ΩÉ```«≤∏d á«aÉc Iô```μØdG π```g      
.ácô°T ΩCG âfÉc

 á«aÉc ó```jó÷G π```ª©dÉH á```≤∏©àŸGh Iô```aƒàŸG äÉ```eƒ∏©ŸG π```g       

 hCG AóÑdG
¢ü«NÎdG

 ∫ƒ```°üë∏d É¡«dEG ¬LƒàdG Öéj »àdG á«æ©ŸG äÉ```¡÷G »g É```e       

?ójó÷G  πª©dG  ìÉ‚  øª°†f  ∞«c       

?ójóL πªY πjƒ“h ôjƒ£J ´hô°ûe ìÉ‚EG øμÁ ∞«c      

  ≥jƒ°ùàdG
           ¿ÓYE’Gh

?áHƒ∏£ŸG  á«≤jƒ°ùàdG  IOÉŸG  »g  Ée       

 ºà«d ó```jóL è```àæe ø```Y ¿Ó```YEÓd á```≤jôW π```°†aCG »```g É```e       
?¬eGóîà°SÉH ´Éæàb’G
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QÉμàH’G á≤jôW ∞°ûch ∞°Uh :4-1

.IôμØdG ≥jƒ°ùJh ôjƒ£J ‘ ∂JóYÉ°ùÃ Ωƒ≤j ±ƒ°S πª©dG ÖMÉ°U ¿C’ kGô¶f ∂dPh

 èeGôH óMCG) á«æ≤àdG äÉæ°VÉ◊ QOÉH èeÉfÈd á```©HÉàdGh ájƒ«◊G á«æ≤à∏d QOÉH áæ°VÉM ¿EÉa

 ≥jƒ°ùJh ôjƒ£J ‘ Ió```YÉ°ùŸG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ó```b (á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dGóÑY ∂```∏ŸG áæjóe

 ƒg øŸ ∂Jôμa ∞°ûμJ ¿CG ∂«∏©a ,≥jƒ°ùàdG ‘ IóYÉ°ùŸÉH ÖZôJ âæc ƒdh ,ájôμØdG ∂à«μ∏Ÿ kájÉªM

 ΩóYh ájô°ùdG øª°†J ¿CG ∂d áÑ°ùædÉH º¡ŸG øeh ,ôeC’G Gò¡H AóÑdG πÑb ,∂JóYÉ°ùe ≈∏Y QOÉb

.ájôμØdG ∂à«μ∏e ájÉªM ≈∏Y ∂JQób ôKCÉàJ ’ »c ìÉ°üaE’G

.¢Vô¨dG

 hCG ¬æY ìÉ°üaE’G ºàj π«ª©d ´hô°ûe …CG ™```e áeÉJ ájô°ùH πeÉ©àJ ájƒ«◊G á«≤æà∏d QOÉH q¿EG å«M

.πªàfi Ωó≤àe …CG
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QÉμàH’G øY Ëó≤à∏d »JGP Ö∏W

(øjôμàÑŸG) ôμàÑŸG º°SG

á«∏«°üØàdG øjhÉæ©dG

QÉμàH’G ¿GƒæY

?IôμØdG Qƒ°üJ ” øjCGh ≈àe :QÉμàHÓd ô°üàfl ∞°Uh

?É¡d πM OÉéjEÉH ôμàÑŸG ΩÉb »àdG á∏μ°ûŸG »g Ée

?¥ƒ°ùdG ‘ IOƒLƒŸG

 ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e …CG - káHÉàc hCG  kÉ«¡Ø°T - ô°ûæH âªb πg
?∑QÉμàHÉH

.π«°UÉØàdG ôcP ƒLôf ,º©f áHÉLE’G âfÉc GPG

?∑QÉμàH’ á∏ªàëŸG (¥Gƒ°SC’G) ¥ƒ°ùdÉH áaô©e ∂jód πg

 áªà¡e ¿ƒμJ  ¿CG øμÁ »àdG äÉcô°ûdÉH áªFÉb ∂jód πg
?∑QÉμàHÉH

.π«°UÉØàdG ôcP ƒLôf ,º©f áHÉLE’G âfÉc ƒd
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  IôμØdG QÉμàHG .2

 çƒëÑdG äô¡XCG ó≤dh ,ô°ûÑdG πc ‘ óLƒJ ájô°ûH Iô£a QÉμàH’G ¿CG ôcòf ¿CG ∫ƒ≤dG á∏aÉf øe

 º¡d ¢SÉfCG hCG á«dÉY hCG á°UÉN á«°SGQO äÓgDƒe ¿ƒμ∏àÁ º¡æ«©H ¢SÉfCG ≈∏Y ô°üà≤j ’ QÉμàH’G ¿CG

 øjôNB’G ¢UÉî°T’G hCG ,≈```°VôŸG AÉHôbCGh ,AGQóŸGh ÚjQGOE’Gh ,Ú÷É©ŸGh á```jÉYôdG »eó≤eh

 .á«ë°üdG ájÉYôdÉH äÉeÉªàgG º¡d ø‡

 ¿ƒμj ób É¡ª¶©e ¿CG ’EG ,¥ôW IóY øe ≥ãÑæJ ¿CG øμÁ IójóL Iôμa …CG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 :á«dÉàdG ÜÉÑ°SC’G óMC’ kÉŒÉf

- )
- )
- )

 .            

  ádGhóàe hCG áahô©e á∏μ°ûe π``M :1-2

 Ωƒ≤j ¿CG ôμàÑª∏d øμªŸG øe ä’É◊G ¢†©H ‘h ,πªàfi hCG ôKDƒe πM ‘ ÒμØàdG ≈dEG ¬©aój Ée

 ™e ´ƒ°VƒŸÉH á∏°U º¡d ø‡ AGÈN ™e hCG ¬FÓeR ™e IôμØdG á```°ûbÉæÃ »∏°UC’G π◊G Ú°ùëàH

 .(5-2 )Aõ÷G ‘ áë°VƒŸG ájô°ùdG ÖfGƒ÷G ‘ Qò◊Gh á£«◊G PÉîJÉH ¬eGõàdG IQhô°V

 á∏ªàëŸG ¥ô£dG øμdh ,ôμàÑª∏d áÑ°ùædÉH ájƒØY á≤jô£H èàæJ πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G øe kkGÒãc ¿EG

:øª°†àJ Ée á∏μ°ûŸ πM OÉéjE’

 .á«°üî°ûdG QÉμaC’G

 .»ægòdG ∞°ü©dG äÉ≤∏M / äÉ°ù∏L
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 á«°üî°ûdG QÉμaC’G

 …OÉ©dG ¢üî°ûdG q¿CG ±hô©e ƒg Éªch ,QÉμàHÓd á«°SÉ°SC’G QOÉ°üŸG ºgCG óMCG ÒμØàdG Èà©j

 .á∏μ°ûŸG √òg RhÉ```éàd ∂dPh á£«°ùH á```∏μ°ûe …CG çhóM óæY á```«FÉ≤∏J kGQÉμaCG πªëj É```e kÉªFGO

 §ÑJôJ ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN ,∫ƒ∏◊G ´GƒfCG øe kÉYƒf QÉμàH’G á∏Môe ‘ á«°üî°ûdG QÉμaC’G Èà©Jh

 øY kÉ≤M’ É¡eGóîà°SG øμÁ »àdGh ,á≤jô£dG √ò¡H ºgQÉμaCG ¿ƒ≤Ñ£j øjòdG øe ÖdÉ¨dG ‘ ºg

 .É¡d πM OÉéjEG ójôjh á∏μ°ûŸÉH ΩÉŸE’G ™«£à°ùj ôNBG ¢üî°T …CG ≥jôW

»ægòdG ∞°ü©dG ƒg Ée

 øe kÉYƒf πãÁ Ió```gÉ°ûe á∏μ°ûe π◊ IójóL QÉμ```aCG ó«dƒàd ÆÉeódG ÉjÓîH OÉ```éæà°S’G ¿EG

.¢UÉî°T’G ¢†©H óæY »ægòdG ∞°ü©dG

 ∑QÉμaCG ∞æ°Uh ÚàªFÉ≤dG Éà∏c ÈàNG ºK - ´ƒ°VƒŸG ¢ùØæH ≥∏©àJ IójóL áªFÉb ÖàμJh ™LGôJ

 á∏μ°ûª∏d kÓªàfi kÓM QÉμ```aC’G √òg ióMEG ¿ƒμJ ¿CG á«fÉμeEG ≈∏Y ± qnô```©Jh á«≤£æe äÉYƒªéŸ

 .∂ægP ‘ É¡JôKCG »àdG

»ægòdG ∞°ü©dG AÉæH

 áØ∏àfl äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj ¢UÉî°TCG IóY óæY kGOƒLƒe ¿ƒμj ób áYQÉÑdG IôμØdG ¢†«eh q¿EG

 ∞°ü©dG AÉæH Ωƒ¡Øe ¿EÉ```a ∂dP ™eh ,Úæ«©e ¢UÉî°TC’ äÉYÉªàLGh äÉ```°ûbÉæe ∫ÓN ¬KhóM

 . kÓ«∏b ∞∏àfl »ægòdG

 .É¡à«∏YÉah É¡àeAÓe ióe ≈∏Y ºμ◊Gh á«°üî°ûdGh IódƒàŸG QÉμaC’G »æÑàd

 π◊G ¿ƒμj ób øμdh á```ë°VGh á∏μ°ûŸG ¿ƒμJ Éªæ«M kGó```«Øe QÉμaC’G ∫OÉÑJ ¿ƒμj ¿CG ø```μÁh

 …òdG ¢üî°ûdG óLGƒJ Öéj Gòd  ;Üƒ∏£e ƒg Ée ™e áeAGƒª∏d πHÉb Ò```Z hCG í°VGh ÒZ »æ≤àdG
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 ¿Éμe øY kGó«©H ¿ƒμj ¿Éμ```e ‘ Égó≤Y »g QÉμaC’G ∫OÉ«H á°ù∏L IQGOE’ á```≤jôW π°†aCG ¿EG

:»∏j Ée É¡dÓN ºàj ÚàYÉ°S hCG áYÉ°ùd óà“ á«æeR IóŸh ( kÓãe äÉ©éàæŸGh äÉMGÎ°S’Éc) πª©dG

  .1 
.(á©°SGƒdG áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG ÜÉë°UCG øe áÑîf

.(¢üî°T …CG QÉμaCG ¢†aQ hCG π«∏– hCG OÉ≤àfG ΩóY) ÚfGƒ≤dG ìô°T .2

.á∏μ°ûŸG á©«ÑW ∞°Uhh zπ«ª©dG{ QhO π«ãªàH Ωƒ≤«d øjô°VÉ◊G óMCG ∞«∏μJ .3

4

5

6

 .Iô°TÉÑe

             
 .          

ÒÑN øe IQƒ°ûŸG Ö∏W

 á°ù«FôdG áHƒ©°üdG øªμJh ,Ée á∏μ°ûŸ πM OÉéjE’ Ió«L á≤jôW ƒg ÒÑN øe IQƒ°ûŸG Ö∏W ¿

 â°ù«d äÓμ°ûŸG øe ÒãμdG π◊ ÉgôaƒJ Üƒ∏£ŸG áªFÓŸG IÈÿG ¿CG ‘ á≤jô£dG √ò¡H á≤∏©àŸG

 IôaƒàŸG πª©dG äÉμÑ°Th π°UGƒàdG äÉ«fÉμeEG ™«ªL ∫Ó¨à°SG º¡ŸG øe ¬fEÉa ∂dòd ;kÉeÉ“ áë°VGh

.¬æe IQƒ°ûŸG òNC’ IÈî∏d í«ë°üdG Qó°üŸG ójóëàd ∂jód

 ¿CG âÑK ƒdh ,øjôNBG AGÈN ™e π°UGƒà∏d ó¡L ∫òÑH ºb ∂dP ó©Hh ,¿ƒ©dG ój óŸ ÒÑÿG ∫ƒÑ≤H

 ÚÑjôb AGÈîH áfÉ©à°S’G ádhÉëÃ ΩÉ«≤dG ∂«∏©a - ájGóÑdG ‘ - Iôªãe ÒZ âfÉc ∂J’É°üJG

 ∂eõ∏j ¬fEÉa Iô°TÉÑe ábÓY º¡H ∂£HôJ ’ AGÈN »Yóà°ùJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¿Éc GPEGh ,∂æe

 á«μ∏ŸG ∂∏àª«°S ø```‡ (áHƒàμe ¿ƒμJ ¿CG π°†Øj) á```≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG ≈∏Y ∂dƒ°üM øe ó```cCÉàdG
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.É¡d π°UƒàdG ºà«°S IójóL ∫ƒ∏M hCG IójóL QÉμaCG …CÉH á£ÑJôŸG ájôμØdG

É¡JÉjƒdhCGh IÒ¨àŸG ±hô¶dG äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G :2-2

 áaÉ°VE’ÉH ∂dP ,á```«∏ëŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≈```∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àŸG ø```e ójó©dG ∑Éæg

 ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG çGó```ëà°SG ∂dP ∫Éãeh ,IójóL iôNCG çGóëà°SG ≈dG

 á«dÉãe kÉ°Uôa kÉ°†jCG ôaƒJ ¿CG øμÁ »àdGh ,ájÉYôdG äGAGôLEGh á«ª«¶æàdG äÉjƒdhC’ÉH ≈æ©oJ »àdGh

 Ió©d A§ÑH Ò«¨àdG äÉÑ∏£àe ¢†©H Ò°ùJ ób ä’É◊G ¢†©H ‘h .IójóL QÉμaCG ∫ÉNOEGh QÉμàHÓd

 ‘ Ò¨àdG ¿ƒμj ób iôNCG ä’É```M ‘h ,¿Éμ°ùdG OóY ‘ á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àdG É¡æe ÜÉÑ°SCG

 kÉeÉ“ ,Ée AÉHh ™e πeÉ©àdG áLÉ◊G »```Yóà°ùJ ÉeóæY ∫É◊G ƒg Éªc ,kGóL kÉ©jô°S äÉLÉ«àM’G

 øe äÉ«ªc OGÒà°SÉH ∂dPh H1N1 ¢ShÒa ™e á∏«∏b äGƒæ°S π```Ñb áë°üdG IQGRh â∏eÉ©J Éªc

 äGÈîH áfÉ©à°S’Gh á∏«∏b ΩÉjCÉH è◊G º°Sƒe πÑb ¢ShÒØdG Gò¡d ICÉLÉØŸG áªé¡dG á¡LGƒŸ ìÉ≤∏dG

 ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh Iô£«°ùdG õcôe πãe á°ü°üîàe á«ŸÉY õcGôe øe Ú«dhO Ú°ü°üîàe

.á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH (CDC)

 á∏μ°ûe π◊ IÒ¨àŸG äÉÑ∏£àª∏d Ö«éà°ùJ ádÉ©ØdG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ¿EÉa iôNCG IÒãc ìGƒf ‘h

 .Ú«ŸÉ©dG hCG Ú«dhódGh Ú«∏ëŸG AGÈÿG øe IQƒ°ûŸG ¢SÉªàdGh QÉμaC’G ∫OÉÑàH ∂dPh áahô©e
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kÉØ∏°S IOƒLƒe hCG IójóL á«æ≤àd IójóL á≤jôW OÉéjEG :3-2

 :≈dEG …ODƒJ ób Iójó÷G á«æ≤àdG ¿CG º∏©dG ™e ,øeõdG

 .Q qnƒ£eh ø qn°ùfi AGOCÉH äÉéàæŸG ôjƒ£J 

 .kÉ«dÉM Iôaƒàe äÉéàæŸ áØ∏μJ πbCG ¥ôW ôjƒ£J

 .»ë°üdG ∫ÉéŸG ‘ kÉeÉ“ IójóL äÉ≤«Ñ£J ≥∏îJ ób äÉéàæe ôjƒ£J 

 ájÉYôdÉH á≤∏©àŸG Ö```YÉ°üŸG ¢†©Ñd ∫ƒ```∏M OÉéjEG ‘ óYÉ°ùj ó```b IójóL á«æ≤J ô```jƒ£J ¿EG

 Iójó÷G á«æ≤àdG ¿CG ∑GQOEG º¡ŸG øeh .ÒÑc óM ≈dEG IôμàÑe IQƒ°üHh á«∏YÉa ÌcCG πμ°ûH á«ë°üdG

 ä’É◊G ¢†©H »Øa ,π°†aC’G ¿ƒμJ ¿CG ¿ÉμÃ IQhô°†dG øe â°ù«d (…ôgƒ÷G QÉμàH’G ≈ª°ùJ)

 (á«aÉ°VE’G äGQÉμàH’G ≈ª°ùJ) kÉ«dÉM Iôaƒàe á«æ≤J ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG ¢†©H áaÉ°VEG ºgÉ°ùJ ób

.áKóëà°ùe IójóL á«æ≤J øe IAÉØc ÌcCGh ´ô°SCG á≤jô£H Ée á∏μ°ûe πM ‘

 Iójó÷G äÉcô°ûdG º¶©ªa ;á∏jƒWh áØ∏μe äÉ«∏ªY Ö∏£àj Ée kÉÑdÉZ IójóL á«æ≤J ôjƒ£J ¿EG

 ≈dEG É¡¡«LƒJ øμÁ ¬fCG »```g á«ë°üdG ájÉYôdG ôjƒ£J øe IƒLôŸG Ió```FÉØdGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG

 .ájÉ¨∏d ádÉ©ah ájƒb IQƒ°üH á«ªfi ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M âfÉc GPEG kÉ°Uƒ°üN ,á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG
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…ójQƒdG â«ÑãàdG  RÉ¡L
Stabi-Line 

áeó≤e

 πMGôe ≈∏Y Stabi - Line QÉμàHG á°üb Oô°ùH Ωƒ≤f ±ƒ°S

 á∏Môe πc Ö°SÉæàJ å«ëH ÜÉàμdG Gòg øe AõL πc ‘ á«dÉààe

 ôjƒ£J á«Ø«c ìô```°Th §«°ùÑàd ∂dPh  Aõ÷G ∂```dP ¿GƒæY ™e

 AGƒàdÓd π```HÉb Ò```Z RÉ```¡L ø```Y IQÉ```ÑY Stabi Line ¿EG

 ≈°Vôª∏d ójQƒdG ≈dEG π«dÉëŸG ï°V ‘ IóYÉ°ùŸG ¢Vô¨d Ωóîà°ùj

 ƒfÉé«c É°ù«d Ió«°ùdG á£°SGƒH RÉ¡÷G Gòg QÉμàHG ” .ÚeƒæŸG

 Ωƒ¡Øe CÉ°ûf .≥HÉ°ùdG ‘ á°Vôªªc πª©J âfÉc »àdGh É«fÉ£jôH ‘

 ÖfÉéH É°ù«d Ió«°ùdG ¢ù∏Œ âfÉc ¿CG ó©H Stabi - Line Iôμa

 ÉgóæY ,kÉjƒà∏e ¿Éc ó```jQƒdG §N ¿CG â```Ø°ûàcGh É¡HQÉbCG ó```MCG

 á÷É©Ÿ ¥ô¨à°ùŸGh »```°VÉŸG ‘ ¬àYÉ°VCG …òdG âbƒdG äôcòJ

 ´óJh ,á∏μ°ûŸG ¢ùØf ø¡LGƒj äÉ°VôªŸG ∑ÎJ ¿CG øe k’óH

 Ió«°ùdG äAÉL ,ájƒà∏ŸG IOQhC’G ô```WÉfl øe ¿ƒfÉ©j ≈°VôŸG

Stabi - Line IôμØH

hÉæé«c É°ù«d
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الباب الثالث

 èàæŸ IójóL Iôμa ¢VôY
á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘
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á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ èàæŸ IójóL Iôμa ¢VôY .3

Iójó÷G IôμØdG º««≤J :1-3

 ádhÉfi ‘ âbƒdG ¢```†©H AÉ°†b º¡ŸG øe ¬fEÉa ,Ió```jóL Iôμa …CG ôjƒ£J ‘ ´Éaóf’G π```Ñb

 á°UÉN ÈcCG πμ°ûH É¡à«£¨J Öéj »àdG ™«°VGƒª∏d »FóÑŸG º««≤àdG ∂dP πª°ûjh ,ÉgGhóL º««≤àd

 Éªc .ájôμØdG á«μ∏ŸG ™°Vhh (IôμØdG ihóL) á∏ªàëŸG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ±ô©àdG kÉ°†jCG º¡ŸG øe 

 ,ôjƒ£àdG øe ójõŸ áHƒ∏£ŸG iôN’G QOÉ°üŸGh Úeóîà°ùª∏d IƒLôŸG IóFÉØdG áaô©e º¡ŸG øe ¬fCG

 √òg ò«ØæJ ΩÉeCG IÌY ôéM ∞≤J ób á°ù«FQ πcÉ°ûe …CG ∂dòc ô¡¶«°S »FóÑŸG º««≤àdG qn¿EG å«M

 É¡à≤«≤Mh IôμØdG øY ä’DhÉ°ùJ ∑Éæg âfÉc hCG ,¥ƒ°ùdG ‘ π«ãe IôμØdG √ò¡d ¿ƒμj ¿CÉc ,IôμØdG

.(ºμëŸG »ª∏©dG º««≤àdG ≈∏Y É¡°VôY ΩóY É¡«a ÉÃ) á«ª∏©dG

 øY âfÎfE’G ‘ åëÑdG »```g ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ »FóÑŸG º```««≤à∏d IOÉà©ŸG AóÑdG á```£≤f q¿EG

 kÉ°†jCG ∂dP πª°ûj óbh ,(iôNCG åëH äÉcô```fi …CG hCG ) πLƒL Ò¡°ûdG åëÑdG ∑ôfi ≥jôW

.á°ü°üîàe á«ÑW áÑàμe hCG πªY õcôe ÜôbCG IQÉjõH ΩÉ«≤dGh ,AÓeõdGh AÉbó°UC’G ™e á°ûbÉæŸG

 √òg Ú©J óbh ,QÉμaC’G ¢VôY áaƒØ°üe »gh ,»FóÑŸG º««≤à∏d IóYÉ°ùe iôNCG á∏«°Sh ∑Éæg

 äGP ∂Jôμa ¿CG øe ≥```≤ëàdG ‘ ∑óYÉ°ùJ ób »àdGh ∂¡LGƒJ ¿CG ø```μªŸG øe »àdG ÖYÉ°üŸÉH

.É¡«∏Y áÑJÎŸG ôWÉîŸGh πjƒªàdG áØ∏μJ ¥ƒØJ É¡æe á©bƒàŸG óFGƒØdGh á«ë°üdG ájÉYôdÉH á∏°üdG

 äÉØ°UGƒŸG ÉeCG ,ÉgOƒLƒH ÖZôJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y q‹hC’G èàæŸG …ƒëj ¿CG π°†a’G

.á≤MÓdG äGôjƒ£àdG hCG ‹ÉàdG ôjƒ£àdG ‘ É¡àaÉ°VEG ºà«a á«aÉ°VE’G
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áaƒØ°üŸG ¢VôY :2-3

 ¢UôØH á£ÑJôŸG á°ù«FôdG QÉ£àN’G πeGƒY ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd ¢Vô©dG á∏«°Sh âªª°U ó≤d

 ∫òÑà°S øjCGh ?CGóÑà°S øjCG øe ôjô≤J ‘ ∂JóYÉ°ùe ≈dEG áaƒØ°üŸG √òg ±ó¡Jh ;á∏ªàëŸG πª©dG

 ôWÉîŸG ¢üëa ºà«°S ‹hC’G ¢Vô©dG ò«Øæàdh ,≥jƒ°ùàdG ¢UôØd πª©dG á«∏HÉb º««≤J óæY ∑ó¡L

 :¥ƒ°ùdG á«HPÉL  .1

 .èàæŸG Gòg ™«ÑJ »àdG äÉcô°û∏d á«°SÉ«≤dG íHôdG ¢ûeGƒgh á°ùaÉæŸG Iƒbh èàæŸG

 :Úeóîà°ùª∏d IƒLôŸG IóFÉØdG  .2

 ,≈°VôŸG øe) èàæŸG ≈```∏Y Ö∏£dG âaÉ¡J ≈∏Y ∫ó```j Éeh ,ô©°ùdG ‘ óFGƒØdG ™```e AGOC’G

 .(iôNC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ¡Lh ,á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e

 ,IôμØdG √ò¡H §ÑJôŸG QÉμàH’G áKGóM áLQO ,IôμØdG ó«≤©J ióe QÉÑàNG :IôμØdG ihóL  .3

 ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G øe á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈dEG áLÉ◊Gh ,≥«Ñ£àdG hCG á«æ≤àdG ójóŒh

  .(ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG) :πãe

 :IôμØdG ájÉªM  .4

  øe AÉ¡àfÓd áeRÓdG äGõ```«¡éàdGh á∏eÉ©dG …ó```jC’G ∞«dÉμJ á«£¨J :π```ª©dG äÉ```Ñ∏£àe  .5

 .ôjƒ£à∏d Üƒ∏£ŸG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÉªàMG ióeh »æeõdG ∫hó÷Gh ,IôμØdG ôjƒ£J

 6

 Gòdh ;Ée á≤jô£H ∂Jôμa ºYóJ á∏Ä°SC’G ¢†©H ¿CG â```æ≤jCG ƒd kÉ°Uƒ°üN ;áaƒØ°üŸG √ò¡H

 ∫hó÷G ‘ á£≤f øjô°ûYh ¢ùªîH á∏ãªŸG ,á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG äGô```°TDƒŸG IAGôb  -CG

.≥MÓdG

 ÌcCG ƒg Ée ∂dÉæg  ¿CG hCG ,∂Jôμa πã“ áeƒ∏©e …CG âfÉc GPEG Ée Qô≤J ¿CG ∫hÉM  -Ü

 .É¡æe áeAÓe
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 »HÉéjE’G ô°TDƒª∏d) 2

 ìhGÎJ å«ëH (CGƒ°SC’G hCG …ƒ```≤dG »Ñ∏°ùdG ô°TDƒª∏d) 2- ≈```dEG (π°†aC’G hCG …ƒ≤dG

 .(2-  , 1- , 0 , 1+  ,2

 .±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd á«HPÉL

 ,äGQÉμàHG  Ió©H  á∏°üdG  äGP  óFGƒØdGh  ôWÉîŸG  ≈∏Y ∂aô©j  ó«Øe π«dO  »g áaƒØ°üŸG

 ôWÉîŸG  áaô©Ÿ  Ió«L á≤jôW Èà©j  ¢UÉî°TCG  IóY  øe áaƒØ°üŸG  ∫Éªμà°SG  Ö∏W ¿EG

 ¿ƒμJ  ÉeóæY ¬fEGh  ,ôWÉfl ÓH ¿ƒμj  ¿CG  π«ëà°ùj  IójóL QÉμaCG  ájCG  ôjƒ£J ¿CG  ôcòJ

 ™e ÈcCG πμ```°ûH á```aRÉéŸG ô```eC’G ≥ëà```°ùj ¿CG ø```μÁ É```¡æ«ëa ,á```«aÉc á```©bƒàŸG ó```FGƒØdG
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IôμØdG ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG

النقاطالمـؤشـرات السلبية المـؤشـرات ا�يجابية

¥ƒ````°ùdG á``«`HPÉ```L

 Ö©```°üjh kGóL Ò¨```°U Iô```μØdG √òg ¥ƒ```°S

¬à©HÉàe

™jô°S πμ°ûH ƒªæj ¥ƒ°ùdG Gòg ´É£b

¥ƒ°ùdG

 á```ª¶fCG  äÉ```Ñ∏£àe Iô```μØdG √ò```g r»uÑn∏ oà``` n°S

 Iójó÷G ájÉYôdGIójóL áª¶fCG ájCG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J

 ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG á«fÉμeEÉH IôμØdG √òg ™àªàJ

 ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ¥É£f

 áahô©e á∏μ```°ûe ≈dEG á¡Lƒe IôμØdG √òg

É¡∏M Ö©°üj™°SGh πμ°ûH É¡H

 ¿ƒμà```°S ´É£≤dG Gò```g ‘ ìÉ```HQC’G ¢```ûeGƒg

Ió«L

 øe ó– ´É£≤dG Gòg ‘ Iójó°ûdG á°ùaÉæŸG

ìÉHQC’G

Ωó``î`à°ù`ª`∏d ó````FGƒ````Ø`dG

Úeóîà°ùª∏d

 AGOCÉH kÉéàæe Úeóîà```°ùª∏d Iô```μØdG Ωó≤J

IOƒLƒŸG äÉéàæŸG AGOCG øe π°†aCG

 äÉ```éàæŸG  AGOC’  kÉ¡HÉ```°ûe  ¿ƒμ«```°S  AGOC’G

IOƒLƒŸG

èàæŸG Gòg ô©°ùd IÒÑc ÉjGõe ∑Éæg ¿ƒμà°S
 ô©```°ùd IÒÑc ÉjGõe á```jCG IôμØdG Ωó```≤J ød

èàæŸG Gòg
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 kGÒÑc kGó```¡L Iô```μØdG √ò```g Ö∏£àJ ±ƒ```°S

áÄ«Ñ∏d á≤jó°U íÑ°üàd

 èeGÈdG ™e kÉ```eÉ“ á≤aGƒàe Iô```μØdG √òg

IOƒLƒŸG äGõ«¡éàdGh á«ÑjQóàdG

 á«∏ªY äÉÑjQóJ Ö∏£àj IôμØdG √òg Ëó≤J

áØãμe

 øe IƒLôŸG óFGƒØdG ≈∏Y í°VGh Ö∏W ∑Éæg

IôμØdG √òg ÒaƒJ

 √òg IOƒY á«fÉμeEG ≈∏Y π«Ä```°V π«dO ∑Éæg

 ¿ƒeóîà°ùŸG É¡«æéj ób óFGƒa ájCÉH IôμØdG

Iô```μ``Ø``dG ihó```L

 IOƒLƒe á```«æ≤J ≈∏Y Iô```μØdG √ò```g óªà©J

áeƒ¡Øeh

 á«æ r≤Jh ójóL Ωƒ```¡Øe ≈∏Y IôμØdG óªà©J

IójóL

 OƒLƒe èàæŸ ójóL ≥«Ñ£àH IôμØdG ≥∏©àJ

IOƒLƒe á«∏ªY hCG

 º«gÉØe hCG ó```jóL è```àæÃ Iô```μØdG ≥```∏©àJ

Ée á«∏ª©d IójóL

É¡«∏Y ±QÉ©àe

 Ió≤©eh Ió```jóY áª¶fCG π```eÉμàJ ¿CG Ö```éj

QÉμàH’G Gòg ™e

 äÉfhPCG hCG äÉ```≤aGƒe ájCG IôμØdG Ö∏£àJ ’

É¡≤jƒ°ùàd

 ≥jƒ°ùàd á«eÉ¶ædG á≤aGƒª∏d áLÉM ∑Éæg

 AGò¨∏d á```eÉ©dG á```Ä«¡dG ø```e Iô```μØdG √ò```g

ájOƒ©°ùdG AGhódGh

Iô```μ``Ø`dG á``jÉ`ª`M

IôμØdG √òg ï°ùf ™«Ñ∏d ìô£J

IôμØdG »ªë«°S

 ≈©```°ùj ¢üî```°T …CG  §Ñ```°V π¡```°ùdG ø```e
 º```¡JÉéàæe ‘ Iô```μØdG √ò```g ¿ƒeóîà```°ùj

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


π``ª``©``dG äÉÑ`∏``£`à``e

 É```¡≤«Ñ£Jh Iô```μØdG √ò```g ô```jƒ£J ø```μÁ

áYô°ùH

 ∫Ó¨à°SGh ôjƒ£àd kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùæ°S

IôμØdG √òg

 å«ëH èàæŸG ôjƒ£àd áªî°V OQGƒe Éæeõ∏J

™«Ñ∏d kÓHÉb íÑ°üj

 ô```jƒ£àd  π```jƒªàdG  Üò```L  π¡```°ùdG  ø```e

.èeÉfÈdG

 ô```jƒ£àd π```jƒªàdG Üò```L Ö©```°üdG ø```e

.èeÉfÈdG

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

 ôeC’G ≥ëà°ùj πg Qô≤àd IôμØdG ¢VôY áaƒØ°üe øe ∂FÉ¡àfG ∫ÉM π°†aCG ™°Vh ‘ ¿ƒμà°S

 hCG ÉgÒ«¨J hCG IôμØdG ¬«LƒJ IOÉ```YEG ∂«∏Y ¿CÉH kÉ°†jCG ∑QóJ ¿CG Öéj .∂Jôμa ô```jƒ£J á∏°UGƒe

 âæc ∫ÉM ‘ ∂ægP ‘ Iô°VÉM »g Éªæ«H É¡JQÉKEG ” »àdG ™«°VGƒŸG ™«ªéH áªFÉb πª©H ºb 

 ¿CG Éæg á¶MÓŸG Öéjh ,è```FÉàædG ™LGQ hCG áaƒØ°üŸG ≈¡fCG ób ¿Éc ø```e ∂FÓeR óMCG hCG âfCG

 .√ÓYCG ∫hó÷G Ö°ùM É¡ª««≤J ” áæ«©e Iôμa
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 QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ ¿CG Öéj ™«°VGƒe

 

 

 äGóMƒdG OóY ÜÉ°ùM ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ™«£à°ùJ PEG ,ΩÉªàg’ÉH ôjóL èàæŸG q¿CÉH hCG ôjƒ£àdG øe

 QGôªà°SÓd kGóL kÉØ«©°V kÓeCG ∑Éæg ¿ƒμ«°S Égóæ©a ,á©bƒàŸG äÉ©«ÑŸG äGOGôjEG øe ÌcCG äGóMƒdG

.…QÉéàdG ìÉéædGh ò«ØæàdG ‘

 .´hô°ûŸG ióL øe ≥≤ëàdG áØ∏μJh Ωƒ¡ØŸG

.(á«aÉ°VEG IóYÉ°ùe QOÉ°üe:¿GƒæY πªëj …òdG º°ù≤dG ™LGQ) IÒÑc ¿ƒμà°S áYƒæàe QOÉ°üe
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 Iôμa …ó```d äQƒ∏ÑJ É```eóæY :É```°ù«d Ió«```°ùdG ∫ƒ≤J

Stabi-Line

 πª©dG π°UGhCG »æ∏©L …òdG Ée »```°ùØf âdCÉ```°S ÉgóæYh

 QÉμaCG »```ægP ≈∏Y CGô```£J ⁄h Stabi-Line Iô```μa ≈```∏Y

 …ód øμj ⁄ Stabi-Line `H ÒμØàdG äCGóH Éªæ«M

 ?É¡H ΩÉ«≤dG »∏Y ÖLƒàj »àdG á«dÉàdG Iƒ£ÿG »g Ée

 ôμàÑe øY RÉØ∏àdG ≈∏Y kÉª∏«a äógÉ°T ΩÉjC’G óMCG ‘

 ôμàÑŸG ∂dP º```°SG øjhóàH âªb ?∂```dòc Stabi -Line

 ÉæYÉªàLG RhÉéàj ⁄ ,¬«dEG QÉ°ûŸG √QÉμàHG ÇhÉ°ùeh óFGƒa

 ¿ÉYƒ°Vƒe Éªg »ægP ‘ ï°SQ Ée øμdh ,äÉeƒ∏©ŸG øe

 ióe º∏©j ≥jó°U ÊÉYO kÉÑjô≤J âbƒdG ¢ùØf ‘h

 óMCG ≈∏Y âaô©J å«M Iƒ¡≤dG ∫hÉ```æàH Éæªb ,ójó÷G

 πª©dG ¬d ≥Ñ°Sh ∂«à°SÓH ¢Sóæ¡ªc πª©jh ¢UÉî°TC’G

 ¬H â∏°üJG ´ƒÑ°SCÉH Égó©Hh ,á«Ñ£dG Iõ¡LC’G ∫É› ‘

 âæ≤«J ÉgóæYh »JƒYO ÜÉLCÉa ,IôμØdG ¢Uƒ°üîH ¬©e

 »∏Y ÖLƒàj »àdG á∏Ä```°SCÓd áHƒLCGh ìÉàØe ∑É```æg ¿CG

 IOÉe …CG ø```e :πãe »```éàæe º«ª```°üàd É¡æY á```HÉLE’G

 ?∂«à°SÓÑdG øe ™æ```°üj ¿CG Öéj πg ?¬©æ```°U ºà«°S

 ∑Éæg óLƒj ?∂«à°SÓÑdG øe ´ƒf …CG ,∂dòc ¿Éc GPEGh

 øe ´GƒfC’G ∞∏àfl øY áªî°†dG ÖàμdG øe ójó©dG

 äÉéàæŸG øe ÒãμdG ¿CG íLQC’G ≈∏Y øμdh ,∂«à°SÓÑdG

 óëj Gògh ,á£«ëŸG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ¬eGóîà°SG ºàj ’

 ó©H â∏HÉb å```«M Å```°ûdG ¢†©H áXƒ¶fi â```æch

 ?CGóHCG øjCG øe º∏YCG ’ øμdh »Jôμa ≈∏Y πªYCÉ°S »æfCÉH

 ìô°Th ¬©e kÉYÉªàLG ‹ ÖJQ å«M ,ºgQÉμaCG ≥jƒ°ùàd

 ¬MôWh ójóL »ÑW RÉ¡L ™æ°üd ¬∏ªY ÖLGƒdÉe ‹

 ÌcCG ¢SÉªëH »```æJOhR äÉ«£©ŸG √ò```g πc .¥ƒ```°ùdG ‘

 ≈dEG Ò```°ùJ QƒeC’G π¶à```°S πg ø```μdh ,kÉeób »```°†ª∏d

.ΩÉªàg’ÉH IôjóL ¿ƒμà°S kÉ©£b É¡æμdh

hÉæé«c É°ù«d
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الباب الرابع

 ôjƒ£Jh äÉ`ÑKEG
Iô`μ`Ø`dG Ωƒ¡Øe
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IôμØdG Ωƒ¡Øe ôjƒ£Jh äÉÑKEG .4

 ó©HCG ≈dEG ¬ª«ª°üJ ‘ ø°ùëfh èàæŸG áª«b øY çóëàf ¿CG kÉjQÉŒ ¬≤jƒ°ùJ hCG á«ë°üdG ájÉYôdG

?á«ë°üdG  ájÉYôdG  ∫É›  ‘  á©bƒàŸG  óFGƒØdG  ≥≤ëjh  ™bGƒdG  ‘  èàæŸG  πª©j  πg

 ?ΩÉªàg’ÉH  ôjóL  ¢ùaÉæe  èàæe  ¬fCG  ≈∏Y  èàæŸG  ≥jƒ°ùJ  øμÁ  ∞«c

 ?á«Ø«XƒdG  ¢üFÉ°üÿG  π°†aCG  ≥«≤ëàd  èàæª∏d  πãeC’G  º«ª°üàdG  ƒg  Ée

 ?Úeóîà°ùª∏d  kÉHGòLh  kÓ¡°S  ¬©«æ°üJ  π©éæd  º«ª°üàdG  Ú°ù–  øμÁ  πg

?èàæŸG  ™«æ°üàd  É¡eGóîà°SG  Öéj  »àdG  (OGƒŸG)  IOÉŸG  »g  Ée

?á«dÉY  á«ëHôH  èàæŸG  ™«Ñfh  ™æ°üof  ¿CG  øμªŸG  øe  πg

 ?èàæŸG  Gòg  ≥jƒ°ùJ  º«¶æJ  øY  ádhDƒ°ùŸG  äÉ¡÷Gh  áHƒ∏£ŸG  äÉ©jô°ûàdG  »g  Ée

 á©«ÑW Ö°ùM ∞∏àîj Iô```μØdG Ωƒ¡Øe ôjƒ£Jh äÉ```ÑKE’ Üƒ∏£e ƒg Ée π```«°UÉØJh á©«ÑW ¿EG

 ôjƒ£J ≈∏Y (Stabi-Line ‘ á```dÉ◊G »g Éªc) iôNCG ä’ÉM ‘ ó¡÷G õcÎj Éªæ«H ,óMGh

.áëHôeh á«aÉc OGóYCÉH ¬©«æ°üJ øμÁ ≈àM º«ª°üàdG
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º«ª°üàdG Ú°ù– :1-4 

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ΩGóîà°S’G ádƒ¡°Sh ,èàæª∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh ,ájô°üÑdG äÉjô¨ŸGh ,§ªædG hCG

 ≈∏Y èàæŸG º«ª°üJ Rƒëj ¿CG Öéj Gòd ;äGQÉμàH’G øe Òãμd πμc ´hô°ûŸG á«ëHQh ™«ÑdG ô©°Sh

.ôμàÑŸG øe ÈcC’G ΩÉªàg’G

 .»Ø«XƒdG AGOC’G å«M øe º«ª°üàdG (CG)

 .»LQÉÿG ô¡¶ŸG å«M øe º«ª°üàdG (Ü)

»Ø«XƒdG AGOC’G å«M øe º«ª°üàdG .CG

 (ÉgOƒLh øe óH ’) ∞FÉXh ≈dEG èàæŸG ‘ ÉgóLGƒJ Üƒ∏£ŸG ∞FÉXƒdG º«°ù≤J ºàj ó≤a ,ÉgôaƒJ

.(Úeóîà°ùŸGh øjÎ°ûŸG øe èàæŸG á«∏HÉb Ú°ùëàd IOƒLƒe ¿ƒμJ ¿CG π°†Øj) ∞FÉXhh

 ∞FÉXh ≈∏Y º«ª°üàdG …ƒëj ¿CG …Qhô°†dG øªa ,á«ë°üdG äÉéàæŸG øe ójó©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 äÉWÉ«àMG ≈∏Y èàæŸG ∫ƒª°T ∂dP »æ©jh ,kÉªFGO í«ë°U πμ°ûH èàæŸG ΩGóîà°SG ºàj ¿CG øª°†J

 áÄ«¡dG É¡©°†J »àdG áeÓ°ùdGh áë°üdG áª¶fCG »Ñ∏j ¬fCGh ,ΩGóîà°S’G Aƒ°S hCG π°ûØdG ∫ÉM ‘ ¿ÉeCG

 .ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG

 ∑Éæg ¿CG »gh ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ øjôμàÑŸG º```¡J áXƒë∏e ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh

 QOÉHh ,ájƒ«◊G á«æ≤à∏d QOÉH É¡æeh ,á«æ≤àdG äÉæ°VÉ◊ QOÉH èeÉfôH ‘ äÉæ°VÉ◊G øe ójó©dG

.á«ë°üdG ájÉYôdÉH ≥∏©àJ iôNCG äGQÉμàHG ájCGh IójóL á«ÑW Iõ¡LCG QÉμàH’ áHƒ∏£ŸG OGƒŸGh
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»LQÉÿG ô¡¶ŸG å«M øe º«ª°üàdG .Ü

 ,RGô£dG ,¿ƒ```∏dG ,πμ°ûdG :πãe äGõ```«ªŸG ¢†©H ≈dEG º«ª°üà∏d »```LQÉÿG ô¡¶ŸG ‘ QÉ```°ûj

 ™«æ°üJ ≈∏Y ÒKCÉJ hCG ¢UÉN »Ø«Xh ÒKCÉàH äGõ«ªŸG √òg ™àªàJ ä’É◊G øe Òãc ‘h ,¢ùª∏ŸGh

 á«HPÉL ÌcCG èàæŸG ¿ƒμj å«ëH √ò«ØæJ ºàj ób »LQÉÿG º«ª°üàdG q¿EÉa iôNCG ä’ÉM ‘h ,èàæŸG

™«æ°üàdG å«M øe º«ª°üàdG .ê

 ‘ IOƒLƒe äGó©e ΩGóîà°SÉH º¡JÉéàæe ™«æ°üJ á«fÉμeEG ¿É```ª°V øjôμàÑŸG º¶©e ∫hÉëj

 èàæª∏d IójóL ™«æ°üJ á«∏ªY ôjƒ£J ÖLƒà°ùJ á«FÉæãà°SG ä’ÉM ∑Éæg ¿ƒμJ ób øμdh ,¥ƒ°ùdG

 IAÉØc ¥É£f Ée óM ≈dEG ¿ƒ∏¡éj º¡fCG »g ÚYÎîŸGh øjôμàÑŸG óæY πcÉ°ûŸG ÈcCG ióMEG ¿EG

 èeÉfôH ‘ AÓª©∏d øμÁh ,™«æ°üàdG äÉ«∏ªY ∞∏àîÃ á∏°üdG äGP ¢üFÉ°üÿGh OGƒŸG ™«æ°üJ

 Ωó≤àŸG ™«æ°üà∏d QOÉH áæ°VÉM øe IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ QOÉH

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘
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Stabi-Line º«ª°üJ

 ,áeóîà°ùŸG »JGOôØeh …QÉμaCG ‘ IÒÑc äGƒéa ∑Éæg

 hóÑ«°S ÉŸ kÉeÉ“ áë°VGh IQƒ°üdG âfÉc »à∏«fl »Øa

 ,¬H Ωƒ```≤j ¿CG Ö```éj …ò```dG É```e ?Stabi - Line ¬```«∏Y

 ájGóH ‘- áHƒ©```°U äóLh â```bƒdG ¢ùØf ‘ »```ææμdh

 âæch ,É¡©e π°UGƒàdGh …QÉμaCG QÉ°†ëà°SG ‘ -ôeC’G

 ?º«ª°üàdÉH ÉgôaƒJ Öéj »àdG ¢üFÉ°üÿG »g Éeh

 Óa á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G ≈∏Y kGQOÉb øμJ ⁄ ƒd

 äÓfi IQÉjõH ΩƒbCG ¿CG ƒg ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ∫hCG ¿EG

 ¿Gƒ«M hCG á«eO πc πLQCGh …ójCG »£H ΩƒbCGh ,ÜÉ©dC’G

 IOÉŸG øY Iô```μØH ∂dP ‹ ≈MhCG óbh ,π```ëŸG ∂dP ‘

 IQÉjõH âªb Égó©H ,Stabi - Line É¡æe ™æ°ü«°S »àdG

 ≈∏Y ±ô©àdGh ´ÓWÓd ¿Éæ°SC’G AÉÑWCG øe ójó©dG

 ó≤àYCG âæc PEG ,á«μ«à°SÓÑdG §Ø°ûdGh ¢TôdG Ö«HÉfCG

 ¿CG ó©H .Stabi - Line

.π©ØdÉH Iôaƒàe É¡LÉàMG »àdG IOÉŸG ¿CÉH

 º«ª°üàdG …QÉ°ûà°ùe øe OóY ™e π°UGƒJCG ¿CG õcôŸG

 º∏©JCG äCGóHh ,kÉ©«ªL º¡JQÉjõH âªb å«M ,»YÉæ°üdG

 ÊóYÉ```°S ó≤dh ,ºgóMCG íFÉ```°üf ó```æY äGòdÉH ∞```bCG

 äGôe º¡H â∏°üJGh ÒÑc πμ```°ûH øjQÉ°ûà°ùŸG A’Dƒg

 âë```°VhCG ó≤a ,èàæŸÉH Ωó≤àdG á«Ø«c á```aô©Ÿ IójóY

 Stabi - Line è```àæe …ód ¿ƒμj ¿CG ƒg √ójQCG É```e πc

.Ée á≤jô£H

 IQôμàŸG »J’É```°üJG IÌ```μdh ,±É£ŸG á```jÉ¡f ‘h

 »°ùØf ≈∏Y ≥Ø°TCG ∂dP »æ∏©L ó≤a á«∏YÉØdG á∏«∏≤dGh

 ,¬dƒbCG âæc ÉŸ ójó÷G ºª°üŸG ™ªà°SGh ,A»°T πc ∂dP

 ¬fCG ≈dEG ìô```°ûdG ‘ ÖgPh .¬LÉàMCG …ò```dG AGOC’G øe

 øe ™æ°üJ »àdG Iõ¡LC’G øe ójó©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 √ògh ,»JÉLÉ«àM’ á¡HÉ°ûe ¢üFÉ°üîHh áæ«©ŸG IOÉŸG

 âfÉc GPEG Ée º««≤J ™«£à°ùfh ,É¡Hô‚h É¡eóîà°ùf

 »g πg ?’ ΩCG áë«ë°U É¡H äôμa »àdG ¢üFÉ°üÿG

 hóÑJ π```g ?ábódG á```¨dÉH »```g π```g ?ó```«≤©àdG á```¨dÉH

 âëÑ°UCG ?É¡æe áHƒ∏£ŸG áØ«XƒdG …ODƒJ πg ?á«∏ªY

.RÉ¡÷G Ò¨àj ⁄ Ú◊G ∂dP òæeh ,äÉeƒ°SôdG …ód

hÉæé«c É°ù«d
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»FóÑŸG êPƒªædG êÉàfEG :2-4

 πªY ∂dP πª°ûj óbh ,øjôªãà°ùŸGh ,Ú°üNôŸGh ,øjÎ°ûŸGh ,Ú∏ªàëŸG Úeóîà°ùª∏d QÉμàH’G

 Ö∏£àj »àdG ä’É◊G øe Ò```ãμdG ∂dÉæg ,iôNCG á«MÉf øe øμdh ,OƒLƒe è```àæŸ §«°ùH πjó©J

 å«M ,óYÉ°üàe πμ°ûH ójGõàJ má«°ùaÉæJ QÉ©°SCG …hP m¥ƒ°S ‘ ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ ¿ƒ©æ°üŸG πª©j

 áé«àædG âfÉch .AÓª©dG ¬Ñ∏£j ÉÃ Dƒ```ÑæàdG Ö©°üdG øe π©éj É‡ ;QGôªà°SÉH äÉéàæŸG Ò¨àJ

 áª¶fCG øe IOÉØà°S’G ô```aƒj …òdG (OÉcƒJG) ‹B’G Ö°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ á```Yô°ùH ∫É≤àf’Gh ÒÑc

èàæŸG QÉÑàNG :3-4

 »ë°U èàæe …CG ‘ É```gôaGƒJ Öéj »```àdG á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG ø```e ¿É°ùfE’G á```eÓ°S Èà©J

 ™«æ°üJ º¶æJ á°UÉN íFGƒ∏H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ ÖfÉ÷G Gòg AÉØ«à°SG ” óbh .áeÓ°ùdG

 .á«Ñ£dG Iõ¡LC’G ΩGóîà°SGh

 (http://www.sfda.gov.sa/En/MedicalEquipments/Topics/

interim+E.htm )
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  áÄ«¡∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ø```e ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ Ú©æ°üª∏d OÉ```°TQEG π«dO ∑Éæg ¿CG Éªc

.ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG

 http://www.sfda.gov.sa/NR/rdonlyres/FA8546BF-8FE2-4757-

ABCD-477B8A359BDC/0/guidanceforlocalmanufacturers.pdf  

 ÚfGƒ≤dG ∑QÉÑàYG ‘ òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y Öé«a ;∂JÉéàæe ôjó°üJ ‘ ÖZôJ âæc GPG ,∂dP ™eh

 iƒà°ùe ¿CG å«M á«Ø«æ°üJ äÉjƒà°ùe á©HQCG ∂dP øª°†àjh ,á«Ñ£dG Iõ¡LC’ÉH á∏°üdG äGP áª¶fC’G

.RÉ¡÷G ∂dòH á£ÑJôŸG ôWÉîŸG áLQO ™e Ö°SÉæàj Iõ¡LC’G ≈∏Y ≥Ñ£ŸG á«ª«¶æàdG áHÉbôdG

 á≤HÉ£ŸG á«∏ªY ∫ÉªcEG øe ™ qæ n°ü` òŸG øμªàj ób (1 ∞«æ°üJ) IQƒ£N πbC’G Iõ¡LCÓd áÑ°ùædÉH

.á«°üî°ûdG ¬à«dhDƒ°ùe ≈∏Y (»JGòdG ôjó≤àdG) É¡∏c ájôjó≤àdG

III h ,IIa, IIb ∞«æ°üJ) IQƒ£ÿG á«dÉYh á£°Sƒàe Iõ¡LCÓd áÑ°ùædÉHh

.ájôjó≤àdG á≤HÉ£ŸG AGôLEG ò«Øæàd (QÉ£NEG áÄ«g) á∏≤à°ùe áÄ«g øe IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 IIa ∞«æ°üàdG ø```ª°V ™≤J »àdG á«Ñ£dG Iõ¡LC’G …ô```μàÑŸ øμªŸG øe ,ä’É```◊G ¢†©H ‘h

 ¢üFÉ°üÿG ¿CG í«°VƒJ GƒYÉ£à°SG GPEG á```eÓ°ùdG ≈∏Y á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IIb ∞«æ°üàdGh

 ¿Éc GPEG Gòg ≥Ñ£æj ¿CG øμÁh ,¥ƒ°ùdG ‘ πKÉ‡ ôNBG RÉ¡÷ áÄaÉμe RÉ¡é∏d Ióªà©ŸG á«æ≤àdG

 iôNCG á«æ≤J ¢üFÉ°üN ¬d hCG ,á```«æ≤àdG ¢üFÉ°üÿG ¢ùØfh Oƒ°ü≤ŸG ΩGóîà°S’G ¢ùØf RÉ¡é∏d

 ∫É q©ah øeBG RÉ¡÷G ¿CÉH OQƒŸG ìô°ûj ¿CG ≈∏Y ,IAÉØμdGh áeÓ°ùdG ∫ƒM IójóL ä’DhÉ°ùJ ÒãJ ’

.á«fƒfÉb á≤jô£H ¥ qnƒ°ùJ »àdGh ¥ƒ°ùdG ‘ IOƒLƒŸG Iõ¡LC’Éc

 Iõ¡LC’G ¢üëa óæY á«ªgC’G å«M øe áeó≤ŸG ‘ »JCÉj áeÉ©dG áeÓ°ùdG ÜÉÑ°SCG OÉªàYG qn¿EG

 Gòd ,kÉ≤∏£e IQƒ£N ¬d â°ù«d hCG IQƒ£ÿG Êóàe RÉ¡÷G ¿CG øe ócCÉàdG ºàj ≈àM ∂dPh ,á«Ñ£dG

 á°üàîŸG äÉÄ«¡dG πÑb øe Ióªà©e á«dhCG ÜQÉŒ ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G …Qhô°†dGh »©«Ñ£dG øe ¿Éc

.ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πãe
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 á«ë°üdG ájÉYôdG äÉéàæŸ ôWÉîŸG π«∏– áªFÉb :4-4

 å«M ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πãe ádhDƒ°ùŸG äÉYÉ£≤dG ‘ Ú°üàîŸG øe ô°TÉÑe

 âbƒdG ¢†©H ¥ô¨à°ùj ób áª¶fC’G ™e ≥aGƒàdG ¿CG º¡æ«YCG Ö°üf Gƒ©°†j ¿CG øjôμàÑŸG ≈∏Y Öéj

 ±ƒ°S áª¶fC’G ¿EÉa ≈dhC’G Iôª∏d èàæŸG OÉªàYG ºàj ¿CG OôéÃh ¬fCG ’EG ,∫ÉŸG øe ÒãμdG ∞∏μjh

.ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe ¬d

 IAÉØch áeÓ°S âÑãj ÉªY kÉªFGO ¿ƒdCÉ°ùjh ¿ƒãëÑj ¿ƒªà¡ŸGh ¿hôªãà°ùŸGh ¿ƒª¶æŸG π¶«°S

 kÉbó°üe ¿ƒμj ¿CG Öéj áeÓ°ùdG ¢üëa …CG ¿CG ∑QÉÑàYG ‘ ™°†J ¿CG º¡ŸG øªa ∂dòd ;∂éàæe

 ,kGó«L áªª°üe ¿ƒ```μJ ¿CG Öéj IAÉØμdGh áeÓ°ù∏d á```HôŒ ájCG ¿CGh ,Ióªà©e á```«ª°SQ áÄ«g øe

 .ó«L πμ°ûH IòØæeh É¡H kÉMô°üeh
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ôWÉîŸG π«∏– áªFÉb

?¬eGóîà°SG ºà«°S ∞«ch »Ñ£dG RÉ¡÷G ΩGóîà°SG øe ¢Vô¨dG ƒg Ée

?’ ΩCG ¢†jôŸÉH ¬∏«°UƒJ ºà«°S πg

?»Ñ£dG RÉ¡÷G ‘ áLQóŸG OGƒŸGh äÉfƒμŸG »g Ée

?»Ñ£dG RÉ¡÷G ™e Ωóîà°ùJ »àdG OGƒŸGh äÉfƒμŸG »g Ée

?»Ñ£dG RÉ¡÷G á£°SGƒH kÉ≤M’ ºàJ äÉ«∏ªY ‘ ájƒ«◊G OGƒŸG ΩGóîà°SG OÉ©j πg

?∫Éª©à°SG

?Ωóîà°ùŸG πÑb øe »æ«JhQ πμ°ûH √Ò¡£Jh RÉ¡÷G ∞«¶æJ Öéj πg

?¢†jôŸG äÉ°SÉ«b πjó©J »Ñ£dG RÉ¡÷G ΩGóîà°SG Ö∏£àj πg

?»∏«∏– RÉ¡L ƒg »Ñ£dG RÉ¡÷G πg

?OGƒŸGh ábÉ£∏d œGƒf ∑Éæg πg

?»Ñ£dG RÉ¡÷ÉH á£ÑJôe áμ∏¡à°ùe äÉ≤ë∏e hCG OGƒe ∑Éæg πg

?»Ñ£dG RÉ¡é∏d ájQhô°V IôjÉ©ŸG hCG áfÉ«°üdG πg

?äÉ«›ôH ≈∏Y »Ñ£dG RÉ¡÷G …ƒàëj πg
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?»Ñ£dG RÉ¡÷G ‘ áªμëàŸG á«μ«fÉμ«ŸG iƒ≤dG »g Ée

?»Ñ£dG RÉ¡÷G á«MÓ°U Oóëj …òdG Ée

?§≤a IóMGh Iôe »Ñ£dG RÉ¡÷G ΩGóîà°SG ºàj πg

?™«æ°üJ äÉ«∏ªY AGôLEG ≈dEG áLÉëH øëf πg

?ájô°ûÑdG πeGƒ©dG ≈∏Y kGÒÑc kGOÉªàYG »Ñ£dG RÉ¡÷G óªà©j πg

?äÉ≤ë∏e hCG ™£≤H k’ƒ°Uƒe »Ñ£dG RÉ¡÷G ¿ƒμj πg

?IOófi äÉeƒ∏©Ÿ kÉ°VôY »Ñ£dG RÉ¡÷G ô¡¶oj πg

 ?ô
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Stabi-Line

 óëH π≤à°ùe ´hô°ûe ¬fCÉH  Stabi - Line

 áaô©e ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d Ió«L Iôμa ¬```fCG øgôHh ,¬JGP

 äGP äÉª¶æŸG ‘ èàæŸG øY ¿ÓYE’Gh ¥ƒ°ùdÉH ádƒ≤©e

 èàæŸG ¢üëa ºàj ¿CG ÖfÉ÷G Gòg ‘ »àë«°üfh ,á∏°üdG

.øμÁ Ée ´ô°SCÉH

 ájÉYôdG ´É£b ‘ áeQÉ°üdG áª¶fC’G øe ÒãμdG óLƒj

 ø°ù◊h ,≈```°Vôª∏d RÉ¡÷G É¡ÑÑ```°ùj ób »àdG ôWÉîŸG

 1 º```bQ ∞«æ```°üàdG ‘ Stabi-Line

 ób ¿Éc ƒ∏a ,IQƒ£ÿG øe iƒà```°ùe πbCG »æ©j …òdGh

 ∫ƒ°ü◊G »∏Y Ö qLƒàd ≈∏YCG áÄØH …RÉ¡L ∞«æ°üJ ”

 ≈dEG ÜÉgòdG …Qhô```°†dG øe É¡æ«M ¿ƒμ«```°Sh , kÓjƒW

 ΩÉ«≤∏d ºgOGó©à°SG á«fÉμeEG øY ∫GDƒ°ùdGh ,äÉ°VôªŸGh

 Ú©e ΩÉªàgG OƒLh Ö∏£àj Gòg ¿CÉ```H kÉª∏Y ,áHôéàdÉH

.º¡ÑfÉL øe èàæŸÉH

 øe áYƒª› OÉ```éjEG …Qhô```°†dG øe ¿Éc ∂```dP ó©Hh

 ¿Éc ¬fCG ‹ Ú```ÑJ óbh ,Iõ¡LC’G √òg πãe ΩGóîà```°SÉH

 πμ«¡dG ÖÑ°ùHh äÉ«Ø°ûà°ùŸG º¶©e ‘ kGóL Ö©°üdG øe

 á«dhDƒ°ùŸG πªëàH óMC’ íª°ùj ¿CG ≈Ø°ûà°ùª∏d »ª«¶æàdG

 kÉØ∏àfl kÉ«ª«¶æJ kÓμ«g ≈Ø```°ûà°ùe πμd ¿CG kGóL kÉ«∏L

.QGô≤dG ™æ°U ‘

 äÉ```°VôªŸG ΩÉªàgG ÜòL »g á«dÉàdG Iƒ```£ÿG âfÉch

 ;RÉ```¡÷G ΩGóîà```°SG ≈```∏Y ø```¡ã◊ ø```¡©e å```jó◊ÉH

.ø¡eÉªàgG

hÉæé«c É°ù«d  
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الباب الخامس

πª©dG ihóL øe ≥≤ëàdG
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¥ƒ°ùdG ‘ Ö∏£dG QÉÑàNG :1-5

 øªμJ Ió«ØŸG ájGóÑdG á£≤f ¿EÉa ≥jƒ°ùàdG åëH øe ∂JÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdÉH Ωƒ≤J ÉeóæY

 ¿CG ∫hÉëa á∏ªàfi äÉ≤«Ñ£J Ió```Y ∂dÉæg âfÉc ƒ∏a ,∂JôμØd á∏ªàëŸG äÉ```≤«Ñ£àdG áaô©e ‘

.èàæª∏d á∏ªàëŸG äÉ≤«Ñ£àdG ∞∏àîÃ

 ∂«∏©a É¡æY »°ü≤àdG ‘ ÖZôJ »àdG á∏ªàëŸG äÉ≤«Ñ£àdG ÖfGƒLh èàæŸG ∞jô©àH Ωƒ≤J ÉeóæY

 πª©H ºb ºK øeh - ∂ægP ≈dEG QOÉÑàJ ó```b iôNCG á∏Ä°SCG ájCGh - √ÉfOCG IOƒLƒŸG á∏Ä°SC’G IAGô≤H

.¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG π«∏ëàd ∂H á°UÉN ºFGƒb

 É¡JOóYCG »àdG áªFÉ≤dG ‘ ájƒdhC’G AÓjEÉH Ωƒ≤J ¿CG ∫hÉM ,¥ƒ°ùdG çÉëHCG AGôLEÉH AóÑdG πÑb

.É¡©ªL ó©H äÉeƒ∏©ŸG √òg ∞«XƒJ á«Ø«c QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ∂«∏Y ÖLƒàj

 kÉ≤ah ∞∏àîJ ±ƒ°S (IójóL áeóN hCG) ójóL èàæŸ ¥ƒ°S øY åëÑ∏d É¡©ÑàJ »àdG á≤jô£dG qn¿EG

 k’Éãe º°ù≤dG Gòg ‘ ¢SQóæ°Sh ,É¡©ªL hCG É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øμÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªch èàæŸG á©«Ñ£d

 .¥ƒ°ùdG çÉëHCG AGôLE’ áØ∏àîŸG ¥ô£dG í«°Vƒàd (kÉ≤M’ iôNC’G á∏ãeC’G øe ójó©dGh) ÚàdÉ◊

 ¥ƒ°ùdG ‘ OƒLƒe èàæŸ πjóÑc ôμàÑŸG êPƒªædG ∫GóÑà°SG :≈dhC’G ádÉ◊G

 :»∏j Ée ≈dhC’G áÄØdG øª°V ™≤J »àdG Iójó÷G äÉéàæŸG á∏ãeCG øe

 IOƒLƒŸG äÉjQÉ£Ñ∏d ô```°TÉÑe πjóÑc É¡eGóîà```°SG øμÁ AGOC’G á```«dÉY ájQÉ£H QÉμ```àHG  (CG)

.Ö∏≤dG äÉHô°V

 .≈Ø°ûà°ùŸG ‘

 ójóL ¥ƒ°ùd ójóL èàæe :á«fÉãdG ádÉ◊G

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


.á°ü°üîàe IÈÿ áLÉ◊G ¿hóH ΩGóîà°S’G

 ‘ ¬eGóîà```°SG øμÁ IójóL ÉjGõÃh á```°†Øîæe ábÉ£H äGô```°TDƒª∏d ¢SÉ```°ùM QÉμàHG (Ü)

 .¢†jôŸG áÑbGôe

 .ádƒªëŸG ∞JGƒ¡dG

 ¥ƒ°ùdG ‘ OƒLƒe èàæŸ πjóÑc ôμàÑŸG êPƒªædG ∫GóÑà°SG :≈dhC’G ádÉ◊G

 ¬fEÉa ,¥Gƒ°SC’G ‘ OƒLƒe èàæŸ ô°TÉÑŸG ∫GóÑà°S’G ≈∏Y óªà©J »àdG Iójó÷G äÉéàæŸG ádÉM ‘

.¥ƒ°ùdG ºéM

.á°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b

.¥ƒ°ù∏d ‘Gô¨÷G QÉ°ûàf’G

.¥ƒ°ù∏d »îjQÉàdG ƒªædG

.¥ƒ°ùdG ‘ ÚéàæŸGh ´Éqnæ°üdG QÉÑc

.èàæŸG ‘ ádÉ q©ØdG äGõ«ªŸG

.á©qæ°üŸG äÉcô°û∏d äÉ©«ÑŸG ìÉHQCG

.èàæŸG äÉ©«ÑŸ IOóëŸG äGõ«ªŸG

 AGhódGh AGò¨∏d á```eÉ©dG áÄ«¡dG” πÑb øe äÉ≤aGƒŸG ,Ò```jÉ©ŸG) á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸG

.(“ájOƒ©°ùdG

.¥ƒ°ùdG ‘ áMÉàŸG äGƒéØdG

.èàæŸG ™jRƒàd äGOGó©à°S’G
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 äÉjÈc É¡H Ωƒ≤J Ée ∫ÓN øe áÄ°TÉædG äÉéàæŸG º¶©Ÿ ¥ƒ°ùdG äÉ«FÉ°üMEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj

 âfÎfE’G ¿EG .áÄ°TÉædG äÉéàæª∏d ÈcC’G …óëàdG äÉ«FÉ°üME’G √ò¡d ∫ƒ°UƒdG πãÁh ,äÉcô°ûdG

 QOÉ°üŸG π°†aCG Ö```dÉ¨dG ‘ πã“ á```jQÉéàdG äÓéŸGh ∫ÉªYC’G äÉ```ª¶æeh ∫ÉªYC’G äÉ```Ñàμeh

 QÉŒh ÚYRƒŸGh ,Ú©qæ°üŸG ≈dEG çóëàdG qn¿EÉa ä’É◊G øe Òãc ‘h ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.ôNBG ¿Éμe ‘ Iôaƒàe ¿ƒμJ ’ ób äÉeƒ∏©ŸG øe áª«b áaÉ°VEG πãª«°S áYÉæ°U ájCG øY áFõéàdG

ójóL ¥ƒ°ùd ójóL èàæe :á«fÉãdG ádÉ◊G

 á«Ñ∏àd ±ó¡J »àdG Iójó÷G äÉéàæŸG º««≤àd Iô°TÉÑe ÒZ πFÉ°Sh ΩGóîà°SG …Qhô°†dG øe

              É«àMG

1)

 äÉæ«÷G π°ù∏°ùJ øY ∞°ûμ∏d áÄ°TÉf á«æ≤àc É```gôjƒ£J ” ¢ü«î°ûà∏d IôμàÑŸG á«æ≤àdG √òg

 QÉμàH’G Gò¡d á«°SÉ°SC’G äGõ«ªŸG âfÉc óbh ,(PCR π©ØdG OhOQ á∏°ù∏°S äGôª«dƒH ) ΩGóîà°SÉH

 ÉàdÉc

.Ú°üîàe ÒZ ¢UÉî°TCG πÑb øe É¡eGóîà°SG

 .Iõ«Lh á«æeR IÎa ‘ èFÉàædG ∂∏J ≈∏Y

 ,É¡à£°SGƒH iô oŒ »àdG äÉ°UƒëØdG hCG äÉéàæŸG øe ´ƒædG Gò¡d ¥ƒ°S ¢ù«°SCÉJ ó©H ºàj ⁄ ¬fEG å«Mh

:øª°†àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH Ωƒ≤j ¿CG åMÉÑdG ≈∏Y ºàëj É‡

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dGh á«°ü«î°ûàdG äGÈàîŸG ¥ƒ°S ‘ ƒªædG ºéM

.á∏°üdG äGP á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dGh á«æ«÷G äGÈàîŸG ¥ƒ°S ‘ ƒªædG ºéM
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.¢VGôeC’G ¢ü«î°ûJ äÉ«æ≤J äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG

.¿É°ùfE’G ¢VGôeCGh ájô£«ÑdG ¢VGôeC’G ¢ü«î°ûJ ¥Gƒ°SCG

.ájó©ŸG ¢VGôeC’G :πãe IóFÉa ÌcCG kÉ©jô°S É¡°ü«î°ûJ ¿ƒμj »àdG ¢VGôeC’G

.á«°ü«î°ûàdG äÉ°UƒëØdG √òg πª°ûJ »àdG á«dÉ◊G á£°ûfC’G áª«b

2)

 ábÉ£dG ∂∏¡à°ùJ á«fhÎμdEG Iõ¡LCG ôjƒ£J ≈∏Y õμJôJ ≈°VôŸG áÑbGôe ‘ IôμàÑŸG á«æ≤àdG √òg

:‘ QÉμàH’G Gò¡d á°ù«FôdG äGõ«ªŸG πãªàJh ,¥ƒ°ùdG ‘ É¡JÓ«ãe øe πbCG áÑ°ùæH

 áfQÉ≤e (ájƒ«◊G äÉeÓ©dG) á«Lƒdƒ«°ù«ØdG äGô°TDƒŸG øe ÒãμdG ¢SÉ«≤d IójóL IQób

.(IõcôŸG ájÉYôdG äGóMh AÉæãà°SÉH) á≤HÉ°ùdG äÉ«æ≤àdÉH

 .≈Ø°ûà°ùŸG ‘ ≈°Vôª∏d á«æ«JhôdG áÑbGôŸG á«fÉμeEG

 .ó©H øY ¬àÑbGôe á«fÉμeEG ÖÑ°ùH ÈcCG áYô°ùH ≈Ø°ûà°ùŸG IQOÉ¨Ÿ ¢†jôª∏d á°UôØdG áMÉJEG

 ΩÉ«b »Yóà°ùj Gòg ¿EÉa ,ó©H Iõ¡LC’G øe ´ƒædG Gò¡d ¥ƒ°S CÉ°ûæj ⁄ kÉjô¶f ¬fCG å«Mh ,º¡∏ªY ‘

:πª°ûJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ™ªéH åMÉÑdG

 .á∏°üdG äGP á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dGh ≈°VôŸG áÑbGôe ¥ƒ°S ‘ ƒªædG ºéM

.(á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ,AÉÑWC’G ,≈°VôŸG) QÉμàH’G øe øjó«Øà°ùŸG ójó–

 .ájô£«ÑdG áÑbGôŸGh ¿É°ùfE’G ¢VGôeCG ¥ƒ°S 
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 ,…ôμ°ùdG AGO πãe ¢VGôeC’ á«æ«JhQ á≤jô£H ºàJ âfÉc »àdGh IóFÉa áÑbGôŸG ´GƒfG ÌcCG

 .Ö∏≤dG ¢VGôeCG ,§¨°†dG ´ÉØJQG

 .≈°VôŸG áÑbGôe ∫É› ‘ á°ù«FôdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG

3)

 ≈dEG áë°üdG ≈∏Y πªàëŸG ÉgôKCGh ∫ƒªëŸG ∞JÉ¡dG øe IQÉ°†dG äÉYÉ©°TE’G ÚH §HôdG OÉb

 ≈∏Y ∂dP ‘ OÉªàY’G ”h ,(™WÉb πμ°ûH kÉ«ª∏Y áàÑãe â°ù«d É¡fCG øe ºZôdÉH) iôNCG ¢VGôeCG

 QÉμàH’G º¶æe ΩÉbh ,äÉHòHòdG √òg Oô£d »FGƒ°û©dG è«é°†dG á«∏ªY QÉμàHG ≥jôW øY É¡°ùμY

 :πãe äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ™ªéH

.É¡eGóîà°SGh ádƒªëŸG ∞JGƒ¡dG äÉ©«Ñe äÉ«FÉ°üMEG

 .áë°üdGh ádƒªëŸG ∞JGƒ¡dG ÚH §HôJ »àdG á«ãëÑdG á£°ûfC’G

.´ƒ°VƒŸG Gò¡H á∏°üdG äGP á«ë°üdG

 .ádCÉ°ùŸG √òg á¡LGƒŸ ∞JGƒ¡dG ™fÉ°üe É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G

.É¡d áªYGódG

 (è«é°†dG áëaÉμe) QÉμàHG ≥«Ñ£J ¿CG ÚÑJ ÉeóæY ´hô°ûŸG Gòg ∫ÉªgEG ” ó≤a ,ájÉ¡ædG ‘h

 .âbƒdG ∂dP ‘ íHôe ÒZ hCG kÉjQhô°V ¢ù«d ójó÷G RÉ¡÷G π©éj á«ªbôdG äGQÉ°TE’ÉH §ÑJôj …òdG
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 IóFÉa …CG OƒLh ΩóY í°VhCG ób ¥ƒ°ù∏d »∏«°üØàdG åëÑdG ¿CG å```«M ;OÉà©ŸG ÒZ ∫ÉãŸG Gòg

 ,á«dÉ◊G áª¶fC’G ≈∏Y ¥ƒØàj πμ°ûH ¬àYÉæ°U ∫ÉM ‘ ≈àM ójó÷G èàæª∏d ájô¶ædG á«MÉædG øe

 ÒZ øªa á«dÉ◊G áª¶fC’G ∫ó```Ñà°ùJ É¡fƒc øe ÌcCG áaÉ°†e Èà©J Iô```μàÑŸG á«æ≤àdG q¿EG å«Mh

?™«Ñ∏d ¬°VôY ™«£à°ùJ …òdG Ée

?™«Ñ∏d ¬°Vô©J ∞«c

?èàæŸÉH á∏°üdG äGP ¥ƒ°ùdG ä’É› ¿CÉ°ûH ÌcCG ¬aô©J ¿CG Ö– …òdG Ée

 ?∂H ¢UÉÿG èàæŸG É¡jODƒj »àdG ∞FÉXƒdG »g Ée

 ,¬∏ª©H èàæŸG Ωƒ≤j Ée ±ô©J âfCÉa Gòd ,kÉæ«©e kÉ°VôZ »Ñ∏j èàæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dÉH âªb ó≤d

 ≈∏Y áHÉLE’G ∂eõ∏j ∂dP áaô©Ÿ ?π◊G ƒg Gòg πg øμdh ,¬fƒeóîà°ù«°S øe áaô©e øe ≥KGhh

.áeóÿG hCG èàæŸG øY ¬ª∏©J ÉŸ í°VGh ∞jô©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«dÉàdG á∏Ä°SC’G
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 èàæŸG ´ƒf

 ,¿ƒμe ,´hô°ûe ,áeóN ,á«∏ªY ,á«æ≤J ,Iôμa :ƒg πg ?¬≤jƒ°ùàH Ωƒ≤J …òdG èàæŸG ´ƒf ƒg Ée

 ∂éàæe ∞°üJ ¿CG ∫hÉM ?ôNBG A»°T …CG hCG ,∂àbh ,∂JÈN :πãe á«≤«≤M áeóN ¬fCG ΩCG ,ô°üæY

:äÉª∏μdG ¢†©ÑH

èàæŸG ádÉM

 ôjƒ£J  ,kÉ«ª∏Y áàÑãe ÒZ ΩCG áàÑãe Iôμa »g πg ?¬≤jƒ°ùàH Ωƒ```≤J …òdG èàæŸG ádÉM »g Ée
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 èàæŸG ájÉªM

 ,ô°ûf ¥ƒ≤M ,´GÎ```NG IAGôH π«é°ùJ ≥```jôW øY ∂dP ºàj πg ?∂```éàæe ájÉªM ºàJ ∞«c

 »ªëà°S ∞«c ∞°U ?iôNCG πFÉ°Sh á£°SGƒH ΩCG ,á```æ«©e πªY á≤jôW ,º«ª°üJ ,ájQÉŒ áeÓY

 :ájôμØdG ∂à«μ∏e

èàæŸG ¢üFÉ°üN

 äGõ«ªŸG »g É```ªa , kÓãe IGOCG âfÉc ƒ```∏a ?èàæŸÉH á£ÑJôŸG á```°ù«FôdG ¢üFÉ°üÿG »```g Ée

 ,É¡«∏Y OÉªàY’G ádƒ¡°Sh ,É```¡àYô°S øY GPÉªa ,á«°ü«î°ûJ á«æ≤J â```fÉc ƒdh ?É¡∏ª©d á°ù«FôdG

 á«YƒædG áÑbGôŸGh äGƒ£ÿG OóY øY GPÉe ,Ée á«∏ªY âfÉc ƒdh ?É¡eGóîà°SG ádƒ¡°Sh ,É¡àbOh

 Éeh ,É«dÉM ¬à≤≤M …òdG Ée OóM ,∂éàæe ‘ IOƒLƒŸG á°ù«FôdG äGõ«ªŸG ∞°U ?á«∏ª©dG √ò¡d
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äÉ≤«Ñ£àdG

 AÓª©dG øe …CG ? ¿ƒ```∏ªàëŸG ∑DhÓªY ºg øeh ?è```àæª∏d ¿ƒ«FÉ¡ædG ¿ƒeóîà°ùŸG º```g øe

?¿ƒ«dÉ◊G ∑DhÓªY ºg πg ?iƒ°üb ájƒdhCG º¡«£©à°S (äÉ≤«Ñ£àdGh)

∞«dÉμàdG

 ∞«dÉμàdG ¢ûeGƒg »g Ée ?èàæŸG πHÉ≤e ¿ƒ«FÉ¡ædG ¿ƒeóîà°ùŸG ¬©aó«°S …òdG Ée ?∑DhÉÑYCG »g Ée

 :É¡àaô©e ójôJ
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 äGõ«ªŸG

 Iójôa Èà©J äGõ«ªŸG √òg øe …CG ?∂àeóN hCG ∂éàæÃ á£ÑJôŸG á°ù«FôdG äGõ«ªŸG »g Ée

?AGOC’G ΩCG ô©°ùdG »g á°ù«FôdG Iõ«ŸG πg ?á°UÉN hCG

 äÉeƒ∏©ŸÉH π©Øà°S Éª«a ô¶ædG ó«ØŸG øeh ,¥ƒ°ùdG çÉëHCG øe ¬àaô©Ã ÖZôJ …òdG Éeh ¬àaô©Ÿ

?¥Gƒ°SC’G ‘ åëÑ∏d ∂àLÉM ióe Oó– ∞«c

 ,ôNBG »≤jƒ°ùJ ´É£b …CG ‘ Éªc øμdh ,áØ∏àfl äÉjƒdhCG ¥ƒ°ùdG çÉëHCG øe á°SQÉ‡ πμd ¿EG

.?ô°TÉÑe  πμ°ûH  Iójó÷G  IôμØdG  ¢ùaÉæJ  ¿CG  ™bƒàj  »àdG  äÉéàæŸGh  äÉcô°ûdG  »g  Ée

.?º¡JÉéàæe  Ú°ù–  ‘  ¿ƒ°ùaÉæŸG  íª£j  πg

.?á°ü◊G √òg øe
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.?èàæª∏d  á°ù«FôdG  ¥ƒ°ùdG  äGõØfih  äÉ°û©æe  »g  Ée

.?èàæŸG  Gò¡d  QGô≤dG  ™æ°U  á«Ø«c  »g  Ée

.?∂JÉéàæŸ  º¡Ñ∏W  ‘  AÓª©dG  ™«ªL  ihÉ°ùàj  πg

.?¥ƒ°ùdG  ‘  äÉéàæŸG  ™jRƒJ  ºà«°S  ∞«c

.?º¡JÉéàæe  ¿ƒ°ùaÉæŸG  Rõ©«°S  ∞«c

.?º¡JÉéàæe  AGô°T  óæY  Ú°ùaÉæª∏d  ¬©aO  ºàj  …òdG  ô©°ùdG  ƒg  Ée

.?áYÉæ°üdG  Gòg  ‘  IOÉY  áMÉàŸG  äÉeƒ°üÿGh  íHôdG  ¢ûeGƒg  »g  Ée

:πãe á∏Ä°SC’ äÉHÉLEG øY

.?èàæŸG

 ‘h á«Hô©dG  è«∏ÿG ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hOh  ájOƒ©°ùdG  ‘ πªàëŸG  Ö∏£dG  ƒg Ée

 .?(ájƒæ°S áª«b ,ΩÉbQCG) ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL

 øμÁ »àdGh  ∫hódG  ¢†©H  ÚH áØ∏àflh áæ«©e áª¶fCG  hCG  äÉ≤«Ñ£J ∑Éæg ¿ƒμà°S  πg

 .?IôμØdG  »æÑJ  øY  èàæJ  »àdG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ∫É›  ‘  á©bƒàŸG  óFGƒØdG  »g  Ée
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حاول أن:

هذا  من  ا�ولى  ا�جزاء  إلى  وارجع  أع�ه.  القوائم  بدراسة  تقوم   -١
القسم وكل شيء كتبته لتمييز منتجك. 

السوق،  دراسة  من  لمعرفته  تحتاج  شيء  لكل  قائمة  بعمل  قم   -٢
والقوائم ا�خرى التي ترغب بمعرفتها.

٣- قرر كيف ستجد المعلومات المطلوبة لكل عنصر مدرج. 

 ,ájQÉéàdG äÉÄ«¡dG ,AÓ```eõdGh AÉbó°UC’G ,âfÎfE’G πãe iôNCG QOÉ°üÃ á```fÉ©à°S’G ∫hÉM

 .á«©eÉ÷G çÉëHC’G ,¥ƒ°ùdG çÉëHCG ôjQÉ≤J ,∫ÉªYC’G ºYO äÉª¶æe ,ájQÉéàdG äÓéŸG

IQƒ°ûæe äÉeƒ∏©e øY åëÑdG

 »¡a ,IójóL QÉμaCG …C’ ¥ƒ```°ùdG ÜÉ©«à°SG ºéM øY äÉeƒ∏©e ÒaƒJ â```fÎf’G IQƒK â∏Øc

 »àdG á∏μ°ûª∏d QOÉ```°üe øY åëÑdÉH ¿ƒμJ á```≤jôW π°†aCGh ,∫É°üJG á```£≤f ∫hCG ¿ƒμJ Ée IOÉY

 .∑QÉμàHG õjõ©Jh AÉæH

 ádOC’Gh äÉÑàμŸG π```ãe IójóY iôNCG QOÉ°üe ø```e á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G øμÁ

.∂jód ≥jƒ°ùàdG ä’ÉéŸ IRÉà‡ IQƒ°U AÉæH QOÉ°üŸG ∂d í«àà°S ∂dòHh
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á«°üî°ûdG ä’É°üJ’G

 ’EG ,Ió«L ájGóH Èà©J √ÓYCG QOÉ°üŸG ‘ »ÑàμŸG åëÑ∏d ¥Ó£f’G Iôμa ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 IOƒ÷G á«dÉY á«Yƒf øY åëÑdG óæY Ú°üàîŸG AGÈÿG ™e çóëàdG øe ™æÁ Ée óLƒj ’ ¬fEG

 ∫ƒ°üë∏d á«°üî°ûdG ∂JÉbÓ©d πeÉc ∫Ó¨à°SG »g á≤jôW π°†aCG qn¿EG .äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG øe

 ∂æ«©«°S øe ≈dEG CÉé∏à°S ,IÒãc  ¿É«MCG ‘ .∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj ¢üî°T …CG øe äGóYÉ°ùe ≈∏Y

 ÜÉë°UC’ AÉ¨°UE’G ∂«∏Y Öéjh ,¬YÉª°S ójôJ …òdG …CGôdG øe k’óH ∂JôμØd ó«ØŸG »©bGƒdG …CGôdÉH

.Ió°ûdÉH ºgó≤f ∞°üJG ƒdh ≈àM QGô≤dG
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Stabi-Line ¥ƒ°S ‘ »`°ü≤àdG
 Iõ¡LC’G  ¥ƒ°S  øY  π«∏≤dG  º∏YCG  âæc  äCGóH  Éªæ«M

 …RÉ¡L  r¥ qpƒ n°SoCG  ¿CG  øμÁ  ∞«c  äôμa  ó≤d  ,á«Ñ£dG

?IóYÉ°ùŸG ™«£à°ùj øe ?¢VQC’G √òg ≈∏Y Ò¨°üdG

 πª©j ¬d Üô≤e ≥jó°U ≈dEG »æeó≤a ,»æ¡LGƒJ »àdG

 äÉcô°ûdG  ºYO  ≈æÑàjh  á«Ñ£dG  Iõ¡LC’G  ∫É›  ‘

 ƒg  ¢üàîŸG  Gòg  ‹  ¬Mô°T  Ée  ∫hCG  ¿Éc  .áFóàÑŸG

 ìÉéædG  ≈∏Y  Ú©J  »àdG  ¥ô£dG  øe  ójó©dG  ôaƒJ

 óYGƒ≤dG  ¢†©H  ´ÉÑJG  ƒg  º¡j  Ée  øμdh  ,¥ƒ°ùdG  ‘

 ÖLƒàj  ¬fCÉH  ‹  í°VhCG  å«M  .á£«°ùÑdG  á«°SÉ°SC’G

 ¢†©H øe áª¡ŸG äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »∏Y

 ¿CG Öéj äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿CÉH ‹ í°VhCGh ,»ÑfÉL øe

.èàæŸG áØ∏μJh IóFÉØdG º««≤Jh π«∏ëàH áªYóe ¿ƒμJ

 »∏Y ¬fCÉH âfÉc ¢üàîŸG ∂dP ‹ É¡eób IQƒ°ûe ºgCG

 ™«HCÉ°S πg ,RÉ¡÷G Gòg ¥ qƒ°SCÉ°S »àdG á«Ø«μdG QôbCG ¿CG

 IQƒ°ûŸG  √òg  ó©H  ?á©qæ°üe  íÑ°UCGh  ¢UÉÿG  »∏ª©H

.ÉgójQCG »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªc ¢Uƒ°üîH IócCÉàe

 É¡jód á©eÉL ™e ¥ƒ°ùdG ∫É› ‘ ‹ ∫É°üJG ∫hCG ¿Éc

 áeó°üH  âÑ°UCG  »æμdh  äÉcô°ûdG  ∂∏àH  ∫É°üJ’ÉH  âªb

 ∞∏àîŸG  É¡Hƒ∏°SCG  äÉcô°ûdG  √òg øe IóMGh πμd ¿CG  ‹

 É¡JGQƒ°ûæe  óMCG  IAGô≤H  ΩƒbCG  ¿CG  á«fÉãdG  ácô°ûdG  »∏Y

 ´Éªà°S’G ≈∏Y áãdÉãdG ácô°ûdG â≤aGh Éªæ«H ,AóÑdG πÑb

 âæ≤«J Égó©H ,Ió«Øe øμJ ⁄ IQÉ°ûà°S’G ∂∏J øμdh q»`dEG

 Ú∏ªàfi  Úeóîà°ùe  øe  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊ÉH

 á«fÉãdG  »à≤jôW  âfÉc  .¬àYÉæ°U  …ƒfCG  …òdG  RÉ¡é∏d

 ºª°üŸG  »©e  áÑë£°üe  äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH  ≈°VôŸG  ËƒæJ

 »JQób øe É¡æ«M IócCÉàe øcCG  ⁄ .∫ÉªYC’G  QÉ°ûà°ùeh

 Éaô°üJ  ó≤a  ∂dòd  ,Ú©e  RÉ¡÷  RÉëæe  ôμa  ø¡jód

 ∫ÉªYC’G QÉ°ûà°ùe ΩÉb Éªæ«H ,èàæŸG áØ«XƒH á∏°üdG äGP

 ÚM  ‘  ,äÉ©«ÑŸGh  ≥jƒ°ùàdÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªéH

 äÉYÉªàL’G √òg ó©H .á°UÉÿG »à∏Ä°SCG ìôW ≈∏Y äõcQ

 Iô°VÉfi AÉ≤dE’ É¡LÉàMCG »àdG äÉfÉ«ÑdG πc …ód íÑ°UCG

.∂dP ‘ »JóYÉ°ùÃ

 ™æ°ü oe  ≈dEG  Stabi - Line  ™«H  äQôb  Égó©H  ,ÖfÉ÷G
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 ,πª©dG  ‘ ´hô°ûdÉH  ΩƒbCG  ¿CG  πÑbh ∂dP ó©Hh .ójQƒdG

 ó≤a ,∫ÉªYC’G QÉ°ûà°ùe ™e äÉ°ûbÉæŸG øe ójõŸG âjôLCG

 kGRÉ¡L  Stabi- Line QÉÑàYG ºà«°S ¿Éc GPG Éª«a Éæ°ûbÉæJ

 »àdGh)  IÒÑμdG  ácô°ûdG  iód  ¿Éc  GPEG  Éª«a  Éæ°ûbÉæJh

 Gòg ’EG  É¡jód ¢ù«d  IÒ¨°U ácô°T  âfÉc  ƒd  Éªc ó«L

 ,Ò£≤àdG  Iõ¡LC’  Ú°ù«FôdG  Ú©qpæ°üŸG  ≈dEG  ¬LƒJCG  ¿CG

 ≈dEG  Oƒ≤«°S  ∂dP  ¿CÉH  OÉ≤àY’Gh  kÉ«≤£æe  hóÑj  ¿Éch

 :kÉªFÉb ∫GDƒ°ùdG  π¶j øμdh .ÈcCG  ìÉHQCG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ∂ÄdhCG ºg øeh ?¥ƒ°ùdÉH ¿ƒ°ù«FôdG ¿ƒªμëàŸG ºg øe

 ¥Gƒ°SC’Gh ¥ƒ°ùdG Gòg ‘ ¢ü°ü◊G ÈcCG ¿ƒμ∏Á øjòdG

 IQÉjõH  âªb  Égó©Hh  ,á«Ñ£dG  Iõ¡LC’G  IQÉéàd  á£HGQ

 â∏°üM »àdG ΩÉbQC’G ™e kÉeÉ“ â≤aGƒJ »àdGh - ójQƒdG

.πLƒL ∑ôfi ≥jôW øY É¡«∏Y

 âbƒdG  ¥ô¨à°SGh  ,kÉ©«ªL  º¡à∏HÉ≤e  äQôbh  ,ójQƒdG

 äÉ«bÉØJG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  Ö°SÉæŸG  ïjQÉàdGh  ÚÑ°SÉæŸG

 á∏ªL »gh É¡©bƒJCG øcCG ⁄ IóMGh á∏μ°ûe ∂dÉæg âfÉc

 ¢UÉî°TC’G  º¶©e ¿CÉH  ‹ ÚÑJ ó≤a ,(Éæg rô nμnà rÑ oj  ⁄)

 πμ°ûHh  ™æàbCG  »æ∏©L  Gòg  π©ØdG  IOQ  øe  ´ƒædG  ∂dP

 .…QÉμàHG áª«≤H ÈcCG

 ióMEG ™e á«≤«≤M äÉ°VhÉØÃ äCGóH ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 âbƒdG ¢ùØf ‘h ,Å«°T ’ ≈dEG â¡àfG É¡fCG q’EG äÉcô°ûdG

 óbh  ,kÉãjóM  É¡°ù«°SCÉJ  ”  πªY  áYƒª›  ∂dÉæg  ¿Éc

 ™e  πeÉμàdG  ≈∏Y  Stabi-Line  RÉ¡L IQób  º¡d  âæ«H

 øe  ádÉ°SQ  äAÉL  ICÉéa  øμdh  ,ájóbÉ©àdG  äÉ«bÉØJ’G

 ΩÉ©dG  ‘  ájƒdhCG  ¬d  ¢ù«d  …RÉ¡L  ¿CÉH  ¢ù«FôdG  ÖàμŸG

 AGôLE’G  ¢ùØf  ´ÉÑJÉH  ójóL  øe  äCGóH  Égó©H  .ΩOÉ≤dG

 QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY âbô¨à°SG Éª∏c ÈcCG ácô°ûdG âfÉc

 ¥ô¨à°ù«°S  ôeC’G  ¿CÉH  ºgóMCG  ‹  í°VhCGh  ,∫ƒWCG  Ióe

 ,ôjƒ£àdG  á«∏ªY  AóH  ¿CÉ°ûH  QGôb  PÉîJ’  ô¡°TCG  áà°S

 √òg Ée{ ,ôjƒ£àdG á«∏ª©H √Qhôe ó©H Stabi - Line

 !RÉ¡÷G º«ª°üJ Ò«¨J{ ,º¡«∏Y …qpOQ ¿Éc z!!äÉgÉØàdG

 ¿ƒcCÉ°S »æfCÉH …QGôb äòîJG ÉgóæY ,z!!ádƒ¡°ùdG √ò¡H

 .…RÉ¡÷  Ö°SÉæŸG  ¥ƒ°ùdG  ¢ù«°SCÉàd  Ö°ùfC’G  ¢üî°ûdG

 ,™æ°üe π«¨°ûJh ¢ù«°SCÉàH  ΩÉ«≤dG  ƒg …ÒμØJ øμj ⁄

 √ò¡Hh ,Úeóîà°ùŸG øe ¬«∏Y Ö∏W OƒLh øe ócCÉàdGh

 ÈcCG  áª«b  ï«°SôJ  »ææμÁ  ¬fCG  äó≤àYG  á≤jô£dG

.» pénàæoŸ

hÉæé«c É°ù«d
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IôμØdG ájÉªM :2-5

 ájÉªë∏d ¥ôW ∑Éæg øμJ ⁄ ƒd É¡eGóîà°SG ºàj äÉéàæe ¿ƒμàd Qƒ£J ¿CG ø```μÁ ’ äGQÉμàH’G

.(ájôμØdG á«μ∏ŸG) ¿GƒæY

ájôμØdG á«μ∏ŸG

 IQƒ°üH ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y ™∏£e ÒZ ôμàÑe …C’ kGóL kÉØ«fl hóÑj ób ájôμØdG á«μ∏ŸG í∏£°üe ¿EG

:»g ájôμØdG á«μ∏ª∏d á©HQC’G á°ù«FôdG ´GƒfC’G

 ¿EÉa kÉ«YÉæ°U ≥«Ñ£à∏d á```∏HÉ≤dG äÉ«∏ª©dGh áæ q°ùëŸGh Ió```jó÷G äÉéàæŸG …ôμàÑŸ áÑ°ùædÉH

 ÉŸ QÉμàH’G ™«Hh ΩGóîà°SGh πª©∏d ≥∏£ŸG QÉμàM’G øe ∂dÉŸG rø uμ n oÁ ´GÎN’G äGAGôH π«é°ùJ

.kÉeÉY øjô°û©dG ÜQÉ≤j

 ,ÚéàæŸGh QÉéàdG ÚH ábQÉØdG äÉeÓ©dG í«°Vƒàd äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y ™°Vƒj QÉ©°T »g 

 ‘ - ôaƒj π«é°ùàdG ¿CG ’EG ,á```jQÉéàdG áeÓ©dG π«é°ùJ …Qhô```°†dG øe ¢ù«d ¬fCÉH ºZôdG ≈```∏Y

.∂dÉª∏d á«fƒfÉb ájÉªM - IOÉ©dG

 kÉ«FÉ≤∏J kÉ≤M »£©J º```«ª°üàdG ¥ƒ≤M ¿CG PEG ;¬æ«jõJ hCG èàæŸG á```«æHh πμ°ûdGh ,¿GƒdC’G πãe 
 ‘ Éªc kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN ≈dEG π°üJ ób ájÉªM ôaƒj ƒ¡a É¡∏«é°ùJ ÉeCG .äGƒæ°S ô°û©d Ωhój

.âaƒ°ShôμjÉe ádÉM

 äÓ«é°ùàdGh ,ΩÓ```aC’Gh ≈≤«°SƒŸG πª°ûJ á```«æØdG hCG á«HOC’G OGƒ```ª∏d ô°ûædGh ™Ñ£dG ¥ƒ≤M
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.OGƒŸG ∂∏àH …QÉéàdG ºμëàdÉH ¬d íª°ùJh èàæª∏d Iôaƒàe

 »∏j Éª«a ¥ô£àæ°Sh .á```dÉ q©a ájÉªM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ù«FôdG ìÉàØŸG ƒ```g ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ QÉμàH’G

.ìÉ°üa’G ΩóY á«ªgCG í°Vƒfh ´GÎN’G øY çóëàdG á«ªgC’

á«°SÉ°SCG ≥FÉ≤M :´GÎN’G äGAGôH π«é°ùJ

.kÉeÉY øjô°ûY ÜQÉ≤J

 π«é°ùJ ÖàμŸ º°SôdGh áHÉàμdÉH QÉμàHÓd πeÉc ∞```°Uh ¥ÉaQEG Ö∏£àj Ö∏£dG Ëó≤J

 IôμØdG ø```Y ∞```°ûμdG ó©H π«é```°ùJ Ö∏W ´Gó```jEG ¿Gó∏ÑdG º```¶©e ‘ ø```μªŸG øe ¢```ù«d

 .ìÉ°üaEG ΩóY Iôcòe

.¬°†aQ ≈àM hCG ¬°ü«ë“ ºàj ¿CG πªàëŸG øeh QÉμàH’G º««≤J
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.⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ∫hódG

 πeÉ```°ûdGh …ó«¡ªàdG ¢üëØdG Qƒ```LCG ∂dòch q‹hC’G Ö```∏£dG óæY Ωƒ```°SôdG ™aO º```àj

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ øjôμàÑª∏d á¶MÓe

 π«°UÉØJh á«æ≤àdGh Ωƒ```∏©∏d õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áæjóÃ …Oƒ```©°ùdG ´GÎN’G äGAGôH Ö```àμe ™≤j 

 :‹ÉàdÉc ¬H ∫É°üJ’G

á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áæjóe ,5 ºbQ ≈æÑe

11442 …ójÈdG õeôdG 6086 .Ü.¢U ,õjõ©dG óÑY øH ˆG óÑY ∂∏ŸG ≥jôW

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG - ¢VÉjôdG

+966114813344 :∞JÉg

http://www.kacst.edu.sa/en.sa/en/support/gdp  :ÊhÎμd’G ™bƒŸG
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 QGôb π«dO ΩGóîà°SÉH í°üæjh ,QGô```≤dG PÉîJG ‘ ∑óYÉ°ùJ ≈àM ´GÎNG IAGô```H Ö∏£H Ωó≤àdG

.kÉ≤M’ OÒ°S …òdGh ´GÎN’G IAGôH π«é°ùJ

.iôNCG áª¶æe ‘ ´GÎN’G (äGAGôH) IAGÈd kÉØdÉfl âæc GPEG Ée

 äGAGôH áÑàμe  ‘ IôaƒàŸG äÉeóÿG øe IOÉ```Øà°S’Gh åëÑdG ∫ÓN øe ∂dP ò«ØæJ ™«£à°ùJh

 äGAGôH π«é°ùJ Öàμe πÑb øe IQƒ£ŸG á«fÉéŸG áeóÿG πãe âfÎfE’G ≈∏Y óLƒJ »àdG ´GÎN’G

http://gb.espacenet.com:™bƒŸG ≈∏Y ,»HhQhC’G ´GÎN’G
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´GÎN’G äGAGôH π«é°ùJ π«dO

        ابدأ من هنا

هل أخبرت أشخاصاً آخرين عن اختراعك 
بدون ا/صرار ا�ولي على السرية؟

لا   

النظريــات العلميــة وا/بداعــات الفنية ليس 
لها حق براءة الاختراع

هل فكرتك جديــدة بطبيعتها وليس غير متأكد
لها حق البراءة؟

لا  

تأكد من الممارســات التجارية الســائدة لدى 
الشركات ا�خرى التي تعمل في تلك المناطق 

أو الدول التي تبيع منتجات شبيهة لابتكارك

هــل يمكــن بيــع الابتــكار فــي مناطــق غير متأكد
أوسع لو لم تسجل براءات الاختراع؟

لا  

راجع ا�دبيات السابقة في مجال أبحاث المنتج 
والدراسات التقنية وبراءات الاختراع  والوثائق 

ذات الصلة

أو غير متأكد عنصــر  علــى  الابتــكار  يحتــوي  هــل 
مجموعــة عناصــر بأدبيــات ذات صلة 

بعنصر أو مجموعة عناصر سابقة؟

نعم  

تقصــى عــن الحجــم والنمو المتوقع للســوق 
وخذ بعيــن الاعتبار حصة ومجالات تحســينه 

من قبل المنافسين

هــل يكون الطلــب على الفكــرة كافياً غير متأكد
لتبرير تكاليف براءة الاختراع؟

نعم  

حدد تكلفــة إثبــات المفهوم قبــل أن تلتزم 
باتفاق مالي لا مبرر له

هل تم إثبات كامل المفهوم؟غير متأكد

نعم  

انظــر إلــى الوســائل ا�خــرى التــي تمكنك من 
حماية فكرتك

هل ســيكون من الصعب معرفة ما إذا غير متأكد
كانت شــركة أخــرى تقــوم أو مهتمة 

باستخدام ابتكارك؟

   لا  

خــذ باعتبــارك كل الوســائل الممكنــة مثــل 
التكتم وتطعيم التصميم بالرموز، الخ...

هــل يمكــن حمايــة فكرتــك بفاعلية نعم
أكثر عن طريق وسائل أخرى؟

   لا  

قم بإيداع طلب تسجيل براءة الاختراع 
قبل أن تقوم بإفصاح كامل أو عام عنه
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أو نعم فكرتــك  اســتغلال  علــى  قــادراً  زلــت  لا  ربمــا 
تحســين ابتــكارك ولكــن عليك في المســتقبل 
أن تقــوم بعمــل اتفاقية مكتوبــة تتضمن عدم 

الافصاح. 

على الرغم من أن البرمجيات تعتبر مستبعدة إلا نعم
أنها تســتحق براءة الاختراع إن دخلت في عملية 

تركيب منتج أو عملية. 

نعم
يتم تجاهل براءات الاختراع في قطاعات الســوق 

في بعض أنحاء العالم.

لا
ابحث في قاعــدة بيانات براءات الاختراع، ويفضل 
أن تستعين بخبير مهني متخصص للقيام بهذا 

ا�مر.

إن التكاليــف ا�وليــة لتســجيل بــراءات الاختراع لا
منخفضة نسبياً ولكنها تزيد فيما بعد خاصة لو 
كانت البراءة قريبة من مثيلاتها أو كانت تغطي 

مجالات واسعة. 

مــن الصعب الحصول على براءة اختراع لابتكار لا لا
يثبت قابليته للتطبيق. 

نعم

انظــر إلــى الخطــوات العمليــة التــي تســاهم في 
الكشف عن الاستخدام غير المصرح به. 

بعــد نشــره، يمكــن �ي شــخص الاطــلاع علــى غير متأكد
علــى  تحســينات  بإدخــال  والتفكيــر  ابتــكارك 
الاختــراع أو طــرق للالتفــاف عليــه، لذلــك فقــد 
تحتاج إلى المساعدة المهنية كي تضمن تغطية 

كل المواضيع المتعلقة بالتطبيقات. 
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 IAGôH 2600 ƒ```ëf ∑É```æg ¿CG áÑàμŸG Ú```eCG ‹ í```°VhCGh

 øe AÉ¡àf’G ≈```∏Y ø```jQOÉb ¿ƒμæ```°S ÉæfCG √OÉ```≤àYG ø```Y

 π©a ∂æμÁ ’ ¬fEG å«M kÉ«eƒj äÉYÉ°S ™HQCG â«°†b ó≤a

 ≥jOÉæ°üdÉH ¿ÉàÄ«∏e ¿ÉàdhÉW …ód ¿Éc PEG ∂dP øe ÌcCG

 QÉ```°ûà°ùÃ ∫É```°üJ’ÉH âªb »ãëH øe â«¡àfG ÉeóæY

 Ωó```Y äÉ```«bÉØJG ≈```∏Y kÉ```°†jCG â```aô©J ó```bh ,á```jÉªë∏d

 øY Ió«©H âæc »æμdh ,kGó«L ∂dP ¿Éc óbh ìÉ```°üa’G

 Ωƒ≤«d ¢üî```°T …CG øe Ö∏£dG ¿CÉ```°ûH á≤ãdÉH Qƒ©```°ûdG

 äGAGôH ø```e ójó©dG IAGô```b ó```©Hh .»à«bÉØJG ™```«bƒàH

 hó```Ñj â```fÉc Stabi - Line ¿CG í```°†JG ¬```fC’ ;»```°ùØæH

 á`jô`μ`Ø`dG á`«`μ∏ª`dG

Stabi-Line `H á`≤`∏`©à`ª`dG 
 äÉ«bÉØJG ≈∏Y kGôμÑe ±ô©àdÉH øjôμàÑŸG øe π«∏b CGóÑj

 π«é°ùJ ÖàμÃ ∫É°üJ’ÉH âªb ∂dòd ;É¡dÉ«M A»°T …CG

.IóYÉ°ùª∏d »Ñ∏W øe º¡HGô¨à°SÉH πbC’G ≈∏Y ô©°TCG

 ájÉª◊G ´ƒf á«gÉe áaô©e »∏Y ÖLƒàj A»°T πc πÑbh

 ™e IôμØdG øY »àª∏μJ πg :‹GDƒ°S ¬∏c ∂dP øe ºgCGh

 å«M ,(’) :áë°VGh »àHÉLEG âfÉc É¡æ«M ?¢üî°T …CG

 ‘ ájhGõdG ô```éM ƒg ÜGƒ```÷G ¿CÉH âcQOCG É```e ¿ÉYô```°S

 IAGôH π«é°ùJ É¡æ«M ∂d øμÁ Óa ∂Jôμa øY áeÉ©∏d

.ájôμØdG ∂à«μ∏e ájÉªM π«©ØàH Ωƒ≤J ≈àM zâª°üdG
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 âªb Gòμgh Úaô£dG »°Vôj ô©°S ≈dEG ¬©e â∏°UƒJh

 .¬≤jôW øY Ö∏£dG Ëó≤àH

 áLÉ◊G ¿hO ≈°VôŸG ËƒæJ äÉYÉb ‘ äÉ°VôªŸG ≈dEGh

.kÉ≤Ñ°ùe á©bƒe ìÉ°üaEG ΩóY á«bÉØJG …ód ¿ƒμj ¿C’

 ‘ ÒμØàdG ‘ kÉàbh â«°†eCG IAGÈdG Ö∏W Ëó≤J ó©H

 Ö∏Wh , Stabi - Line `d ÚÑ°SÉæe πμ°Th IOÉe π°†aCG

 ¬d â∏≤a , kÓÑ≤à°ùe á©bƒàŸG äÓjó©àdG áaÉc »£¨à°S

 ∂dP øe ≥≤ëàdG âÑ∏Wh ôYòdÉH âÑ°UCG πª©dG ≥jôØd

 áé«àædGh ,»∏Y OôdG πÑb ’hCG ôeC’G ‘ ÒμØà∏d áLÉëH

 IOÉYEG Ö∏£à«°S ôeC’G ¿CÉH ∫Ébh äÓjó©àdG πª```°ûj ’

 ,∫hC’G Ö∏£dG áØ∏c ¢ùØæH ¬àØ∏c ¿ƒμà°Sh Ö∏£dG áHÉàc

 ô°ûY ó©Hh ,∫ÉŸG øe ÒãμdG »æ©j ‹ áÑ°ùædÉH Gòg ¿Éch

 äÉYÉªàL’G AÉ¨dEÉH âªbh äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH â∏°üJG ≥FÉbO

 kÉª∏Y ,πª©dG ¥ôa ™e É```¡H ΩÉ«≤dG ™eõŸG øe ¿Éc »àdG

 º«¶æJ πLCG øe ™«HÉ°SCG áà°S â«°†eCG ób âæc ób »æfCÉH

 ócCÉàdG π°†aC’G øe ¿Éc øμdh ,äÉYÉªàL’G √òg ó≤Y

.∫É q©a πμ°ûH á«ªfi âëÑ°UCG IôμØdG ¿CG øe

 ¬d âMô```°Th ¢üî```°ûdG Gò```¡H ∫É```°üJ’G äQôb ∂```dòd

 ¢ùμY ≈```∏Yh ,á```«eÉëŸG ∂```∏àd »æ¡Lh å```«M »©```°Vh

 ¿Éc ó```≤a k’hCG ™```e â∏eÉ©J …ò```dG äGAGÈ```dG »```eÉfi

 øe á∏μ°ûŸG πM ‘ óYÉ°ùj ób kÉØ«ØW kGÒ«¨J ¿CÉH É¡jCGQ

 .(NDAs) ìÉ°üa’G ΩóY äÉ«bÉØJG ≈∏Y IOÉà©e âëÑ°UCG

 IAÉ```°SEG Ωó```Y ¿Éª```°V ƒ```g äÉ```«bÉØJ’G √ò```g ±ó```g ¿EG

 ™e kÉÑ©°U kGôeCG Gòg ¿Éch ,´ÉªàL’G ‘ …Oh ƒL ô```°ûf

 ÉgOÉØe áæ£Ñe ádÉ°SQ É¡fCÉc .zìÉ```°üaE’G ΩóY{ IóYÉb

 ∫É› ‘ πª©j øe ™«ªL iôj å«M ¬H ΩƒbCG kÉ«©«ÑW

 ΩóY äÉ«bÉØJG ≈dEG áLÉ◊G IQhô```°V …QÉéàdG QÉμàH’G

.ìÉ°üa’G

 á```°SÉe áLÉM …ód âfÉc ó```jQƒdG ≥jôW ø```Y á÷É©ŸG

 ¢üî°T π°†aCG ƒg øe ¿ƒμ«```°S ¢ù«FôdG ∫GDƒ```°ùdG ¿EÉa

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


 ô°üàîjh ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ‹ IQƒ```°ûŸG Ëó≤J ™«£à```°ùj

.âbƒdG øe kGÒãc ‹

 ‘ á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG øe …CG ™e ¥ÉØJG …CG ó≤©H ºbCG ⁄

?É¡MôW »∏Y ÖLƒàj »àdG á«fƒfÉ≤dG á∏Ä°SC’G »g

 Ée ≥ëà°ùJ Ió«÷G á«fƒfÉ≤dG IQƒ```°ûŸG ¿CG ..Êƒb qó°U

.∂fƒØL

 ¢Uô◊G ≈dEG áLÉëH âdR’ âæc »æfG ’EG ;…QÉμàHG ∫ƒM

 OÉ«àY’G ó«÷G øªa ,…QÉμ```àHG ≈∏Y IójóL äÓjó©J

 OƒJ ∫ÉªYCG …CG ‘ ìÉ```°üaE’G ΩóY äÉ«bÉØJG ™«bƒJ ≈∏Y

 ÊÉãdG ∑QÉμàHG øY ∞°ûμdG ójôJ ’ âfCÉa ,É¡H ΩÉ«≤dG

 ΩÉ«≤dG πeCÉJ πª©d ∫hC’G QÉμàH’G ≈∏Y äÉæ«°ù– …CG hCG

.ìÉ°üaEG ΩóY á«bÉØJÉH kÉ«ªfi âæc GPEG ’EG ¬H

hÉæé«c É°ù«d  
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 ´GÎN’G IAGôH π«é°ùJ ∞«dÉμJ

 kGÒãc OGOõJ ób É¡æμdh ,kÉ```«Ñ°ùf á©ØJôe ÒZ ´GÎN’G IAGÈd q‹hC’G π«é°ùàdG ∞```«dÉμJ ¿EG

 ™°Vh ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjôμàÑŸG ¿CG »æ©j Gògh ,π«é°ùàdG ïjQÉJ øe kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK Qhôe ó©H

.á«æeõdG IÎØdG ∂∏J ∫ÓN …QÉéàdG ¥É£æ∏d ‹Éãe QÉ«àNGh ºgQÉμàH’ áª«b

 ∑Éæg .º¡JÉYGÎNG á```jÉªM É¡« q£¨à°S »```àdG á«aGô¨÷G á©bôdG QÉ```«àNG øjôμàÑª∏d øμÁ

PCT) ´GÎN’G äGAGôH ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH ¿hÉ©àdG IógÉ©e hCG ,(GCC)

.∫ÉªYC’G º«¶æJ hCG ≥jƒ°ùà∏d

 ´GÎN’G äGAGÈd á«dÉ©dG áª«≤dG ÚÑJ á∏ãeCG

 QGô°VCÓd áª«≤c (kÉÑjô≤J …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 3^5) Q’hO ¿ƒ«∏e 925 `H ójhQ’ƒH ácô°T äRÉa

 øe ∑GOƒc ácô°T OôW âYÉ£à°SGh ,É¡d á©HÉàdG ´GÎN’G äGAGôH ≈∏Y …ó©àdG øY áªLÉædG

.¥ƒ°ùdG ∂dP

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e900) »æ«dÎ°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 152 ≈∏Y (á«fÉ£jôH ácô°T) BTG â∏°üM

.øjQƒÑ°S ƒdÉØ«°S …ƒ«◊G OÉ°†ª∏d ´GÎNG äGAGôH AGQh øe (kÉÑjô≤J

 øe kÉjƒæ°S (kÉÑjô≤J …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏H4) Q’hO ¿ƒ«∏H ø```e ÌcCG ≈∏Y IBM ácô°T π°üëàJ

 äGAGôH øe É¡bƒ≤M øe É¡à©ªL ∫GƒeCG ≈∏Y äGó©ª∏d ¢SÉ°ùμJ ácô°T â∏°üM ,Ω1992 ΩÉY ‘

 √ÉÑ°TCG äÉ©«Ñe øe ¬«∏Y â∏°üM É‡ ÌcCG äÓ```°UƒŸG √ÉÑ°TCG äGó©Ÿ É¡μ∏à“ »àdG ´GÎN’G

.É¡°ùØf äÓ°UƒŸG

 øe (kÉÑjô≤J ∫É```jQ ¿ƒ«∏e 600) Q’hO ¿ƒ«∏e 156 É```«Ñeƒdƒc á©eÉL â```≤∏J Ω2002 ΩÉY ‘

.¥ƒ°ùdG ‘ ´ÉÑJ »àdGh ´GÎN’G äGAGôH ‘ É¡bƒ≤M

 AÉ°ûfEÉH ΩÉb  IójóL á«FÉHô¡c á°ùæμŸ ÊÉ£jôH ôμàÑe ƒgh - ¿ƒ°ùjGO ≈≤∏J ,Ω2002 ΩÉY ‘
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 ôaƒg ácô°T øe (kÉÑjô≤J ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e23) »æ«dÎ°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 4 ≠∏Ñe - ¬H á°UÉN ácô°T

.(∫ÉjQ ¿ƒ«∏e6) »æ«dÎ°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e πHÉ≤e í∏°üdG ¿ƒ°ùjGO ó«°ùdG ≈∏Y

ìÉ°üaE’G

 ájCÉH ∑QÉμàHG øY âØ°ûc ƒd ∂fCÉH »æ©j Gògh ,áHƒàμe á≤jô£H hCG kÉ«¡Ø°T ∂dP ” AGƒ°S IôμØdG

 ÒÑN hCG πªàfi …QÉŒ ∂jô°ûd ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ∂Jôμa ∞°ûc ∂æμÁ ∂dP ™eh ,´GÎN’G

 ìÉ°üaE’G ΩóY äÉ«bÉØJG ôaƒJh ,(NDA) ìÉ```°üaEG ΩóY á«bÉØJG ™«bƒJ º¡æe Ö∏£dÉH (»ÑæLCG

 ¢üî°ûd äÉeƒ∏©e øY É¡H ∞°ûμ«d Ée ¢üî°ûd á∏«°Sh (ájô°ùdG äÉ«bÉØJG ≈ª°ùJ ¿É«MC’G ¢†©H)

 .ìÉ°üa’G ΩóY á«bÉØJE’ kÉ£«°ùH
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ìÉ°üaEG ΩóY á«bÉØJ’ §°ùÑe êPƒ‰

:øe πc ÚH á«bÉØJ’G √òg â“

[∂fGƒæYh ∂ª°SG]  h  [É¡fGƒæYh á°ù°SDƒŸG º°SG]
 ájôμØdG á«μ∏ŸG ôjƒ£J äÉ«∏ªY øY Å°TÉædG øμªŸG ¿hÉ©àdG á°ûbÉæÃ Úaô£dG Óc ÖZôj

 `d ácƒ∏ªŸG (´GÎN’G äGAGôH)

:»∏j Ée ≈∏Y ¥ÉØJ’G ” Gòg ÖLƒÃh

 π neÉ n© oJ ±ƒ°S É¡æe áŒÉædGh ¥É«°ùdG Gòg ‘ áeó≤ŸG OGƒŸGh ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ŸG ¿EG .1
 .áeÉJ áqnjô°ùH

 ±ôW …CG ™«£à°ùj »àdG ájQÉéàdGh á«æ≤àdG äÉeƒ∏©ŸG πc ≈∏Y ≥Ñ£æJ áqnjô°ùdG √òg .2
.áqjô°S É¡fCÉH ±ô£dG ∂dòd É¡æY ìÉ°üaE’G ”h ôNB’G ≈dEG É¡dÉ°üjEG

 ±ô£dG ÖZôj »àdG hCG ΩÉ©dG ¥É£ædG ‘ äÉeƒ∏©e ájCG á«bÉØJ’G √òg øe ≈æãà°ùj  .3
.á«bÉØJ’G √òg áHÉàc πÑb ¬jód ÉgOƒLƒd ÉgQÉ¡XEG ‘ »≤∏àŸG

 á£ÑJôŸG OƒæÑdG øe ÉgÒZ hCG ≥FÉKh …CG ´ÉLQEG ¥ÉØJ’G Gòg ‘ Úaô£dG Óc ≈∏Y .4

.á«bÉØJ’G √òg

5
.√ÉfOCG ïjQÉàdG øe áæ°S ]      ]

[∂©«bƒJ ] râ n© qb oh

[ôaƒJ ƒd ,∂à°ù°SDƒe º°SG

 ïjQÉàdG

[  ] râ n© qb oh

[á°ù°SDƒŸG º°SG

 ïjQÉàdG

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


èàæª∏d ájOÉ°üàb’G áª«≤dG º««≤J :3-5

 πgh ,ájOÉ°üàb’G IóFÉØdG ƒg ¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG ¿EÉ```a èàæŸG ôjƒ£J äÉ«∏ªY º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH

 º««≤àd ájƒfÉãdG ÖfGƒ÷G øª°†àJ ±ƒ°Sh ,Q qƒ£ŸG ≈∏Y ‹Ée OhOôÃ (Oƒ©J ¿CG øμÁ hCG) Oƒ©à°S

 ájQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG ôWÉîŸG π«∏≤Jh ≈∏YC’G ó◊G ≈dEG ‹ÉŸG óFÉ©dG IOÉjR á«Ø«c äÉ«∏ª©dG ∂∏J

.≈fOC’G ó◊G ≈dEG

 :∂dP øª°†àj óbh ,ójóL èàæe ΩGóîà°SG øe ≥≤ëàJ »àdG óFGƒØdÉH

 

.≈°VôŸG áMGQ IOÉjR  

.¢ü«î°ûàdG ábO IOÉjR  

.á«MGô÷G äÉ«∏ª©dG OóY π«∏≤J  

.äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ áeÉb’G Ióe π«∏≤J  

.âbƒdGh ó¡÷G ÒaƒJ  

.»ë°üdG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dGh ≈°VôŸG ≈°VQ IOÉjR  

.ÉªgÓc hCG »Ä«ÑdGh ‹ÉŸG Qó¡dG π«∏≤J  

.≈°VôŸG áeÓ°S Ú°ù–  

 øeh .kÉ«FÉ≤∏J çóë«°S ∂dP ¿CG ¢VGÎaG øe Qò◊G ¬«∏Y ¿CG ’EG ,á«ë°üdG ájÉYô∏d ¬éàæe øe

 ìÉHQC’G √òg πcBÉàJ ±ƒ°S âbƒdG Qhôe ™e øμdh ,ôμÑe âbh ‘ äÉ©«ÑŸG ìÉHQCG øe kÉ«Ñ°ùf á«dÉY

.∞«dÉμàdG π«∏≤J ‘ ôμàÑŸG Oƒ¡L íéæJ ⁄ GPEG
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 á£«°ùH á«°VÉjQ ádOÉ©e AÉæH »gh ,QÉμàHÓd ájOÉ°üàb’G áª«≤dG º««≤àd Ió«L á∏«°Sh ∑Éæg

 á£≤f Èà©j QÉªãà°S’Gh ô```jƒ£àdG ∞«dÉμJ OGOÎ°S’ ¥ô¨à°ùŸG â```bƒdG Ö°ùëj …òdGh ádOÉ©àŸG

:πãe áÑ©°üdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’ÉH ∂d íª°ù«°Sh ,áª¡e ájGóH

?CGóÑJ »μd k’ƒÑ≤e kÉª««≤J ∫OÉ©àdG á£≤f »£©J πg  .1

?äóLh ¿EG ∂∏«∏– ‘ á°ù«FôdG ä’DhÉ°ùàdG »g Ée  .2

?∂H á°UÉÿG á«dhC’G ΩÉbQC’G Ú°ù– ∂æμÁ πg  .3

 ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y kÉëHôe hóÑj ´hô°ûŸG π©÷ ™«ÑdG ô©°S ‘ á¨dÉÑŸGh ∞«dÉμàdG øe π«∏≤àdG ¿EGh

 º¡jód äôaƒJ GPEG Úªà¡ŸG hCG øjôªãà°ùŸGh ¢UÉî°TC’G óæY á«bGó°üŸG ¿Gó≤a ≈dEG IOÉY …ODƒj

.ôeC’G Gò¡H áeÉJ áaô©e

---------------------------------------------------------------

 ∫ƒ°Uƒ∏d É¡©«H Öéj »àdG äGóMƒdG OóY ÜÉ°ùM øμÁ ¬fEÉa ,√ÉfOCG í°VƒŸG ÖdÉ≤dG ΩGóîà°SÉH

= ∫OÉ©àdG á£≤fì  -  Ü  +  Q

± - ¿ - ¢U
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قالب التكلفة المتعادلة

اعتمد في مقارنتك 
على عمليات تطوير 

مشابهة لمنتج سابق 
للحصول على تقدير 

قريب من الواقعي.

ر.س.

تكاليف التطوير
معدات جديدة وتسهيلات البحث والتطوير 

مخصصات وموقع ا4نتاج الجديد 
البحث والتطوير   

رفع القدرة
تكاليف العاملين

تعاقد مع جهات أخرى
تكاليف المواد: (بما فيها الماء، الكهرباء، الهاتف، 

الانترنت، وأخرى)
تكاليف إضافية أخرى وحالات الطوارئ

مجموع (تكلفة التطوير)                                   

تكلفة المعدات 
مقسومة على العمر 
xالتقديري للمعدات
عدد الوحدات حاول 

مقارنتها بعملية 
إنتاجية  لمعدات 

مشابهة

ر.س.

تكاليف ا/نتاج
استهلاك المعدات (لكل وحدة)

تكلفة المواد (لكل وحدة)
تكاليف العمالة (لكل وحدة)

– الانترنت - وأخرى    الماء – الكهرباء – الهاتف 
(لكل وحدة)

النفقات العامة لMنتاج

مجموع (تكلفة ا/نتاج لكل وحدة)    
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ف على جهد  تعرَّ
التسويق المرتبط 
بعمليات التطوير 

الجديدة اQخرى
ر.س.

  تكاليف أخرى
         ثابتة

- رسوم مالية
- جهد تسويق ابتدائي 

- تكاليف ثابتة أخرى

مجموع (تكاليف أخرى ثابتة)                     

تستطيع التعامل مع 
التكاليف المحتملة 

باستخدام (العمولة 
فقط) بالتعامل مع 

مندوب مبيعات

ر.س.

متغيرة
- عمولة مبيعات (لكل وحدة)

- تكاليف توزيع (لكل وحدة)
- تكاليف أخرى متغيرة (لكل وحدة)

مجموع (تكاليف أخرى متغيرة)               

استخدم سعر البيع 
للعميل الخاص 

بك - والذي قد يكون 
موزعاً - وليس  سعر  

البيع إلى المستخدم 
النهائي

ر.س.

         الدخل

     مِنَح التطوير المتوقعة(إن وجدت)           

      سعر البيع التقديري (لكل وحدة)              
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 É¡àª¶fCG ácô°T πμd ¿Éch ,ÒãμdG º∏©JCG ¿CG »∏Y ÖLƒàj

 É¡JGÒ¶æH ìÉØàdG á¡cÉa øe áYƒª› áfQÉ≤Ã ¿ƒμJ

 ≈∏Y óªàYG ¢Vhô©dG øe »æ∏```°Uh Éªa .∫É≤JÈdG øe

 á≤jô£dG ∂∏àH »JÉHÉ°ùM »æà∏©Lh ,kGójó–h kGõ«côJ

 »àdG ΩGóîà°S’G ä’ó©e ≈∏Y óªà©j ⁄É©dG ¿CÉH π«îJCG

 áeRÓdG âbƒdG IQhO »g Ée ?áæ°ùdG ‘ πª©J kÉeƒj ºch

 äÉjÉØædG ø```e IOÉØà```°S’G øμÁ ∞«ch ?RÉ```¡÷G Gò¡d

 ¿CG π°†aC’G øe πg ?ÖdÉ≤dG ∞∏μj ºc ?á«μ«à°SÓÑdG

 πg ?ÒÑc óMGh ÖdÉb ΩCG ¿GÒ¨°U ¿ÉÑdÉb ∑Éæg ¿ƒμj

 OóY ≈∏Y ¬∏c ∂dP óªà©j ?kÉa qƒ› kÉÑdÉb ô°ûY áà°S hCG

 á©£b ºch ?áæ°ùdG ‘ É¡©«H øe øμ“CÉ°S »àdG ™£≤dG

 á«```°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG âª¡a Éªæ«M ?É¡©«H øe øμ“CÉ```°S

.πeÉμdÉH IójóL á¨d âª∏©Jh ¬fƒdƒ≤j GƒfÉc Ée

 ÉeóæY ™«æ```°üàdG á```«∏ª©H »JÉeÉªàgG â```q∏b ∂```dP ó©H

 ≈∏Y §≤a OÉ```ªàY’G ¿hO á```≤«≤◊G äÉ```°VhÉØŸG äCGó```H

 É```¡æ«M ,Stabi - Line RÉ```¡éH Ú```°UÉÿG zÚ```©aGôdG{

Stabi-Line
 kÉ«ÑW kGRÉ¡L ¿ƒμ«°S Stabi - Line q¿CÉH áYô```°ùH âcQOCG

 ¬©«H º```àjh IóMGh Iô```Ÿ Ωóîà```°ùj á```Ø∏μàdG ¢```†Øîæe

 áHÉLE’G ø```e óH ’ ¿Éc »àdG á```°ù«FôdG á∏Ä```°SC’G âfÉc

:»g É¡«∏Y

 ?èàæŸG Gòg πHÉ≤e ¿ƒHõdG ™aó«°S ºc (CG)

 ¿É«Ñà```°SG πª©H äCGó```H ,¥ƒ```°ùdG ¢```†Ñf ¢ùL π```LCG øe

 Ö```°SÉæŸG ô©```°ùdG ∫ƒ```M »```àYƒª› ‘ äÉ```°Vôªª∏d

 GPEG Ée ≈∏Y kGOÉ```ªàYG áJhÉØàe äÉHÉLE’G â```fÉc ,èàæª∏d

 ‘ Iõ¡LC’ÉH Ohõ```àdG â```Ñ∏W »àdG »```g á```°VôªŸG âfÉc

 πª©J á°VôªŸG âfÉc ƒd Éª«a hCG á«ª°SôdG πª©dG äÉbhCG

 âØ°ûàcG .ΩƒædG øe §```°ùb ≈∏Y ¢†jôŸG ∫ƒ°üM ≈∏Y

 âfÉc ¿EG áaô©e ‹ áÑ```°ùædÉH º¡ŸG øe ¿Éc ó```≤a ∂dP

 â```°ùd »æfCGh ,IôμØdG √òg kÓ©a ÍÑMCG ób äÉ```°VôªŸG

 á∏μ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG πLCG øe íaÉμà```°S »àdG Ió«MƒdG

 .QGôªà°S’G ≈∏Y »æ©é°T Ée Gògh ;ájƒà∏ŸG IOQhC’G

 ΩGóîà°SÓd Stabi - Line áØ∏μJ ¿ƒμà```°S ºc áaô©Ÿh

 »Ñ£dG ∫ÉéŸG ‘ á£°ûædG äÉcô°ûdG øe ójó©dÉH â∏°üJG

 âªb kGóYƒe âÑJQh ,á«μ«à°SÓH Iõ¡LCG âéàfCG »àdGh
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 ΩGóîà°SÉH RÉ¡÷G èàæj ≈àM ™æ```°üª∏d ájQhô°V âfÉc

 ¢Sóæ¡ŸG ≈∏Y »```¨Ñæj ¿Éc øμdh ,¬```«a IôaƒàŸG äGó©ŸG

..kÉ°VÉØîfGh kÉYÉØJQG

 nΩƒ≤j ¿CG ‹É```◊G âbƒdG ‘ ¬«∏Y ±QÉ```©àŸGh OÉà©ŸG øe

 …ƒ£æJ »àdG äÉ```«∏ª©dG øe ójõŸGh ójõŸÉH ¿ƒ©æ```°üŸG

.™«æ°üàdG á«∏ªY ô°UÉæY ™«ªL ‘ π«ª©dG IóYÉ°ùŸ

 √ô¶f á¡Lh OQƒe πμd ¿CG GóHh .º¡d áÑ```°ùædÉH º```°SÉM

 ¿Éc ,∫É◊G á©«Ñ£Hh ,¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Ée ∫ƒM á°UÉÿG

 »æfCG »æ©j Gògh ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ ∞∏àfl …CGQ ‹

 ∫ƒÑ≤d OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒcCÉ°S ióe …CG ≈dEG QôbCG ¿CG Öéj

 ‘h ,π°†ØŸG »ª«ª°üàd áÑ°ùædÉH ájQhô°†dG äGRhÉéàdG

 ™e ≥aGƒàj π```ëH äAÉL ácô```°T πc ¿CG â```cQOCG á```jÉ¡ædG

.á°UÉÿG É¡JGó©e

 ÖdÉb ™«æ```°üàd CÉé∏J ∂«à```°SÓÑ∏d á©æ```°üŸG äÉcô```°ûdG

 IQÉjõH â```ªb ∂dòd ;á```Ø∏μe Ö```dGƒ≤dG π```©L …òdG É```e

 RÉ¡L øe Éæ∏≤àfGh Úqp∏≤à°ùŸG ÖdGƒ≤dG ´Éqnæ°U øe óMGh

 ÖdGƒ≤dG øe ´ƒf …CG ájÉ¡ædG ‘ âØ°ûàcG äÉ°ûbÉæŸG √òg

Stabi - Line

 ºc âaôY »æfCG Éªc ,áHƒ∏£ŸG á«YƒædG øY ä’RÉæJ …CG

 ‹ƒ°ü◊ áMGôH äô©°T ó≤dh ,kÉÑjô≤J ÖdÉ≤dG ∞∏μ«°S

 ™à“CG ¿CG ø```μÁ »```æfCÉH äô©```°Th äÉ```eƒ∏©ŸG √ò```g ≈∏Y

.Ú«æ¡ŸG ™e ádƒ≤©e á°ûbÉæÃ

 ¿Éch ,¥ƒ```°ùdG ‘ ¬```MôWh Stabi - Line π```ãe RÉ```¡L

 Égó©Hh ™qæ```°üŸG ™e ∞dÉ– πªY ƒ```g kÉMƒ```°Vh ÉgÌcCG

 ¿ƒμJ ¿CG π°†aC’G øe πg øμdh ,∂°ùØæH ≥jƒ°ùàdÉH ºb

 áYô°ùH πYÉØàdG ∂æμÁ å«ëH ™qæ°üe …CG øY kÓ≤à°ùe

hÉæé«c É°ù«d
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¢ùaÉæŸG º««≤J :4-5

 ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe ≥jƒ°ùJ á«Ø«c áaô©e øe ∂æμ“ IRÉ```à‡ ¥Ó£fG á£≤f ôaƒj Ú°ùaÉæŸÉH

 Ú©H ÉgòNCG Öéj »àdG πeGƒ©dG ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùæ°S ∂dòch ,IOófi ∫ÉªYCG hCG äÉeóN

.º««≤àdG ´GƒfCG øe ´ƒf πμd QÉÑàY’G

:É¡àYGôe Öéj »àdG πeGƒ©dG √òg ¢†©H ± qô©J »àdG ºFGƒ≤dG ¢†©H »∏j Éª«ah ,∫ÉéŸG Gòg ‘
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المؤسسة أو الشركة القائمةالمنتـج أو الخـدمة

πμ°ûdG hCG ô¡¶ŸGÖ°SÉæŸG πjƒªàdG OƒLh

QÉ«¨dG ™£b ôaƒJácô°û∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ IQhO

™«æ°üàdGh º«ª°üàdG á≤jôWAÓª©dG IóYÉb

º«ª°üàdG á«fÉμeEG

º«∏°ùàdG ó«YGƒeôjƒ£àdG á«fÉμeEG

∫ÉªYC’G AGOCG ádƒ¡°S

äÉeóÿG Ëó≤J ádƒ¡°S…QGOE’G ¢ùaÉæàdG á«∏gCG

¥ƒ°ùdG á©ª°S

π q̈ °ûŸG äÉÑ∏£àe¥ƒ°ùdG πÑ≤J

AGOC’G äGõ«e

èàæŸG IOƒL áLQO

èàæŸG á«Yƒf

á∏ªàëŸG äÉ≤«Ñ£àdG ¥É£fèàæŸG á«Yƒf

á«bGó°üŸG

™«ÑdG ô©°Sá«ëHôdG

èàæŸG ¿Rhh ºé◊GádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G hCG á¡÷G á≤aGƒe

áeóîà°ùŸG á«æ≤àdGäÉ©«ÑŸG áμÑ°T

¿Éª°†dG
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:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ∫hÉM

 

 

 

.¥ƒ°ùdG ‘ ∂éàæŸ á°ùaÉæŸG Ú°ù– ™«£à°ùJ ∞«c Q qôb  

êPƒªædG ∫ÉªcEG

1

2

 áfQÉ≤Ÿ ( »°ù°SDƒe hCG »eóN) äÉéàæe áKÓK hCG Úéàæe ÈàNG .(5 ,4 ,3 IóªYCG ∫Éãe)

.á«©bGh ÌcCG º««≤Jh

 áªFÉ≤dG ô¶fG) ¢ùaÉæŸG π```HÉ≤e (á°ù°SDƒe hCG áeóN) ∂```éàæÃ á°UÉÿG πeGƒ©dG ÎNG .3

 â°ù«dh ,AÓª©∏d áÑ°ùædÉH á«ªgCG Ì```cCG ¿ƒμà°S »àdG πeGƒ©dG QÉàîJ ¿CG ∫hÉMh (á≤aôŸG

 á©HQCG QÉ«àNÉH Égó©H ºb ,∫hC’G Oƒª©dG ‘ É¡ÑàcG ,∂à°ù°SDƒe hCG ∂éàæŸ Iõ«ªŸG πeGƒ©dG

 .áHôéàc º««≤àdGh áfQÉ≤ª∏d πeGƒY á°ùªN hCG

4

 ÒZ hCG á«©bGh ÒZ IQƒ°üH (äÉ°ù°SDƒe hCG äÉ```eóN) ∂éàæe º««≤àd áë∏ŸG á«°üî°ûdG

.á«≤£æe

 ,(...,3 ,2 ,1) IQÉàîoŸG πeGƒ©dG πHÉ≤e (äÉ°ù°SDƒe hCG äÉeóN) äÉéàæŸG Ö«JôJ ∫hÉM  .5

.á≤aôŸG äÉ©HôŸG ‘ ∂JÉHÉLEG ™°V ºK ,π°†aC’G »æ©J (1) å«M

.á«Ñjô≤J áfQÉ≤e AÉ£YE’ OƒªY πc ‘ ∂JÉØ«æ°üJ ™ªLG .6

7

 hCG äÉeóÿG) äÉéàæŸG Ö```«JÎd øjQÉ°ûà°ùe hCG AÓeõH á```fÉ©à°S’G ó«ØŸG øe ¿ƒμj ób .8

 ∂àÑZQ ΩhÉ≤àd ¢UÉN πμ°ûH kGó«Øe Gòg ¿ƒμj ób .É¡JÎNG »àdG πeGƒ©dG πHÉ≤e (á°ù°SDƒŸG
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.»©bGh ÒZh »ØWÉY πμ°ûH ∂à°ù°SDƒe hCG ∂JÉéàæe øY »°üî°ûdG ∂jCGQ AÉ£YEÉH

9

.èàæª∏d »°ùaÉæàdG

:√ÉfOCG í°Vƒe ƒg Éªc kÉ£«°ùH k’Éãe ÉæjôLCG áHôéàdG √òg í«°Vƒàd

 ájÈàfl äÓ«∏ëàH ájÉæ©∏d õ«‡ ΩÉ¶f ôjƒ£J :ádÉ◊G

 ó«L ™°Vh ‘ É¡°†©H ¿CG Éæjód kÉë°VGh íÑ°UCG ¬fCG ’EG ,Iô°TÉÑe á°ùaÉæe …CG Ωó≤J

 O qQƒe ™e á«fhÉ©J á«bÉØJG π«μ°ûàH QGôb »g º««≤à∏d á°ù«FôdG áé«àædG âfÉch
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دليل ابتكار منتج في مجال الرعاية الصحية              

العوامل 
المراد 

تقييمها

نوع العمل أو  المشروع

مشروعك المقترح
موردّ الكواشف 

المخبرية 
A

موردّ المعدات 
وا�جهزة

B

موردّ معدات 
الاختبار 

C

تطوير 
ا>جهزة

   
   

  

   
   

   
   

 

  
  
   

   

   
  

  
   

١٢٣٤

تجهيز 
المحاليل 
المخبرية

   
     

   
    

  

   
    
  

  

   
   

  
   
  

  
  

  
 

  
   

  
 

٢١٤٣

التصنيع
    

   
 

    
  

   
    

   
  

 

    
  

 

  
  
  

    
 

٤٣١٢
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العوامل 
المراد 

تقييمها

نوع العمل أو  المشروع

مشروعك المقترح
موردّ الكواشف 

المخبرية 
A

موردّ المعدات 
وا�جهزة

B

موردّ معدات 
الاختبار 

C

المبيعات 
والتوزيع

  
   

  
  

   
  

  
   
   

   
  

 
   
  
                                                                    

   
  

  
  

.  

٤٢٣١

الملكية 
الفكرية 

لبراءة 
الاختراع

   
  

  

   
  

   
  

   
  
  

  
  

   

   
  

  
   

  

٢١١٣
مجموع 

التقييم (في 
هذه الصفحة)

١٣٩١٢١٣
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 èàæŸG ôjƒ£J á«∏ªY ¢VGô©à°SG :5-5

 øe ócCÉà∏d ôNBG ≈dEG ÚM øe (áeóN hCG) ójóL èàæe …CG ôjƒ£J á«∏ªY ¢VGô©à°SG º¡ŸG øe

.kÉ°Sƒª∏e kÉeó≤J ∑Éæg ¿CGh ä’DhÉ°ùàdG πM ” ób ¬qfCG

 ≈dEG π«“ áeóN hCG è```àæe …CG ôjƒ£àH ≥∏©àJ »àdG iôNC’G ä’DhÉ```°ùàdGh á«æØdG ÖfGƒ÷G q¿EG

 hCG) kÉjQÉŒ kÉéàæe í```Ñ°üàd IôμàÑe Iôμa É¡fƒc øe É¡dÉ≤àfG á```∏Môe ‘ QÉ°ùëf’Gh ¢übÉæàdG

 :ƒg ádÉ◊G √òg πãe ‘ kÉÑdÉZ ¬YÉÑJG ºàj …òdG »LPƒªædG §ªædG .kÉª«b (kÉ«eóN
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التساؤلات المحتملةالعـمـليـة

فكرة مبتكرة

?á«æ≤àdGh  á«æØdG  á«MÉædG  øe  áª«∏°S  IôμØdG  πg

?IôμØdG  ájÉªM  øμÁ  ∞«c

النظرية المثبتة 
علميا

?§≤a  áØ∏àfl  ΩCG  kÓ©a  π°†aCG  IôμØdG  πg

  ÉgôaGƒJ  hCG  É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ÖLGƒdG  ÒjÉ©ŸG  »g  Ée

?√ÓYCG √ôcP ≥Ñ°S ÉŸ áaÉ°VE’ÉH

عمل النموذج 
ا>ولي

?¥ƒ°ùdG

منتج تجاري

?IôμØdG  á∏Môe  ‘  kÉ©bƒàe  ¿Éc  ƒd  Éªc  √AGOCG  ¿ƒμ«°S  πg

?Ωóîà°ùª∏d  IÒ¨àŸG  äÉLÉ«àM’G  »°VÒ°S  πg

?èàæŸG  Ú°ù–  øμÁ  ∞«c
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∂Yhô°ûŸ á«∏ª©dG πMGôŸG á©LGôe

:Qô≤J ¿CG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ƒg á«∏ª©dG á©LGôŸG øe ±ó¡dG

?…QÉéàdG èàæŸG øe AÉ¡àf’G ∫Éªμà°S’ ∂≤jôW ‘ â∏°Uh øjCG .1

2

?á≤∏£ŸG ájƒdhC’G É¡d ¿ƒμj ¿CG Öéj »àdG πFÉ°ùŸG »g Ée .3

.∂Yhô°ûŸ á«∏ª©dG πMGôŸG ¢VGô©à°SG ‘ ≥ª©à∏d áLÉ◊G ô¡¶J hCG IójóL äÉeƒ∏©e CÉ°ûæJ

 á«æ≤J ≈∏Y áªFÉb äÉeóN hCG Ió```jóL á«æ≤J á«∏ªY ÉeEG »æ©àd (èàæe) áª∏c ∫É```ª©à°SG ∂æμÁh

 .(’) hCG (º©f) `H Ò°ûàd ( √ ) áeÓY ™°V ,∫GDƒ°S πc πHÉ≤e .IôμàÑe hCG IójóL

لانعمالاسئلة

?ójóL èàæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IôμØdG á∏Môe äRhÉŒ πg

 πμ°ûH ójó÷G èàæŸÉH á£ÑJôŸG á«°SÉ°SC’G ájô¶ædG äÉÑKEÉH âªb πg

?πeÉc

?ójó÷G èàæª∏d kÓeÉμàe kÉ«dhCG kÉLPƒ‰ âªª°U πg

?ójó÷G èàæª∏d πeÉμàe ‹hCG êPƒ‰ âéàfCG πg
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äÉjƒdhC’G º««≤J

1 Iƒ£N)

 .»æ≤àdG ∂ª««≤J ∫ÓN É¡à©LGôeh É¡æY »°ü≤àdG Öéj »àdG

 Oƒª©dG ‘ ∞«æ°üà∏d (*)áeÓY ™°VƒH ábÓ©dG äGP äÉYƒ°Vƒª∏d ájƒdhCG ™°V :(2 Iƒ£N)

 ∞«æ°üà∏d (*) h ≈∏YC’G ∞«æ°üà∏d (***) ΩGó```îà°SG ™«£à°ùJ å«ëH ,¬ª««≤àd ∂dPh ÊÉãdG

 .≈fOC’G

تقييمهالموضوع العلمي/ التقني

 á©LGôe ∂«∏Y ,…QÉŒ èàæe ≈dEG ájQÉμàHG Iôμa hCG ájô¶f ôjƒ£J ‘ kÉe oó ob â«°†e ób ∂fCG ÉÃ

 .ájQhO áØ°üH √ÓYCG º««≤àdG äÉYƒ°Vƒe
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الباب السادس
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…QÉéàdG ≥jô£dG ‘ ¥Ó£f’G ájGóH .6

 äÉcô°ûdG á£°SGƒH …ó«∏≤J πμ```°ûH AÓª©dG ≈dEG É¡ª«∏°ùJ ºàj Iójó÷G äÉéàæŸG º¶©e ¿EG

 ≈∏Y ¿CÉH »æ©j Gògh ,™jRƒàdGh äÉ```©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdGh ™«æ°üàdGh º«ª°üàdG á«dhDƒ°ùe ≈```dƒàJ »àdG

 ,èàæŸG Iôμa ∫Ó¨à°SGh ôjƒ£àd IójóL ∞FÉXhh πªY ¢Uôa ≥∏N ÚH QÉ«àN’G äÉéàæŸG …ôμàÑe

.…QÉéàdG ≥jô£dG ‘ áë«ë°U ájGóÑd π°Uƒà∏d iôNC’G ¥ô£dG øe áØ∏àflh á©°SGh

 ¢VQCG ≈∏Y ìÉéæH É¡≤jƒ°ùJ ¿Éª°Vh ,IôμØdG ∂∏àd Ió«÷G áª«≤dG RGôHEG É¡H ºà«°S »àdG á«Ø«μdG

 ≥≤ëàdGh ,¥ƒ°ùdG ‘ É¡«∏Y Ö∏£dG äÉÑKGh ,IôμØdG ájÉªMh äÉÑKEG º¡«∏Y ¿CÉH »æ©j Gògh ,™bGƒdG

 IôaƒàŸG á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿG ¿EÉa πª©dG QÉWEG øª°Vh .É¡d ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dGh IóFÉØdG øe

 óbÉ©àdG hCG Iójó÷G ∫ÉªYC’G ôjƒ£J IôFGO ÚH §∏ÿG ≈```∏Y …ƒ£æJ Ée IOÉY IôμØdG ∫Ó¨à°S’

 á°ù°SDƒŸ ¢ü«NÎdG hCG å```dÉK ±ôW ™e ¿hÉ©àdGh ,øjôNBG Ú```©FÉH hCG ÚYRƒe ™e πLC’G Ò°üb

  .IAÉØμH ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y IQOÉb

?ójóL πªY ΩCG IójóL á°ù°SDƒe :1-6

 OQGƒŸG øe kkGÒÑc kGQób  kIOÉY Ö∏£àj ±ƒ°S ójóL èàæe ≥jƒ°ùJ hCG ™æ°üe hCG á°ù°SDƒe ôjƒ£J ¿EG

 ∂jód ôaƒàJ ¿CG »¨Ñæj ≥jô£dG Gòg ‘ CGóÑàdh ,kkGóL kÉ≤«bO kÉ£«£îJ ó«cCÉàdÉH Ö∏£à«°Sh ,á«dÉŸG

 πãªàJ áëLÉædG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ôjƒ£J øe áŒÉædG á«°ù«FôdG óFGƒØdG qn¿EG .áëLÉf ájQÉŒ á«∏ªY

 Ió«L á«∏ªY IÈN øjƒμJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉY ¿ƒμJ ¿CG πeDƒj »àdGh á©bƒàŸG á«dÉŸG ìÉHQC’G ‘

 ÚÑZGôdG (ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ) A…ô÷G ∫ÉŸG ¢```SCGQ ÜÉë°UC’ kÉ°†jCG º¡ŸG øeh ,∫ÉªYC’G √ò¡H

 IôμàÑe Iôμa ôjƒ£àd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ¿CÉH áeÉJ ájGQO ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG ∫ÉªYC’G √òg QÉªZ ¢VƒîH

.IOÉà©ŸG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G IQGOEGh AÉ°ûfE’ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ∂∏àd á¡HÉ°ûe â°ù«dh áØ∏àfl
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πLC’G Ò°üb óbÉ©àdG

 ó«MƒdG »≤«≤◊G ≥jô£dG πãÁ Ò°ü≤dG óbÉ©àdG ¿EÉa ,ájQÉéàdG ™jQÉ°ûŸG øe Òãμ∏d áÑ°ùædÉH

 (kGAõL hCG) èàæŸG ™«æ°üJ πãÁ .ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G ìÉéæd á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG ¢†©Ñd ∫ƒ°Uƒ∏d

 ºàj ¿CG øμªŸG øªa ∂dP ™eh ,π```LC’G Ò°üb óbÉ©àdG óæY É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á£°ûfC’G Ì```cCG ¬æe

.èàæŸG ºYOh äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG πãe IOófi á£°ûfC’ Ú©e ôLCG AÉ≤d ÚdhÉ≤ŸG øe IOÉØà°S’G

 ¢†©H ‘ óªà©j qnÚ©e ôLCÉHh IÒ°üb Ió```Ÿ ÚdhÉ≤e ΩGóîà°SG QGôb q¿CG ≈dEG Ò°ûof r¿CG qnóH ’h

 áØ∏μàdG ‘ ÒaƒJh ,áHƒ∏£ŸG IOƒ÷G ÒjÉ©e á«Ñ∏àd IQó≤dG ≈∏Y kÉ°†jG QGô≤dG óªà©j Éªc ,á°ù°SDƒŸG

 äÉeƒ∏©ŸG ájÉªM ≈∏Y IQó≤dGh ,Ò°ùjh qnÚ©e ôLCÉHh á£«°ùH IóŸ ÚdhÉ≤ŸG äÉeóN øe IOÉØà°S’ÉH

.´hô°ûŸÉH á≤∏©àŸG á°SÉ°ù◊G

¿hÉ©àdG

 IójóL Iôμa ∫Ó¨à°SGh ôjƒ£àd äGQó≤dG ¢†©H ∂∏à“ iôNCG ájQÉŒ ∫ÉªYCG ™e ¿hÉ©J áeÉbEG ¿EG

 ≈dEG ∫É≤àf’G óæY á£ÑJôŸG ôWÉîŸG π«∏≤Jh á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG AÉæÑd á«∏ªYh á©FÉ°T á∏«°Sh Èà©J

 Éªæ«H ¥ƒ°ùdG ‘ ¬H ¢UÉN QÉ°ùe ‘ (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ±ô```W Ωó≤àj ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN Ió«Øe

 Qó≤dG Éª¡dh ¿ÉÄaÉμàe ¿ÉaôW ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY èeóæJ Ée kÉÑdÉZ áëLÉædG á«fhÉ©àdG ™jQÉ°ûŸG

.πª©dG á°SQÉ‡ øe èàæj …òdG ‹ÉŸG AÖ©dG º°SÉ≤Jh ,äÉ≤ØædG ¢†ØN ≈dEG kÉ°†jCG ¿hÉ©àdG ∂dP

 É‡ ;±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ∞∏àîJ ób AÉcô°ûdG äÉeÉªàgG q¿CG ‘ øªμJ ¿hÉ©àdG ÇhÉ°ùe ºgCG óMCGh

 √QhóH Gògh ;áªFÉ≤dG á°ù°SDƒª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉgÉŒ’G ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG ≈dEG …ODƒj ób

.ídÉ°üŸG øjÉÑJh Oó©J ÖÑ°ùH OÉà©e ƒg É‡ ∫ƒWCG Ióe QGô≤dG PÉîJG ¥ô¨à°ùj ¿CG ≈dEG …ODƒ«°S
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¢ü«NÎdG

 »àdG äÉ¡é∏d Ió«L íHQ áÑ°ùfh ájôμØdG á«μ∏ª∏d ádÉ q©a ájÉªëH âfÎbG GPEG á°UÉN ,∫ƒ≤©e íHQ

.¢ü«NÎdG ÖMÉ°üd ™ØJôe …OÉe óFÉY ≥«≤ëàd √QhóH ∂dP …ODƒ«°Sh ,¢ü«NÎdG ≈∏Y â∏°üM

 ÉeóæY kÉ°Uƒ°üNh) ¢ü«NÎ∏d á«°ù«FôdG ÇhÉ```°ùŸG øe kGóMGh ¿EÉa øjôμàÑª∏d áÑ°ùædÉH É qneCG

 øjôμàÑŸG A’Dƒg ≈∏Y Ö©°üj ¬``` q nfCG ,(É¡©«æ°üàd ¬d r¢ü qnN nôª∏d kGô```μÑe â«£YCG ób IôμØdG ¿ƒμJ

 á∏ãeCG óLƒJ ∂dòc ;IôμØdG √ò```g ∫Ó¨à°SGh ôjƒ£àH kÓ©a ¿ƒeƒ≤«°S º¡d ¢```üN qnôŸG ¿CÉH ócCÉàdG

 É¡fCÉ°T øe »àdG QÉμaC’G ∫ÉªgEÉH (äÉ°ù°SDƒe hCG âfÉc äÉcô°T) º¡d ¢üNôŸG ΩÉ«b ≈∏Y IójóY

 ,äÉ°ù°SDƒŸG hCG äÉcô°ûdG ∂∏àH á°UÉÿG äÉéàæŸG ™e ¢ùaÉæàJ ¿CG ø```μÁ IójóL äÉéàæe ÒaƒJ

.Iójó÷G IôμØdG ÖMÉ°U hCG »∏°UC’G ôμàÑŸÉH çGÎc’G ¿hO ∂dPh

 áÄ°TÉædG ájhOC’G äGQÉμàHG ¢†©H …Î°ûJ ób »àdG IÒÑμdG ájhOC’G äÉcô°T ¢†©H ∑Éæg :∫Éãe

.¥ƒ°ùdG ‘ kÉ≤Ñ°ùe IOƒLƒŸG É¡JÉéàæe ájÉª◊ É¡∏ª¡J ºK
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Stabi-Line

 ÊG ≈dEG â∏°UƒJ áYƒæàŸG á«≤jƒ```°ùàdG äGQÉ«ÿG á```°SQGO ó©H

 ¿CÉH ó≤àYCGh ,Stabi - Line Iõ¡LC’ á©qpæ°üe ¿ƒcCG ¿CG ójQCG ’

 ó≤©H ∫hÉ```≤e ΩGóîà```°SG »g kÉe oó ob »```°†eC’ á≤jôW π```°†aCG

 ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQOÉb IójóL á°ù°SDƒŸ áLÉ◊G ¢ùeCÉH ¿ƒcCÉ°S

 á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe π≤à°ùe º««≤J ≈∏Y

 á«æ©ŸG áqn«æ¡ŸG á¡÷G »gh , á«æWƒdG áë°üdG IôFGO πÑb øe

.IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG äÉéàæe ≥jƒ°ùJ º«¶æàH

 AÉ```°ûfEÉH »Jôμa GhójCG ,AGÈÿG øe ÒÑc OóY á```°ûbÉæe ó©H

 ,( Novarix ¢ùcQÉaƒf) É¡à«ª°ùJ ÉfQôb »àdGh ,IójóL ácô```°T

 áª«bh á«ªgCG RGô```HEG ƒg ácô```°ûdG √ò¡d »FóÑŸG ±ó```¡dG ¿Éc

 áYÉæ°U º«¶æàd πÑ°ùdG π```°†aCG ójó–h Stabi - Line Iôμa

 ¢ù«```°SCÉàH ó©H Éª«a AGÈÿG ¢†©H ÊóYÉ```°S .èàæŸG ™jRƒJh

 ≈dhC’G á∏MôŸG πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,»H á°UÉÿG ácô°ûdG

 Stabi - Line ∫Ó¨à°S’ á∏«°Sh π°†aCG ¿CG ájÉ¡ædG ‘ âØ°ûàcG

.ácô°ûdG ∂∏àd

hÉæé«c É°ù«d    
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≥jƒ°ùàdGh IQÉéà∏d á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG

 IóY ∑Éæg ¿CG Éªc ,AÓª©∏d äÉéàæŸG ∫ƒ°Uh ¿É```ª°†d É¡d √ÉÑàf’G Öéj πeGƒY IóY ∑Éæg

 OÉéjEG ¿Éc ¿EGh ,π```«ª©∏d äÉéàæŸG ∂∏J º```«∏°ùàd ¿É«MC’G øe Òãc ‘ IOó```©àeh áØ∏àfl ¥ôW

.íLÉædG ≥jƒ°ùà∏d á°ù«FQ áª°S ¿ƒμj ¿CG øμÁ πãeC’G QÉ«àN’G

 ∂éàæe π«°UƒàH ábÓ©dG äGP πeGƒ©dG πμd ¬ÑæàdG ƒg QÉÑàY’G ‘ √òNCG Öéj A»°T ∫hCG q¿EG

 áªFÉb ∑Éæg øμdh ,É¡æ«H Éª«a ∞∏àîJ »gh ,(»```FÉ¡ædG Ωóîà°ùŸG) π«ª©dG ≈dEG (∂àeóN hCG)

 :»JCÉj Ée πc hCG ¢†©H øª°†àJ ¿CG øμÁ á«dÉãe

خـدمة مـا بعد البيعا�عـــلان

 ájQÉéàdG áeÓ©dG¢ùaÉæŸG áaô©e 

 ∞«∏¨àdGh º«ª°üàdG»FÉ¡ædG Ωóîà°ùŸG áaô©e

∂éàæŸ á«Ä«ÑdG ¢UGƒÿGájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªM 

 ™bƒàŸG πjƒªàdGh äGQÉªãà°S’G™«æ°üàdG

 ¥ƒ°ùdG á«bGó°üeäÉ«∏ª©dG ôjƒ£J  

èàæŸG Ëó≤JèàæŸG á©HÉàe ¥É£f 

IOƒ÷G ¿Éª°V 

 áÄ«¡dG πãe) á«ª«¶æàdG á≤aGƒŸG
(AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG ájOƒ©°ùdG

™«ÑdG òaÉæe

á°UÉÿG OGƒŸG™jRƒàdGh øjõîàdG
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 ÖLƒà«a ;Ö°ùfC’G á≤jô£dÉH ∑QÉμàHG É¡H π¨°ùà°S »àdG á«Ø«μdG øY QGôb PÉîJG ‘ äôμa GPEG

 áªFÉ≤dG √ò¡d πKÉ‡ ∫hóL π```ª©H ºb ºK øeh ,kÉ≤HÉ°S äôcP »àdG áªFÉ≤dG ø```e ≥≤ëàdG ∂«∏Y

 Qô≤J ¿CG ∫hÉM ∂dP ó©H øeh ,∂àeóN hCG ∂éàæe ™e Iô°TÉÑe ábÓY É¡d »àdG AÉ«°TC’G øª°†àj

.¥ô£dG π°†aCÉH

≥jƒ°ùàdG QGôb π«dO

 πeGƒ©dG πHÉ≤e (√) áeÓY ™°Vh ‹ÉàdG π«dódG ‘ ÚÑŸG QGô≤dG πeGƒY øe πeÉY πc ¢SQOG .1

.∑QÉÑàYG  ‘ √òNCÉà°S …òdG QÉ«ÿG ≈∏Y ≥Ñ£æJ ¿CG øμÁ »àdG

 .(√) áeÓY É¡«∏Y â©°Vh áfÉN πc ‘ áLQóŸG äÉ≤«∏©àdG øY Iôμa òN .2

 ∂fCG ¢VÎØŸG øe ¿ƒμj äÉ≤«∏©àdG πc á¶MÓeh QGô≤dG PÉîJG πeGƒY ™«ªL á°SGQO ó©H .3
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العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات واnثار المترتبة عليها

العوامل المؤثرة في اتـخـاذ 
القـرار

نعم
التعليق عليـها(  √ )

 ôjƒ£àd á«aÉc ∫GƒeCG ™ªL íLôj ’

 áMÉàe OQGƒe øe IôμØdG ∫Ó¨à°SGh

Üôb øY.èàæŸG

 á```æ«©eh  á```°ü°üfl  ∫ƒ```°UCG  Oƒ```Lh

 á```aô©e Ö```∏£àj (Iõ```¡LCG ,äGó```©e)

∫É©ØdG ≥jƒ°ùà∏d ¥ƒ°ùdÉH

 ∂jô```°T ™```e ∂```H á```°UÉÿG ∫É```ªYC’G

ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªM áHƒ©°U IÒJh øμdh , ájOÉ```°üàb’G á```«MÉædG

 áYô°ùH

 ∂```∏Á  ’  ∫É```ªYC’G  ∫É```LQ  ™```ªà›

 Gò¡d ájOÉ```°üàb’G ihó```é∏d kGó```«cCÉJ

 áaÉ```°†ŸG áª«≤dG ¿CG kGócCÉàe ¿ƒ```μJ ¿CG

ôjƒ£àdG øe ójõe
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العوامل المؤثرة في اتـخـاذ 
القـرار

نعم
التعليق عليـها(  √ )

 ±Éc πjƒ“ ™```ªL ≈∏Y IQó≤dG Ωó```Y

IôμØdG ∫Ó¨à°SGh ôjƒ£àd
 ∫GƒeCG É```¡d ácô```°T π```ãe ∂jô```°T øY

¥ƒ°ùdG ‘ á«°SÉ°SCG äGQÉªãà°SGh

≥jƒ°ùàdG hCG ôjƒ£à∏d

 πgh äGQÉ¡ŸG √òg OƒLh ≈∏Y ± qô©J

 Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ IOƒLƒe »g

 hCG  á«```°SÉ°SC’G äGQÉ```¡ŸG πc hCG  ¢```†©H

 ‘ øμdh Iôaƒàe ≥jƒ°ùàdG äÉÑ∏£àe

 ≥jƒ°ùà∏d á«æ«Yh ájOÉe äÉfƒμe

 ÚμdÉŸG / ∂dÉŸG ™e ácGô°ûdG π°†Øj

 ájOÉŸG äÉfƒμŸG hCG á«∏«ªμàdG äGQÉ¡ª∏d

 ≈∏Y …ƒ```£æj ≥jƒ```°ùàdG hCG ô```jƒ£àdG

áHƒ°ùfi ôWÉfl

 ∂jô```°T  ™```e  øeÉ```°†àdG  π```°†Øj

 ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG

 GPEG ádOÉÑàe IOÉØà°SG ≥«≤– á«fÉμeEG
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ójóL …QÉŒ πªY ¢ù«°SCÉJ  .7

 …QÉŒ πªY ¢ù«°SCÉJ QÉ```«N íÑ°üj ¿CG Ö°ùf’G øe π©Œ »àdG ÜÉ```Ñ°SC’G øe ójó©dG ∑Éæg

 ¢†©Ñd áLÉ◊G ÜÉÑ°SC’G √òg πª°ûJ ¿CG øμÁh ,IôμàÑe Iôμa ∫Ó¨à°S’ á≤jôW π°†aCG ƒg ójóL

 :»JCÉj Ée πc hCG

°SG

 »FÉ¡ædG èàæª∏d áaÉ°†e áª«b IOÉjR ‹ÉàdÉHh QÉμàHG hCG IójóL á«æ≤J Ú°ù–h ôjƒ£J

.Ωóîà°ùŸG

 .äÉjóëàdG øe ÒãμdG πªëj ójóL ´hô°ûe ‘ πª©dÉH ™àªàdGh ∫ÉŸG Ö°ùc

 º¡ŸG øe å«M ,Iójó÷G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ‘ äÉ«°SÉ°SC’G ºgCG øe Qò◊G §«£îàdG Èà©j      

 ÒãμdG ¿CG ’EG , kÉ©à‡ ¿ƒμj ób Ió```jó÷G ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ,kGóL á«dÉY ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ójó÷G

 π«∏≤àd øμ‡ ó¡L πc ∫òÑJ ¿CG π°†aC’G øe ¿ƒμj ó≤a ∂dòdh ;π°ûØ∏d ¢Vô©àj ób ∫ÉªYC’G øe

.áæμ‡ IóYÉ°ùe πc øe IOÉØà°S’Gh ôWÉîŸG
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πª©dG á£N OGóYEG :1-7

:»JCÉj ÉÃ É¡°üî∏f

.É¡H  πª©dGh  É¡«æÑJ  ” »àdGh  ∂éàæe ôjƒ£àH  á≤∏©àŸG  áª¡ŸG  äÉYƒ°VƒŸG  ™«ªL QÉ¡XEG

.É¡àjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ≈∏Y kAÉæH ∂dPh ,á«©bGh Èà©J

.äGóéà°ùª∏d »©bGh º««≤J ≥ah á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉjóëàdG

.º¡¡LGƒJ ób »àdG ôWÉîª∏d

.…QÉéàdG  ¥ƒ°ù∏d  äÉéàæŸGh  äÉeóÿG áeAÓe ióe QÉ¡XEGh  ,πª©dG  á©«ÑW ∞°Uh

 kÉ©bƒe â∏àMGh  ,…QÉ```éàdG  íHô∏d  áMÉàŸG  ¢```UôØdG  øY âãëH ó```b  IQGOE’G  ¿CG  QÉ```¡XEG

 ±GógC’G  ≈dEG  ∫ƒ```°Uƒ∏d  É¡«∏Y  Ö∏¨àdG  Ö```éj  »àdG  äÉjóëàdG  ≈∏Y  Aƒ```°†dG  §«∏```°ùJ

 .IƒLôŸG

.πª©dG  ôjƒ£J  ≥«©J  ób  »àdG  á«dÉŸGh  á«≤jƒ°ùàdGh  á«æ≤àdG  ôWÉîŸG  ìô°T

 .áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG

 ájÉªM É¡H  ºàà°S  »àdG  á«Ø«μdGh  äÉéàæŸGh  äÉeóî∏d  Ú°ùaÉæŸG  ≈∏Y Aƒ°†dG  §«∏°ùJ

.É¡Øbƒe õjõ©J hCG ácô°ûdG

.ácô°û∏d á«bGó°üŸGh

 ∫Ó¨à°SGh  ôjƒ£àd  ¢SÉª◊Gh IÈÿGh äGQÉ¡ŸG  øe …QGOE’G  ≥jôØdG  ¬μ∏Á Ée QÉ¡XEG

.πª©dG ¢Uôa
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 ájQhO IQƒ°üH á≤«KƒdG ∂∏J ‘ ô¶ædG IOÉYEG Öéj ‹ÉàdÉHh ;âbƒdG Qhôe ™e πª©dG ôjƒ£J á«Ø«μd

 .ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ ¢Sƒª∏e Ωó≤J hCG IójóL äÉeƒ∏©e ájCG Aƒ°V ≈∏Y

á«LPƒªædG πª©dG á£N QÉWEG

 ¥Ó£fG á£≤f ôaƒj ¿CG øμÁ √ÉfOCG í°VƒŸG QÉWE’G ¿EÉa ,πªY á£N AÉæH ó©H ºàj ⁄ ¬fCG ÉÃ     
 .…QÉŒ ´hô°ûe ôjƒ£J πLCG øe πªY á£ÿ IGƒæc Ió«L

…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG 
.ICÉ°ûæª∏d ìÎ≤ŸG º°S’G hCG º°S’G 

.(ïdG ,ájQÉéàdG äÉeóÿGh äÉéàæŸG ,çƒëÑdG) πª©dG á©«ÑW 

.¥ƒ°ùdG ´ƒf 

.É¡H á£ÑJôŸG ôWÉîŸGh á°ùaÉæŸG 

.∫ÉªYC’G π«¨°ûJh IQGOEG 

.ìÉHQC’G äÉ©bƒJh …ó≤ædG ≥aóàdG 

áeó≤e .1

.áeóÿG hCG èàæŸG ´ƒf

.(ôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G Iójó°T á£≤ædG √òg) πª©dG ±GógCG í«°VƒJ

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh á«dÉŸG äÉLÉ«àM’G
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(∫ÉªYC’G) èàæŸG ôjƒ£J .2

 ôjƒ£àdG á«∏ª©d ‹É◊G ™°VƒdG ôjô≤J

.ójóL èàæe áYÉæ°U ¢Uôah ‹É◊G èàæŸG äÉæ«°ù–

.√ÒjÉ©eh èàæª∏d á«YƒædG ±GógC’G

¥ƒ°ùdG º««≤J .3

 .( ™bƒŸGh ,AÓª©dG á«Yƒf) áaó¡à°ùŸG ¥ƒ°ùdG

.äÉ≤«Ñ£àdG ∂∏àd á©bƒàŸG äÉjƒdhC’Gh èàæŸG äÉ≤«Ñ£J

.(á©bƒàŸG áfÉμŸGh ,á°ü◊G) ¥ƒ°ùdG ±GógCG

.(?AÓch ≥jôW øY ΩCG ,AÓª©dG ≈dEG Iô°TÉÑe ™«ÑdG á«∏ªY ºàà°S πg) äÉ©«ÑŸG á°SÉ«°S

.É¡JÉfÉª°Vh QÉ©°SC’G ™°Vh á°SÉ«°S

ICÉ°ûæŸG hCG ácô°ûdG á£Nh OQGƒŸG .4

.á«≤jƒ°ùàdGh á«æØdGh ájQGOE’G äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG

.É¡à«Ñ∏J ‘ ‹É◊G ∞©°†dGh ,ÚØXƒŸG äÉLÉM

.Ú«dÉ◊G ÚØXƒŸG ôjƒ£àd áªFÉ≤dG ¢UôØdG

.ÖJGhôdGh ÚØXƒŸG ÜÉ£≤à°SG á°SÉ«°S

.á«dhC’G Iõ¡LC’Gh äGó©ŸG øe ÚØXƒŸG äÉLÉ«àMG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ Iõ¡LC’Gh äGó©ŸG øe á©bƒàŸG äÉLÉ«àM’G

.(ïdG...,QÉéjE’G ,AGô°ûdG) É¡JÉ°SÉ«°Sh Iõ¡LC’Gh äGó©ŸG ∞«dÉμJ
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á«dÉŸG äÉ©bƒàdG .5

.   
.   
.   

.      
.    

.(     
.(          

≥MÓŸG .6

.á«°ù«FôdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πμd á«JGòdG IÒ°ùdG

.á©bƒàŸG ¢ü°ü◊G πμ«g

.á«∏«°üØJ á«dÉe äÉeƒ∏©e

.(¥ƒ°ù∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG ∂dP ‘ ÉÃ) áaÉë°üdG ä’É≤e

 §«£îàdG á«∏ª©H á≤∏©àŸG á«°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ójó–

 øe IOÉØà°S’G ∂«∏©a ∂```∏ª©H á∏°üdG äGP á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG áaô©e ø```e ócCÉàe ÒZ âæc ¿EG

 ó©Hh ,¿CÉ°ûdG Gò```g ‘ ÒμØàdG ≈∏Y ∑õ«Øëàd ∂```dPh ,á«dÉàdG áªFÉ≤dG øª°V IOQGƒ```dG á∏Ä°SC’G

 .É¡JOóYCG »àdG πª©dG
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 ∑QÉμàHG øY œÉædG èàæŸG

 ?ádƒ≤©e kÉMÉHQCG ∂d ≥≤–h ,kGó«L kGAGOCG Úaó¡à°ùŸG

 »g πgh ?∂H á```°UÉÿG ∫ÉªYC’G ôjƒ£àH á£ÑJôe á```°ù«FQ á«æ≤J ôWÉfl ∑Éæg πg

?áYƒ°VƒŸG á£ÿG ‘ ìƒ°VƒH IOófi

 äÉéàæŸÉH áfQÉ≤e IÒÑc á«°ùaÉæJ Iõ«e ôaƒ«°S ¥ƒ°ùdG ‘ ¬MôW ºà«°S …òdG èàæŸG πg

?¥ƒ°ùdG ‘ kÓ°UCG IôaƒàŸG

 á∏Môe ‘ èàæŸG ¿CG ΩCG ,á«FÉ¡ædG ¬∏MGôe ‘ Q qƒ£e èàæÃ ≥∏©àj ∂H ¢UÉÿG πª©dG πg

?Égôjƒ£J

 ¬∏©éj πμ```°ûH √ôjƒ£J ≈∏Y πª©J …ò```dGh ∂H ¢UÉÿG èàæŸG ï```°ùf áHƒ©```°U ióe Ée

?á«ªfi ∂H á°UÉÿG ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M πg ?Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y ¥ƒØàj

 É¡«∏Y Ö∏¨àdG Ú©àj ádhDƒ°ùŸGh á°üàîŸG äÉ¡÷G πÑb øe äÉÑ≤Y ájCG ∑Éæg ¿ƒμ«°S πg

?»æ≤àdG ÉgQÉμàHG hCG É¡JÉéàæŸ ácô°ûdG ¥ÓWEG πÑb

 ¥ƒ°ùdG ¢Uôa

 ôaƒàJ IÒÑc kÉbƒ°S ΩCG ?§≤a IOhófi äÉLôîÃ kGójóL kÉbƒ°S πª©dG ±ó¡à°ù«°S πg

 ” …òdG ¥ƒ°ùdG ‘ Oó÷G AÓª©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿hO ∫ƒ– IÒÑc õLGƒM ∑Éæg πg

 …ôéj »àdG äÉ```éàæŸG AGô```°ûd Ú∏ªàëŸG AÓ```ª©dG ΩGõàdG ≈∏Y …ƒ```b π«dO ∑É```æg πg

?∂àcô°T πÑb øe Égôjƒ£J

 hCG kÉØ«W Ωó```≤Jh Qƒ£à```°S É¡fCG ΩCG ?AÓª©∏d óMGh èàæe Ëó≤àH ∂àcô```°T Ωƒ≤à```°S πg

?äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe áYƒæàe áYƒª›

 ?É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øμÁh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Iôaƒàe áaó¡à°ùŸG ¥ƒ°ùdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG πg

?É¡æFÉHR ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡H á°UÉÿG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J
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¬H á°UÉÿG á«é«JGÎ°S’Gh πjƒªàdG

?IójGõàeh IÒÑc ìÉHQCGh ÒÑc ƒªæd ájDhQ É¡d

?ôWÉîŸG √òg ≈∏Y Iô£«°ù∏d

 ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG πÑb IôμàÑŸG á«æ≤àdG ∫Ó¨à°S’ äGQÉ«ÿG ™«ªL ¢VGô©à°SG ” πg

?´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ kÉeób »°†ª∏d πÑ°ùdG π°†aCG

 »àdG äÉbƒ©ŸGh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É¡JÉMƒªW øY áë```°VGh Iôμa ácô°ûdG iód πg

?äÉ©∏£àdG ∂∏J á«Ñ∏àd É¡«∏Y Ö∏¨àdG Öéj

?áÑbÉ©àŸG áë°VGƒdG äGƒ£ÿG øe á∏°ù∏°S ≈dEG ácô°ûdG ±GógCG º«°ù≤J øμÁ πg

?áFóàÑŸG ájQÉéàdG

ÚØXƒŸGh IQGOE’G

 ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d ójó°ûdG ¢SÉª◊G ∂∏àÁ IQGOE’G ≥jôa ¿CÉH âÑãj Ée ∂jód ôaƒJ πg

?ìÉéædG ≥«≤– ≈∏Y º«ª°üàdGh

 ™e …RGƒàdÉH ∫É```ªYC’G ôjƒ£àH á£ÑJôŸG á```«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG ≥```jôØdG º```°SÉ≤àj πg

 á°SQÉªŸ ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG øe èjõÃ ¿ƒ©àªàj kÉ```°UÉî°TCG IQGOE’G ≥jôa πª```°ûj πg

?ìÉéædG ¢Uôa ∞YÉ°†j ÉÃ ∫ÉªYC’G
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?É¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒdƒàj »àdG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ‘ ºghóYÉ°ùj ¿CG øμÁ AGQóe

(∫ÉŸG ¢SCGQ) - ∫GƒeC’G ™ªL á«∏ªY :2-7

 kGQób Ö∏£àj ób Iô```μàÑŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG Ió```jó÷G ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ¿EG

 ∫ÉªYC’G á©«Ñ£d kÉ≤ah ∞∏àîJ äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉàd áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ¿CG IÉYGôe ™e ,ájGóÑdG òæe

:»JCÉj Ée ∫ÉªYC’G ôjƒ£J øª°†àjh ,ƒªædG ≈∏Y É¡JQóbh

.íæŸG.AÓªY ™e É¡∏jƒ“ Öéj »àdG ájôjƒ£àdG äÉ«∏ª©dG

.á«μæÑdG ¢Vhô≤dG

.ájQÉªãà°S’G äÉμÑ°ûdG ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿hÉ©J

.(A…ô÷G ∫ÉŸG ¢SCGQ) hCG ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

.IôeÉ¨ŸG äÉcô°ûdG

»∏NGódG πjƒªàdG

 ‘ º¡àÑZQ ¢ùμ©j ÉÃ É¡«μdÉe ø```e πjƒªàdG ≈∏Y óªà©J Iójó÷G äÉcô°ûdG øe ójó©dG ¿EG

:»JCÉj ƒëædG ≈∏Y »∏NGódG πjƒªà∏d á«LPƒªædG QOÉ°üŸG ¿ƒμJ ádÉ◊G √òg πãe ‘h ;ádÉ q©a IQÉŒ

.∫ÉªYC’G πjƒªàd áªgÉ°ùŸG ‘ AÉbó°UC’Gh äÓFÉ©dG ∑Gô°TEG
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 ,IójóLh IÒãc ∫ÉªYC’ á«dÉY áª«b GP kGQó°üe ¿ƒμJ ¿CG øμÁ É¡qfCG ’EG ,»∏NGódG πjƒªà∏d ≥«bódG

 ∂∏J πª°ûJ ¿CG øμÁh ,á```«∏©ØdG á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe π```¡°SCG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZh

 äÉéàæŸG QÉÑàNÉH á°UÉÿG ≥aGôŸGh á°üàîŸG äÉ¡÷G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ÒaƒJ äGóYÉ°ùŸG

.≥jƒ°ùàdG QÉÑàNGh

 AÓªY ™e É¡∏jƒ“ Öéj »àdG ájôjƒ£àdG äÉ«∏ª©dG

 IóYÉ°ùeh ÖjQóàH ¿hôWÉîj øjôμàÑŸG ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh ,¬H á°UÉÿG ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

:πjƒªàdG øe ´ƒædG Gòg øe èàæJ ób iôNCG Üƒ«Y ∑Éægh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡d Ú∏ªàfi Ú°ùaÉæe

.IOó©àe ÜÉÑ°SC’ ´hô°ûŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG ∂fGó≤a ∫ÉªàMG ójõJ ób

.(∫ƒWCG

.∑OôØÃ âæc ƒd

.πªàëŸG

íæŸG

 QOÉ°üŸ á«aÉ°VE’G IóYÉ°ùŸG øe ÒãμdG ájÒÿGh á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øe íæŸG ∂d ôaƒJ ób

 ,IôμàÑe Iôμa ≥jƒ°ùJh ô```jƒ£J …QÉéàdG ∂∏ªY øª°†J ∫ÉM ‘ ∂H á```°UÉÿG iôNC’G πjƒªàdG

 á¡é∏d ∫ƒ°UƒdG πÑb kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJ É```¡fCG ‘ πãªàJ íæŸG øe ójó©dG ‘ á«°SÉ°S’G á∏μ°ûŸG

 óYGƒ≤dG ™e ≥aGƒà«d ´hô°ûŸG π«μ°ûJ IOÉYEG ádƒªŸG á¡÷G Ö∏£J ób ,∂dP ≈∏Y IhÓY .Ió«Øà°ùŸG
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 ióe ¿CÉ°ûH QGô≤dG ∑PÉîJG óæY É¡«dEG ô¶æJ ób »àdG πeGƒ©dG ºgCG πãªàJ .á«HPÉL πbCG ´hô°ûŸG

:»JCÉj Éª«a ∂JÉLÉ«àM’ áëæŸG áÑ°SÉæe

.áMÉàŸG áëæª∏d ≈∏YC’G ó◊G

.´hô°ûŸG ∞«dÉμàd É¡H áÑdÉ£ŸG øμÁ »àdG áÑ°ùædG

.∫ÉªYC’G ´É£b hCG / §≤a á«æ≤àdG ≈∏Y ≥«Ñ£àdG QÉ°üàbG

 áæjóe ,áæ«©e á¡L ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y) Ú©e ‘Gô¨L ™bƒe ‘ ’EG áëæŸG ô qoaƒJ Ωó```Y

.(kÉjOÉ°üàbG á«eÉf á≤£æe hCG IÒÑc

 ºéM ≈∏Y ä’É```◊G ø```e ÒãμdG ‘ í```æŸG QGó```≤e óªà©j) :á```ëæª∏d ácô```°ûdG á```«∏gCG

 ºμ– »àdG É¡àª¶fCG ≈```∏Y óªà©j áeÉ©dG äÉ```Ä«¡dG øe ìÉàŸG πjƒªàdG ¿CG PEG ,ácô```°ûdG

.(äÉcô°ûdG ΩÉéMCG ≥ah πjƒªàdG QGó≤e

.(á«fhÉ©àdG

.íæŸG/áëæŸG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ìÉéædG á«fÉμeEG

á«μæÑdG ¢Vhô≤dG

 ∂«∏Y Ée πc ¿EÉa kÉëHôe ´hô°ûŸG ¿ƒμj ÉeóæY ¬fCG ƒg πjƒªàdG Òaƒàd »μæÑdG ¢Vô≤dG Iõ«e ¿EG

 òNCÉj ødh ,∂d kÉμjô°T íÑ°üj ød ∂æÑdÉa ;á«μæÑdG óFGƒØdG ™aO ‘ πãªàj ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¬∏©a

.ìÉHQC’G øe á°üM (IOÉ©dG äôL Éªc)

 ¿ƒμJ ¿CG Öéj ¢Vhô≤dG ∂∏J º```¶©e ¿CG ‘ πãªàj á«μæÑdG ¢Vhô≤∏d á«Ñ∏°ùdG Ö```fGƒ÷G ºgCG

 ™«H øμÁh ,∂dõæe ≈àM hCG ,»°VGQC’Gh ´GÎN’G äGAGôHh äGó©ŸG πãe ∫ƒ°UC’G πHÉ≤e áfƒª°†e

 ‘ô°üe ¢Vôb …CG ≈dEG ∂Jô¶f ¿EÉa ∂dòdh ,OGó°ùdÉH º```≤J ⁄ GPEG ∂æÑdG πÑb øe ∫ƒ°U’G ∂∏J

.ΩÉY πμ°ûH π°ûØ∏d ∫ÉªàMG OƒLh Ωó©H áfhô≤e ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 ∂æÑdÉc) á```«eƒμ◊G äÉ```Ä«¡dG ¢†©H π```Ñb øe É¡fÉª°V hCG É```¡∏jƒ“ Ωó```≤J ∑ƒ```æÑdG ¢†©H

 Ωó©d º qo¡ØJ hCG ∫ƒ```Ñb ∑É```æg ¿ƒμj ä’É```◊G √òg π```ãe ‘h ,(QÉ```NO’Gh ∞```«∏°ùà∏d …Oƒ```©°ùdG
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.É¡H ΩÉ«≤dG ó```jôj »àdG ∫É```ªYCÓd ¢Vô≤dG òNCG π```Ñb á«°üî°T äÉ```fÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈```dEG 

ájQÉªãà°S’G äÉμÑ°ûdG ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿hÉ©J

 »∏ã‡ hCG AÉjôKC’G øe ºYC’G ÖdÉ¨dG ‘ ∫ÉªY’G ∫ÉLôd á«fhÉ©àdG ájQÉªãà°S’G äÉμÑ°ûdG ¿ƒμàJ

 Ö°SÉμŸ ™aGhO ≈∏Y (¿É«MC’G ø```e Òãc ‘) º¡JGQÉªãà°SG ‘ ¿hóæà°ùj ’ ¢```UÉÿG ´É£≤dG ‘

 ´ƒædG Gòg øe óFGƒØdG πª°ûJh ,ácô°ûdG á```jÉYQ ‘ kÉWÉ°ûf ÌcCG QhO Ö©∏d OGó©à°SG ≈∏Y ∂dòc

:»JCÉj Ée πjƒªàdG øe

 »àdGh ,(…Oƒ©°S ∫ÉjQ 500,000 - 100,000) kÉ«Ñ°ùf IÒ¨°üdG º¡°SC’G  ‘ äGQÉªãà°S’G

.á«∏FÉY äÉYƒª› hCG πªY äÉYƒª› ‘ πª©dG

 ájQÉªãà```°S’G ≥jOÉæ```°üdG º¶©e øe ∫ƒWCG kÉàbh ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY íæ“ ¿CÉ```H ∫ƒÑ≤dG

.∫GƒeC’G ¢ShDhôd

.¢SÉª◊Gh √ÉÑàfE’G øe ójõŸG ÒaƒJ

 ájQÉªãà```°S’G äÉμÑ```°ûdG ¬H â∏ªY …òdG ´É```£≤dG ‘ á≤HÉ```°ùdG IÈÿG ø```e IOÉØà```°S’G

.∫ÉªY’G ∫ÉLôd á«fhÉ©àdG

 ájQÉªãà```°S’G áμÑ```°û∏d á«bGó```°üŸG øe ƒL ÒaƒàH äGQÉªãà```°S’G øe ójõe ™«é```°ûJ

.∫ÉªY’G ∫ÉLôd á«fhÉ©àdG

.áÄ°TÉædG ácô°û∏d á«dhC’G ±GógC’G ≥«≤– ºàj ÉeóæY ‘É°VE’G QÉªãà°S’G á«fÉμeEG

 (A…ô÷G ∫ÉŸG ¢SCGQ) hCG ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 (á°UÉN ≥```jOÉæ°U hCG Gƒ```fÉc kGOGô```aCG) øjôªãà°ùŸG ≈```dEG Ò```°ûj ΩÉY …QÉ```Œ í∏£°üe ƒ```g
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 ™bƒàjh .kÉ```«Ñ°ùf IQƒ£ÿG ™```ØJôŸG ≈ëæŸG äGP á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G ‘ ¿hôªãà°ùj ø```jòdG øe

 …ƒæ°ùdG óFÉ©dG ¿ƒ```μj ÉÃQ) kGóL ™ØJôe ó```FÉY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IOÉY ∫Gƒ```eC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCG

 ≈∏Yh ,(πª©dG ájGóH ‘ ôªãà°ùŸG ∫É```ŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG øe % 50 ≈dEG % 20 ø```e QÉªãà°S’G ≈∏Y

 ≈dEG π°üj ó≤a (…Oƒ```©°S ∫ÉjQ 250^000 RhÉéàj ’ kÉ¨∏Ñe ô```ªãà°ùj ób ¢†©ÑdG ¿CG øe ºZôdG

 »g á«LPƒªædG äGQÉ```ªãà°S’Gh ,§```≤a IóMGh á```cô°T ‘ (…Oƒ```©°S ∫É```jQ 100^000^000)

.(…Oƒ©°S ∫ÉjQ 25^000^000 ) h (…Oƒ```©°S ∫É```jQ 2^500^000) ÚH Ée IOÉ```Y ¿ƒμJ »àdG 

:IôeÉ¨ŸG äÉcô°ûdG

 äÉcô°ûdG äGQÉμàHG QÉªãà°SÉH IÒÑμdG äÉcô°ûdG øe …CG ΩÉ«b á«fÉμeEG »æ©J äÉcô°ûdG IôeÉ¨e

 πjƒªà∏d ô≤àØJ ¬æμdh kGójóL kÉéàæe hCG kGQÉμàHG ∂∏à“ »àdGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG hCG äÉ°ù°SDƒŸG hCG

 ™e øeGõàj ¿É«MC’G øe Ò```ãc ‘ QÉªãà°S’G Gòg q¿EG .èàæŸG hCG QÉμ```àH’G ∂dP QÉªãà°S’ ΩRÓdG

 ÜÉë°UCG ÚH ácGô°ûdG øe ´ƒ```ædG Gòg çóëj Ée kÉÑdÉZh ,ÚaôW ÚH ájQÉéàdG á```bÓ©dG ôjƒ£J

 áLÉM øe ºZôdÉH iô```NCG á¡L øe IôeÉ¨ŸG äÉcô```°ûdGh á¡L øe áFóàÑŸG ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G

.QÉªãà°S’G ∂dòd á∏ªàëŸG ôWÉîŸG áaô©Ÿ Úaô£dG

É¡H ΩÉŸE’G øjôªãà°ùŸG ≈∏Y ÖLƒàj »àdG ÖfGƒ÷G :3-7

 ¢ShDhQ ÜÉë°UCGh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLôd á«fhÉ©àdG ájQÉªãà°S’G äÉμÑ°ûdGh ,Iô°SC’Gh AÉbó°UC’Gh íæŸG

 º¡JÉLÉ«àMGh º¡J’DhÉ°ùàH á≤«bO ájGQO ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ∂dòd ;(iÈμdG äÉcô°ûdGh ,∫GƒeC’G

:á«JC’G ä’ÉéŸG πª°ûJ »àdG

.á«æ≤àdG

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.∫ÉªYC’G §«£îJ

.á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùŸG

.á«dÉŸG ÉjÉ°†≤dG
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 ≈∏Y ≥Ñ£æJ âMôW »```àdG äÉYƒ°VƒŸG ∂∏J øe …CG â```fÉc GPEG Ée Qô≤J ¿CG ∫hÉMh á```∏Ä°SC’G øe

 √òg É¡H èdÉ©J ±ƒ°S »àdG á```«Ø«μdG ‘ É¡æ«M ô¶æJ ¿CG ∂«∏©a ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ,∂```∏ªY

.Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùŸG ™e äÉYƒ°VƒŸG

 ájQÉªãà°S’G äÉμÑ°ûdG) ¢UÉÿG ´É£≤dG …ôªãà°ùe ΩÉªàgG Qƒfi á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¿ƒμà°S Éªæ«Hh

 á∏Ä°SC’G øe ójó©dG ¿EÉa ,(iÈμdG äÉcô°ûdGh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCGh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLôd á«fhÉ©àdG

 .íæŸG »eó≤eh ∑ƒæÑdG πãe iôNCG äÉYÉ£≤d É°†jCG á qª¡e ¿ƒμà°S

á«æ≤àdG

 ôjƒ£àd ≈©°ùj ‹Ée πjƒ“ øY ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y åëÑJ áFóàÑŸGh áÄ°TÉædG ∫ÉªYC’G øe Òãc

 á©«ÑW Gƒª¡Øj ¿CG ¿hójôj øjôªãà°ùŸG ¿EÉa ä’É◊G √òg πãe ‘h ,Iójó÷G á«æ≤àdG ∫Ó¨à°SGh

 ¢üî°ûdG πÑb øe á qneÉJ IQƒ°üH ºgôjƒæJ ºàj ¿CG ¿hójôj º¡a ;Ió```jó÷G á«æ≤àdG ∂∏J äGQóbh

 AÉ£YEG hCG ,¬Yhô°ûe øY áë«ë°U ÒZ hCG á«©bGh ÒZ Iôμa AÉ£YEG Ö```æŒ ™e ,IôμØdG ÖMÉ°U

 áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H πØZCG hCG ,º¡d áeÉg äÉeƒ∏©e øY ∞°ûμdG ‘ π```°ûa ób IôμàÑŸG á«æ≤àdG

 ¢†©H πª°ûJ ób äÉeƒ∏©ŸG √ògh ,á°UÉÿG º¡bô£H É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hôªãà°ùŸG ´É£à°SG »àdG

 πg ?Iôμa Oô› âdGR ’ πg ?á«æ≤àdG É¡«dEG â∏°Uh ôjƒ£àdG πMGôe øe á∏Môe …CG

.?™«æ°üàdG á«∏ªY ‘ »°†ŸG ”

 ‘ äÉeóÿG »eó≤eh ,AÉÑWC’G hCG Úeóîà```°ùª∏d á∏```°†Øe äGõ«e ôaƒJ á«æ≤àdG πg

 ‘ IOƒLƒŸG á≤HÉ```°ùdG äÉ«æ≤àdG øe á«HPÉL ÌcCG »g πgh ,á«ë```°üdG ájÉYôdG ∫É›

.?¥ƒ°ùdG
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.?á«aÉ°VEG ÖYÉ°üe

.?»∏ª©dG AGOC’G hCG áØ∏μàdG á«MÉf øe Iójó÷G á«æ≤à∏d áë°VGh ÉjGõe ∑Éæg πg

 äÉ≤«Ñ£àdÉH á£ÑJôŸG á«```°ù«FôdG AGOC’G äÉÑ∏£àe ™«ªL ™e ∂Yhô°ûe ≈```°TÉªàj πg

.?áªFÉ≤dG É¡JÉ«æ≤J øe

 ΩCG ?ô°TÉÑeh í°VGh πμ°ûH ¿ƒμ«°S πg ?èàæŸG ≥jƒ```°ùJ É¡H ºà«°S »àdG á«Ø«μdG »g Ée

 ,á«HhQhC’Gh ,ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨dG äÉÄ«g πãe á«dhódG hCG á«∏ëŸG kGAGƒ°S ?áeRÓdG

.?á«μjôeC’Gh

¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJh ¥ÉaBG

 øe É¡cÓ¡à°SG ºà«°S äÉeóN hCG äÉéàæe Ωó≤J ácô°ûdG ¿CÉH áYÉæb ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CÉH øjôªãà°ùŸG

.¥ƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG iƒà°ùe º r¡ na kÉ°†jCG ¿hójôj º¡fCG Éªc ,Úeóîà°ùŸG øe ÒÑc OóY πÑb

.?í°VGhh Ωƒ¡Øe πμ°ûH »ë°üdG ´É£≤dGh

 ∂∏J â«æoH π```g ?á«©bGƒdÉH áaó¡à```°ùŸG ¥ƒ```°ù∏d PÉ```Øæ∏d ∂```JGQó≤Ÿ ∂```àjDhQ º```°ùàJ πg
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 ójó–h ¥ƒ°ùdG ≈dEG PÉØædG ≈∏Y ∂JQó≤e ióe Éeh ?¢UôØdG ºéM º««≤àH âªb ∞«c

.?™«ÑdG ô©°S

 äÉeóÿG »eó≤eh AÉÑWC’Gh ≈°VôŸG øe) Ú∏ªàëŸG Úeóîà°ùŸG ¿CG ≈∏Y ∂∏«dO ƒg Ée

.?á«≤«≤M IóFÉØH ™àªàj ∑QÉμàHG ¿CG ¿hôj (á«ë°üdG

.?∂éàæÃ (á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e hCG AÉÑWC’G hCG ≈°VôŸG AGƒ°S) Úμ∏¡à°ùŸG

.?áYô°S ÌcCG hCG áØ∏c πbCG

.?äÉÑ≤©dG √òg ¢†©H ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ∂JóYÉ°ùe Ú∏ªàëŸG

 ¥ƒ```°ùdG Gòg ™àªàj πgh ?á```°ùaÉæŸG ¬«a Ö©```°üJ ∂FÉ```°T ¥ƒ```°S ‘ ∂∏ªY ¿ƒμ«```°S πg

.?Ió«Lh á«aÉc á«ëHôH

 .?á∏ªàëŸG á°ùaÉæŸG πª–

 ¢ûeGƒ¡dG »g Éªa ,∂dòc ô```eC’G ¿Éc GPEGh ?äÉeÉ qªμdGh á«Ñ£dG øjó«dG äGRÉ```Øb πãe

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.?∂H ¢UÉÿG IQGOE’G ≥jôØd ÚÑ°SÉæŸG ÚØXƒŸG ≈∏Y âaô©J πg
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.?(∫ÉªYC’G ´É£b

 èàæª∏d Ú∏ªàëŸG AÓ```ª©dÉH ábÓY É¡d ∫ÉªYCÉH kÉ£ÑJôe ¿Éc π```ªY ≥jôa ∂jód πg

.?»HÉéjE’G ¿hÉ©àdG Ú∏ªàëŸG AÓª©dG A’Dƒg øe ™bƒàJ πgh ?∂H ¢UÉÿG

 âbƒdG ‘ áHƒ∏£ŸG ∫É```ªYCÓd ¿É«aÉc äÉéàæŸG ô```jƒ£Jh á«æØdG IÈÿG iƒà```°ùe πg

.?‹É◊G

.?ácô°ûdÉH á°UÉÿG ∫ÉªYC’G ìÉ‚ ¢Uôa ‘

 ájGQO ≈∏Y øjQÉ```°ûà°ùeh AGQó```e πª```°ûj πgh ?ó«L IQGOEG ¢ù∏› π«μ```°ûàH âªb πg

.?á«æ≤àdGh ¥ƒ°ùdG ´É£≤H á«aÉc

.?∂Yhô°ûe ìÉéæH á∏eÉμdG á≤ãdGh ¢SÉª◊G …QGOE’G ∂≤jôa iód πg

 ¢ü≤f …CG ≈∏Y Ö∏¨à∏d (IÈÿG …hPh äÉ©eÉ÷G IòJÉ```°SCGh ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG πãe)

.?áeÉ¡dG á«ª∏©dG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ‘

 »àdG äGƒ```£ÿG »g Ée ?Ú```æ«©e ¢UÉî```°TCG áªgÉ```°ùe ≈∏Y ∂∏ªY ìÉ```‚ óªà©j πg

.?∂©e ºgQGôªà°SGh º¡fhÉ©J ¿Éª°†d É¡JòîJG

.?á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫ÉªYC’G ìÉ‚ øe ócCÉàdG ¬d í«àJ á«aÉc ájGQO …QGOE’G ≥jôØdG iód πg

 ±hÉfl ∂jód πg ?∂∏ª©d ÚÑ°SÉæŸG Ú∏gDƒŸG ÚØXƒŸG ÜÉ£≤à```°SG øe âæμ“ πg

.?º¡H ®ÉØàM’G ≈∏Y ∂JQóbh ÚØXƒŸG πÑ≤à°ùe ¿CÉ°ûH IÒÑc
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∫ÉªYC’G §«£îJ

 É¡æe ócCÉàdG Öéj »àdG πeGƒ©dG ºgCG ó```MCG Èà©J Iójó÷G ™jQÉ°ûª∏d πª©dG á£N á«Yƒf ¿EG

 ¬H Ωƒ≤J Ée º¡ØJ ∂fCÉH ôªãà°ùŸG ´ÉæbEG ∂«∏Y ÖLƒàj å«M ;…QÉªãà°SG QGôb PÉîJÉH ´hô°ûdG πÑb

 äÉHƒ©°üdGh ôWÉîŸG IQGOEG É¡H ºàà°S »àdG á«Ø«μdG kÉ°†jCG ô q°ùØJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh ?Ò°ùJ øjCG ≈dEGh

 .´hô°ûŸÉH á≤∏©àŸG

.?∫ƒ≤©e íHQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒg ¢ù«FôdG

.?á°Sƒ°ùfi á«bƒ°S áª«b É¡d πgh ?á«bGó°üe äÉ©∏£àdG

 kÉ«FóÑe kÉ```ª««≤J §≤a …ƒ```– É¡fCG ΩCG ?π```eÉμdÉH ¥ƒ```°ùdG º««≤J á```£ÿG øª```°†àJ πg

.?á«°ùaÉæàdG IQƒ°ü∏d

.?á«≤jƒ°ùàdG

.?á≤«bOh áë°VGh ∂dP Oó– »àdG ⁄É©ŸG Èà©J πgh ?≈æ©e

.?∂Yhô°ûŸ IOóëŸG ±GógC’G ≥«≤– π«Ñ°S
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á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùŸG

 »g Ée ?∂H á```°UÉÿG á£```°ûfC’G ºYóJ ¿CG øμÁ ájôμa á«μ∏e …CG ójóëàH âªb π```g

 ™e ºFÉb ¥ÉØJG ∑Éæg πg ?∂∏ªY É¡«∏Y óªà©j »àdG ájôμØdG á«μ∏ŸG ÖMÉ°U ƒg øe

 âªb πg ?∂H á```°UÉÿG ácô°ûdG á£```°ûfCG ºYO ™«£à```°ùJ »àdG äGAGÈdG ™```°Vh ƒg Ée

 âªb »àdG á«dhódG á«£¨àdG πg ?IAGÈdG IOÉ¡°T íæe ” πgh ?äGAGÈdG ∂∏J ô```°ûæH

.?á«aÉc Èà©J É¡H

 øeh ?IójóL ájôμa á```«μ∏e ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ∑Oƒ≤j ¿CG ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd ø```μÁ πg

 á«μ∏ª∏d ∑É¡àfG …CG ø```Y ´Éaó∏d ó©à```°ùe (ájôμØdG á«μ∏ŸG ÖMÉ```°U hCG) ôªãà```°ùŸG πg

.?Égójó– ” »àdG ájôμØdG

 √òg πc π«```°UÉØJ π```gh ?¢üî```°T …CG ™e á«fƒfÉb äÉ```«bÉØJG …CG ôªãà```°ùŸG ™``` qnbh π```g

.?ádƒ¡°ùH áMÉàe äÉ«bÉØJ’G
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 πãe É¡LÉàfEG äÉ```«∏ªY hCG É```¡JÉéàæŸ á¡L …CG ø```e á≤aGƒe ≈∏Y ∂àcô```°T â∏```°üM πg

 …òdG ïjQÉàdG ƒg Éeh ?ïdEG ..áë°üdG IQGRhh ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

.?äÉ≤aGƒŸG ∂∏J ¬«a â“

 ™«H ≈∏Y IQOÉ```b ¿ƒμJ ¿CG π```Ñb èàæª∏d äÉfÉª```°†H AÓ```ª©dG ójhõJ ácô```°ûdG ≈```∏Y πg

 Gòg ¿ƒμ«°S ΩCG ?äÉfÉª°†dG ∂∏àH ΩGõàd’G ≈∏Y IQOÉb ácô°ûdG ¿ƒμà°S πgh ?É¡JÉéàæe

.?≥∏≤∏d kÉÑÑ°ùe ôeC’G

 øe ócCÉàdGh ∂Yhô°ûŸ á«dÉŸG ∂JÉ©bƒJ ≈∏Y º¡eÉªàgG Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùŸG ¢†©H õcÒ°S

:É¡ªgCG AÉ«°TCG IóY

.á«≤«≤M âfÉc ∞«dÉμà∏d É¡à©°Vh »àdG Ohó◊G q¿CG .1

2

 ≈∏Y Ö∏¨àJ »μdh ∂dòd ;´hô°ûŸG ájóL øe ócCÉàdG ¿hójôj º¡fEÉa á∏MôŸG ∂∏J ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉL’G ∂«∏Y ,±hÉîŸG √òg

 A»```°T ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øμÁ πgh ?áæμªŸG á«dÉŸG äÉ©bƒàdG π```°†aCG øjhóàH âªb πg

.?(äÉjÌf)

.?ájQÉéàdG ∂JÉ«∏ªY ≈∏Y ,ïdEG... OGƒŸGh ádÉª©dG áØ∏μJ IOÉjRh ,»FÉ¡ædG èàæŸG QÉ©°SCG

.? kÓÑ≤à°ùe

 øμÁ πgh ?AÓª©dGh øjOQƒŸG ™e ¿ÉªàF’ÉH á∏°üdG äGP ÖfGƒ÷G á©LGôÃ âªb πg
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.?πÑ≤à°ùŸG ‘ CÉ°ûæJ

.?¬«a kÉ¨dÉÑe ¿Éc É¡à©°Vh »àdG ìÉHQC’G ôjó≤J ‘ ∫DhÉØàdG ¿CG ΩCG ?…QÉéàdG

 ≥jôW øY ôWÉîŸG π«∏≤J ™«£à°ùJ ∂fCG ΩCG ?k’ƒ≤©e Èà©j ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ∂bÉØfEG πg
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Stabi-Line
 øe ÒãμdG Stabi-Line πãe §«°ùH èàæe Ö∏£àj ób

 kÉbÓ£fG CGóHCG ¿CG »H kÉjôM ¿Éc ∂dòd ;¬≤jƒ°ùàd OQGƒŸG

 ÉŸÉMh ,…RÉ¡÷ ¬∏ªY ójQCG Ée ¿CÉ°ûH áë°VGh Iôμa øe

 »æe ±õæà```°ùj ∂dP CGóH Stabi-Line ‘ π```ª©dG äCGó```H

 ¢VQCG ‘ RÉ```¡L ≈dEG »```°SCGQ ‘ QhóJ »àdG Iô```μØdG √òg

 ≈©°SCG øjòdG Ú∏ªàëŸG »æFÉHR ´ÉæbEG ¬fCÉ°T øe ™bGƒdG

.ºgÉ°Vôd

 Ö©```°üdG ø```e ¬```fCG kGó```L ô```μÑe â```bh ‘ â```ª∏Y ó```≤dh

 hóÑjh .ø```jôμàÑª∏d äGóYÉ```°ùŸG ø```e ó```jó©dG Oƒ```LƒH

 øe πc iód ô```aƒJ ÉŸ káé«àf äCÉ```°ûf äGQOÉÑŸG √òg ¿CG

 ∑É```æg ¿CÉ```H äÉ```eƒ∏©e ø```e äÉ```eƒμ◊Gh øjôªãà```°ùŸG

 É¡JÉjGóH ‘ âYÉ```°V »àdG Ió«÷G QÉμ```aC’G øe ÒãμdG

 ¿Éc É```ªc ;IôμÑe á```∏Môe ‘ π```jƒªàdG ¢```ü≤f ÖÑ```°ùH

 IójóL QÉμaCÉH Ωó≤àdG ¿CÉH ÉHhQhCG ‘ óFÉ°S Ωƒ¡Øe ∑Éæg

 Ú°ùëàd kÉjQhô```°V Èà©j IôμàÑe äÉéàæe º«ª```°üJh

.ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG

 ÒãμdG Ú```∏ªàëŸG øjôªãà```°ùŸG º```¶©e ≈```∏Y ¢```Vô©oj

 áØ∏àflh á©```°SGh áYƒª› øe áØ∏àîŸG QÉμ```aC’G øe

 …Qhô°†dG øe ¬fCG »æ©j Gògh ;∫ÉªYC’G äÉYÉ£b øe

 ÖLƒàj GPÉŸh ,∑RÉ¡L á«gÉe §Ñ°†dÉH º¡d ìô°ûJ ¿CG

 äóLh Ée ¿ÉYô°S »æfCG ’EG IôμàÑªc ‹ Úë```°VGh

 iƒbCG π«dO ≈dEG áLÉëH Ú∏ªàëŸG øjôªãà```°ùŸG ¿CG

 á°SGQód ÊÉYO Gògh ;IôμØ∏d »```°SÉªM Oô› øe

 ¿CÉ°ûH ádOC’G øe ójõe øY åëÑdGh ájÉæ©H ´hô°ûŸG

 áaô©Ÿ äó```¡àLG .É¡q∏M ∫hÉ```MCG âæc »àdG á∏μ```°ûŸG

 á∏μ°ûª∏d kÉ≤Ñ°ùe IOƒLƒe á∏jóH ∫ƒ∏M ôaƒJ ióe

 áaô©eh á∏μ°ûª∏d »≤«≤◊G ºé◊G ójóëàd kGÒÑc

 QÉ°ûàf’G á©°SGh á∏μ```°ûŸ πM ƒg …RÉ¡L ¿Éc GPEG Ée

 øeh ,∂```dP ≈∏Y IhÓ```Yh ;Ú```æ«©e ≈```°Vôe ™eh

 ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y Iô°ûàæe É¡fCG GóH »àdGh á∏μ°ûŸG

 OóY ôjó≤àd Ió```«L Iô```μa ÊÉ£YCG Gògh ;√ô```°SCÉH

 É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG  Stabi - Line øe Iõ¡LC’G

.ΩÉY πc É¡d ™«ÑdG …ƒfCG âæc »àdG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘

 ób Stabi - Line π```jƒªàd ¬JóLh …ò```dG π◊G ¿EG

 ájÉYôdG äÉéàæe …ôμàÑe ™```«ª÷ kÉMÉàe ¿ƒμj ’

 ¢üî°T …CG ™«£à```°ùj ób Ée ô¡¶oj ¬æμd á«ë```°üdG

 ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y Éæ≤ØJG áÑ¡°ùe äÉ°ûbÉæe ó©Hh ,¬≤«≤–

 Iõ¡LC’Gh Stabi - Line ô```jƒ£àd Ió```jóL ácô```°T

.(Novarix) ¢ùcQÉaƒf

 äGAGô```H á```«μ∏e π```≤æH â```ªb ,¥É```ØJ’G ø```e Aõ```éc

 ¢ùcQÉaƒf  ≈dEG Stabi - Line
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 áØ∏àfl ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©dG ≈∏Y Éæ≤ØJGh ,(Novarix)

 ájQÉμàHG äÉ¡L âeÉb πHÉ≤ŸG ‘h ,´ƒÑ°SC’G ‘ Úeƒj IóŸ

  ‘ º¡°SC’G øe á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ácô```°ûdG πjƒªàH

 ÒaƒJ ≈∏Y kÉ°†jCG ¥ÉØJ’G ¢üæjh (Novarix) ¢ùcQÉaƒf

 ,äGQÉ°ûà°S’G øe ójó©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ≈æμ°ù∏d ¿Éμe

 óLhCGh ôjƒ£àdG øe »ææμe Gòg πc .ájƒæ```°S ÖJGhQh

Stabi-Line ≥jƒ°ùJ ‘ kGÒÑc kÓeCG …óæY

 øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ºc É¡H áÄ«H ‘ …OƒL ¿Éc ó≤d

 kGôeCG Stabi-Line ™```e π```eÉ©àdG ‘ IÈ```ÿG º¡```°ü≤æJ

 á```aô©ŸG Ωó```©H º```¡ª¶©e ô©```°ûj ¿Éc å```«M ,kÉ```«ªàM

 øe .É¡∏©a º¡«∏Y Öéj »àdG á«dÉàdG Iƒ£î∏d á«≤«≤◊G

 ,ΩGôj Ée ≈∏Y Ò°ùJ ’ QƒeC’G âfÉc ÉeóæY ™«é°ûàdGh

.πcÉ°ûŸG á°ûbÉæeh QÉμaC’G

  `d áMÉàŸG ∫GƒeC’G øμJ ⁄ ,ôjô≤àdG Gòg áHÉàc âbh ‘

Novarix) ¢```ùcQÉaƒf

 ÉæfCG Éæd í°†JG ,(Novarix) ¢ùcQÉaƒf  ácô°T πÑb øe

 Éæ≤ØJGh ,‘É°VEG πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùf ¿CG Öéj

 áëæe øe IôμÑe á∏Môe ‘ πjƒªàdG QOÉ°üe Ö∏L ≈∏Y

 Éª¡fC’ ∫ÉªY’G ∫ÉLôd á«fhÉ©J ájQÉªãà°SG áμÑ°T πªY

 .≥«≤ëà∏d ÜôblC’G

 ‘ πªYCG âæc Éªæ«H Stabi - line

 ,IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ ≈Ø```°ûà°ùe …CG hCG »ë```°üdG ´É£≤dG

 IQGRh ¿C’ ∂```dPh ;âbƒdG Gò```g ‘ ‹ kÉMÉàe ¿Éc É``` qnªY

 õcGôe ø```e áμÑ```°T AÉ```°ûfEG ºYóJ á«fÉ£jÈdG áë```°üdG

 ójóëàd á«ª«∏bE’G äGQÉμàH’G ≈YôJ á«æWƒdG áë°üdG

 »ë°üdG ´É£≤dÉH ¿ƒ∏eÉ©dG É¡H Ωó≤àj »àdG á«ë```°üdG

 ´GóHE’G QhÉ```fi ¿hDƒ```°T IQGOEG ºàJ IOÉ©dG ‘h .»æWƒdG

 IôμàÑŸG QÉμ```aC’G ∫Ó¨à```°SGh ô```jƒ£Jh á```jÉªM á```«Ø«c

 IQó≤dG º```¡jód ¿CG É```ªc ,á«ë```°üdG ájÉYôdG ∫É```› ‘

 

hÉæé«c É°ù«d
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(á°ù°SDƒe hCG ácô°T)iôNCG πªY ICÉ°û`æŸ IôμàÑŸG á«æ≤àdG ¢ü«NôJ .8

 π«é°ùJ ∫ÓN øe IOÉY ºàjh ,¢ü«NÎdG äÉ```«∏ªY º¶©Ÿ kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T QÉμàH’G ájÉªM ≈∏Y

 äÉbÉØJ’G hCG á∏ qné°ùŸG á```eÓ©dG hCG π qné°ùŸG º«ª°üàdG πãe ájôμØdG á```«μ∏ŸG hCG ´GÎNE’G äGAGôH

:á«JC’G ä’É◊G ‘ Ö°SÉæŸG ≥jƒ°ùàdG QÉ«N ƒg IOÉY ¢ü«NÎdG Èà©jh ,áqnjô°ùdG

 á«àëàdG á«æÑdG hCG º```¶ædÉH áaô©ŸG hCG ,IÈ```ÿG πc ∂∏Á ’ ájôμØdG á«μ∏ŸG ÖMÉ```°U

.(¥ƒ°ùdÉH áaô©ŸGh á©ª°ùdGh ™jRƒàdGh ™«æ°üàdG πãe) ≥jƒ°ùà∏d ádÉ qn©ØdG

.IôμàÑŸG á«æ≤àdG ∫Ó¨à°S’ ôWÉîŸG á∏«∏b á∏«°Sh

.QÉμàH’G ∫Ó¨à°S’ É¡∏gDƒj ó«L ™°Vh ‘h ICÉ°ûædG áãjóM äÉcô°T OƒLh
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 á∏ªàëŸG ìÉHQC’G

 á«fÉμeEG ¿Éª°†d kÉjQhô°V ∂dP Èà©jh ;∫ÉéŸG Gò```g ‘ ∫ÉªYC’G ¢ü«NôJ á«Ø«μH Ió«L áaô©e

 áLQóH äÉ©«ÑŸG ºéM ™bƒJ øμªŸG øe ¿Éc GPEGh ,¢ü«NÎdG ™«Ñd Ió«L á≤Ø°U ≈∏Y ¢VhÉØàdG

 ™eh ,IRÉà‡ áLQóH ∫ƒÑ≤e ô©°S ≈∏Y ¥ÉØJ’G ƒëf kkGÒÑc kÉfƒY πãª«°S ∂dP ¿EÉa ,ábódG øe ádƒ≤©e

 Üƒ∏£ŸG ó¡÷G QGó≤e πãe áØ∏àfl πeGƒY ≈∏Y kÉ°†jCG óªà©J ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ìÉHQC’G ¿EÉa ∂dP

 »¨Ñæj »àdG IóFÉØ∏d kÉ«Ñjô≤J kGô°TDƒe OQƒf »∏j Éª«ah ,á©bƒàŸG ôWÉîŸG iƒà°ùeh QÉμàH’G ôjƒ£àd

:á«YÉæ°üdG äÉfƒμŸGh äÉéàæŸG ≈∏Y OÉªàY’G ºéMh ºbôH á£ÑJôe »gh É¡à°ûbÉæe ¢üNôŸG ≈∏Y

.™«ÑdG  ô©°S  øe  %1  øe  πbCG  ìÉHQC’G  :áæ°ùdG  ‘  äGóMƒdG  ÚjÓe

.™«ÑdG  ô©°S  øe  %3-2

.™«ÑdG  ô©°S  øe  %  7  -  3

.™«ÑdG QÉ©°SCG øe %10-8 ìÉHQC’G

 √òg øe πbCG IOÉY É¡«a ìÉHQC’G ¿ƒμJ èàæe …C’ áMƒæªŸG ¢ü«NGÎdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh

 »°SÉ°SC’G É¡aóg IÒ¨°U á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ¢üNôª∏d ä’É◊G √òg πãe π°†aC’G øe ¬fEÉa ,ΩÉbQC’G

.¬d ájQÉéàdG ihó÷G hCG èàæŸG Iôμa äÉÑKEG ƒg

Ú∏ªàëŸG Ú°ü qnNôŸG ¢VGô©à°SG ..?∑QÉμàHG ¢ü qpNô oJ øŸ

 á«≤£æŸG ÜÉÑ°SC’G ¢†©H ∑Éæg øμdh ,¢ü«NÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZôJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e

 πª°ûJ ób ôμàÑŸG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG qn¿CG »```gh ,É¡æe Qò◊Gh á£«◊G òNCG º¡«∏Y ÖLƒJ »àdG

 óæY ácÎ°ûŸG ôWÉîŸG ¢†©H Öæéàd ;É¡d á```¡HÉ°ûe hCG á∏jóH Iôμa ™°Vh hCG ∂Jôμa ∫ÉªgEG πãe

:πãe ,á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G ¢†©Ñd äÉHÉLEG øY åëÑdG Öéj iôNC’G äÉª¶æŸG ™e πª©dG

.?èàæŸG Gò¡d áYÉæ°üdG ´É£b ‘ kkGóL áahô©e ácô°ûdG πg
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.?ácô°ûdG √òg ™e πeÉ©àdG ¬d ≥Ñ°S ¢üî°T …CG ±ô©J πg

.?¥ƒ°ùdG ‘ É¡MÉHQCGh ácô°ûdG á«HÉ°ù◊G ∫ÉªYC’G øe ≥≤ëàdG â©£à°SG πg

.?ácô°ûdG √òg ™e πª©dG óæY »°ùØædG ìÉ«JQ’ÉH kÉªFGO ô©°ûJ πg

.?∂Jôμa ∫Ó¨à°SGh ôjƒ£J ≈∏Y πª©à°S ácô°ûdG ¿CG øe ócCÉàe âfCG πg

.?∂Jôμa ∫Ó¨à°S’ á«aÉμdG äGQó≤dGh OQGƒŸG ácô°ûdG ∂∏à“ πg

 äÉ¡÷Gh á```°UÉÿG ∑ƒ```æÑdG ™```e ó«L »HÉ```°ùMh ÊÉ```ªàFG ï```jQÉJ ácô```°ûdG ió```d πg

.?á«eƒμ◊G

.?∫DhÉØàdÉH »MƒJ ácô°ûdG √òg ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG á«Yƒf πg

 .?(kÉ«Ñ∏°S kGôeCG Gòg Èà©«a kÉ©ØJôe

.?É¡dÉªYCG á«ªæJh áãjó◊G á«æ r≤àdG »æÑJ ≈∏Y á°üjôM ácô°ûdG πg

 ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG ‘ QÉªãà```°SÓd ∫GƒeC’G øe »Øμj Ée ácô```°ûdG hCG á```°ù°SDƒŸG iód πg

.?á«°ù«FôdGh á«°SÉ°SC’G

.?É¡«∏Y ≥ØàŸG ó«YGƒŸÉH âeõàdGh á©jô°S äGQGôb ácô°ûdG äòîJG πg

.?ácô°ûdG ‘ áãjó◊G á«æ≤à∏d IóYÉb hCG á«à– á«æH óLƒJ πg

.?ìÉéædG ¿Éª°†d áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ácô°ûdG iód πg

.?∂Yhô°ûŸ ácô°ûdG √òg áeAÓe ióe ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ hCG ∑ƒμ°T ∑Éæg πg
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.?ácô°û∏d ÊƒfÉ≤dGh »FÉ°†≤dG πé°ùdG øe â≤≤– πg
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 ójóL èàæŸ èjhÎdG .9

 ≈àM (kÉjQÉŒ kÉéàæe ¿ƒμJ ¿C’ á∏HÉb Iôμa hCG) ó```jóL èàæŸ èjhÎdG á«∏ªY AÉLQEG »¨Ñæj ’

 πª°ûJ »àdGh ,ôjƒ£àdG á«∏ªY πMGôe ™«ª÷ áÑMÉ°üe ¿ƒμJ ¿CG Öéj πH ,QÉμàH’G á«∏ªY ájÉ¡f

 QÉÑàNGh ,Úeóîà°ùŸG ™e π°UGƒàdGh ,¥ƒ°ùdG á°SGQOh ,»°Sóæ¡dG º«ª°üàdG :(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

:≈∏Y πª©dG »¨Ñæj ≥jƒ°ùàdG ⁄ÉY ‘ .πjƒªàdG Ö∏Wh ,äÉjÎ°ûŸG …ôjóe ™e π°UGƒàdGh ,èàæŸG

.áaó¡à°ùŸG áëjô°ûdG √ÉÑàfG ÜòL -CG

.™«ÑdG ƒëf ∑Oƒ≤j AGôLEG hCG π©a ≈dEG ¬LƒàdG -O

1

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SG .2

.ájQÉéàdG ¢VQÉ©ŸGh äGô“DƒŸG Qƒ°†M .3

4

5
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á«éjhÎdG äÉØdDƒŸG OGóYEG :1-9

 ¢üFÉ°üN ¿CG ’EG ,¬bôWh ¬eÉ¶f É¡d á«éjhÎdG OGƒŸG ∫Éμ°TCG øe πμ°T πc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

:»∏j Ée »g QÉÑàY’G ‘ ™°VƒJ ¿CG Öéj »àdG πFÉ°SôdG

.IÒ°übh á£«°ùH ∂àdÉ°SQ ¿ƒμJ ¿CG

.øμeCG Ée á«ë«°VƒàdG ∫Éμ°TC’G hCG á£«°ùÑdG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ¢†©H äÉØdDƒŸG øª q°V

.∂MôW ‘ á¨dÉÑŸGh πjƒ¡àdG ÖæŒ

 ™bƒŸG ,ÊhÎμdE’G ójÈdG ,∞JÉ¡dG ,¿Gƒæ©dG ,º°SE’G) :π°UGƒà∏d áë°VGh π«°UÉØJ ÒaƒàH ºb

.øμeCG ¿EG (GPS Location) ‘Gô¨÷G »ªbôdG ™bƒŸGh ,ÊhÎμdE’G

 ‘ ∫É°SÎ°S’G ‘ AóÑdG É¡æ«M ∂æμª«a π«°UÉØàdG øe ójõŸG áaô©e Úμ∏¡à°ùŸG áÑZQ ∫ÉM ‘h

.ÉgôaƒJ »àdG áeóÿG hCG èàæŸG ÉjGõe ìô°T

 ∂jód ¿CG øe ócCÉJ ,á```«éjhÎdG äÉØdDƒŸG øe …CG ≥jôW ø```Y πFÉ°SôdG π«°UƒàH AóÑdG πÑbh

 øª°†«°Sh ,É```¡æY ∫CÉ°ù oJ ób »```àdG á∏Ä°SC’G ø```Y äÉHÉLEG øª°†àJ á```«aÉch á«WÉ«àMG äÉ```eƒ∏©e

 ájCG øY ∞°ûμJ ’ ∂àHÉLEG ¿CG øe kÉ°†jCG ócCÉJh ,∂```éàæÃ Úªà¡ŸG ÜÉéYEG ≈∏Y ∂dƒ°üM ∂dP

 á«éjhÎdG ∂JÉØdDƒe RhÉéàJ q’CG ∫hÉM π°†aC’Gh πãeC’G ÒKCÉàdG πLCG øe .∂æe É¡°UÓîà°SGh É¡æY

.ÌcC’G ≈∏Y ÚàëØ°U hCG áëØ°U
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ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SG :2-9

 Èà©J RÉØ∏àdGh ƒjOGôdG ∫ÓN øe åjó◊Gh äÓéŸGh ∞```ë°ü∏d á«éjhôJ ä’É≤e áHÉàc ¿EG

.™«ÑdG á«∏ªY ‘ GhôKDƒj ¿CG øμÁ øjòdG ¢UÉî°T’G ∂ÄdhC’ ∫ƒ°Uƒ∏d ´hô°ûŸG ÖMÉ°üd Ió«L πFÉ°Sh

 ¿ƒμJ ób »àdG ájQÉéàdG äÉfÓYE’G øªK ™aO øe k’óH ∂dPh ,áFóàÑŸG äÉcô```°ûdG º¶©Ÿ ±ó¡dG

.Ée kÉYƒf á©ØJôe

äÓéŸG ä’É≤e

 .∂éàæe πªY ∫ÉéÃ ábÓY äGP

áeÉY á«¡«LƒJ ÇOÉÑe

 áÑàμŸG ≈dEG ÖgPÉa Ú∏ªàëŸG AÓª©dG πÑb øe É¡JAGôb ºàj »àdG äÓéŸG ±ô©J ’ âæc GPEG  .1

.∫ÉéŸG Gòg ‘ áØ∏àîŸG äÓéŸG ≈∏Y ±ô©àdG ∫hÉMh

2

 á«fÉμeEG øY ∫CÉ°SCGh á```∏éŸG ô≤e IQÉjõH ºb hCG ,øjQôëŸG óMCG hCG ô```jôëàdG ¢ù«FôH π°üJG .3

 .áYÉÑ£dG äÉØ°UGƒeh ¬à«bƒJh ô°ûædG

á«Øë°üdG ä’É≤ŸGh ájQÉÑNE’G äGô°ûædG

 á«fÉμeG πeCG ≈∏Y ∂dPh ,kÉ«eÓYEG Égô°ûf ºàj »àdG á«ªgCG ÌcC’G äÉeƒ∏©ŸG á°ûbÉæe ≈∏Y õcQ

 ¢ûbÉæJ ¿CG Öéj É¡fEÉa á«dÉY áª«b äGP IQƒ°ûæŸG äÉYƒ°VƒŸG ¿ƒμJ ≈àMh ,kÉ≤M’ Égô°ûf IOÉYEG

 á«ŸÉY IõFÉL hCG ,á«dÉe áëæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ,á∏μ°ûŸ πM OÉéjEG :πãe ,´ƒ°VƒŸG Ö∏°U ‘ ÖfGƒL

 kÉ«Øë°U kÉfÉ«H √Aƒ°V ≈∏Y ÆÉ°üj çóM øjƒμJ ≈∏Y IQOÉb ájQÉéàdG ™jQÉ°ûŸG √òg ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj

 áeÉ©dG á«Øë°üdG IóYÉ≤dG qn¿CG ôcòdÉH ôjóL .áeóÿG hCG èàæª∏d AGƒ°VC’G ÜòL ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj
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 ,á«ë°üdG ájÉYôdÉH Úªà¡ŸG Ú°ü°üîàŸG πÑb øe É¡JAGôb øμÁ »àdG äÓéŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ‘ Qƒ¡ª÷G iód ÒãμH ™°ShCG ióeh ió°U óéà°S á«ë°üdG ájÉYôdG äGQÉμàHG øe ójó©dG ¿EÉa

 áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ á«∏ëŸG óFGô÷G ≈dEG k’hCG É¡dÉ°SQEG πãe Ió«L á«aGÎMÉH É¡©e πeÉ©àdG ádÉM

.(Ωƒ«dGh øWƒdGh ®ÉμYh ¢VÉjôdG) :πãe áμ∏ªŸG øe

 ™e ,IóMGh áëØ°U ∫ƒ£H á«Øë°üdG ä’É≤ŸGh ájQÉÑNE’G äGô°ûædG ¿ƒμJ ¿CG Öéj :áXƒë∏e

 .á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG øe kÉÑjôb ájQhô°†dG π«°UÉØàdG πc OƒLh

3-9

:á«JC’G ÉjGõŸG πª°ûJ Éªc ,∂JÉeóN hCG ∂éàæe èjhôJh Ú∏ªàëŸG AÓª©dÉH ´ÉªàLÓd

.IQÉéàdGh áYÉæ°üdG »YÉ£≤d ÚªàæŸG øe ¢VQÉ©ŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ

.Ò°üb âbh ‘ Ú∏ªàëŸG AÓª©dG øe ójó©dÉH Iô°TÉÑe »≤à∏J ¿CG øμÁ

 òNCG ∫ÓN øe ∂```dPh ,√óM ≈∏Y ¢üî°T πμ```H ∫É°üJ’G π«°UÉØJ ≈∏Y Qƒ```ã©dG ∂æμÁ

.º¡H á°UÉÿG πª©dG ähôc

.IOƒLƒŸG á°ùaÉæŸG äÉéàæŸG ™e ∂éàæe áfQÉ≤Ÿ á°UôØdG ∂d ìÉàJ Ée kÉÑdÉZ

 ∂éàæŸ »FóÑŸG èjhÎ∏d ºFÓŸG âbƒdG ¿ƒμJ ’ ób É¡fCG ¢VQÉ©ŸG hCG äGô“DƒŸG √òg ÇhÉ°ùe øe

 Iôe hCG ,áæ°ùdG ‘ §≤a IóMGh Iôe ΩÉ≤J á°ü°üîàŸGh iÈμdG ¢VQÉ©ŸG øe ójó©dG qn¿CGh á°UÉN

 ¿CG Éªc , kÓjƒW QÉ¶àf’G »æ©j ¿CG ø```μÁ ácQÉ°ûª∏d »FÉ¡ædG óYƒŸG âjƒØJ qn¿EÉa Gòd ;Ú```àæ°S πc

 èàæe º¡jód øjòdG ∂ÄdhC’ - ø```°ùëà°ùj ’ Gòd ;Ú°VQÉ©∏d kÉ°†jCG á```Ø∏μe Èà©J ¢Vhô©dG ¢†©H

.øjôFGõc ºgQƒ°†M π°†Øj πH Ú°VQÉ©c ácQÉ°ûŸG - á«dhCG ÜQÉéàd ™°†îj ∫GR ’ hCG ójóL

 ä’É°üJ’G ¢†©H AGôLEGh á°ùaÉæŸG º««≤àd Qƒ°†◊G ∂fÉμeEÉÑa ¢Vô©ŸG ‘ ∑QÉ°ûJ ⁄ ƒd ≈àMh

 É¡∏ãÁ ’ ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdGh ¢VQÉ©ŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,Ú∏ªàëŸG AÓª©dG ¢†©H ™e

 âfCG åëÑJ Éªæ«H ,É¡«a äÉ©«ÑŸG ‹hDƒ```°ùÃ á∏ã‡ ÖdÉ¨dG ‘ ∑QÉ°ûJ πH ¿ƒ«°ù«FôdG ÉgƒØXƒe

 ≈∏Y º¡æe ∫ƒ°ü◊G ∂fÉμeEÉH ¿EÉ```a ∂dP øe ºZôdÉHh ,∂éàæe AGô°ûd äÉjÎ°ûŸG AGQóe øY

.ó©H Éª«a º¡«dEG çóëàdG …ƒæJ øjòdG ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG
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 ´ÉªàL’ ióàæe í«ë°üdG »æ≤àdG ô“DƒŸG ôaƒj ,ájQÉéàdG ¢Vhô©dGh ¢VQÉ©ŸG ™e ∫É◊G ƒg Éªc

 ≈∏Y kÉ°üjôM øc øμdh ,Ée ácô°T hCG èàæe hCG IójóL á«æ≤àd è```jhÎ∏d áØ∏μàdG ¢†Øîæe ´ƒÑ£e

.ájô°S äÉeƒ∏©e ájCG øY ∞°ûμdG ÖæŒ

áHôéà∏d ∫Éãe

 á°ü°üîàŸG äGô“DƒŸGh ¢VQÉ©ŸG áaô©Ÿ âfÎfE’G ≈∏Y ôNBG åëH ∑ôfi hCG πLƒL Ωóîà°SG .1

 ÜòL É¡fCÉ°T ø```e »àdGh ,»æ≤àdG ô“DƒŸG ‘ É```¡Áó≤J øμÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG »```g Ée Qôb .2

.QGô≤dG ´Éæ°Uh AÓª©dG ΩÉªàgG

.¢Vô©ŸG hCG ô“DƒŸG Qƒ°†M áØ∏μJ ≠∏ÑJ ºc ±ôYCG .3

4

  .Ú∏ªàëŸG

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


âfÎfE’G áμÑ°T ΩGóîà°SG :4-9

 á∏«°Sh É¡fCG âàÑKCG ób âfÎfE’G áμÑ°T ¿CG ’EG kÉ«Ñ°ùf áãjóM Èà©J á∏«°SƒdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 kÉ©bƒe ¬d ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ,√QÉμàHG áª«b ‘ ≥ãj ôμàÑe πc QÉ°U ‹É◊G Éfô°üY ‘ .Ú∏ªàëŸG

.Twitter ÎjƒJ πãe »YÉªàLG ™bƒe ≈∏Y äÉëØ°U hCG ,¬H kÉ°UÉN kÉ«fhÎμdEG

 ¿ƒμàd í«ë°U πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ∂«∏Y ,á«dÉY áª«b âfÎfE’G ≈∏Y ∂©bƒŸ ¿ƒμj »μdh

:πFÉ°Sh çÓK ∫ÓN øe IOÉY ∂dP ≥≤ëàjh ;Úªà¡ª∏d áMÉàe

 ,ácô°ûdG äÉYƒÑ£e ‘ ¬æ«ª°†àH ,∂H ¢UÉÿG âfÎfE’G ¿GƒæY ¿ƒaô©j AÓª©dG ¿CG øe ócCÉàdG -1

.iôNC’G äGQƒ°ûæŸGh äÉfÓYE’Gh

 ¿hÒãμdG OOÎj »àdG iôNC’G ™bGƒŸG ¢†©ÑH kÉ```£ÑJôe ∂H ¢UÉÿG âfÎfE’G ™bƒe ¿ƒμj ¿CG -2

 ™bƒe ¿ƒμj ¿CG øª°†J ¿CG ∂d ìÉàj Gò```Hh ,AÓª©dG øe ÒÑc OóY É¡«dEG π°üjh É¡JQÉjR ≈∏Y

 πãe) äÉª¶æŸG ¢†©H Qó°üJ ÉeóæY ∂dPh ,á```«fhÎμdE’G ™bGƒŸG áªFÉb øª°V øe ∂àcô°T

 ≈àdG äÉcô°û∏d á«fhÎμdE’G ™bGƒª∏d kÓ«dO (á«æWƒdG hCG á«∏ëŸG äÉÄ«¡dGh ájQÉéàdG äÉª¶æŸG

 .∫ÉéŸG ¢ùØf ‘ πª©J

 ±QÉ©àŸG åëÑdG äÉcôfi ΩGóîà°SÉH åëÑdG óæY ∂H ¢UÉÿG âfÎfE’G ™bƒe OƒLh ¿Éª°V -3

 .º¶àæe πμ°ûH ¬ãjóëàH Ωƒ≤J ¿CGh ,Úeóîà°ùŸG πÑb

 :»JB’G ‘ ¥ô£dG ¢†©H πãªàJh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ kÉª∏e kGÒÑN Ò°ûà°ùJ ¿CG »¨Ñæj ∂dòd ;åëÑdG

.É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG (á«MÉàØŸG) áª¡ŸG á«°ù«FôdG äÉª∏μdG ‘ kGó«L ôμa 

 ∂àëØ°U ≈∏Y í```°VGh πμ°ûH (á«MÉàØŸG) á```ª¡ŸG á«°ù«FôdG äÉ```ª∏μdG Oƒ```Lh øe ócCÉJ

.á«°ù«FôdG

 .á«∏NGódG
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 äÉëØ°U º«ª°üJ ∂æμÁ ,™bGƒŸG º«ª°üJh âfÎfE’G ‘ ÒÑN ∞«∏μJ ‘ ÖZôJ ’ âæc GPEG

 ,âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y Iô°ûàæŸGh äGô°ûædÉH á°UÉÿG ™bGƒŸG ¢†©H ΩGóîà°SÉH áμÑ°ûdG ≈∏Y ∂©bƒe

 á∏«∏bh á≤∏≤e ¿ƒμJ ¿CG øμÁ âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ™bGƒŸG ¢†©H ¿CÉH √ÉÑàf’G ∂«∏Y ÖLƒàj øμdh

:»gh º«ª°üà∏d á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG ø°ùëà°ùŸG øªa ∂dòd ;IóFÉØdG

 ‘ É¡°VôY øe k’óH áª¶àæŸGh IÒ°ü≤dG äÉëØ°üdG øe π«∏b OóY ‘ äÉeƒ∏©ŸG ø qª n°V

.ÇQÉ≤dG Öé©J ’ ób kGóL á∏jƒW IóMGh áëØ°U

.(Ö∏£dG óæY Qƒ°üdG

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG OÉ```©Ñà°SG ∂dP Öqn∏£J ƒdh ≈àM Ió≤©ŸGh á```«còdG äÉeƒ°SôdG ‘ ≠dÉÑJ ’

. kÓ©a AÓª©dG É¡H ÖZôj

.º¡JGQÉ°ùØà°SG hCG º¡JÉÑ∏W áHÉàc

 »°üî°ûdG èjhÎdG :5-9

 äÉeóÿGh äÉ```éàæŸG º¶©Ÿ ≥```jƒ°ùàdG ∫Éμ°TCG ø```e πμ°T ºgCG »```°üî°ûdG èjhÎdG È```à©j

.∂MÉéæd kÉ«°ù«FQ kÉMÉàØe ¬∏©éj É‡ ,á°ü°üîàŸG

 Úeóîà°ùŸGh ∂```éàæŸ Ú∏ªàëŸG AÓª©dG AÉ```£YEG øe ócCÉàdGh ,äÉYÉªàLÓd ó```«÷G OGóYE’G

.∂æY ´ÉÑ£fG π°†aCG øjôªãà°ùŸGh

 .èjhÎdG á«∏ªY øe AõL Ö©°UCG ¿ƒμj ób Ú∏ªàëŸG AÓª©dG AÉ≤∏d á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G q¿EG

 ¿CGh ,áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG πμd ∂©ªL ø```e ócCÉàJ ¿CG AÓª©dG A’Dƒg á∏HÉ≤e óæY ∂«∏Y ÖLƒàj Gòd

 ¢Vô©d §«£îàdG π°†Øj ä’É```◊G º¶©e ‘h ,∂©e πeÉ©àdG ihóéH kÉ```«HÉéjEG kÉYÉÑ£fEG ∑ÎJ

 ,∂à«°üî°T øY á«HÉéjEG IQƒ°U AÉ£YEG ∂dP ∂```d øª°†«°Sh ,á≤«bO øjô°û©d ôªà°ùj ô°üàfl

:ΩÉ°ùbCG áKÓK øe ¿ƒμàJ Iô°VÉfi OÉªàYG ‘ πãªàj
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(≥FÉbO 4 ‹GƒM) ..ájGóÑdG (1)

.?(á«bGó°üe hP Èà©J GPÉŸh) ?âfCG øe

.´ÉªàL’G ±GógCG

.¬dƒb ∂«∏Y ÖLƒàj Ée

?ójôJ GPÉe

(á≤«bO 14 ∫GƒM) ..¢ù«FôdG π°üØdG (2)

.èàæŸG π«°UÉØJ

.¥ƒ°ùdG ‘ èàæª∏d ‹É◊G ™bƒŸG

.√óFGƒah èàæŸG äGõ«e

.¥ƒ°ùdG ‘ ¬dÉãeG øY èàæª∏d á«∏«°†ØàdG ÉjGõŸGh óFGƒØdG

.AÓª©∏d èàæŸG É¡H Oƒ©j »àdG IOóëŸG óFGƒØdG

 .(¿ÉμeE’G Qób §°ùÑe πμ°ûH) ICÉ°ûæª∏d …OÉ°üàb’G ™°VƒdG

 (Úà≤«bO ‹GƒM) ..á“ÉÿG  (3)

.á«°SÉ°SC’Gh á«°ù«FôdG óFGƒØdG øY õLƒe

     
.áeƒ¡ØŸG ÒZ äÉª∏μdG

 ™e √CGóÑJ ¿CG ∫hÉM πH ,∂d Ú∏ªàëŸG AÓª©dG ºgCG ™e ∂°VôY CGóÑJ ¿CG ÖqnæŒ :á«ÑgP áë«°üf

.â«ÑdG ‘ ∂∏gCGh ∂°ùØf ™e ≈àM hCG ,á«ªgCG πbCG ¢UÉî°TCG

:≥jôW øY É¡FÉ°ûfEÉH âªb »àdG ábÓ©dG Rõ©J ¿CG º¡ŸG øe ,Ú∏ªàëŸG AÓª©dG ™e ´ÉªàL’G ó©H

.ºμYÉªàLG ‘ QGO Ée ≈∏Y ºgôμ°ûàd AÓª©∏d áHÉàμdG
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.¿Éμe’G Qó≤H

.º¡©e ºFGódG π°UGƒà∏d Qƒ°ùL AÉæH

.»Áó≤àdG ¢Vô©dG ´ÉªàLG Qƒ°†M ‘ GƒcQÉ°T øŸ …QhOh

.ájQhO áØ°üH »Áó≤àdG ´ÉªàL’G èFÉàfh äÉÑ∏W á©LGôe

 .            ´ÉªàL’G

.Ú∏ªàëŸG ≈°VôŸG hCG ≈°VôŸG

.≈°VôŸG AÉbó°UCGh ÜQÉbCG

 ,äÉ```°VôªŸG ,á©```°TC’G ƒ«æa ,AÉÑWC’G) áë```°üdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¿ƒ```«æ¡ŸG

.¿ƒ«æØdGh á«Ñ£dG äGÈàîŸG AGQóe

.á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdGh á«YÉªàL’G äÉeóÿÉc

.á«Ñ£dG ΩRGƒ∏dGh Iõ¡LC’Gh äGó©ŸG hO qQƒe

.á«ë°üdG äÉeóÿG AGQóe

 ,á«ë°üdG ÒjÉ©ŸG ™°†J »àdG äÉª¶æŸG ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y) ájQÉ```°ûà°S’G äÉª¶æŸG

.(ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGó¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,á«ë°üdG äÉ°ü°üîà∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG

.á«ë°üdGh á«Ñ£dG ájÉYô∏d äÉYÈàdGh ºYódG Ωó≤J »àdG ájÒÿG äÉ¡÷G

.á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ Ωóîà°ùJ »àdG äÉéàæŸG hO qpQƒeh ƒ©qpæ°üe

¿ƒ∏ªàëŸG ¿hôªãà°ùŸG

 Ö∏W ∂«∏©a ∂dP øe kGócCÉàe øμJ ⁄ GPEGh ,º¡«∏Y ÒKCÉàdG ™«£à°ùJ øjòdG ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G
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 IOÉØà°S’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÉªàMG ∂dP »æ©j ó```bh ,ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ≈dEG É¡dƒ°Uh ¿Éª°†d

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe IóYÉ°ùŸG øe Qób ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,π°UGƒà∏d áÑ°SÉæe ¢Uôa øe á∏eÉμdG
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Stabi-Line èjhôJ
 ø```e á```Yƒª› »```£¨J ¿CG ø```μÁ (è```jhôJ) á```ª∏c ¿EG

 kÉ«°SÉ°SCG kGAõL πμc πμ°ûJ »àdGh kÉeÉ“ áØ∏àîŸG á£°ûfC’G

 íÑ°UCG q¬fCG ƒg »æ```°ûgOCG Éeh ,èàæŸG ôjƒ£J á«∏ªY øe

 øe ÒãμdG ≈∏Y Stabi - Line ¢VôYCG ¿CG …Qhô°†dG øe

 á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,áØ∏àîŸG ±GôWC’G

.Ú©e Qƒ¡ªéH Iô°TÉÑe

 Aƒ```°†dG §∏```°SCG ¿CG â```dhÉM ó```≤a Stabi-Line RÉ```¡÷

 ∞∏àfl ™```e É¡H â```ªb »àdG äÉYƒ```°VƒŸG ¢```†©H ≈```∏Y

 AGQóeh äÉ°VôªŸÉc äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG

 ∫ÉªàMG …CG ∑Éæg ¿ƒμj ød ¬fCG âcQOCG ó≤dh ,áëæLC’G

 hCG Stabi-Line ∫ƒ```Ñb ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d ¥ÓWE’G ≈∏Y

 º«¶æàH kÉ°†jCG âªb .äÉ```°VôªŸG ºYO ¿hO ¬eGóîà```°SG

 IQƒ°ûŸG ≈∏Y â∏°üMh IóY äÉ«Ø```°ûà°ùe ‘ äÉYÉªàLG

 .Stabi-Line

 GPEG Ée áaô©e ƒg (kGóL ô°üàfl πμ°ûH) ‘óg ¿Éc óbh

 ¿CÉH kÉ≤M ¿ó≤à©j ø¡H â«≤àdG »JGƒ∏dG äÉ°VôªŸG âfÉc

 .á©bƒàŸG óFGƒØdG ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe RÉ¡÷G

 ‘ IóFGôdG äÉcô```°ûdÉH ∫É```°üJÓd Ò```Ñc ó```¡éH â```ªb

 ∫É°üJ’ÉH âªb ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,áeóÿG √òg

 »æWƒdG ΩÉ¶ædÉH äGQÉμàH’G õcôe ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷ÉH

 »ë°üdG ´É£≤dG åjó– ádÉchh ,á«ë°üdG äÉeóî∏d

 ‘ á```°ü°üîàŸG á```«æWƒdG áë```°üdG á```dÉchh ,»```æWƒdG

 á«Ñ£dG äÉYÉæ°ü∏d πª©dG ≥jôa ‘ á∏ãªàe äGQOÉÑŸGh

 øe ó```jó©dG ™```e äÉ```YÉªàLG äó```≤Y å```«M ,(HITF)

 kGOóY äô°†M ¥É«°ùdG Gòg ‘h .Ú«```°ù«FôdG ÚØXƒŸG

 »àdG ≈æWƒdG »ë°üdG ´É£≤dG ‘ äÉÑ°SÉæŸG øe kkGÒÑc

 ,ájQòL äGÒ«¨J É¡«∏Y ô¡¶J äCGóH ‹É◊G âbƒdG ‘

 øe ÒãμdG ô```≤j å```«M ,»◊É```°U ‘ ∂```dP ¿Éc É```ÃQh

 ≈∏Y óYÉ°ùJ øμJ ⁄ kÉ≤HÉ°S áªFÉ≤dG º¶ædG q¿CÉH ¢SÉædG

 kGQGô°UEG ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG øe ¿Éc ∂dP ™eh ,QÉμàH’G

 ¿Éch ;™°VƒdG Gòg á÷É©Ÿ IójóL äÉ«∏ªY ôjƒ£J ≈∏Y

 õcôŸG AÉ°ûfEG ºà«°S ¬fCG ƒg á©é°ûŸG QƒeC’G ÌcCG ÚH øe

 å«M ,á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ äGQÉμàHÓd »æWƒdG

 .á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘

 πjƒªàd É¡∏ãeCG ICÉ°ûæe OƒLh Ωó©d kGô¶fh »©e ácGô°T

 áëæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádhÉfi ‘ äôμa Gòd ,»Yhô°ûe

 QÉ«ÿG ¿ƒμj ød ∂dP ¿CG äQó qb »ææμd ,èàæŸG ôjƒ£àd

 .»æeõdG ‹hóL ΩÉMOR’ kGô¶f π°†aC’G

 ≈∏Y , m¢```Vôeh ™jô```°S πμ```°ûH »Jôμa ‘ QÉªãà```°S’G ‘
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 »JGQÉ¡e ø```e k’óH Ö```°SÉæŸG ¿Éμ```ŸG ‘ …OƒLƒdh

 á∏ªàëŸG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¬«a äõcQ …òdG »Áó≤àdG

 ,ôjƒ£à∏d Ò```°ü≤dG »```æeõdG ∫hó```÷Gh RÉ```¡é∏d

.Ωƒ¡ØŸG

 kÉª¡a …ód ¿CÉH Ghó≤àYG º¡fCG hóÑjh ,ìÉéædG ≈∏Y

 Iôμa qn¿EG .¬«a Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdh ¥ƒ°ù∏d kGó«L

 ¬fCÉ°T øe A»°T Ëó≤J øe ócCÉàdGh ,ÒÑc πμ```°ûH

 ∫ƒ```°üë∏d óéH â∏ªY ó≤d .º¡gÉÑàfG Üò```éj ¿CG

 ™e π```°UGƒà∏d á```≤jôW π```°†aCG ¿CG äó```Lh ó```≤dh

 ƒg ™jQÉ```°ûŸG √ò```g πãÃ á```bÓY º```¡d ¢UÉî```°TCG

 ,±Qhó∏°ShO ‘ IQÉéà∏d Éμjó«e ¢Vô©e Qƒ```°†M

 ™e πeÉ©àJ »àdG iÈμdG äÉcô°ûdG ™«ªL âfÉch

.±Qhó∏°ShO

 âdòH »æfCÉH »æ©j »éàæe ≥jƒ```°ùJ ¿EÉa ,‹ áÑ°ùædÉH

 .IQhô°†dG óæY º¡©e πeÉ©JCG âæc øjòdG ¢UÉî°TC’G

 º¡JÉ«dhDƒ```°ùe Ohó```M á```aô©e Ió```gÉL â```dhÉM ó```≤d

 ¬≤«≤– ójQCG Ée í°VƒJ áÑ°SÉæe Iôcòe º¡d âeóbh

 Qƒfi π©L ≈∏Y á```°üjôM âæc ó≤d .´ÉªàLG πc ‘

 ≈∏Y ≈æ©e ’ ¬qnfCG âcQOCGh ,èàæŸG ∫ƒM Qhój ¢TÉ≤ædG

 ä’É› ¿C’ ∂dPh ,Ú∏ªàëŸG ÚjQÉéàdG AÉcô```°ûdG

 AÖY π«∏≤J øe ó◊G ≈∏Y Ö```°üæJ âfÉc º¡eÉªàgG

 »àdG á«Ø«μdG áaô©eh ,≈°VôŸG áMGQ Ú°ù–h πª©dG

 AÉ≤HE’G »æ©j ¿Éc Stabi - Line RÉ¡L èjhôJ ‘ AóÑdGh

 ,kÉÑjô≤J á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ™e ôªà°ùe QGƒM ≈∏Y

 ‹ GóH óbh ;á«eÓYE’G äÉ```¡÷G ¢†©H ™e ∂dòch

 .∂dP ≈∏Y äóàYG

hÉæé«c É°ù«d
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الباب العاشر

 ∫É› »`a IOÉ«≤dG Ωƒ`¡`Ø`e
á«ë°üdG ájÉYôdG
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 á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe .10

 á«æ≤àdG ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ IOÉ«≤dG õcGôe CGƒÑàj øe π°†aCG ºg ¿ƒYóÑŸGh ¿hôμàÑŸG ¿ƒμj ób

 .IOÉ«≤dG äÉÑ∏£àe

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ájOÉ«≤dG á«°üî°ûdG Ö°ùμd ¬«a IOó©àŸG ÖfGƒ÷G ™e πeÉ©àdG

 ôjƒ£J h iôNC’G äÉYÉ£≤dG ¢†©H AGOCG Ú°ùëàd á«ë°üdG ájÉYôdG IOÉb AÉYóà°SG ºàj Ée kÉÑdÉZh

 ±hô¶dG √òg ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG áYÉæ°U ‘ ¥É«°ùdG øμdh .É¡«a Ú∏eÉ©∏d IójóL äGQÉ¡eh ¥ÉaBG

.kGó«≤©J ÌcCG ¿ƒμj ób

 ≈dG á«æ≤àdG π≤f ‘ á≤∏£ŸG ájô°ùdG kÉÑdÉZ Ö∏£àJ »àdGh á```«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äGÒ¨àdG ¿EG

.á«°ù«FôdG äGÒ¨àŸG √òg ™e ájGQOh IQÉ¡Ã πeÉ©àdG á«ë°üdG ájÉYôdG

.Iõqn«ªàe á«≤«Ñ£J á«aGÎMÉH É¡©e πeÉ©àj ¿CG ∫ÉéŸG Gòg ‘ …OÉ«b Qhód ™∏£àj
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π``eCÉ`à`dG

 º¡ØbGƒeh º¡JGó≤à©eh á«°üî°ûdG º```¡©aGhO º««≤àH (πeCÉàdG Ωƒ¡Øe Ö°ùM) IOÉ≤dG Ωƒ≤j

 øe ∫ÉN π©a OôH ájQGOE’G äÉ```Yƒ°VƒŸG øe ójó©dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y óFÉ≤dG IQó```≤e ƒg πeCÉàdG

 ¿CGh ,¬JGQGôb ™«ªL ‘ ágGõædG CGóÑe ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©j ¿CGh ,á«°üî°ûdG ∫ƒ«ŸG hCG (áæ°üî°ûdG)

 ºgAÉ£NCG ≈∏Y IOÉ≤dG ™q∏£j ÉeóæY .º¡FÉ£NCG QGôμJ ÖæŒh º¡àaô©e OhóM ≈∏Y IOÉ≤dG ±ô©àj

 IóYÉ°ùe ≈∏Y á«bGó°üŸGh IQó≤dG øe kGójõe  ¿ƒÑ°ùàμjh ,Qƒ£àdGh º∏©à∏d á°Uôa É¡fhÈà©j º¡fEÉa

 .äÉ«cƒ∏°ùdG ¢ùØf »qnæÑJ ≈∏Y Ú°ShDhôŸG ÚØXƒŸG øe øjôNB’G

.™°ShCG πμ°ûH πª©dG IQGOE’ áHƒ∏£ŸG áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IOÉ≤dG ∫hÉëj

 ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á```¡HÉ› ‘ ¬fƒÑ©∏j …òdG Ö```°SÉæŸG ºgQhO øY IOÉ≤dG åëÑj

.º¡≤jôa

.Qƒ£àdGh º∏©à∏d á°Uôa ƒg π°ûØdG ¿CG IOÉ≤dG iôj
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´ƒæ`àdG

 ,äGó≤à©ŸGh ,áaÉ≤ãdGh ,ô```ª©dGh ,¥ô©dGh ,¢```ùæ÷G :πãe º¡«°ShDhôe õ«“ »```àdG äÉaÓàN’Gh

 øY ô¶ædG ¢†¨H ¢UÉî°TC’G ∞∏àfl ™e πª©dG ≈∏Y º¡JQób IOÉ≤dG âÑãj Éægh .πª©dG Ö«dÉ°SCGh

.∂dP ¬HÉ°T Éeh á«bô©dGh á«aÉ≤ãdG º¡bÉaBG ±ÓàNG

 iƒ≤∏d á«aÉ≤ãdG äÉ«£©ŸÉH ΩÉªàg’G IOÉ≤dG ≈∏Y Öéj .IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ áHÉãÃ

 ¿RGƒàdGh ,¿ôe πμ«g äGP IOÉ«b Ö```∏£àJ IóYÉÑàŸG äÉ«Ø∏ÿG äGP á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¿EG ;á∏eÉ©dG

 ∂∏J øY ¿ƒØ∏àîj øjòdG ¢UÉî°TC’G º¡a ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷Gh óFÉ≤∏d ájƒ≤dG á«°üî°ûdG ÚH Éª«a

.IóY AÉ«°TCG ‘ á«°üî°ûdG

 ¿ƒμ∏àÁ ó```b øjòdG º```¡FÓªY äÉLÉ«àMG á```«Ñ∏J ‘ º```gó¡L iQÉ```°üb IOÉ≤dG ∫ò```Ñj

.äÉaÉ≤ãdG

.IóY ä’É› ‘ º¡æY ¿ƒØ∏àîj øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e IOÉ≤dG ¿hÉ©àj
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´GóHE’G

.QÉμàH’G ≈∏Y óYÉ°ùj ¥ÓN ƒL áYÉ°TEG ≥jôW øY ´GóHE’G ≈∏Y

 ™aGhO iƒbCGh ìÉéædG äÉ«°SÉ°SCG øe -Ö∏≤àŸG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G Gòg ‘- QÉμàH’G íÑ°UCG ó≤d

 ≈∏Y âfÉc AGƒ°S äGÒ```¨àŸG IQGOEG ≈∏Y IQó```≤dG ¿EG .áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG á```jOÉ°üàbE’G º¶æ∏d

 Éªc ,kÉ q«∏Lh kÉë°VGh kGôeCG Èà©J QÉμàHG πc ‘ kÉæ`ª°V IOƒ```LƒŸGh á«fÉ°ùfE’G hCG á«ª∏©dG äÉjƒà°ùŸG

.äGÒ¨àŸG ™e ™jô°ùdG ∞qo«μàdG ≈∏Y º¡«°ShDhôe IOÉ≤dG óYÉ°ùj

.πeÉμàe πμ°ûH º¡«°ShDhôe äÉfÉμeEG IOÉ≤dG Qƒ£j

 ≈∏Y º¡«```°ShDhôe IóYÉ```°ùeh á«≤«≤◊G á«ª∏©dG πcÉ```°ûª∏d πM OÉéjEG IOÉ```≤dG ∫hÉëj

.º¡°ùØfCÉH É¡∏M

.QÉμàH’G QÉgORG ≈∏Y óYÉ°ùJ πªY áÄ«H IOÉ≤dG ôaƒj

.QÉμàH’Gh áfhôŸGh áYô°ùdG õjõ©J É¡fCÉ°T øe ¥ôW OÉéjEÉH IOÉ≤dG Ωƒ≤j
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¢UÉî°TC’G

 å«M ,á«fÉ°ùfE’G »MGƒædG ø```e øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ≈∏Y IOÉ≤dG IQób Qƒ```ëŸG Gòg ∫hÉæàj

 ¿EÉa ÖfÉ÷G Gòg ‘h .¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿ƒμj øe øY ô¶ædG ¢†¨H áª«¶Y óFGƒa ∂dP ≥ q≤ëj

 ‘ åÑJ Ωƒ¡ØŸG Gòg ∫ÓN øe IOÉ```≤dG á«∏YÉa qn¿EG .≥jôØdG ó¡éH øjôN’G ¢UÉî°TC’G ∫É¨°TE’

 ∫ÓN øe ÜÉ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG  ≈```∏Y øjQOÉb º¡∏©Œh ,A’ƒdGh á≤ãdG ìhQ ¢```UÉî°T’G A’Dƒg

 º¡©é°ûjh ,áÑ©°U äGQGôb ≈∏Y ÖJÎj ób …òdG ÊÉ°ùfE’G ôKC’G øe ∞ØîJh ,á©°SGh ºYO áμÑ°T

.πª©dG ±GógCG ≥«≤ëàH ∑Î°ûŸG ΩGõàd’G ≈∏Y

.äÉYƒªéŸG ∞∏àfl ‘ ¢UÉî°TC’G ™«ªL äÉLÉ«àMG ™e IOÉ≤dG ∞«μàj

 πª©dG ÚH Éª«a ¿RGƒàdGh ÜÉ©°üdG á¡LGƒe ≈∏Y º¡«```°ShDhôe IóYÉ°ùÃ IOÉ≤dG Ωƒ≤j

.IÉ«◊Gh

.º¡àYÉ£à°SG Qób

.É¡«∏Y á¶aÉëŸGh ádÉ q©a á«Ø«Xh áμÑ°T AÉæÑH IOÉ≤dG Ωƒ≤j

.äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y πª©dG AÓeRh AÓª©dG ™e á«dÉY á«dÉ©ØH IOÉ≤dG π°UGƒàj
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 ∫ÉªYC’G

 ,ájò«ØæàdG äGQGô≤dGh §£ÿG πªYh äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£àH IOÉ≤dG ΩÉ«b Ωƒ¡ØŸG Gòg πª°ûj

 á«ÁOÉcC’G äÉ°SGQódG AGôLEÉH ΩÉ«≤dG ¬LGƒJ äÉjóëàdG øe ÒãμdG ¿Éc »°VÉŸG ¿ô≤dG ≈àM

 øe IOÉ≤dG øe áHƒ∏£ŸG IQó≤dG …ƒ```«Mh »μ«eÉæjO πμ°ûH πeÉ©àdG πãÁ .çGóMC’Gh äGÒ¨àª∏d

.IÒ¨àŸG ∫ÉªYC’G ±hôX ™e ™jô°ùdG ∞«μàdÉH IOÉ≤dG Ωƒ≤j

.äÉ«∏ª©dG ∞«dÉμJ IQGOEÉH IOÉ≤dG Ωƒ≤j

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ¬«∏Y ®ÉØ◊Gh π«ª©dG Ö°ùc øjógÉL IOÉ≤dG ∫hÉëj

.É¡ pªn«bh áª¶æŸG ájDhQ ≈∏Y ìƒ°VƒdG IOÉ≤dG »Ø°†j
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™ªàéŸG

 ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«bÓNC’Gh á«Ä«ÑdGh á```jOÉ°üàb’G »MGƒædÉH IOÉ≤dG »æà©jh ,-áYÉª÷Gh OôØdG

.πμc ™ªàéŸG

 »Yóà°ùJ ä’ÉéŸG ø```e Òãc ‘ ⁄É©dG ∫ƒM á«bÓNC’G Ò```Z á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ¿EG

 Éªæ«H .áeÉ©dG áë∏°üŸG Ö```«∏¨J ≈∏Y øjôNB’G ™«é°ûJ πLCG øe É¡«∏Y Aƒ```°†dG §«∏°ùàd áLÉ◊G

.πμc ⁄É©dGh øWƒdGh

.IóFÉ°ùdG

.á«Ä«ÑdG QGô°VC’G øe óë∏d áæqn«©e äGAGôLEG IOÉ≤dG rò pîqnàj

 øμªŸG ÒZ øe ¬qnfCG PEG ,ájGóÑdG ‘ ábÉ°T á```«∏ªY áà°ùdG º«gÉØŸG √òg ÚH áfRGƒŸG ¿ƒμJ ób

 √òg ™e ôªà°ùŸG π```eÉ©àdG q¿EÉa ,∂dP ™eh .â```bƒdG ∫GƒW º«gÉØŸG πμd mhÉ```°ùàe ΩÉªàgG AÉ£YEG

 Ö«éà°ùJ áª«μM äGQÉ«N PÉîJG ≈∏Y IOÉ≤dG óYÉ°ùj ¿CG øμÁ É¡H á∏°üàŸG á£°ûfC’Gh º«gÉØŸG
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QÉμàH’ÉH ábÓ©dG äGP áª¶fC’G øY IòÑf .11

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ QÉμàH’G áª¶fCG : 1-11

 ¥ƒ≤M ájÉªM πØμJ »```àdG ájò«ØæàdG íFGƒ∏dGh á```ª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ™```jô°ûàH ΩÉªàg’G CGóH

 áª¶æŸG ≈dEG ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG áμ∏ªŸG ΩÉª°†fG Ö≤Y ájQÉéàdG äÉ```eÓ©dG h ∞dDƒŸG h ´ÎîŸG

  ÖfGƒ÷G √òg ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKBÓd kGô¶f ∂dPh ,√1402 ΩÉY ΩÉ©dG ‘ á```jôμØdG á«μ∏ª∏d á«ŸÉ©dG

 ΩGõàdG ócDƒàd äÉ¡LƒàdG √ò```g äAÉLh ,AÉ£©ŸG øWƒdG Gòg ‘ á«ªæàdG πÑ≤à°ùe h Qƒ```£àdG ≈∏Y

 ,ájôμØdG á«μ∏ŸÉH á°UÉÿG á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’Gh áª¶fC’ÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG

.`g1420

:ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªëH á∏°üdG äGP á«°ù«FôdG äÉ¡÷G

á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áæjóe -1

 äÉ°SÉ«°ùdG ¢```üîj Éª«a á«©LôŸG á¡÷G á```«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dG ó```ÑY ∂∏ŸG áæjóe πã“

 á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH äGQÉμàH’G ájÉªMh ájôμØdG á«μ∏ŸÉH á∏°üdG äGP ájò«ØæàdG íFGƒ∏dGh áª¶fC’Gh

 ´GÎN’G äGAGôH íæe ≈dƒàJ »àdG á«YÉæ°üdG á«μ∏ª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ∫ÓN øe ∂dPh ,ájOƒ©°ùdG

 

 ácQÉ°ûª∏d ‹hódGh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájôμØdG á«μ∏ŸG ÉjÉ°†b á©HÉàÃ áæjóŸG ΩÉªàgG óàeG óbh

 ±ó¡H ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG äGô“DƒŸGh á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG º«¶æJh á∏°üdG äGP äÉ«dÉ©ØdG ‘

.áμ∏ªŸÉH ájôμØdG á«μ∏ŸG áaÉ≤K ô°ûfh õjõ©J

:‘ πª©dG É¡«∏Y õμJôj »àdG íFGƒ∏dGh áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG ¢üî∏àJ

 á£ÿG ø```e ∫ƒªŸG ôjƒ£àdGh å```ëÑdÉH á```°UÉÿG á```jôμØdG á```«μ∏ª∏d á∏eÉ```°ûdG á```°SÉ«°ùdG

:ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ QÉμàH’Gh á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG

 á«Ø«c ìô°ûJh º¶æJ »àdG íFGƒ∏dGh áª¶fC’G É¡∏ª°ûJ ¿CG Öéj »àdG ÖfGƒ÷G í«°VƒJh äÉØjô©àdÉH

 ôjƒ£àdGh çƒëÑdG äÉLôfl ¢üîj Éª«a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH ájôμØdG á«μ∏ŸG IQGOEGh ∂∏“

 á£°ûfC’G äÉLôflh äÉfƒμe πª°ûJh ,QÉμàH’Gh á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG á£ÿG QÉWEG ‘ QÉμàH’Gh

:πãe á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UC’Gh á«ãëÑdG OGƒŸG øe kÉØ«W ádƒªŸG á«ãëÑdG
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 ,Ωƒ°SôdGh ,äÉ```Ø°UGƒŸGh ,äÉ```fÉ«ÑdGh ,á```«Hƒ°SÉ◊G è```eGÈdGh ,å```ëÑdG è```FÉàfh QÉμ```aC’G -1

.≥FÉKƒdGh

.™jQÉ°ûª∏d á«FÉ¡ædGh á«∏MôŸG ôjQÉ≤àdG -2

.IQƒ°ûæŸG á«ÁOÉcC’G OGƒŸGh á«ÁOÉcC’G ¢Vhô©dGh äÉjô¶ædG -3

 hCG QÉμàHG hCG ±É°ûàcG πμ°T ≈∏Y Iójó÷G á```aô©ŸG √òg ¿ƒμJ óbh ,iôNC’G ájôμØdG á«μ∏ŸG -4

.QÉªãà°SÓd á∏HÉ≤dG ájôμØdG á«μ∏ŸG øe iôNCG ∫Éμ°TCG hCG ,á«FÉ«ME’G äÉfÉ«ÑdG hCG OGƒŸG

 ∫ƒ°UC’G ø```ª°†àj ÉÃ áaô©ŸG √ò```g ôjƒ£J ºàj ¿CG ±Gó```gC’G ∂∏àd ∫ƒ```°Uƒ∏d ºàëŸG ø```e ¿Éch

.Ö°SÉæŸG ƒëædG ≈∏Y ÉgQÉªãà°SG hCG /h É¡àjÉªMh É¡JQGOEG á«Ø«ch √ÓYCG IQƒcòŸG

:§HGôdG ≈∏Y ∫ƒNódG øμÁ π«°UÉØàdG øe ójõŸh

http://npst.ksu.edu.sa/index.php?page~id=247&id=161&type=link

 äÉª«ª°üàdGh ,äÉYGÎNÓd - áμ∏ªŸG πNGO - á∏eÉμdG ájÉª◊G ÒaƒJ ≈dEG ΩÉ¶ædG Gòg ±ó¡j

 õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áæjóe OóMh ,ábÓ©dG äGP OGƒŸGh ΩÉμ```MCÓd kÓ«°üØJ ΩÉ¶ædG Gòg iƒM

. ¬àëF’h ΩÉ¶ædG Gòg ‘ IQô≤ŸG ΩÉμMC’G ≥«Ñ£àH á°üàfl á¡éc á«æ≤àdG Ωƒ∏©∏d

:§HGôdG ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gò¡d πeÉμdG ¢üædG ≈∏Y ´ÓWE’G øμÁh

www.gccpo.org/Scripts/Systems/ksasystem.pdf
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 ÉªgôcP ” øjò∏dG á∏eÉ°ûdG á°SÉ«°ùdGh ΩÉ¶ædG ‘ OQh Ée ìô°Th º«¶æàH áëFÓdG √òg ºà¡J

 É¡«a OQh Ée ≥«Ñ£àd …ò«ØæàdG πª©dG É¡Ñ∏£àj »àdG á«ª∏©dG äGƒ£î∏d π«°UÉØàdG í«°VƒJh ,kÉ≤HÉ°S

 ¢UÉ°üàNGh äÉØjô©J âdhÉæJ »àdG OGƒ`ŸG øe Oó©d kÉë«°VƒJ áëFÓdG â∏ª°T . ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

 ΩÉμMCG ò«ØæàH á«æ≤àdGh Ωƒ```∏©∏d õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG áæjóe ‘ ´GÎ```N’G äGAGÈd áeÉ`©dG IQGOE’G

 πHÉ≤ŸG OGó°S á«Ø«ch ,É¡JÉØ∏eh  É¡JÓé°S º«¶æJh  IQGOE’G ™e πeÉ©àdG ó``YGƒb h áëFÓdGh ΩÉ¶ædG

 íæŸG ΩÉμMCGh ,äÉÑ∏£∏d »Yƒ°VƒŸGh »∏μ°ûdG ¢üëØdG ΩÉμMCG h,ájÉª◊G äÉÑ∏W Öë°Sh πjó©J

 ΩÉμMC’Gh ,»æWƒdG øeC’ÉH á≤∏©àŸG äÉÑ∏£dGh ,∫Ó¨à°S’Gh …ó©àdG ΩÉμMCGh ,∫É`£HE’Gh ¢†aôdGh

 ´ÓWE’G øμÁ »àdG áª¡ŸG iôNC’G π«°UÉØàdG øe Òãc ≈dEG áaÉ°VEG ,á°üàîŸG áæé∏dÉH á≤∏©àŸG

 :§HGôdÉH É¡«∏Y

www.kacst.edu.sa

 õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG áæjóe âeÉb ó≤a IôμØdG á«μ∏ŸG áaÉ≤ãH ∞jô©àdGh »YƒdGô°ûf QÉWEG ‘h

 ¬JÉjƒàfi ≈∏Y ´Ó```W’G øμÁh ,á«YÉæ°üdG á```«μ∏ŸÉH ¢UÉN Ö«àc QGó```°UEÉH á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d

 :§```HGôdG ≈```∏Y

www.kacst.edu.sa/en/innovation/patents/Documents/IP~Book.pdf

 »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód ´GÎN’G äGAGôH Öàμe -2

 ´GÎN’G äGAGÈd kÉ«ª«∏bEG kÉ©Lôe ájOÓ«e1992 ΩÉ©dG ‘ √DhÉ°ûfEG ” …òdGh ÖàμŸG Gòg πãÁ

 äÉÑ∏£dG ∂∏J ¢üëa ºàjh ¬jód É¡YGójEG ºàj »àdG ´GÎN’G äGAGôH äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SÉH ÖàμŸG Ωƒ≤j

.Ö∏£dG ¢†aQ hCG ´GÎN’G äGAGôH íæÃ äGQGôb QGó°UEG ºK øeh ájÉªë∏d É¡bÉ≤ëà°SG øe ócCÉà∏d 

 .ájQGOE’G äÉeóÿG IQGOEGh - »∏μ°ûdG ¢üëØdG IQGOEGh - (»Yƒ°VƒŸG)»æØdG ¢üëØdG IQGOEGh
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:§HGôdG ≈∏Y ∫ƒNódG »Lôj π«°üØàdG øe ójõŸh

www.gccpo.org

ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG IQGRh -3

 `g1402 ΩÉY òæe ájôμØdG á«μ∏ŸÉH á≤∏©àŸG äÉWÉ°ûædG ájÉªëH ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG IQGRh âªàgG

 ¥ƒ≤M ájÉªM ΩÉ¶f” ó©jh ,ô°ûædGh äÉYƒÑ£ŸG ΩÉ¶æH ¢UÉÿG »μ∏ŸG Ωƒ°SôŸG Qhó°U ïjQÉJ ƒgh

 á«HOC’G ∫ÉªYC’G ájÉªM ≈dEG ±ó¡J »àdGh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ IQOÉ°üdG áª¶fC’G ∫hCG øe “∞dDƒŸG

 ™jRƒàdGh ∞«dCÉàdGh ô```°ûædG ácôM ™°SƒJ ‘ ô```KC’G ¬d ¿Éc …òdG ô```eC’G ,∞dDƒŸG ¥ƒ≤Mh á```«æØdGh

 ¿Gó≤ah ´É«°†dG øe »æWƒdG çGÎdGh á∏«°UC’G ∫ÉªYC’G ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ º¡°SCG ¬fCG Éªc ,áªLÎdGh

. `g1406 ΩÉ©dG ‘ ÚØdDƒŸG ¥ƒ≤M ájÉª◊ á«Hô©dG á«bÉØJ’G ≈dEG âª°†fG áμ∏ªŸG ¿CG Éªc ,ájƒ¡dG

www.info.gov.sa

 áYÉæ°üdG h IQÉéàdG IQGRh -4

 ΩÉ¶æd ájò«ØæàdG áëFÓdG QGó°UEÉH `g1423/7/28 ïjQÉJh (1723) ºbQ …QGRh QGôb Qó°U

 ¬fCÉH ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ΩÉ¶f ‘ ≈dhC’G IOÉŸG â°üf óbh É¡àjÉªM ±ó¡H ájQÉéàdG äÉeÓ©dG

 äGAÉ°†eE’G hCG kGõ«‡ kÓμ°T IòîàŸG AÉª°SC’G ΩÉ¶ædG Gòg ΩÉμMCG ≥«Ñ£J ‘ ájQÉéàdG áeÓ©dG ó©J”
 …CG hCG ,IRQÉÑdG ¢Tƒ≤ædG hCG ΩÉàNC’G hCG Rƒ```eôdG hCG Ωƒ°SôdG hCG ΩÉbQC’G hCG ±hô◊G hCG äÉª∏μdG hCG

 ≈∏Y ád’ó∏d hCG ,á«©«ÑW Ihô```K hCG äÉHÉ¨∏d ∫Ó¨à°SG ´hô```°ûe hCG á«YGQR hCG á«aôM hCG á```jQÉŒ hCG

 ¬YGÎNG hCG ¬FÉ≤àfG hCG ¬©æ°U »YGóH á```eÓ©dG ∂dÉŸ Oƒ©j ¬«∏Y áeÓ©dG ™°Vh OGôŸG A»°ûdG ¿CG

 Ωó≤àdG π«é°ùàdG ÖdÉW ≈∏Y Ö```éjh äÉeóÿG øe áeóN ájOCÉJ ≈∏Y ád’ó∏d hCG ,¬H QÉ```Œ’G hCG

 ájò«ØæàdG áëFÓdG ≥ah É¡àjÉªM ±ó¡H ájQÉéàdG ¬àeÓY π«é°ùàd áYÉæ°üdG h IQÉéàdG IQGRƒd

.ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ΩÉ¶æd

 áª¶fC’G øe ÉgÒZh áëFÓdG √òg øY π«°UÉØàdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Úªà¡ª∏d ìÉàjh

:§HGôdG ≈∏Y äGQÉμàH’Gh äÉYGÎN’ÉH §ÑJôJ »àdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdÉH ábÓ©dG äGP

. . .
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* QÉμàH’ÉH ábÓ©dG äGP á«dhódG äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJ’G :2-11

 á«μ∏ŸÉH á∏°üdG äGP ÖfGƒ÷ÉH ΩÉªàg’Gh ájÉæ©∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG Oƒ¡L âLƒJ

 PCT)

 π©éj É‡ Ω2013 ΩÉY ƒjÉe øe ådÉãdG ï```jQÉàH ∂dPh (Patent Cooperation Treaty
147 ºbQ ádhódG ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG á```μ∏ªŸG

 International
 ådÉãdG ‘ π«©ØàdG õ```«M ájƒ°†©dG √ò```g â∏NO å```«M ,(Patent Cooperation Union
 OQh ÉÃ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á```μ∏ªŸG Ωõà∏J ïjQÉàdG ∂dP øe kGQÉ```ÑàYGh ,Ω2013 ¢ù£°ùZCG øe

 IQƒ°üH ÉgQÉ«àNG ºà«°Sh ,´GÎN’G äGAGÈd ‹hódG ¿hÉ©àdG IógÉ©e øe ÊÉãdG π°üØdG ‘

 ,ájƒ°†©dG π«©ØJ ïjQÉJ ó©H hCG ‘ Ωó≤J »àdG á«ŸÉ©dG ´GÎN’G äGAGôH äÉÑ∏W øe …CG ‘ á«FÉ≤∏J

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH Úª«≤ŸGh ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG πc ≈∏Y Ωõ∏«°S ¬fEÉa ∂dP ‹G áaÉ°VEG

:§```HGôdG ≈```∏Y ∫ƒ```NódG ø```μÁ π```«°üØàdG ø```e ó```jõŸh .kÉ```≤HÉ°S É```¡«dEG QÉ```°ûŸG Ió```gÉ©ŸG

http://www.wipo.int/pct/en/newslett/2013/article~0001.html

 øjôμàÑŸG º¡J »àdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh äGógÉ©ŸG øe Oó©d kGô°üàfl kGOô°S »∏j Éª«a OQƒfh

:IóFÉØdG øe ójõŸ

á«YÉæ°üdG á«μ∏ŸG ájÉª◊ ¢ùjQÉH á«bÉØJG :k’hCG 

.áYhô°ûŸG ÒZ á°ùaÉæŸG ™ªb ,á«aGô¨÷G äGô°TDƒŸG hCG CÉ°ûæŸG äÉ«ª°ùJ ,ájQÉéàdG

 kÉ°†jCG ≥Ñ£J IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ≈∏Y iô°ùJ Éªμa É```¡«fÉ©e ™°ShCG á«YÉæ°üdG á«μ∏ŸÉH ≈æ©jh

.á©æ°üŸG hCG á«©«Ñ£dG äÉéàæŸG ™«ªL ≈∏Yh á«LGôîà°S’Gh á«YGQõdG äÉYÉæ°üdG ≈∏Y
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(¢ùÑjôJ á«bÉØJG)ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M øe IQÉéàdÉH á∏°üàŸG ÖfGƒ÷G á«bÉØJG :kÉ«fÉK

 èeGÈdG ájÉªM âª¶f ó≤a ,ájôμØdG á```«μ∏ŸG äÉYƒ°VƒŸ πª°TCG kGQÉWEG ¢ùÑjôJ á«bÉØJG ó©J

 ≈dEG äÉØæ°üŸG ∂```∏J âØ«°VCG ∂```dòHh ,∞dDƒŸG ¥ƒ≤M ¥É```£f ‘ äÉfÉ«ÑdG ó```YGƒbh á«Hƒ°SÉ◊G

.á«HOC’G á«μ∏ŸG äÉØæ°üe

 IQÉéàdG áª¶æe ƒgh ,kÉ«ŸÉY ájôμØdG á«μ∏ŸG IQGOE’ ô```NBG kGõcôe á«bÉØJ’G ∂∏J äóLhCG Éªc

 ±ó¡H Ω1996 ΩÉY ‘ ájôμØdG á```«μ∏ŸG ájÉª◊ á«dhódG áª¶æŸG ™e ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH â```°†eCGh

 Oó oM ób ádhódG √ò```g ‘ ¿Éμe hCG ¥ÉØJ’G ΩÉμ```MCG É¡«∏Y ≥Ñ£J »àdG ∫hó```dG ióMEG ¿ƒμJ »àdGh

. áYÉ°†ÑdG √òg CÉ°ûæe ¿Éμe hCG ádhO ájCG ≈∏Y Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H

äÉeÓ©∏d ‹hódG π«é°ùàdÉH ≥∏©àŸG ójQóe ¥ÉØJG :kÉ©HGQ

 CÉ°ûæŸG ádhO ‘ á∏é°ùŸG á«eóÿGh á«©∏°ùdG º¡JÉeÓ©H ≥∏©àj Éª«a ƒ°†©dG ádhódG »æWGƒe ájÉªM

 øFÉμdG äÉeÓ©dG Öàμe ∫ÓN øe ‹hódG ÖàμŸG ‘ äÉ```eÓ©dG ∂∏J π«é°ùJ ≥jôW øY ∂dPh

.CÉ°ûæŸG ádhO ‘

á«YÉæ°üdG êPÉªæ∏d ‹hódG ´GójE’ÉH ≥∏©àŸG …Ég’ ¥ÉØJG :kÉ°ùeÉN

 .IógÉ©ŸG ‘ kÉaôW ¿ƒμj ó∏Ñd »æWh Öàμe iód hCG ƒÑjƒdG iód AGƒ°S óMGh ‹hO ´GójEG AGôLEG

‹hódG É¡∏«é°ùJh á«aGô¨÷G äGô°TDƒŸG ájÉª◊ áfƒÑ°ûd ¥ÉØJG :kÉ°SOÉ°S

 äCÉ°ûf …òdG ¿ÉμŸG hCG á≤£æŸG hCG ó∏Ñ∏d ‘Gô¨÷G º°S’G ∂dòH Oƒ°ü≤ŸGh ,É¡H ≈æ©jh äÉéàæª∏d

.á`°UÉÿG É¡Jô¡°T É¡«a âÑ°ùàcGh äÉéàæŸG ∂∏J ¬«a
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(PCT) äGAGÈdG ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG IógÉ©e :kÉ©HÉ°S

 ¬dÓN øe äGAGÈdG GƒÑdÉW ™«£à°ùj óMƒe ΩÉ¶f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »g ájÉ¡ædG ‘ ájÉ¨dGh .á°UÉN

.AÉ°†YC’G ∫hódG πμd kÉ◊É°U ¿ƒμj óMGh ‹hO Ö∏£H Gƒeó≤àj ¿CG

 á≤«bódG äÉ``æFÉμdG ´GójEÉH ‹hó``dG ±GÎY’G ¿CÉ``°ûH â``°ùHGOƒH IógÉ©e :kÉæeÉK
äGAGÈdG ¢VGôZC’

.kÉ©e øjôeC’G hCG ‹hO ´GójEG á¡L iód É¡¶ØM hCG á≤«bódG äÉæFÉμdG π≤f ≈dEG á«bÉØJ’G √òg ±ó¡J

(TLT) äÉeÓ©dG ¿ƒfÉb IógÉ©e :kÉ©°SÉJ

 ≈∏Y ≥Ñ£J ≈gh ájQÉéàdG äÉeÓ©dG π```«é°ùàH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG º«¶æJ ≈dEG IógÉ©ŸG ±ó¡J

.¿Éª°†dGh IOƒ÷G äÉeÓYh ,á«YÉª÷G äÉeÓ©dGh ,äƒ°üdG äÉeÓ©c ,ó«°ùéà∏d

(PLT) äGAGÈdG ¿ƒfÉb IógÉ©e :kGô°TÉY

 á∏°üdG äGP á```«ª°SôdG äÉÑ∏£àª∏d á```Ñ°ùædÉH ºZÉæàdG ø```e ´ƒf OÉéjEG ≈dEG Ió```gÉ©ŸG ±ó¡J

.É¡àfÉ«°Uh IAGÈdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W äGAGôLEÉH

∞«æ°üàdG äÉbÉØJG :ô°ûY …OÉM

(¢ù«f) ¥ÉØJG .1

 Å°ûæj ¥ÉØJ’G Gògh äÉeÓ©dG π«é°ùJ ¢VGôZC’ äÉeóÿGh ™∏°ù∏d ‹hódG ∞«æ°üàdÉH ≥∏©àŸG 

 (ƒ`fQÉcƒd) ¥É`ØJG .2

.âëH …QGOEG
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3

.á©ØæŸG äGOÉ¡°Th ,á©ØæŸG

(Éæ««a) ¥ÉØJG .4

."á°Sƒª∏ŸG ô°UÉæ©dG ∞«æ°üJ"
á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG áæjóŸ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG :Qó°üŸG*
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الباب الثاني عشر
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 á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e QOÉ°üe .12

 »àdG ∫ÉªYC’G áÄ«H º¡Ød ÒÑc ó¡L ∫òÑd áLÉëH ¿ƒμà°S kGójóL kÉjQÉŒ kÉWÉ°ûf CGóÑJ ÉeóæY

:á«æ≤àdG ≈∏Y óªà©j èàæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH

?ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªYh QÉªãà°S’G πjƒªàd á∏ªàëŸG QOÉ°üŸG »g Ée

?IQƒ°ûŸGh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG QOÉ°üe »g Ée

 ΩÉªàgG AÓjEGh ,øμ‡ ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y ∂ãëH õ«côJ »g ∂d Ωó≤J áë«°üf π°†aCG ¿ƒμJ ób     
 äÉæ°VÉ◊ QOÉH èeÉfôH ôaƒjh ,∫ÉéŸG ¢ùØf ‘ á«YÉæ°üdG IÈÿG …hP øe ¢UÉî°T’ÉH ¢UÉN

 »àdG ä’DhÉ°ùàdGh äÉ```Yƒ°VƒŸG ™«ªL πMh á```¡HÉéŸ IóYÉ°ùŸGh ¿ƒ©dG ø```e kGÒÑc kGQób á«æ≤àdG

.kÉ≤HÉ°S äôcP

www.badir.com.sa
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  á«æ≤àdG äÉæ°VÉ◊ QOÉH èeÉfôH :1-12

 º«¶æJ ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ ÚjOƒ©°ù∏d á«Yƒf πªY ¢Uôa OÉéjEGh ,áaô©ŸG ≈∏Y

:á«æ≤àdG ´É£b ≈∏Y õ«cÎdG ™e ájQÉμàH’G ™jQÉ°ûŸG ≥jƒ°ùJh

www.badir.com.sa

 (KACST) á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG áæjóe ¬JCÉ°ûfCG :ájƒ«◊G á«æ≤à∏d QOÉH èeÉfôH

 áμ∏ªŸG ‘ ájƒ«◊G á«æ≤àdG ºYój ¢ü°üîàe èeÉfôH ƒgh ,á«æ≤àdG äÉæ°VÉ◊ QOÉH èeGôH øª°V

 IOÉØà°S’G ≥M É¡d ΩÉ¡dGh …ƒ«◊G ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉcô°ûdG πc ¿CG Ωƒ∏©ŸG øeh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.èeÉfÈdG Gòg øe

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ôjƒ£Jh ºYO ≈dEG ≈©°ùj èeÉfÈdG Gòg ¿CG Éªc

.ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd kÉ°ü«°üN áeó≤ŸG äGóYÉ°ùŸG ÒaƒJ ≥jôW øY

 øe áeó≤ŸG á«°SGQódG äÉ≤∏◊G hCG πª©dG ¢```TQh ióMEG Qƒ°†M ‘ áÑZôdG ∂jód âfÉc GPEÉa

 ≈∏Y π«é°ùàdÉH IQOÉÑŸGh èeÉfÈ∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG IQÉjõH π°†ØàdG iƒ°S ∂«∏Y Éªa ,á«æ r≤àdG

:‹ÉàdG §HGôdG

http://badirportal.com/bio 

 ÒaƒJ ∫ÓN øe ¬```àdÉ°SQ ≥≤ëj ájƒ«◊G á```«æ≤à∏d QOÉH èeÉfôH ¿EÉ```a ,∂dP ≈dEG á```aÉ°VE’ÉH

 á«æ r≤à∏d á«àëàdG á«æÑdG ÒaƒJh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á«ªæJ äGQÉ°ûà°SG äÉeóNh ÖjQóàdGh ä’É°üJ’G

 äGÈàîŸGh ÖJÉμŸG ÒaƒJ π```ãe á°ü°üîàŸGh IófÉ°ùŸG äÉeóÿG ∫Ó```N øe kÉ°†jCGh ,ájƒ«◊G

.kÉjOÉe ™jQÉ°ûŸG πjƒªàH èeÉfÈdG ΩÉ«b ≈dG áaÉ°VEG ,Iõ¡éŸG

 ≈∏Y áªFÉ≤dG ä’É```éŸGh á£°ûfC’ÉH ≈æ©j ájƒ«◊G á```«æ≤à∏d QOÉH èeÉfôH ¿CG ôcòdÉH ô```jóLh

.ájƒ«◊G á«JÉeƒ∏©ŸGh ájƒ«◊G ƒfÉædG á«æ≤àc

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


ájƒ«◊G á«æ≤à∏d QOÉH èeÉfôH øe IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏gDƒŸG äÉcô°ûdG

.ƒªæ∏d Ió«L äÉ«fÉμeG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ äÉ«Ø°ûà°ùŸGh äÉ©eÉ÷Gh

 …hP øe ¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe øjôμàÑŸG hCG ,ÚdhÉ≤ŸGh ÚãMÉÑdG øe OGôaC’G

ájƒ«◊G á«æ≤à∏d QOÉH èeÉfôH ™e π°UGƒàdG øjhÉæY 
ájƒ«◊G á«æ≤à∏d QOÉH 

á«Ñ£dG ó¡a ∂∏ŸG áæjóe ,¢SOÉ°ùdG ≥HÉ£dG ,Ö£dG á«∏c 

11625 :¢VÉjôdG 99797  :ójôH ¥hóæ°U 

 +966 11 461 3569 :∞JÉg  

admin@badir.com.sa :ÊhÎμdE’G ójÈdG 

www.badir.com.sa :ÊhÎμdG ™bƒŸG 

ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG :2-12

 áÄ«¡dÉH ∞jô©àdG

 ïjQÉJh (1

1424/1/7

 á«fhÎμdE’G äÉéàæŸG ∂dòch ,á«FÉ«ª«μdGh ájƒ«◊G äGô°†ëà°ùŸG áeÓ°Sh ¿Gƒ«◊Gh ¿É°ùfEÓd

 .¿É°ùfE’G áë°üH π°üàJ »àdG

 ôjRh »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U) Ú«æ©ŸG AGQRƒdG áaÉc ¬àjƒ°†Y ‘ ¢ù∏éŸG º°†jh , kÉÑFÉf ájhô≤dGh
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 ôjRh ,AÉHô¡μdGh √É«ŸG ôjRh ,áYGQõdG ôjRh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ,áë°üdG ôjRh ,á«∏NGódG

 äÉØ°UGƒª∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóe ≈dEG áaÉ°VEG ,(§«£îàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ,á«dÉŸG

áÄ«¡∏d á«°ù«FôdG ±GógC’G

 AGò¨dG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áÑbGôŸGh º«¶æàdÉH ΩÉ«≤dG ƒg áÄ«¡dG AÉ°ûfEG øe »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¿EG

 É¡fƒμd ô¶ædG ¿hO á«eGõdE’G á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸG ™°Vhh ,á«°ü«î°ûàdGh á«Ñ£dG Iõ¡LC’Gh AGhódGh

 É¡JGÈàfl ‘ äÉ°UƒëØdGh áÑbGôŸG AGôLEG áÄ«¡dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤jh ,kÉ«∏fi á©æ°üe ΩCG IOQƒà°ùe

 AGhódGh AGò¨dÉH ≥∏©àj Ée πc ‘ ∂∏¡à°ùŸG á«YƒJ ≈dG áaÉ°VEG ,iôNC’G äÉ¡÷G äGÈàfl ‘ hCG

:á«JC’G á«°ù«FôdG

.¿Gƒ«◊Gh ¿É°ùfEÓd AGhódGh AGò¨dG á«∏YÉah á«fƒeCÉeh áeÓ°S

 π«ªéàdG äGô```°†ëà°ùeh á«∏«ªμàdG á```«FÉ«ª«μdGh á```jƒ«◊G äGô```°†ëà°ùŸG á«fƒeCÉe

.äGó«ÑŸGh

.É¡àeÓ°S øe ócCÉàdGh á«°ü«î°ûàdGh á«Ñ£dG Iõ¡LC’G ÒjÉ©e ≥«bóJ

 äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«≤ëàd §«£îàdGh ,AGhódGh AGò¨∏d áë°VGh äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ™°Vh

.É¡∏«©ØJh

.AGhódGh AGò¨dG ‹É› ‘ ájò«ØæàdG èeGÈdGh ájQÉ°ûà°S’G

.á«Ñ£dG Iõ¡LC’Gh AGhódGh

 OGóYEGh á«ŸÉ©dGh á```«∏ëŸG á«fƒfÉ≤dGh á```«ª∏©dG äÉ¡÷G ™e Égô```°ûfh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

  .AGhódGh AGò¨dG øY äÉeƒ∏©e IóYÉb
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≈dhC’G á∏MôŸG ‘ ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡àdƒJ »àdG á«©jô°ûàdG ΩÉ¡ŸG

 AGò¨dG ∫É› ‘ á≤Ñ£ŸG á```«HÉbôdG áª¶fC’G åjó–h ôjƒ£Jh á```©LGôe ≈∏Y πª©dG

.É¡H ∫ƒª©ŸG á«eÉ¶ædG ¥ô£∏d kÉ≤ah ÉgQGó°UEGh É¡à°SGQód á°üàîŸG äÉ¡÷G ≈dEG É¡©aQh

 ¿Éª°V ≈dEG áaOÉ¡dG §£ÿG ™°Vhh ,áμ∏ªŸG ‘ á«FGhódGh á«FGò¨dG äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYG

.AGhódGh AGò¨dG áeÓ°Sh IOƒL

.á«HÉbôdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J áeÓ°Sh ádƒ¡°S øe ócCÉà∏d á«fGó«ŸGh ájQGOE’G

 øe á«FGò¨dGh á«FGhódG áHÉbôdÉH á«æ©ŸG Iõ¡LC’G øμ“ »àdG πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG PÉîJG

 á«FGhódGh á«FGò¨dG OGƒŸG äÉjƒàfi É¡æª°†àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG áë°Uh ábO øe ≥≤ëàdG

.ádhGóàŸG

.∂dP ∫É◊G ≈°†àbG Éª∏c ô°TÉÑeh …Qƒa πμ°ûH ≥«°ùæàdG áYô°S øe

 á«Hô©dG áÄ«¡dGh ,áë```°üdG IQGRh ™```e ≥«```°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ,á«Ñ£dG äGó©ŸGh á```jhOC’G

.¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒª∏d ájOƒ©°ùdG

 IôjÉ©ŸGh ¢```SÉ«≤dÉH á≤∏©àŸG á«æWƒdG á«```°SÉ«≤dG äÉØ```°UGƒŸG ¢Uƒ```°üf OÉªàYGh ™```°Vh

 äÉØ°UGƒª∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áÄ«¡dG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,AGhódGh AGò¨dÉH

.¢ù«jÉ≤ŸGh

.á«FGhódGh á«FGò¨dG äÉéàæŸG ≈∏Y ∞°ûμ∏d ¥ôWh Ö«dÉ°SCGh äGAGôLEGh äÉØ°UGƒe OGóYEG

 IQGRh ,áYÉæ```°üdGh IQÉéàdG IQGRh :™```e ≥«```°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ,É¡H Ú∏eÉ©dGh á```«FGò¨dG

.áë°üdG IQGRh ,√É«ŸGh AÉHô¡μdG

 ¿hÉ©àdÉH ,áμ∏ªŸÉH áÑ°SÉæŸG ájhOC’G ôaƒJ øª°†J »àdG §£ÿGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh

.ÚæWGƒª∏d

 ,á«YGQõdGh á«fGƒ«◊G äÉéàæŸG ôjó°üJh OGÒà°SG º¶æJ »àdG ¢ù«jÉ≤ŸGh áª¶fC’G ™°Vh

.áYGQõdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH
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.ájhô≤dGh ájó∏ÑdG ¿ƒÄ°ûdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ,áeÉ©dG

 ¢Vô¨d ájhOC’G ¢```üëa äÉ```«∏ªY º¶æJ »àdG Ö«dÉ```°SC’Gh ¢```ù«jÉ≤ŸGh óYGƒ≤dG ™```°Vh

 ,(∑QÉª÷G áë∏°üe) á«dÉŸG IQGRhh ,áë```°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,»côª÷G í```°ùØdG

.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRhh

.á°üàîŸG äÉ¡÷G øe ÉgQGó°üà°SG ≈∏Y πª©dGh ,ájhOC’Gh

 ¿hÉ©àdÉH ,Ωƒë∏dG ™«Hh IQGõ÷G äÓfih ïdÉ```°ùŸG ¿ƒÄ```°T º«¶æJh äÉfGƒ«◊G øcÉeCG

.ájhô≤dGh ájó∏ÑdG ¿ƒÄ°ûdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdGh

 á«HÉbôdG ΩÉ¡ŸG

 äÉéàæª∏d ∂∏¡à```°ùŸG ájÉªM πØμJ »àdG  á```«eÉ¶ædG äGAGôLE’G áaÉc ≥```«Ñ£J á©HÉàe

 É¡≤«Ñ£àH á°üàîŸG äÉ¡÷G É¡©aôJ »àdG ôjQÉ≤àdG »≤∏J ≥jôW øY ,á«FGhódGh á«FGò¨dG

 .É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJGh É¡à°ûbÉæeh

 ∫É› ‘ ájQƒØdG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG »°†à≤Jh ,A…QÉW πμ°ûH ô¡¶J »àdG ÉjÉ°†≤dG á÷É©e

.AGhódGh AGò¨dG ≈∏Y áHÉbôdG

 áÑbGôeh §Ñ°V ‘ ábÓ©dG äGP á«eƒμ◊G Iõ¡LCÓd ájQGOE’Gh á«æØdG IQƒ°ûŸG Ëó≤J

.á«æ©ŸG Iõ¡LC’G É¡H Ωƒ≤J »àdG áHÉbôdG ∫ÉªYCG ≈∏Y

 á«FGò¨dG á```HÉbô∏d á```jò«ØæàdG ∫É```ªYC’ÉH á«æ©ŸG äÉ```¡÷G ΩÉ```«b øe ócCÉàdG π```LCG ø```e

.≥◊G Gòg É¡dƒîJ »àdG á«YôŸG áª¶fC’G ≥ah ∂dPh ,áª«∏°S IQƒ°üH á«FGhódGh

 áÄLÉØe á«fGó«e äGQÉjõH ΩÉ«≤dG óæY áÄ«¡dG ‘ ¿ƒ°üàîŸG Égó©j »àdG ôjQÉ≤àdG á°SGQO

.äÉ«°UƒJh ™FÉbh øe ôjQÉ≤àdG √òg ¬æª°†àJÉe ¿CÉ°ûH áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG

 á«FGò¨dG äÉ```éàæŸG ™«ªL ≈```∏Y ájQÉ«©ŸG π```«dÉëàdGh ¢UƒëØdG Oó```Yh ´GƒfCG ó```jó–

.É¡≤«Ñ£J á©HÉàeh ,ÉgDhGôLEG á«æ©ŸG ájò«ØæàdG äÉ¡÷G ≈∏Y »¨Ñæj »àdG á«FGhódGh
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.á«Ñ£dG Iõ¡LC’G ™fÉ°üeh á«FGhódGh á«FGò¨dG

…ójÈdG ¿Gƒæ©dG 
(SFDA) ájOƒ©°ùdG AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

 3292 :≈æÑŸG . ‹Éª°ûdG …ôFGódG ≥jô£dG 

13312 - 6288 ¢VÉjôdG - (1) ∫ÉØfC’G IóMh 

     +966 11 203 8222  :∞JÉg 

 +966 11 275 1164  :¢ùcÉa 

sfda@sfda.gov.sa :ÊhÎμdE’G ójÈdG 

www.sfda.gov.sa :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG 

 …Oƒ©°ùdG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¥hóæ°U :3-12

 äÉ°ù°SDƒŸG øe áeƒ¶æe ™```e ácQÉ°ûŸÉH ∂dPh ,ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG áμ∏ªŸÉH á«YÉæ°üdG á```«ªæàdG

 á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd ‹ÉŸG ºYódG Gòg Èà©jh ,áYÉæ°üdÉH Iô°TÉÑŸG ábÓ©dG äGP á«eƒμ◊G

 ájQGOE’Gh á«æØdG äGQÉ```°ûà°S’G øe ójó©∏d √ÒaƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á```μ∏ªŸÉH á«YÉæ°üdG á«ªæàdG

 ,™jQÉ°ûŸG √òg ‘ AGOC’G iƒ```à°ùe ™aQ ‘ º¡°ùj É‡ á°VÎ≤ŸG ™```jQÉ°ûª∏d á«≤jƒ°ùàdGh á«dÉŸGh

.É¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùjh

áeÉ©dG ±GógC’G

 áYÉæ°üdG ôjƒ£Jh ƒªæd ΩRÓdG …QÉ°ûà°S’Gh …OÉŸG ºYódG ´GƒfCG ™«ªL ÒaƒJ ∫ÓN øe áμ∏ªŸG ‘

.É¡FGOCG iƒà°ùe ™aQh á«∏ëŸG

 ™jQÉ°ûª∏d ájOÉ°üàb’G ihó÷G øe ócCÉàdGh ≥≤ëàdG ¬«∏Y ºàëj ¥hóæ°ü∏d …ƒªæàdG QhódG ¿EG 

 á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G øe ójó©dG ≥«≤ëàd ¥hóæ°üdG ≈©°ùjh ,Iôªãà°ùŸG ∫GƒeCÓd πãeC’G ∞«XƒàdG

:É¡æeh áμ∏ªŸÉH á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ºYód
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.»YÉæ°üdG QÉªãà°SÓd ó«L óFÉY ≥«≤–

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd áÑ°SÉæe á«∏fi áaÉ°†e áª«b OƒLh øe ócCÉàdG

.äGOQGƒdG πfi á«æWƒdG äÉéàæŸG ∫ÓMEG

.áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ÚH »YÉæ°üdG πeÉμàdG ≥«≤–

.øμeCG Ée á«∏ëŸG ΩÉÿG OGƒŸG ∫Ó¨à°SG

.á«æ≤àdG ÚWƒJh π≤fh á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SG

.ôWÉîŸG AQO h á«YÉæ°üdG áeÓ°ùdG IÉYGôe

.áÄ«ÑdG áeÓ°S IÉYGôe

»JC’G §HGôdG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG óéjh

www.sidf.gov.sa

ádÉØc èeÉfôH :4-12

èeÉfÈdG AÉ°ûfEG Iôμa

 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG πjƒ“ äÉbƒ©e ≈∏Y Ö∏¨àdG πLCG øe ádÉØc èeÉfôH AÉ°ûfEG ”

 »àdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG πjƒ“ ≈∏Y ∑ƒæÑdG ™«é°ûJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬æe AõL hCG πjƒªàdG

:á«dÉàdG èFÉàædG èeÉfÈdG Gòg ≥≤ëj ¿CG ™bƒàŸG øeh ;πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡à«∏gCG âÑãJ »àdG

1

2

 IÒ¨°üdG äÉYhô```°ûª∏d ¬¡«LƒJh ‘ô°üŸG RÉ¡÷G iód ádƒ«```°ùdG ¢†FÉa ¢UÉ```°üàeG  (3

 .äÉYhô°ûŸG √ò¡d á«fÉªàF’G á«∏gC’G IOÉjR ≥jôW øY á£°SƒàŸGh

4

.∑ƒæÑdG
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 á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¥hóæ°Uh á«dÉŸG IQGRh ‘ á∏ã‡ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG áeƒμM âeÉb óbh

 ™e πeÉ©àdG IóYÉb ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dÉH áμ∏ªŸG ‘ á∏eÉ©dG πjƒªàdG äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdÉHh …Oƒ©°ùdG

 É¡æe kÉcGQOEGh ¥OÉ°üdG »æWƒdG É```¡°ùM ≈dEG áHÉéà°SG ∂dPh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG

 ™aO ‘ Ió«©H kGQÉKBG ¬d ¿ƒμ«°S É‡ áægGôdG ±hô¶dG ‘ Éª«°S’ ,äÉYhô°ûŸG √ò¡d …ƒ«◊G Qhó∏d

 ájOÉ°üàbG IQƒK á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ∑ƒæÑdG ΩÉëàbG Èà©jh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 èeÉfÈdG ±GógCG

.»æWƒdG

 .∫ÉŸG  ¢SCGQ  øe  Qób  πbCG  ΩGóîà°SÉH  πª©dG  ¢Uôa  ÒaƒJ

.™ªàéŸG  ‘  Iôªãà°ùŸG  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  ºéM  IOÉjR

 .¥ƒ°ùdG  ‘  áMÉàŸG  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  IOÉjR

 .ájOÉ°üàb’G  á«MÉædG  øe  kÉWÉ°ûf  πbC’G  äÉ¶aÉëŸG  á«ªæJ

 .™ªàéŸG  ‘  ádÉ£ÑdG  IóM  ¢†«ØîJh  ÚjOƒ©°ùdG  øe   ÈcCG  OóY  ∞«XƒJ

.πjƒªàdG äÉ¡Lh

»JC’G §HGôdG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG óéjh

www.sidf.gov.sa/Ar/Kafalah/Pages/default.aspx

 …Oƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG èeÉfôH :5-12

Ëó≤J

 äÉYÉ£b ™«é°ûJ ƒ```ëf -ˆG ¬¶ØM- ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉ```N áeƒμM á°SÉ«°S QÉWEG ‘

 á«eÉ°ùdG á≤aGƒŸG äQó°U ó≤a ,»eƒ≤dG πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG kÉ```«©°Sh ,ájOƒ©°ùdG áYÉæ°üdG

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


 øª°V ∂dPh ,ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG èeÉfôH AÉ°ûfEÉH á«°VÉ≤dGh Ω1999 / `g1420 ΩÉY ‘ áÁôμdG

 á©∏°S ≈∏Y §≤a óªà©J ’ áYƒæàe á```jOÉ°üàbG IóYÉb øjƒμJ ≈dEG »eôj …òdG »°SÉ°SC’G ±ó```¡dG

 πYÉa πμ°ûH áªgÉ°ùª∏d OQGƒŸGh äÉYÉ£≤dG ™«ªL ™«é°ûJ ≈∏Y Ωƒ≤J πH ,(ΩÉÿG §ØædG) IóMGh

.»eƒ≤dG œÉædG ‘

 áªYGódG ≥jOÉæ°üdGh äÉ```°ù°SDƒŸG øe OóY AÉ°ûfEG ‘ πã“ …òdGh) ™```«é°ûàdG ∂dP øY èàf

 ∂dòch ;kÉYƒfh kÉªc É¡LÉàfEG ôjƒ£Jh á«ªæJ øe ájOƒ©°ùdG äBÉ°ûæŸG âæμ“ ¿CG (á«æWƒdG áYÉæ°ü∏d

 øY èàf óbh ,á«LQÉÿG ¥Gƒ°SCÓd PÉØædG ∫ÓN øe á«LÉàfE’G É¡MÉHQCG IOÉjRh É¡JGQOÉ°U á«ªæJ

 OGóàe’G »g ¥Gƒ°SC’G √ò```g ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ;á«æWƒdG äÉéàæŸG ™«Hh ≥jƒ°ùJ ¥É```£f ´É°ùJG ∂dP

 º¡JGQOÉ°U ºéM IOÉjR øe ÚjOƒ©°ùdG øjQó°üŸG Úμ“ ≈dEG iOCG É‡ ;á«∏ëŸG ¥Gƒ°SCÓd »©«Ñ£dG

  :ÉgRôHCG øe ¿Éc »àdG óFGƒØdG øe ÒãμdG ó°üMh

.äÉ©«ÑŸG ºéM IOÉjR

.∫É©a πμ°ûH ¿hõîŸG IQGOEG

∫ÉŸG ¢SCGQ ôjhóJ IOÉYEG

.á«æWƒdG ™fÉ°üŸG ‘ á°†FÉØdG ábÉ£dG ∫Ó¨à°SG

.¥Gƒ°SC’G ‘ ‘Gô¨÷G ™jƒæàdG

.»æWƒdG èàæŸG ôjƒ£J

 ÚjOƒ©°ùdG øjQó°üŸGh á```«æWƒdG áYÉæ°üdG Ió```YÉ°ùe ‘ áªgÉ°ùŸG ≈```dEG èeÉfÈdG ≈©°ùjh

 á«°ùaÉæàdG º¡JQób IOÉjRh ,º¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øe º¡æ«μªàd áeRÓdGh É¡fƒLÉàëj »àdG ¿Éª°†dGh

 ¢ù°SCG øª°V èeÉfÈdG πª©jh .º¡dÉªYCG ò«ØæJ AÉæKCG É¡d ¿ƒ```°Vô©àj ób »àdG ôWÉîŸG á¡LGƒeh

 øe %100

 hCG % 25 Égôjó°üJ OGôŸG äÉéàæª∏d áaÉ°†ŸG á```jOƒ©°ùdG á«©«æ°üàdG áª«≤dG ¿ƒμJ ¿CG èeÉfÈdG

 .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG áFÉe øY πjƒªà∏d Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G π≤j ’CGh ,ÌcCG

 »μjôeC’G Q’hódG hCG …Oƒ```©°ùdG ∫ÉjôdG ¿Éª°†dGh πjƒªàdG äÉ```«∏ªY ‘ èeÉfÈdG Ωóîà°ùjh
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 ‘ áë°VGh áªgÉ°ùe ºgÉ°ùj èeÉfÈdG ¿CG É```ªc ,±ô°üdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ôWÉîŸ kÉ«aÓJ ∂dPh

 ,äGhóædG áeÉbEGh ¢VQÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe »æWƒdG è```àæŸÉH ∞jô©àdGh ≥jƒ°ùàdG äÉ«∏ªY

.á«æWƒdG äÉYÉæ°üdÉH á«Øjô©àdG äÉÑ«àμdG QGó°UEG ∫ÓN øe ∂dPh

 â¨∏H å«M ,áÑ«W á©ª°Sh kÉ```ª°SG ¬d âfƒc á©é°ûe èFÉàf ¬FÉ°ûfEG òæe èeÉfÈdG ≥```≤M ó≤dh

 Ú°ùªNh óMGhh áFÉªKÓKh äGQÉ«∏e áKÓK) èeÉfÈdG É¡H ΩõàdG »àdG Iô°TÉÑŸG πjƒªàdG äÉ«∏ªY

 äÉ«∏ª©dG ∂∏J øe ó«Øà°ùJh ,(…Oƒ```©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e Ú©°ùJh óMGhh áFÉª©HQCGh kGQÉ```«∏e) É¡àª«b

 .ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

 äÉ«∏ª©dG áª«b ‹ÉªLEG ≠∏Ñjh ,(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e Úà°Sh áFÉª©Ñ°Sh äGQÉ«∏e áKÓK) É¡àª«b

.(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e óMGhh áFÉªà°Sh äGQÉ«∏e á«fÉªK) ¿Éª°†dGh πjƒªà∏d Ióªà©ŸG

 èeÉfÈdG ∫Gõj ’h ,ádhO Ú©HQCGh á```«fÉªK èeÉfÈdG äÉeóN øe Ió«Øà°ùŸG ∫hódG Oó```Y ≠∏H

 π«dòJh ,á«°ùaÉæàdG É¡JQób IOÉjRh ,É¡eÉeCG Ió```jóL á«ŸÉY ¥Gƒ°SCG íàah ,ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG

.á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡eÉeCG ∞≤J »àdG äÉbƒ©ŸG

 »JB’G ‘ èeÉfÈ∏d á«°ù«FôdG ±GógC’G πãªàJ

.øë°û∏d á≤M’h á≤HÉ°S

.OGó°ùdG ΩóY ôWÉfl øe ó◊G

 äÉYhô°ûŸG ‘ É¡JOÉjRh ÚjOƒ©```°ùdG äÉeóÿG »eó≤eh øjQó°üŸG ácQÉ```°ûe §«°ûæJ

.á«ªæà∏d …Oƒ©°ùdG ¥hóæ°üdG Égôjój hCG É¡dƒÁ »àdG

 øe ,äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG äÓ«¡°ùJ øe ójõŸG ÒaƒJ ≈∏Y á«∏ëŸG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG åM
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 ¢Vhô≤dG á¶aÉM ôWÉfl ø```e ó◊Gh  ,èeÉfÈdG πjƒ“ õjõ©J πLCG øe ,É¡fÉª```°Vh

.¿ÉªàF’Gh

èeÉfÈdG äÉeóN øe IOÉØà°SÓd á∏gDƒŸG äÉ¡÷G

.(ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG) ¿ƒ«∏ëŸG ¿hQó°üŸG

.ájOƒ©°ùdG äÉeóÿGh ™∏°ùdG OGÒà°SG ‘

.á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG

»JC’G §HGôdG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG óéjh

http://www.sep.gov.sa/en/index.php 

 .…Oƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG èeÉfôH øY πeÉμàe ìô°T ¬H ôaƒàj …òdGh

 ájƒÄŸG ¥hóæ°U :6-12

 ÖLƒÃ â°ù°SCÉJ ,ÜÉÑ°ûdG ™jQÉ°ûe πjƒªàH ≈æ©oJ á«ëHQ ÒZ á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe ájƒÄŸG ¥hóæ°U

 ∫ÓN ájƒÄŸG ¥hóæ°U AÉ°ûfEG Iôμa äRôH .`g1425 ΩÉY ‘ CG/190

 ,√GôK ˆG Ö«W õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG ój ≈∏Y É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ΩÉY áFÉe QhôÃ áμ∏ªŸG ∫ÉØàMG IÎa

 ºYO ‘ É¡MƒªWh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ™∏£àd kÉÑcGƒe kÉ«°ù°SDƒe kÓªY ájƒÄŸG ¥hóæ°U ó©oj

 IóYÉ≤dG ºYód á«≤«≤M á```æÑd πμ°ûJ ≈àM IÒ¨°üdG º¡©jQÉ°ûe AóÑd (Ú```°ùæ÷G øe) É¡HÉÑ°T

 ™«é°ûJ ≈∏Y IõμJôŸG Ió```jó÷G ájOÉ°üàb’G äÉ```¡LƒàdG πX ‘ ∂dPh ,á«æWƒdG á```jOÉ°üàb’G

.øjôªãà°ùŸG QÉ¨°üd ájQÉéàdG äGQOÉÑŸG

 ÜÉÑ°ûdG ™jQÉ°ûe ºYóJ »àdG èeGÈdG É¡«a â∏b IÎa ‘ ájƒÄŸG ¥hó```æ°U AÉ°ûfEG Iôμa äCGóH

 áæ÷ äCGóH âbƒdG ∂dP òæeh ,»∏ëŸG OÉ°üàb’G á```«ªæJh ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¢†«ØîJ ≈∏Y óYÉ°ùJh

 ∫hódG ‘ á≤Ñ£ŸG ÜÉ```Ñ°ûdG ºYO èeGôH ≈∏Y ´ÓW’G ∫Ó```N øe IôμØdG á°SGQóH á```°ü°üîàe
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 YBI `H ±hô©ŸG á«dhódG ∫ÉªYC’G ÜÉÑ°T áª¶æe èeÉfôH ≈∏Y áæé∏dG QÉ«àNG ™bh óbh ,iôNC’G

.ádhO 40

º«≤dG

 .ágGõædGh á«aÉØ°ûdG

.≥jôØdG ìhôH πª©dG

.IQOÉÑŸG

.ÚμªàdG

.Iô°TÉÑe ±ó¡dG ≈dEG ¬LƒàdG

±GógC’G

.πªY ¢Uôa OÉéjEG ‘ IóYÉ°ùŸG

.∫ÉªYC’G §«fi ‘ áb qÓÿG QÉμaC’G ºYOh á«ªæJ

»JC’G §HGôdG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG óéjh

www.tcf.org.sa

(SAGIA) QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG :7-12

 ≈dEG ≈©°ùJ å«M ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ QÉªãà°S’G áHGƒH »g QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG

 IOÉØà°S’ÉH ∂dPh ,™jô°ùdG …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«aÉc äGQÉªãà°SG ÜòL

.Üô¨dGh ¥ô°ûdG

 :áÄ«¡dG áª¡e

 ,QÉªãà°S’ÉH á∏°üdG äGP ä’ÉéŸG §«°ûæJ QÉªãà°SÓd áeÉ©dG á«Hô©dG ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG ≈dƒàJ
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 π¡°ùJ ôWCGh á```«£«£îJ äÉ°SÉ«°S øª°V ∂```dPh ,áªFÉ≤dGh Iójó÷G è```eGÈdG IQGOEGh ôjƒ£Jh

 .OÓÑ∏d ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G QÉgOR’G õjõ©J ≈dEG á«eGôdG ÒHGóàdGh äGAGôLE’G

»JC’G §HGôdG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG óéjh

www.sagia.gov.sa

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¥hóæ°U :8-12

¥hóæ°üdG ICÉ°ûf

 (107

 kGócDƒe  `g1421/5/5 ïjQÉàH (18 1421/4/29 ï```jQÉàH

 áë°VGh ájDhôd á«Ñ∏J ¬LƒàdG Gòg èàfh ,¥hóæ°ü∏d kÉ«dÉeh kÉjQGOEG á∏≤à°ùŸG ájQÉÑàY’G á«°üî°û∏d

 ÒaƒJ ‘ áªgÉ°ùª∏d á∏YÉØdG äÉ«dB’G ióMEG ¥hó```æ°üdG Gòg AÉ°ûfEG πqãe å«M ,¢UÉÿG ´É£≤dG

 øμª«°Sh ,áª«¶Y ájOÉ°üàbGh á«æeCGh á«YÉªàLG óFGƒØH øWƒdG ≈∏Y »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG ∂dP

 ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∞FÉXƒdG π¨°ûd áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ∑ÓàeG øe …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y á«HÉéjG kGQÉKBG ¬æY èàæ«°S É‡

¥hóæ°üdG ±GógCG

 ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ É¡Ø«XƒJh á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«gCÉJ Oƒ¡L ºYO ≈dEG ¥hóæ°üdG ±ó¡j

:≈∏Y πª©j ∂dP ≥«≤ëàdh

 ‘ É¡Ø«XƒJh É```¡ÑjQóJh á∏eÉ©dG á```«æWƒdG iƒ≤dG π«gCÉJ π```LCG øe äÉfÉYE’G Ëó```≤J

.¢UÉÿG ´É£≤dG

 ´É£≤dG ∞FÉXh ≈∏Y É```¡ÑjQóJh á∏eÉ©dG á«æWƒdG iƒ≤dG π«gCÉJ ∞«dÉμJ ‘ ácQÉ```°ûŸG

 á«≤ÑàŸG áÑ°ùædG ™aóJh ácQÉ°ûŸG √òg áÑ°ùf ¥hóæ```°üdG IQGOEG ¢ù∏› Oóëjh ,¢UÉÿG

.ÜQóàŸG π«gCÉJ øe ó«Øà°ùŸG πª©dG ÖMÉ°U πÑ pb øe
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.IóaGƒdG ádÉª©dG πfi º¡dÓMEGh

.É¡ÑjQóJh á∏eÉ©dG á«æWƒdG

»JC’G §HGôdG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG óéjh

www.hrdf.org.sa

 á°UÉÿG ≥jOÉæ°üdGh (ALJFCI) π«ªL ∞«£∏dG óÑY ¥hóæ°U  :9-12

 ´É£≤dG øe Ωó≤e »```YÉªàLG ¥hóæ°U ºgCG (ALJFCI) π```«ªL ∞«£∏dG óÑY ¥hóæ°U È```à©j

 ∞«£∏dGóÑY ¥hóæ°U ΩÉb .π«ªL ∞«£∏dG óÑY óªfi ácô°ûd á«YÉªàL’G ´GQòdG πqãÁh ,¢UÉÿG

 ∂dP Ωó≤jh ,IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G èeÉfôH ∫ÓN øe ó«Øà°ùe ∞dG ô°ûY áKÓK ºYóH kÉ«∏©a π«ªL

 âbƒdG ‘ áeóÿG º°SQ á°SGQO ºàJ ¬fCÉH kÉª∏Y ,(%ôØ°U) IóFÉa Ωƒ°SQ ¿hóH ¢Vhô≤dG èeÉfÈdG

 ä’ÉM ‘h) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ∞dCG ô°ûY á°ùªNh ∫ÉjQ ±’BG áà°S ÚH Ée πjƒªàdG ≠∏Ñe ìGhÎj ,‹É◊G

 IôLC’G äGQÉ«°S πãe áFóàÑŸG ™jQÉ°ûª∏d (…Oƒ```©°S ∫ÉjQ ∞dCG áFÉªKÓK ≈dEG π°üj ób á«FÉæãà°SG

 èeÉfôH QGójh ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G π«é°ùJ É¡«a Ωõ∏j ’ »àdG á£°ûf’G øe ÉgÒZh ,äÉæMÉ°ûdGh

 áaÉ°VE’ÉH ,kÉYôa øjô°ûYh Ú```æKGh kGõcôe ô°ûY óMCG ∫ÓN øe áμ∏ªŸG ‘ IÒ```¨°üdG ™jQÉ°ûŸG

 ,ájQÉéàdG çƒëÑdG áHÉàc πãe IófÉ°ùe äÉeóN Ωó≤J õcGôŸÉH ∫ÉªYCG äÉæ°VÉM óLƒj ,∂dP ≈dEG

.áÑ°SÉëŸGh ,¥ƒ°ùdG á£Nh

»JC’G §HGôdG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG óéjh

www.babrizqjameel.com

(ADF) á«YGQõdG á«ªæàdG ¥hóæ°U :10-12
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¥hóæ°üdG øY IòÑf

 ïjQÉJh (58) º```bQ »μ∏ŸG Ωƒ```°SôŸG Ö```LƒÃ …Oƒ©°ùdG »```Hô©dG »YGQõdG ∂```æÑdG ¢```ù°SCÉJ

1382/12/3

 á«LÉàfE’G ¬JAÉØc ™aQh »YGQõdG ´É£≤dG á«ªæJ ‘ IóYÉ°ùŸGh áμ∏ªŸG ≥WÉæe ™«ªL ‘ »YGQõdG

 .ÉgÒZh ∑Éª°SC’Gh πëædG á«HôJ äGó©eh ΩÉæZC’Gh øLGhódGh QÉ≤HC’G á«HôJ äGó©eh

1430 Ωôfi 29 ‘h

 áMÎ≤ŸG á¨«°üdÉH á«YGQõdG á```«ªæàdG ¥hóæ°U ΩÉ¶f ≈∏Y `g1429/2/4 ïjQÉJh ( 71/106)

 »Hô©dG »YGQõdG ∂æÑdG ΩÉ```¶f) πfi πëj ¿CG :ΩÉ¶ædG ∂dP  í```eÓe RôHCG øeh .á«°UƒàdG ™e

 QGô≤H ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉ```jR RGƒL ™e ,…Oƒ©°S ∫É```jQ QÉ«∏e øjô°ûY ≠∏H ∫É```e ¢SCGôHh ,(…Oƒ©°ùdG

 á«YGQõdG á```«ªæàdG ºYO ¥hó```æ°üdG òØæj .á```Ä«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,á```«YGQõdG É```¡JÉeGóîà°SG

¥hóæ°üdG ±GógCG 

 ,»YGQõdG πª©dG iƒ≤d Iô°ù«ŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á«YGQõdG á«ªæàdG ¥hóæ°U Ωó≤j

 ,ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG ÜÉÑ°SC’ á«ØjôdG ≥WÉæŸG á«ªæàd á```°SÉŸG áLÉë∏d kGô¶f ∂dPh

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IÒ°ùe ºYóJ ∫ÉY AGOCG äGP áeGóà°ùe á«YGQR áÄ«H ÒaƒàH ∂dPh

 ΩÉªàg’Gh ,áæμªŸG äÉ«æ≤àdG π°†aCG ÚWƒJh ΩGóîà°SG ™«é°ûJh ,≥WÉæª∏d á«dƒ°üëŸG

.¿É°ùfE’G áë°Uh áÄ«ÑdG áeÓ°ùH

»JC’G §HGôdG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG óéjh

http://adf.gov.sa/Agricultural/Default.aspx 

(SBIR) ∫ÉªY’G QÉμàHG çÉëHC’ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG èeÉfÈdG :11-12

 áæjóe ¬JCÉ°ûfG …òdGh (SBIR) ∫ÉªYC’G äGQÉμàHG çÉëHC’ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG èeÉfÈdG ºYój
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 çƒëÑdG πjƒ“ ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG ôjƒ£J èeGôH á«æ≤àdGh Ωƒ```∏©∏d õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG

.IôμàÑŸG á«æ≤àdG ôjƒ£Jh

:≈dEG SBIR èeÉfôH ±ó¡j

 »àdG äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏ëH ÉgójhõJh ,á«æ≤àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûJ

.á°ùaÉæŸG ™«é°ûJh É¡¡LGƒJ

.äÉcô°ûdG πÑb øe äÉéàæŸG ôjƒ£J π«¡°ùJ

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH kÉ«æ≤J áæμªàŸG ádÉª©dG õ«Ø–

 ,äGÈàîŸGh äÉ©eÉ÷Gh äÉcô°ûdG ÚH Éª«a ‹hódGh »∏ëŸG ¿hÉ©àdG ¥É£f ™«°SƒJh ºYO

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ QÉμàH’Gh IQOÉÑŸG ìhQ ™«é°ûJ

 ∫ÉLQh ÚYÎîŸG ≈dEG á```aÉ°VEG ,IÒÑμdGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ```°ù°SDƒŸG ¿CG ôcòdÉH ôjóLh

 çÉëHCG ºYód …Oƒ```©°ùdG èeÉfÈdG ≈dEG ΩÉ```ª°†fEÓd ¿ƒ∏gDƒŸG ºgóMh º```g ÚãMÉÑdGh ∫ÉªYC’G

.SBIR ∫ÉªY’G äGQÉμàHGh

»JC’G §HGôdG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe kGójõe ÇQÉ≤dG óéjh

www.sbir-kacst.org

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


www.j4know.com

www.j4know.com


www.j4know.com

www.j4know.com


www.j4know.com

www.j4know.com


قائمة المصطلحات ا�جنبية 

   --H1N11
  S  S -L2

      RR3
  N -D  A  NDA4

    G   G5
       6

  B   GB G7

    I  B  IB8

N--9
  G   SGPS10

  --11

     H  I  
 FHI F12

       A -A   
  S   A S13

      I  P
 IP14

    L  L15
  P  L  PL16

    S  F   D  ASFDA17
     B  IYBI18

  G  I  ASAGIA19

    A  L  J
  IALJF I20

  A  D  FADF21
    

 
 S  B  I
RSBIR22

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


www.j4know.com

www.j4know.com


www.j4know.com

www.j4know.com


www.j4know.com

www.j4know.com


 .            -

                  -  
.     

                -
          .     

.  

.                -
                  -

.       .   

.                 -

                  -
          .

            S           -
.     

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


RREFERRENCES:

1- Burns, LR, How New Products Come to Market, The 

Business of Healthcare Innovation, 2006, Cambridge 

University Press. Cambridge, UK .

2- Christensen, C, Grossman, J, Hwang, J, A Disruptive 

Solution for Health Care, The Innovator's Prescription, 

2008, McGraw-Hill. 

3- Cooper, RG & Kleinschmidt EJ, Industrial Marketing 

Management. Success Factors in Product Innovation, 1987, 

Volume: 16, Issue: 3, Pages: 215223-. 

4- Cooper, RG, , The Invisible Success Factors in Product 

Innovation, Journal of Product Innovation Management. 

1999, Volume: 16, Issue: 2, Pages: 115133-. 

5- Eaton, M & Kennedy, D, Innovation in Medical 

Technology: Ethical Issues and Challenges, 2007, University 

Press. 

6- Gassmann, O, Reepmeyer, G, von Zedtwitz, M, Trends 

and Drivers for Growth in the Pharmaceutical Industry, 

Leading Pharmaceutical Innovation, 2010, Springer. 

7- Hanna, K, Manning, F, Bouxsein, P, Pope, A,  

Workshop Summary, Biologics, and Medical Devices 

Based on a Workshop of the Roundtable on Research 

and Development of Drugs, Board on Health Sciences 

Policy, Innovation and Invention in Medical Devices, 2001, 

National Academies Press. 

8- Herzlinger, RE, Why Innovation in Health Care is so Hard. 

2006, Harvard business review. 

9- Jena, A & Philipson, T, Innovation and Technology 

Adoption in Health Care Markets, 2008, Aei Press. 

10- Khumalo, E., Blueprint Centric Innovation and Creativity: 

Turning Creative Design Into Reality, 2010, American 

Book Publishing Group. 

11- Lardau, R, Achilladelis, B, Scriabine, A, Landau, R, 

The Chemical Heritage Foundation Series in Innovation 

and Entrepreneurship, Pharmaceutical Innovation: 

Revolutionizing Human Health, 1999, Chemical Heritage 

Foundation. 

12- Omachonu, VK, Innovation in Healthcare Delivery 

Systems: A Conceptual Framework, The Innovation 

Journal: The Public Sector Innovation Journal, Volume 

2010, 15(1), Article2. 

13- Pareras, L From Idea to Funding to Launch, Innovation 

and Entrepreneurship in the Healthcare Sector, 2011, 

Greenbranch Press.

14- Per Koch, PW, Innovation In Public Sector Services 

Entrepreneurship, Creativity and Management, 2008, 

Edward Elgar Publishing. 

15- Porter-O’Grady, T & Malloch, K, A Resource for 

Healthcare Innovation, Quantum Leadership, 2007, Jones 

& Bartlett Learning. 

16- Roberts, E, Levy, R, Finkelstein, S, Moskowitz, 

J, Sondik, E, Health and Public Policy, Biomedical 

Innovation, 1981, The MIT Press. 

17- Rosenberg,  N, Gelijns A, Dawkins, H, Medical 

Innovation at the Crossroads: A Series, Sources of Medical 

Technology: Universities and Industry, Committee on 

Technological Innovation in Medicine, Institute of 

Medicine, 2007, National Academies Press. 

18- Schlander, M, A Qualitative Study (Innovation and 

Valuation in Health Care), Health Technology Assessments 

by the National Institute for Health and Clinical Excellence, 

2010, Springer. 

19- Thomas, G, Industrial Dynamics, Entrepreneurship 

and Innovation Series, Innovation and Health: Theory, 

Methodology and Applications, 2011, Edward Elgar 

Publishing, Cheltenham. 

20- Wessner, CW, An Assessment of the Small Business 

Innovation Research Program Committee for 

Capitalizing on Science, National Research Council, 

An Assessment of the Small Business Innovation Research 

Program at the National Institutes of Health , Technology, 

and Innovation, 2009, National Academies Press. 

WWEB REEFEREENCES:

1- Eureka Medical, Consumer-Centric Healthcare Product 

Innovation, http://www.eurekamed.com/consumer-

centric-innovation.html

2- Gourlay, A, Health and Beauty Product Innovation at 

Boots, http://www.bootsinnovation.com/

3- Johnson & Johnson Services, Healthcare Innovations 

at Johnson and Johnson, http://www.jnj.com/connect/

about-jnj/company-history/healthcare-innovations

    
 

www.j4know.com

www.j4know.com


www.j4know.com

www.j4know.com


www.j4know.com

www.j4know.com

