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افتتاحـية

الحم�د لله رب العالم�ن، والصاة والس�ام على س�يدنا 

محمد وعلى آله وصحبه ومَنْ تبعهم بإحسان إلى يوم الدين..

وبع����د: فيسرُّ » دائرة الشللؤون الإسللامية والعمل الخيري 

م إصدارَه�ا الجدي�د  » أهميـة  بدبللي - إدارة البحللوث « أن تق�دِّ

التخطيط المالي في الاسـتقرار الأسـري « لجمهور القراء من 

الس�ادة الباحثن والمثقف�ن والمتطلع�ن إلى المعرفة وخاصة في 

مجال الاقتصاد الإسامي.

تس�لط هذه الرس�الة الضوء على موضوع في غاية الأهمية 

م الأولوي�ات م�ن الصرفي�ات وعمليات  يكف�ل ترتي�بَ سُ�لَّ

الاستهاك التي تحتاج إليها الأسرة في تعزيز استقرارها وتقوية 

أركانها وركائزها، وهو موضوع » التخطيط المالي «.
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وهذا الإنجاز العلمي يجعلنا نقدم عظيم الشكر والدعاء 

لأسرة آل مكتـوم حفظه�ا الله تع�الى الت�ي تحب العل�م وأهله، 

وت�ؤازر قضاي�ا الإس�ام والعروب�ة ب�كل تمي�ز وإق�دام، وفي 

مقدمتها صاحب السـمو الشـيخ محمد بن راشـد بن سعيد آل 

مكتـوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي 

الذي يش�يد مجتمع المعرف�ة، ويرعى البحث العلمي ويش�جع 

أصحابه وطُابه .

راج�ن الله الع�ي القدير أن ينفع الأمة به�ذا العمل، وأن 

يرزقنا التوفيق والسداد، وأن يوفق الجميع إلى مزيد من العطاء 

على درب التميز المنشود.

العالم�ن، وص�لىَّ الله  وآخ�ر دعوان�ا أن الحم�د لله رب 

وس�لَّم ع�لى النَّب�ي الأم�ي الخات�م س�يّدنا محم�د وع�لى آل�ه 

وصحب�ه أجمعن.

                   الدكتور سيف راشد الجابري

                مدير إدارة البحوث  
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المقدمة 

الحمد لله رب العالمن، وأفضل الصاة وأتم التسليم 

ع�لى إم�ام المتق�ن، وس�يد المرس�لن، وع�لى آل�ه وصحبه 

أجمعن، ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين. 

وبع�د، فقد ب�دا واضح�اً للعي�ان أن عملي�ة الإنفاق 

العش�وائي غير الم�دروس أدخلت بع�ض الأفراد والأسر 

والمجتمع�ات في أم�ور لم تكن بالحس�بان، تمثلت في بعض 

صوره�ا بنهاي�ات مؤلم�ة وقاس�ية، إذ وصل�ت  بالمقترض 

إلى الس�جن خل�ف القضبان ت�اركاً خلفه أسرت�ه وأولاده 

يقاسون من التبعات المالية والاجتماعية وغيرها، وكل هذا 

بسبب التوسع في الكماليات، والانسياق خلف  القروض 

الش�خصية،  م�ن دون تص�ور حقيق�ي للعواق�ب المترتبة 

�داد، فض�اً ع�ن عدم وجود حس�اب  ع�لى التعثُّ�ر في السَّ
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م�الي في البنك يغط�ي المبلغ الذي اقترضه أو الس�لعة التي 

اشتراها أصا.

  وم�ن هنا ت�رز أهمية موضوع التخطي�ط المالي وبيان 

منافع�ه، والتأكيد عليه باعتباره منهج�اً عامّاً في الحياة، من 

أجل تجنب الأضرار المترتبة على عشوائية الاستهاك،  وما 

ينت�ج عنه من تزايد الديون، وفَتح باب القروض الذي إن 

فُ�تِ�حَ يوماً فليس من السهولة إغاقه. 

  إن ن�ر ظاه�رة التخطيط الم�الي في عصرنا الحاضر، 

س�لم  بترتي�ب  كفي�لٌ  العريض�ة،  بخطوط�ه  والالت�زام 

الأولوي�ات الت�ي يحت�اج إليه�ا الف�رد والأسرة م�ن أجل 

التقليل من الآثار الس�لبية على المستوى المالي والاجتماعي 

والنفسي والتعليمي المترتب على واقع المقترضن وأسرهم. 

وم�ن هنا فق�د جاءت ه�ذه الدراس�ة لتبن أهمي�ة الحاجة 
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المجتمعي�ة إلى نر وتعميم مب�دأ التخطيط المالي على واقع 

الف�رد والأسرة، وتأث�يره الإيجابي في التعام�ل مع ضوابطه 

والتزامات�ه، وكذلك العكس في ح�ال تجاهله وإهماله، من 

خال سبع وقفات مختصرة، على النحو الآتي:

الوقف�ة الأولى: إهم�ال التخطي�ط المالي نتيج�ة حتمية 

لشيوع ظاهرة القروض المالية الشخصية. 

الوقف�ة الثانية: أهمي�ة الادخار في تنمي�ة وتعزيز روح 

التخطيط المالي عند الفرد والأسرة.

الوقفة الثالثة: الوظائف والمعايير الرئيسة لضبط عمل 

المؤسسات بشكل عام بما في ذلك مؤسسة الأسرة.

الوقفة الرابعة: مفاهيم عامة في التخطيط المالي.

الوقف�ة الخامس�ة: دور ميزاني�ة الأسرة في الاس�تقرار 

الأسري.                
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الوقف�ة السادس�ة: الخط�وات العام�ة للتخطيط المالي 

الذي يساهم في الاستقرار الأسري.

الوقفة الس�ابعة: ثم�رات التخطيط المالي في مس�تقبل 

الفرد والأسرة.

•     •     •
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الوقفة الأولى

إهمال التخطيط المالي نتيجة حتمية لشيوع ظاهرة 
القروض المالية الشخصية

نلم�ح م�ن خ�ال تنام�ي ظاه�رة التفن�ن في تقدي�م 

ع�روض الق�روض المالية، م�ن خال الإع�ان عن عدم 

المطالبة بدفعات أقس�اط الأش�هر الأولى من جهة، وتزايد 

السلع الترفيهية وكثرة الإعانات الترويجية وتنوع قنواتها 

الاتصالية وسهولة توصيلها للمستهلك من جهة أخرى، 

نلمح انعكاس ذلك انعكاس�اً س�لبياً على واقع المس�تهلك 

الذي تمثّل بغياب التخطيط المالي من حساباته قبل شروعه 

في تلك القروض والتزاماتها. 

ف�ماذا يمك�ن أن نتص�ور أن يحدث لش�خص يتقاضى 

راتباً شهرياً يبلغ عرة آلاف أو عرين ألف درهم مثا، 

وقام بإنفاق جميع ما يتقاضاه أو معظمه في بداية الشهر من 
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دون أن يضع ضمن حساباته ميزانية افتراضية يتصور من 

خالها قيمة المدخَات ) الرواتب ( والمصروفات المتوقعة 

التي اعتاد عليها في الغالب، ليتمكن من خال هذا التصور 

من مسايرة أموره المعيشية لبقية أيام الشهر، بما يتناسب مع 

حجم استطاعته المالية من دون أن يثقل كاهله بما لا يطيق،  

إذ كي�ف له مواجهة متطلبات الحياة  اليومية المس�تمرة مع 

م�ن يعول، الت�ي تتمثل بالمأكل والمرب وغيرها، لاس�يما 

إذا كان صاح�ب أسرة، وهل من الممكن أن يكيّف نفس�ه 

لقضاء بقية أيام الش�هر من دون نقود؟ وإن استطاع القيام 

بذل�ك فعا، فهل يمك�ن له أن يكيّف مَ�نْ معه ممن يعول 

م�ن أسرته وممن تلزمه النفقة عليهم أن يصروا على ذلك، 

 والنبي صلى الله عليه وسلم يقول: » كفى بالمرء إثمًا أن يضيِّع مَنْ يعول «)�(. 

)�( رواه الحاكم في مستدركه برقم 8526.
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وفي رواي�ة: » مَـنْ يقوت «)�( مع التنوي�ه  أن حديثنا يتركز 

ع�لى الأمور الضروري�ة لحياة الإنس�ان للعيش من شراب 

وطع�ام ودواء وم�ا إلى ذلك من ضروري�ات الحياة وما في 

حكمه�ا، الت�ي إن فقدت هل�ك الإنس�ان بفقدها، وليس 

ع�ن الأم�ور الحاجي�ة أو الكمالية!  ف�ماذا يمك�ن أن يفعل 

الم�رء في مثل ه�ذا الموقف؟  فقد يتوج�ه إلى الاقتراض من 

شخص ما أو مؤسسة مالية ما، ليسدّ به ضرورته، وليشبع 

به جوعته، أو يذهب إلى الجمعيات والمؤسس�ات الخيرية، 

ولم نق�ل الخيارات الأخ�رى  ) المرفوضة ( شرع�اً وقانوناً 

وعُرفاً، من أنه قد يتوجه إلى التس�وّل أو السرقة أو الرشوة 

أو التع�دي ع�لى المال الع�ام أو الخاص وغيره�ا من طرق 

الكسب غير المروعة.

)�( رواه اب�ن حبان في صحيحه برقم 4240، والحاكم في مس�تدركه 
برقم  �5�5.
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م له القرض الحَسَ�ن، الذي  ويمك�ن أن يج�د من يُق�دِّ

يرج�و صاحب�ه الأج�ر والمثوب�ة م�ن الله س�بحانه وتعالى، 

امتثالاً لما جاءت به شريعتنا الغراء، ففي الحديث الريف 

عن أنس بن مالك رضي الله عنه قال: قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: 

» رأيـت ليلـة أسري بي عـى باب الجنـة مكتوبـاً: الصدقة 

بعـشر أمثالها والقـرض بثمانية عشر، فقلت: يـا جبريل ما 

بـال القرض أفضل من الصدقة؟قال: لأن السـائل يسـأل 

وعنده، والمستقرض لا يستقرض إلا من حاجته «)�(. 

ولاشك أن الخير في هذه الأمة موجود إلى قيام الساعة، 

فهناك من يقدم القرض الحسن الذي لا يبتغي منه أي نفع 

آخر، س�وى أن يرجع إليه ماله م�ن غير زيادة. ولكن ماذا 

 ،243� برق�م  الق�رض،  ب�اب  في  س�ننه،  في  ماج�ة  اب�ن  رواه   )�(
.8�2/2
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لو تكرر الأمر من قبل الش�خص الأول ال�ذي أنفق راتبه 

في بداية الش�هر م�ن أجل الحصول على بع�ض الحاجيات 

والكماليات، وألف أمر القرض الحسن - إن كان الحصول 

ةُ في كلِّ مرة!. اً - فهل ستسلم الجرَّ عليه متيسرِّ

الواق�ع يق�ول لا، فنظرة سريع�ة إلى الواق�ع تظهر لنا 

عظ�م الأمر وخطورته، إذ لا يمك�ن أن يجد هذا المقترض 

م له القرض الحس�ن، ومن ثَمَّ فإن من  في كل م�رة م�ن يُقدِّ

يقدم�ه لوجه الله تعالى فإنه س�يُطالب بحقه أيضاً على قابل 

مه  الأيام، وهو لم يقدم له ماله على س�بيل الصدقة، وإنما قدَّ

قَرْض�اً حَسَ�ناً ليفرّج ع�ن مُعسِر كربة من ك�رب الدنيا، إذ 

يقول النبي صلى الله عليه وسلم: » المسلم أخو المسلم لا يظلمه ولا يسلمه، 

ومـن كان في حاجة أخيه كان الله في حاجته، ومن فرّج عن 

مسـلم كربـة فـرّج الله عنه كربة مـن كربات يـوم القيامة، 
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ومن سـر مسلمًا سـره الله يوم القيامة «)�( فتفريج كربات 

الدنيا من قبل الأفراد كفيل بتفريج كربات الآخرة من قبل 

المولى عز وجل.  

لك�ن لن�ا أن نتس�اءل كم ع�دد الذي�ن يقدم�ون هذا 

القرض الحس�ن اليوم؟ وما مدى تأثيرهم في الواقع؟ نعم 

هناك مؤسس�ات مالية إس�امية أخذت على عاتقها القيام 

بهذا العم�ل النبيل، لكنها أج�رت في الآونة الأخيرة على 

مراجعة إس�تراتيجيتها تلك، بمزيد من الضوابط والقيود 

بس�بب الحي�ل والمماطات الت�ي يقوم بها بع�ض المنتفعن 

لبقاء هذه القروض أكر فترة ممكنة من دون س�داد، الأمر 

)�( متف�ق علي�ه م�ن حديث عبد الله ب�ن عمر بن الخط�اب رضي الله 
عنهما، أخرجه البخاري في كتاب المظالم والغصب، باب: لا يظلم 
المس�لم المسلم ولا يس�لمه، برقم 2309،  862/2، ومسلم في 

كتاب المساقاة، باب: تحريم الظلم، 2580، 2074/4.   
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الذي أدى إلى  حرمان فئة كبيرة من المستحقن حقيقة لهذه 

القروض الحسنة)�(.  

وهذا المثال ينطبق اليوم على واقع بعض الأفراد الذين 

أغرقوا بالديون وتراكمت عليهم القروض، حتى وصلت 

بطبيع�ة الحال إلى قروض متراكمة ) مركبة ( لكونها كانت 

قروض�اً ربوي�ة،  تضاعفت يوم�ا بعد آخر لتش�مل بعض 

العق�ود التمويلي�ة الخالي�ة م�ن المقاص�د، والت�ي غالبا ما 

تتس�م بالصوري�ة)2(، وفي حقيقته�ا عق�ود تمويلي�ة صرفة 

يك�ون البن�ك فيها وس�يطاً ماليا غير معن�ي بالتنمية فضاً 

المع�سر  ب�ن  التفري�ق  وضرورة  المع�سر  إنظ�ار  رس�الة:  ينظ�ر   )�(
والمماطل للمؤل�ف، ن�ر دائ�رة الش�ؤون الإس�امية والعم�ل 

الخيري بدبي ��20م.
)2( من ذلك على سبيل المثال، بيع التورق المصرفي المنظم، وبيع السلم 
المنظم، وغيرهما، الذي س�بق للباحث وأن فصل فيها، في كتابن 

مستقلن وليس ها هنا مكان لهذا التفصيل. 
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ع�ن العمي�ل الذي يس�عى خل�ف الحصول ع�لى القرض 

ب�أي صورة كانت ليخرج به عن ضائقته التي ألمت به، من 

دون التفكير بحقيقة ما يترتب بعد توقيعه الذي صدر منه 

وأخ�ذه للقرض،  لذلك فإن واج�ب  التذكير اليوم ملقى 

ع�لى عات�ق الباحثن والدارس�ن بحقيقة ه�ذه القروض، 

وهذا التذكير بحاجة إلى تكرار مستمر لعله يزيح الغشاوة 

ع�ن حقيقة الق�روض ووياتها، وما  تتركه من أثر س�لبي 

اجتماعي ومالي ونفسي على الفرد و الأسرة والمجتمع. 

•     •     •
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الوقفة الثانية

أهمية الادخار في تنمية وتعزيز روح التخطيط المالي 
عند الفرد والأسرة

لا ش�ك أن الكث�ير من�ا يتذكر تلك العلب�ة المعدنية أو 

الباس�تيكية الصغيرة ) حصالة النقود ( التي كانت تمتلئ 

في مواس�م الأعي�اد والمناس�بات ومواس�م  انته�اء فصول 

الدراس�ة وإعان نتائ�ج الامتحان بالنج�اح، تلك العلبة 

التي كنا نتعاهدها بالأيام والشهور وربما عند القلة القليلة 

بالسنن، كل حسب روح الصر و المطاولة التي نشأ وتربى 

عليها، فمنا مَن كان لا يصر إلى صباح اليوم التالي ليخرج 

منها كل ما جمعه في ليلته من نقود ليش�تري بها  الحلوى أو 

المفرقعات أو أي شيء آخر تش�تهيه نفسه، بحيث كان أهم 

شيء عن�ده أن ي�صرف ويق�ي على آخر فل�س جمعه بيوم 

أمس�ه، ومنا القلي�ل جدا الذي كان يجم�ع ويدخر ويصر 
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ع�لى ادخ�ار جزء مماّ  كن�ا نحصل علي�ه من آبائن�ا و ذوينا 

م�ن نقود يوميا عند الذهاب إلى المدرس�ة، رغم المش�قة في 

ذلك على النفس وصعوبة الصر عليه لاسيما عند المراحل 

العمرية الناش�ئة، لننتظر بعد ذلك موس�م العيد بعد العيد 

لنع�زز الثروة الصغيرة التي نمت وك�رت يوما بعد آخر، 

بعد أن كانت لا شيء. 

م�ن خ�ال ه�ذا المث�ال نس�تطيع أن نح�دد مام�ح 

الش�خص الذي ل�ه القدرة على إدارة دخله الش�هري وفق 

تخطي�ط مدروس، باعتب�ار أن عملية الادخ�ار لا تعني أن 

يكون الإنسان بخيا، وإنما هو سلوك ذاتي لكيفية التعامل 

مع ما يزيد ويفضل عن الحاجات الرئيسة للفرد)�(.  

)�( وق�د أفردن�ا بذلك كتابا مس�تقا بعنوان: الادخ�ار.. مروعيته 
وثمراته، نر دائرة الش�ؤون الإس�امية والعم�ل الخيري بدبي 

��20م.
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وه�ذا الس�لوك ينم�و مع الف�رد منذ الصغ�ر، وتزداد 

مقدرت�ه عندما يكر ويبلغ ويدخل مع�ترك الحياة، متميِّزاً 

بذل�ك ع�ن غ�يره م�ن أقران�ه الذي�ن يفتق�دون المقومات 

الأساس�ية لعملي�ة التخطيط الم�الي رجالا كانوا أو نس�اء، 

ذلك السلوك المتمثل بالصر والمطاولة لأكر مدة ممكنة أو 

حس�ب جدول زمني مخطط له مسبقاً، فالادخار هو عبارة 

عن  قرار داخل نفس الإنس�ان يس�تند إلى عوامل سلوكية  

ذاتي�ة تحدد طبيعة الس�لوك الإنفاقي بش�كل عام، مما يعني 

أن ممارسة هذا الس�لوك من الصغر يرسخ الفكرة وينمّيها  

تدريجيا عند الإنسان فيبدأ السلوك بسيطاً ثم يكر، ليشكل 

ميا حقيقيا نحو الادخار مستقبا، ومن هنا تبدو العاقة 

الوثيقة بن موضوعي التخطيط المالي والادخار.

فالادخار: هو الاحتفاظ بجزء من الدخل ) الراتب ( 

إلى وقت الحاجة إليه في المستقبل. 
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فهو عبارة ع�ن خارطة مالية تس�اعد الأفراد والأسر 

ع�لى اس�تخدام أمواله�م بأفض�ل طريق�ة ممكن�ة، إذ يؤدي 

الادخ�ار إلى تحديد مصادر الدخ�ل، والعمل على الإنفاق 

الأمثل له.  

أم�ا التخطي�ط المالي أو الخط�ة المالية: فه�ي عبارة عن 

عم�ل ذهني موضوعه الترتيبات التي يفكر فيها الإنس�ان 

في حاضره، من أجل أن يواجه بها ظروفه المستقبلية.

•     •     •
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الوقفة الثالثة

الوظائف والمعايير الرئيسة لضبط عمل المؤسسات 

بشكل عام بما في ذلك مؤسسة الأسرة

يمك�ن أن نش�به الأسرة بالمؤسس�ة الصغ�يرة التي لها 

نظام داخي ) ش�فوي غير مكت�وب ( خاص، يوجب على 

أفرادها الواجبات، ويضمن لها الحقوق، فضاً عن وجود 

مُعيل مسؤول معنيّ بهذه المؤسسة وحامٍ لنظامها، غالبا ما 

يك�ون الأب، وفي حال�ة فقدانه أو تقص�يره تكون الأم أو 

الأخ الأك�ر وهكذا، ب�ما يعني ضرورة وج�ود معيل لهذه 

المؤسس�ة يت�ولى أمره�ا ويعنى بتس�يير ش�ؤونها، ومن هنا 

ف�ا بد لهذه المؤسس�ة ) الأسرة( أن يك�ون عملها مترابطاً 

بحي�ث يعرف كل فرد فيها ما له م�ن حقوق وما عليه من 

واجب�ات، وهذا بطبيعة الحال يقت�ي من الجميع الالتزام 
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بمس�ار ه�ذه الأسرة وتوجهاته�ا العامة، مع التس�ليم بأن 

ه�ذا لا ينطب�ق ع�لى كل الأسر، وإن�ما هو الأع�م الغالب، 

ل�ذا فم�ن الواج�ب ع�لى كل ربّ أسرة أن تقع مس�ؤولية 

هات أفراد أسرته، بمختل�ف المجالات الدينية  تنمي�ة توجُّ

والصحية والتعليمية والاجتماعية والمالية، ش�أنها في ذلك 

شأن عمل أي مؤسسة أخرى، باعتبار أن المفهوم المؤسسي 

واسع وش�امل لكل مجموعة أفراد تربطها روابط وتشترك 

معها قواس�م مش�تركة تتوحد في أهدافها، ولا يقتصر هذا 

المفه�وم ع�لى المؤسس�ات الربحي�ة المعنية بتحصي�ل المال 

وكس�به وتنميته فحسب، وإنما يشمل ذلك كل القطاعات 

غ�ير الربحية أيضا، فالجمعية الخيرية مؤسس�ة، والمس�جد 

مؤسس�ة، والمدرسة مؤسس�ة، والأسرة مؤسسة، وهكذا، 

مع وجود بعض الفوارق بن بعضها، لذلك فكل مؤسسة 
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معنية بتحديد مس�ارها، ووضوح أهدافها من خال خطة 

أدائها وتقييمها المس�تمر، حتى تتوافر فيها وظائف الإدارة 

الناجح�ة، المطلوبة في  إيج�اد أي مروع، والتي تتمثل كما 

يق�ول خ�راء الإدارة في أربع�ة وظائ�ف رئيس�ة في أغلب 

الأحيان، هي:

�- التخطي�ط: وه�و ال�ذي يع�د أس�اس الم�روع 

ال�ذي يت�م قب�ل العم�ل والتنفي�ذ، للحص�ول ع�لى توقع 

معن حول جدوى الم�روع من عدمه، لذلك فالتخطيط 

ه�و التص�ور المس�تقبي المبني على دراس�ة وتحلي�ل الواقع 

وال�ذي  المس�تقبلية،  للعملي�ات  الثابت�ة  والإحصائي�ات 

بفقدان�ه يب�دو الخل�ل واضح�اً في النتائ�ج، على المس�توى 

المادي والجهدي والزمني.   
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2- التنظي�م: وهو عملية تنس�يق الجه�ود البرية في 

مؤسس�ة ما، م�ن أجل أن تتمكن هذه المؤسس�ة من تحقيق 

أهدافه�ا بأق�ل تكاليف ومجه�ود ووقت، وبأق�ى كفاءة 

إنتاجية ممكنة، وبهذا المعنى لا يعد التنظيم هدفاً بل وسيلة 

لتحقيق هدف معن. 

3- التوجي�ه: وه�و إرش�اد وتحفي�ز العامل�ن ضمن 

مؤسس�ة م�ا، باتج�اه تحقي�ق الأه�داف المح�ددة مس�بقا، 

والتأكيد على مضامينها.

4-  الرقاب�ة: وه�ي الوظيف�ة الإدارية الأخ�يرة التي 

يقص�د به�ا مراقبة أداء المؤسس�ة، وتحديد م�ا إذا كانت قد 

حققت أهدافها أو لم تحققها. 

    والواق�ع أن ه�ذه الوظائ�ف ينظ�ر إليه�ا ع�لى أنه�ا 

الوظائف الرئيس�ة في أي مؤسسة كانت، صغيرة أو كبيرة، 
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ربحية كانت أو غير ربحية، وهذا بطبيعة الحال من الجانب 

الإداري النظ�ري البح�ت، ولكنن�ا نس�تطيع أن نؤص�ل 

لموضوعن�ا م�ن الجانب الرعي، باعتب�ار أن الله عز وجل 

حين�ما شّرع للمكلفن أحكام دينه�م، جاءت  التريعات 

عامة، وقد ارتبطت بأس�باب ومس�ببات إن تحققت كانت 

النتائ�ج الإيجابية لما يصل�ح حال الفرد وم�ن ثم المجتمع، 

إن ت�م الالتزام بما خطط الس�ير علي�ه، وإلا كان العكس، 

من ذلك على س�بيل المثال: موض�وع  ) التصرفات الناقلة 

للملكي�ة ( التي يمك�ن أن تصدر عن الب�ر عامة، إذ من 

دون التخطيط أولاً والتنظيم ثانياً، والتوجيه المستمر ثالثاً، 

و م�ن ث�م المراقب�ة، لا يمك�ن لأي نظام ب�ري أن يضبط 

تصرف�ات الن�اس، ويض�ع له�م معاي�ير يحاكمه�م عليها، 

فالمعي�ار الذي يضب�ط آلية التملك مث�ا،  بعد العمل، هو 
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العق�ود الناقلة للملكية م�ن الراء و الهبات والإيجارات، 

أو الميراث أو الوصية أو التولد من مال مملوك من حيوانات 

وزروع وم�ا إلى ذلك، في الوقت الذي  يمكن أن يكون في 

العك�س تمام�ا من ذلك،  فق�د يكون  معي�ار التملك  عن 

طري�ق الغص�ب أو طريق السرق�ة أو طري�ق الاحتيال أو 

طري�ق التزوير أو الرش�وة وما إلى ذلك من الوس�ائل التي 

يت�م من خالها انتقال الملكية ظاهراً في المجتمعات البدائية 

أو التعس�فية وغيرها)�( في حال غي�اب الوظائف الإدارية 

المشار إليها، والتي أسهب علماء الإدارة في بيانها وشرحها 

باعتبارها الأساس الذي تقوم عليه كل المؤسسات.  

•     •     •

)�(  مع التنويه  بقطعية التحريم في الحكم الرعي في ذلك كله.
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الوقفة الرابعة

مفاهيم عامة في التخطيط المالي

��ةَ مف�اهيم عامة يمكن أن تكون خطوات عملية  ثَ�مَّ

تساعد الفرد في الواقع الميداني في موضوع التخطيط المالي، 

بحي�ث يمك�ن تجس�يدها عمليا، لاس�يما  بع�د أن فرضت 

مظاهر الاستهاك الترفي نفسها على الواقع بقوة، وأصبح 

كثير من الناس أداة  للإسراف والتبذير من حيث يشعرون 

أو لا يشعرون، الأمر الذي يحتم على المعنين لاسيما خراء 

التخطي�ط المالي  ضرورة نر وإش�اعة هذه المفاهيم المهمة 

وبي�ان أهميته�ا في المجتمع وبي�ان ذلك في الإع�ام المرئي 

والمقروء)�(، وبيان أضرار ما بات يعرف اليوم بالاستهاك 

)�( من ذلك على س�بيل المثال موقع بيزات الإلكتروني  الذي أسس�ه 
وي�رف علي�ه المستش�ار المالي الإم�اراتي صاح الحلي�ان كما  = 
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الترفي  الذي أخ�ذت صوره تتنامى وتتكاثر يوما بعد آخر 

بش�كل متس�ارع جدا)�(، لذلك فإن ترجمة المفاهيم العامة 

الضروري�ة في التخطي�ط المالي للأسرة الناجح�ة في إدارتها 

المالية، وتنزيلها في أرض الواقع تكمن  في ميزانية للأسرة، 

تتمكن من خالها الأسرةُ من توفير  مبلغ احتياطي يعينها 

ع�لى مواجهة الظروف الصعبة ورفع مس�توى معيش�تها، 

وتأمن مستقبلها.   وهذا الأمر يكون كما يذكر ذلك خراء 

التخطي�ط المالي من خال تقس�يم دخ�ل الأسرة أو راتب 

= ذك�رت ذل�ك صحيف�ة الإم�ارات الي�وم بتاري�خ 30يولي�و 
يوف�ر  إلك�تروني  موق�ع  » بي�زات «  مف�اده:  بخ�ر  20�2م. 

اس��تشارات مالية ونصائح لإدارة الديون.
)�(  تم بيان جزء من ذلك والإش�ارة إليه في رس�الة س�ابقة للمؤلف 
بعنوان: وقفة مع ظاهرة الاس�تهاك الترفي، عمليات التجميل، 
الم�اركات العالمي�ة، الموض�ات، أنموذج�اً، ن�ر دائرة الش�ؤون 

الإسامية والعمل الخيري بدبي ��20م.
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ال�زوج - والزوجة العاملة إن رغب�ت في ذلك- إلى أربعة 

أجزاء مفصلة على النحو الآتي:

الأول: للمعيش�ة المنزلي�ة بحي�ث لا يتخط�ى الحدود 

الموضوعة له.

والثاني: للمصروفات الشخصية.

والثالث: للخدمات العامة والفواتير وغيرها.

والرابع: لاس�تثمار، وه�ذا أهم بن�د في الميزانية! بعد 

ذل�ك يت�م تجمي�ع الفائ�ض )إن وج�د( م�ن تل�ك البنود 

الرئيس�ة نهاية كل شهر، ويضاف للمبلغ الاحتياطي الذي 

يت�م ادخاره للظروف الطارئة، ع�لى أن يجمع هذا المبلغ في 

نهاية كل عام لاستفادة منه فيما ينفع الأسرة.

•     •     •
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الوقفة الخامسة

دور ميزانية الأسرة في الاستقرار الأسري 

هناك أكثر م�ن طريق للمحافظة ع�لى ميزانية الأسرة 

وإنش�ائها، إذ الأسرة الناجحة ه�ي التي تتحكم في نفقاتها 

بالح�د المعقول وبدون إسراف أو تقت�ير، وبما يجنبّها مخاطر 

الاس�تدانة والق�روض في نهاي�ة كل ش�هر، وه�ذا بطبيعة 

الح�ال ق�د يتطلب م�ن المس�ؤول ع�ن ميزاني�ة الأسرة أن 

يحتفظ بدفتر للمصروف�ات ليقيِّد فيه كل المصروفات التي 

يت�م صرفها على أن يراجعها في نهاية الش�هر ليعرف ما تم 

تحقيقه من عدمه.

وم�ن أجل توضي�ح عملية جمع الفائ�ض لابد لنا من 

التعريف ببعض المس�ميات والمصطلح�ات التي لها عاقة 

بالموضوع من قريب أو بعيد، ومنها ما يي:   





�� أهمية التخطيط المالي في الاستقرار  الأسري

الرغبـة الادخارية: ه�ي عبارة عن ش�عور نفسي نابع 

من تربية مكتس�بة تقوى حينا وتضعف حيناً آخر، حسب 

الاس�تجابة للدوافع التي تدعو لادخار ومدى تأثر الفرد 

بثقافة الاستهاك التي تحيط بمجتمعه.

ن الفرد من  القـدرة الادخاريـة: هي الموازنة الت�ي تُمكِّ

تخصيص جزء يقتطعه من دخله الشهري من أجل صرفه في 

المستقبل لأمر ضروري أو طارئ، وتتم عن طريق إخراج 

الفرق بن مجموع الدخل ومجموع الإنفاق، فلو كان دخل 

ف�رد ما ع�رة آلاف درهم ش�هرياً، ومعدل إنفاقه تس�عة 

آلاف ش�هرياً، فإن الأل�ف الفاضل بينه�ما ممكن أن يكون 

ادخاراً للمستقبل، لو تم حسن الإعداد والتخطيط له. 

وم�ن خ�ال هذي�ن المفهومن تنم�و رغب�ة الادخار 

وتتح�ول من مجرد رغبة إلى قدرة وظاهرة تعمل على لعب 
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دور حيوي في حاضر ومستقبل الفرد والأسرة، من خال 

صرف النظر عن الاس�تهاك العش�وائي غير المجدي من 

جه�ة، وانعكاس ذلك في الاس�تهاك الناف�ع الذي يمثل 

الحاج�ة الفعلي�ة إليه، وم�ا ينتج عن ذلك م�ن أثر في واقع 

حياة الأفراد والأسر في تقوية الميزانية لتساهم في إيجاد جو 

مستقر من الطمأنينة وراحة البال.

•     •     •
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الوقفة السادسة

الخطوات العامة للتخطيط المالي الذي يساهم في 

الاستقرار الأسري

من أجل تحديد مس�ار الأسرة نحو الاتجاه الصحيح، 

ورس�م خارطة طريقها بما يضمن س�يرها بس�ام وأمان، 

وب�ما يتواف�ق م�ع تكليفه�ا الاجتماع�ي ال�ذي يت�اءم مع 

مستواها المالي، حتى تتجنب أشكال الاستهاك العشوائي 

والاس�تهاك الترفي القائم على البذخ والاسراف والتبذير 

والمباه�اة، وال�ذي يضطره�ا في النهاي�ة إلى س�لوك طريق 

القروض والديون التي تازم أفرادها لس�نوات، وتساعد 

بطبيعته�ا بش�كل أو آخ�ر ع�لى إح�داث شرخ في كي�ان 

د  الأسرة، يمك�ن اتب�اع مجموع�ة م�ن الخطوات الت�ي تحدِّ

مسار التخطيط المالي للأسرة من خال ما يأتي: 
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ترسيخ مبدأ الادخار عند الأولاد وهم في المراحل   -�

العمري�ة الأولى في المدرس�ة، من خ�ال التأكيد على فكرة 

حصالة النقود وأهميتها.

2- تحدي�د الخط�وط العريضة للمصروف�ات الخاصة 

ب�الأسرة م�ن قِب�ل ال�زوج والزوج�ة م�ع بداي�ة كل عام، 

بحي�ث يت�م الاتف�اق ع�لى شراء الأش�ياء الضروري�ة من 

سلع وخدمات أساس�ية كأهداف مرحلية، وتحديد مجمل 

المصروفات العامة بشكل تقريبي.

3-  تحدي�د مع�دّل دخ�ل الأسرة بش�كل تقريبي من 

خال حس�اب دخ�ل الأسرة ونفقاتها، م�ن أجل الخروج 

بموازن�ة إيجابي�ة تس�اعد على ادخ�ار الفائض ب�ن نفقات 

ودخل الأسرة.
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الادخار الأسري ممكن أن يحقق هدفا استراتيجيا   -4

مه�ما ع�لى الم�دى البعي�د كبن�اء من�زل جدي�د أو تزوي�ج 

أح�د الأبن�اء أو شراء س�يارة جدي�دة، بعي�داً ع�ن ب�اب 

القروض وتبعاتها.

5-  ضرورة وض�ع خط�ة محكم�ة لتس�ديد الدي�ون 

السابقة والتخلص منها وفق آلية مدروسة.

ت�ح�دي�د س�قف الم�واد الاس�ته�اكية المكمل�ة   -6

الف��رد والأسرة، والتقيّ�د ق�در الإمك��ان   لضروري�ات 

بالس�قف المح�دد، وعدم تج�اوزه إلا وفق ما هو مرس�وم  

ومخطط له مس�بقا، وتتجلى صور هذه المواد الاس�تهاكية 

المكملة للضروريات بأشكال عديدة  منها على سبيل المثال 

صرفيات الس�يارة م�ن بترول وزي�وت وتنظيف  ورصيد 

الهاتف وما إلى ذلك من نفقات مماثلة.
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7- تنسيق موضوع التس�وق بن أفراد الأسرة وعدم 

ت�رك الموض�وع لاجته�ادات، بحي�ث يناط بش�خص أو 

أش�خاص محددي�ن م�ن داخ�ل الأسرة، ولا ي�ترك لمجرد 

المرور بالأسواق أو بالقرب منها، ثم لا بد من كتابة قائمة 

بالأم�ور المطلوب�ة، ث�م الانتب�اه إلى موضوع انته�اء تاريخ 

صاحي�ة الس�لع الم�راد شراؤه�ا، ث�م التعامل الح�ذر مع 

مهرجانات التخفيضات)�(. 

•     •     •

)�( ولمزي�د م�ن التفاصيل ح�ول ثقافة التس�وق الم�دروس، مراجعة 
كتاب )ظاهرة الإسراف في ش�هر رمضان: تش�خيص وعاج(، 
للمؤلف، نر وتوزيع دائرة الشؤون الإسامية والعمل الخيري 

بدبي 20�2م.
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الوقفة السابعة

ثـمـرات التخطيط المالي في مستقبل الفرد والأسرة

تكمن أهمية التخطيط المالي في مستقبل الفرد والأسرة 

بعدة أمور إيجابية منها:

التعام�ل مع متطلب�ات الحياة بانس�يابية والتقليل   -�

قدر الإمكان من حصول المفاجآت. 

الاس�تعداد لمرحلة م�ا بعد التقاعد م�ن الوظيفة،   -2

ومرحلة الشيخوخة بوجه عام.

توفير الس�يولة المالية عند الحاج�ة إلى الدخول في   -3

مروع تجاري أو صناعي أو زراعي وما إلى ذلك.

توف�ير الس�يولة المالي�ة عن�د ح�الات الط�وارئ   -4

كالعملي�ات الجراحية والح�وادث المرورية عافانا الله تعالى 

وإياكم جميعا منها.
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5- تأم�ن الس�يولة المالية يضمن تغطي�ة نفقات حج 

بيت الله الحرام للأفراد وعموم الأسرة.

6- تأمن الس�يولة المالي�ة يضمن تغطية نفقات زواج 

الأبناء والابتهاج بهم في المستقبل.

7- تأمن الس�يولة المالية يضمن تغطية نفقات السفر 

والسياحة في موسم الصيف والإجازات.

والواقع أن فوائد التخطيط المالي لا تكاد تنحصر بأمور 

معينة، إذ لا يمكن للحياة أن تس�تمر اليوم من دون وجود 

الم�ال، والإنس�ان الرش�يد هو ال�ذي يس�تطيع الموازنة بن 

دخله وإنفاقه ويتمكن م�ن إحراز ما يتبقى منهما لعاديات 

الزم�ن، وعدم الانج�رار وراء الاس�تهاك ال�ترفي القائم 

ع�لى فك�رة )اصرفْ ما في الجيب يأتكَِ م�ا في الغيب(، فا 

يش�تري إلا ما يحتاجه فعاً، وع�لى الزوجة أن تكون مُعيناً 
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للرجل في التصرف  الرش�يد بالدخل بحيث إن لم تساعده 

ع�لى الادخ�ار، ف�ا تس�اعده للس�ير في  طري�ق القروض 

والديون، ليغط�ي متطلبات واحتياج�ات الأسرة والمنزل 

د بإطار ما فا س�قف لنهايته�ا غالباً،   فا  الت�ي إن لم تح�دَّ

ب�دّ للمرء من التفكير الجدّيّ مائة مرة قبل الانس�ياق وراء 

ظاهرة الاس�تهاك الترفي غير المجدي وال�ذي يفتقر دائمًا 

إلى التخطيط المس�بق، ولا يكون سببه إلا المباهاة والتفاخر 

الذي حذرنا ديننا الحنيف منهما أشد الحذر، لما في ذلك من 

عواق�ب على نفس الإنس�ان قد تجره فيما بع�د إلى المهالك، 

ولن�ا أن نق�ارن ب�ن أسرت�ن متقاربتن من حي�ث الدخل 

وعدد الأف�راد، ولكن يبدو بينهما تفاوت ملحوظ، لا على 

المس�توى الم�الي فحس�ب، وإنما ع�لى المس�توى الاجتماعي 

والنف�سي وغ�يره، وس�بب ذل�ك يكم�ن - والله أعل�م - 
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بموض�وع أهمية التخطيط المالي منذ بداية نش�أة وتأس�يس 

الأسرة الت�ي قطف�ت الثمرة اليانع�ة الطيبة في الاس�تقرار 

وراح�ة البال والعي�ش بأمان م�ن شراك القروض، وهذه 

بحد ذاتها تعد من أهم النتائج.

•     •     •
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الخاتمة

وفي نهاي�ة ه�ذه الوقف�ات السريع�ة، وبع�د أن أشرنا 

إلى أهمي�ة التخطيط الم�الي في حياة الأف�راد والأسر، حري 

بالجميع المبادرة بوضع موازنة عامة على المس�توى الفردي 

أو الأسري، يتم من خاله�ا تحديد ) الدخل ( من الراتب 

الش�هري وغ�يره م�ن جه�ة، وتحدي�د مجم�ل المصروفات 

) المتوقع�ة ( الت�ي يجب ع�لى الف�رد والأسرة الالت�زام بها 

من جه�ة أخرى، والتي تختلف من ش�خص إلى ش�خص 

وم�ن أسرة إلى أسرة أخ�رى حس�ب الطبيع�ة الاجتماعي�ة 

الت�ي يتمتع به�ا كل فرد وأسرة، باعتب�ار أن الموازنة العامة 

للأسرة هي الأس�اس العام للتخطيط الم�الي الذي يتمّ من 

خاله يت�م وضع تصور عام لس�قف المصروفات الفردية 

والأسري�ة الت�ي بدورها تجنب الانس�ياق خلف التس�وق 
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العش�وائي والاس�تهاك الترفي، وتوجب الالتزام بس�لم 

الأولويات الضروري�ة الواجب توافرها لكل فرد وأسرة، 

ثم الأمور الحاجية، ومن ثم الأمور الكمالية والتحس�ينية، 

من أجل تحقيق حياة مس�تقرة للأسرة، تنعم في عيش آمن، 

بعي�د عن طريق الدي�ون والق�روض والالتزامات المترتبة 

عليها؛ إذ لا تكمن المش�كات الأسرية عادة بقلة وارداتها 

المالية فحس�ب، وإنما بس�وء التخطيط الم�الي أو تجاهله من 

دون التفك�ير بالعواقب والأزمات التي تظهر نتيجة اهمال 

هذا الجانب المهم الذي يعتمد عليه حاضر ومستقبل الفرد 

والأسرة بشكل عام.

والله الموفق للصواب.

•     •     •





4� أهمية التخطيط المالي في الاستقرار  الأسري

المصادر

- إنظ�ار المع�سر وضرورة التفريق بن المع�سر والمماطل، 
د.إبراهي�م عب�د اللطي�ف إبراهي�م العبي�دي، دائرة الش�ؤون 

الإسامية، الإمارات العربية المتحدة، دبي، ��20م.

- جري�دة الإمارات اليوم العدد الصادر بتاريخ 30يونيو 
20�2م.

المخت�صر،  الصحي�ح  الجام�ع  البخ�اري،   صحي�ح   -
محمد ب�ن إس�ماعيل أبو عب�دالله البخ�اري الجعف�ي، تحقيق د. 
مصطف�ى ديب البغا،  دار ابن كثير،اليمامة، بيروت، �407ه� 

- �987م.

- صحيح ابن حبان بترتيب ابن بلبان، محمد بن حبان بن 
أحم�د أبو حات�م التميمي البس�تي، تحقيق ش�عيب الأرنؤوط، 

مؤسسة الرسالة، بيروت،  �4�4ه� - �993م.

- صحيح مسلم، مسلم بن الحجاج أبو الحسن القشيري 
النيس�ابوري، تحقي�ق محمد فؤاد عبد الباق�ي، الناشر دار إحياء 

التراث العربي، بيروت. 
- ظاهرة الإسراف في ش�هر رمضان: تشخيص وعاج، 
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د. إبراهيم عبد اللطيف العبيدي، نر وتوزيع دائرة الش�ؤون 
الإسامية والعمل الخيري بدبي 20�2م.

- مجمع الزوائ�د ومنبع الفوائد، عي بن أبي بكر الهيثمي،  
دار الري�ان لل�تراث/ دار الكت�اب العربي،  ب�يروت،  القاهرة، 

�407ه�.  

- المستدرك على الصحيحن، محمد بن عبدالله أبو عبدالله 
الحاك�م النيس�ابوري، تحقيق مصطف�ى عبد الق�ادر عطا،  دار 

الكتب العلمية، بيروت،  ���4ه� - �990م.

- المعج�م الكبير س�ليمان ب�ن أحمد بن أيوب أبو القاس�م 
الطراني، تحقيق حمدي بن عبدالمجيد السلفي،  مكتبة الزهراء، 

الموصل،  �404 ه� – �983م.

- موق�ع بي�زات الإلك�تروني للمستش�ار الم�الي ص�اح 
الحليان.

- وقفة مع ظاهرة الاستهاك الترفي، عمليات التجميل، 
الماركات العالمية، الموضات، د. إبراهيم عبد اللطيف العبيدي، 

دائرة الشؤون الإسامية والعمل الخيري بدبي، ��20م.

•     •     •
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