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 ما هو برنامج الكمبيوتر ؟ 

انههي كونههو  مهه  مممواههع مهه  الوتلكمهه ا الموت ىبههع الوهه  كهه          

السهه بم من هه  الههل الوهه ل  ول هه  ب اكههع ون  كههع ووونههرر نوهه  ج البرنهه مج 

 ه وللفهههر  اكرههه  ر و  ابتههه ت نهههبي ل بوهههع ا ا  المواىههه  نلمههه  نههه لن

 المونررة .

وم رمهههههه ا  INPUTSوبرنهههههه مج النمبكههههههوور لههههههي مهههههه   ا 

OUTPUTS . ونذلك برن مج السلوك ، 

بم   وي ه  م  كسمكي الم النفس ب لملكر وم رم وي ه  م  كسهمكي 

 الم النفس ب لاسوم بع.

اسههوم بع ..  -ة ملكههر بفنههرة البرنهه مج السههلون  لا وونهه ى  مهه  بنههر

لنن   وقورح ا  نره  بكن مه  البرنه مج السهلون  الهذه كنهبي برنه مج 

 النمبكوور .

لنهه  مهه   ا البرنهه مج السههلون  لكسهها بقههب الملكههر المب نههر لنن هه  

ونمت نت م  ك رني الإنس   حولي به  ههذه اللح هع ونهت مه  كوهذنره 

 م   براا .

ا الموو لكهع و الوهه  لا والاسهوم بع ونهو  اه  ة مممواهع مه  الحرنه 

كمنهه  ورههور ونرارههه  الا اذا ن نهها م  نههع وكههوم اسههو ا  ه  انهه  

 الح مع .

وهههل م  نههع بكمهه  كسههمل بههل ممهه ت النمبكههوور ب لبرنهه مج الفراهه  

SUBROUTINE                          
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و اذا ن رنهه  الههل برنهه مج النمبكههوور ب ننهه  نمهه  انههي كمنهه  ا  كنههومت 

 ب برممكع : الل اربتع اس لك

 Sequentialأسلوب التوالي         -1       

 (  BASICومل لي بل النمبكوور )سو  كوم نو بع الأمللع بل ع 

10 x=10 

20 y=20 

20 z=x+y  

. وووحه   ىكمهع  Yو  Xالا اذا حه  ن  ىكمهع  Zب  كمن  وح ك  ىكمهع 

Z  30م    ت ا ىع رك ركع مح  ة ب  ال بوة   . 

 سلوك :ومل لي ب  ال

 كر ب الس  م الل  واسع البن ك  -1      

 و ك  سراع السك رة . -2      

ب  كمن  ا  و ك  سراع السك رة الا اذا ره ب السه  م الهل  واسهع 

البن ك  . ب لسراع وووىه  الهل نه ة ره ب  واسهع البنه ك  ووهربب 

 بكن م  ا ىع مكن نكنكع  ل بوع .

 Conditionalالأسلوب الشرطي  -2

 لي ب  النمبكوور ومل 

10 IF X = 3 THEN Y=10 ELSE Y=100             

           

ولهكس  Xالهل وحقهم نهرب متهك  ههو ىكمهع  Yوهن  وووىه  ىكمهع  

 الل ا ىع منبقكع مح  ة .
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 ومل لي ب  السلوك :

اذا نمحا هذا الت م سأحرر لك ه كهع وا  لهم وهنمأ سهأحرمك  -   

 م  المررو  .

   ال  كع او الحرم   م  المررو  كوروبه   الهل بف  هذا المل ت ب

وحقههم نههرب متههك  مهه  ا مههي ، وهههذا النههرب لههكس مروببهه  ب مهه  

اروب ب  مب نرا حومك  . بهكمن  ا  كحرهت ههذا النه ى الهل ه كهع 

بهه  اكهه  مههك  ه مههل  ، لنهه  السههك رة بهه  الملهه ت السهه بم لهه  و كهه  

 سراو   الا اذا ر بن  الل  واسع البن ك  .

  Loopingوب التكرار : أسل -3

 ومل لي ب  النمبكوور :  

 

10       FOR I = 1 TO 10   

20       PRINT “Good Morning” 

30       NEXT         

انهر   ”Good Morning“وههذا البرنه مج سهو  كببه  ابه رة 

 مراا 

 ومل لي ب  السلوك :

 نرر بكا النتر انر مراا لوحف ي . -

نرب و الا اسومر الل مه لا ن  كهع . والنهرب و ا م  الونرار مروبب ب

 هن  هو بلوغ ا   مراا الونرار انر مراا .
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 Subroutineأسلوب البرنامج الفرعي :  -4

والبرن مج الفراه  به  النمبكهوور كه    املكهع متكنهع وونهرر        

الح مع الك ه  ولهذا كهوم و  كن ه  به  برنه مج براهل وكهوم اسهو ا  ه  

م  ونهرار نو بوهي به  نهت مهرة ومل لهي به  السهلوك ان  الح مع ب لا 

وتلههم ىكهه  ة السههك رة . بألنهه   وتلههم القكهه  ة ننههو  نأننهه  ننوههب البرنهه مج 

الفرال للقك  ة ون  ني بل المخ لم نسو اكي نلمه  ملسهن  امه م املهع 

 القك  ة.

 بأس لكب برامج النمبكوور مببقع نم  راكن  بل برامج السلوك .      

 رمتن  ال  البرن مج البسكب و اذا       

  10 X = 3                                                     

  20 Y = 4                                                        

  30 Z = Y + X                                             

وملهت املكهع اقلكهع . ب نن  نم  ا  نت  بوة م  ههذه ال بهواا      

اذ  ببرنهههه مج النمبكههههوور مهههه  هههههو الا وسههههمكت للتملكهههه ا التقلكههههع . 

والنمبكههوور حهههك  كنفهههذ البرنههه مج ب هههو بهههل حقكقهههع الأمهههر كنفهههذ ههههذه 

التملك ا التقلكع بنفس الأسلوب الذ  كنفذ بي المخ ملت هذه التملك ا 

. 

ا  نتهو  ببرن مج النمبكوور وقلك  للمخ . ولذا لكس مه  التمكهب       

 بنقوت ا  المخ كتمت بأسلوب النمبكوور .

والسلوك منوج م  منوم ا امت المخ ولذا مه  الببكتهل ا  كهوم      

 انو ج السلوك بنفس البركقع.
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وبهههرامج النمبكهههوور ال  رهههع ب لهههذن   الارهههبن ال وحههه وت ا       

ورك  الل النمبكهوور ىه راا ملهت الإ راك والهوتلم . ب هل هنه  وقله  

. ولذا مرة ا ر  لكس م  ال ركب ا  نقهوت ا  السهلوك كهوم السلوك 

 بنفس الأسلوب .

ب لفتت المنتنس النهربل مهل  ههو وم مه  برنه مج نمبكهوور منوهوب 

 ب لأسلوب النربل 

IF (البت م) OR (المرس)  THEN (اللت ب)  

 

 لكن من يكتب هذه البرامج داخل المخ ؟
 

 المرس . /ا  النلب لم كول  ببرن مج البت م       

لنهه  كمنهه  ا  نقههوت انههي ولهه  ببرنهه مج انههراب  لههي ىهه رة الههل       

 نو بع البرامج السلونكع وو  كن   بل المخ وون كل   ان  الح مع .

 والنمبكوور لي نوا   م  الذانرة:         

 النوع الأوت               

            Read Only Memory (ROM)                                    

وهههذه الههذانرة ب هه   البههرامج الأس سههكع لونهه كت النمبكههوور ولا       

 كوت مت مت   مسو  م النمبكوور ولا ومسأ ب بف   الم   

 والنوع الل ن            

          Random Access Memory (RAM)                          

بكره  بك ه  بك ن وهي  وهل الهذانرة الوهل كوت مهت مت ه  المسهو  م      

 الن   التمت وهذه الذانرة ومسأ ان  ابف   الم    .
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 Disksوللنمبكهههوور وسههه  ت و ههه ك  للبك نههه ا ههههل الأىهههراى      

 كمن  ا  و    الك   ووسو ال من   البك ن ا والبرامج .

 ROMوكمنه  ورهور ا  المهخ بهي وقسهكم ا منهه ب ع وا   ات      

ج الإنرابكع الول كول  ب   الإنسه   او ال  رع ب لمخ ووم  ب   البرام

 الحكوا  .

وبنرة برامج السلوك وحو ج من  ا  نن هر الهل السهلوك الهل انهي     

مممواع م  الحرن ا ال ىكقع الموت ىبهع الوهل ونهنت الأ ا  السهلونل 

 الذ  ن ح ي .

نم  وحو ج ا  ننوبهي الهل ا  ههذه البهرامج كهوم نو بو ه  وو  كن ه       

 بتك ا ا  و  ت م  نسمكي الوال او التقت الواال . واسو ا  ه 

ب لننهه ب البراممههل ننهه ب لا نههتور  او لتلههي هههو مهه  كسههمكي المهه   

الههنفس ال نههتور .بهه لوال هههو ىنههرة ا رانكههع سههلونكع ىهه  كنههو  

محوواه  هو نفسهي نوكمهع مه  نوه  ج ونه كت بهرامج السهلوك. واله لكت 

نسه   ىه  كره ل الفنهرة الل ذلك م  انونفي الم   النفس مه  ا  الإ

الول وركحي نفسك  . ب لور كم هن  املكع اقلكهع وااكهع كتوقه  الهوال 

م    ل   ا  بنرة م  رحكحع . لنه  ههذا الااوقه   ىه  كنهو   ا فه  

ولا كهه رك الههوال هههذا ال كهه  . ولههذا كمنهه  ا  نورههور ا  املكههع 

الورهه كم واملكههع اهه م ا راك ال كهه  هههل ىههرار وههم او هه ذه  ا لكهه  

كمع امت برن مج سلونل  ا هت المهخ . و الهوال هنه  كنهبي ن نهع نو

النمبكوور الول ى  و  ر الك   نوه  ج امهت البرنه مج ب كهر ا  ك  هر 

 البرن مج نفسي .
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 وهناك سؤال :

إن برررامج الكمبيرروتر تأهررف أهررداج المبرررمج ه امررا هرر  أهررداج    

 برامج السلوك ؟

 

مج الإنهرابكع الوهل كوله  ا  ه ب   هو مرلحع ر حب   به لبرا       

المهخ ب هه  ل هه  ههه   واحهه  ههو حم كههع مرهه لأ رهه حب   .  اذ  ب ههذه 

 البرامج هل رحمع م  ال  لم 

لن  م  هو الم   م  المخ الذ  كنوب الآ  ههذا النه م ل لتلهي       

المهه   الأالههل بههل البههرامج الإنههرابكع وهههو البههرامج الوحلكلكههع الوههل 

وانه م  وتمهت ههذه البهرامج به   نوه  ج  ! وحلت نت نئ حول نفسه   

امل هه  و  ههر الههل ن نههع الههوال ، بكههر  رهه حب   بههل هههذه الح لههع 

اامم مم  كر  غكره ، وكربأ نمسو  م النمبكوور الهذ  لهي بته  

 ال راكع ب لبرممع .

لن  م  هل المر لأ الول وح وت هذه البرامج وحقكق ه  ل كمنه        

أ ى  ووملهت بهل ال را ه  واله واب  المتروبهع ا  نقوت ا  هذه المر ل

 بل الم النفس .

وكمنههه  ا  نورهههور ا  الأمهههرا  النفسهههكع ههههل نفسههه   بهههرامج      

بههواري كههوم ونهه كل   انهه م  وتمهه  البههرامج السههلونكع الت  كههع اهه  

 وحقكم الرر  لر حب   .

 

 ويمكن تهسيم برامج السلوك إلي أنواع مثل :      

 : برامج التهليد -1



   16                    برامج السلوك                      

وهههذه البههرامج ومتههت النهه ى كقلهه  الأنهه  ى المحكبههك  بههي        

ولتل هه  اوت بههرامج كههوم نو بو هه  . ومهه    ل هه  كههوتلم البفههت المنههل 

 والن م والت  اا الس   ة .

: وههههل ومنههه  رههه حب   مههه  اسهههوت  ة  بررررامج خبرررراو السررررور -2

 السرور نلم  سنحا الفررع .

  مه  ومنهب الألهم بقه ر : وهل ومن  ر حب  برامج خبراو الألم -3

 الإمن   .

: وهههل ومتههت رهه حب   مقبههولا مهه   برررامج التوااررف ااعتمرراع  -4

 المموم  .

 : برامج المثل العليا -5

وهل ومتت ر حب   كومي الل وحقكم اه ا  ا مع ل   نف  غكهر      

مب نر ملت ومنب السرىع الذ  ى  كحرمك م  الاسهوف  ة ممه  كمننهك 

 لل ر ح المموم  وهذا سكتو  ب لنف  الكك .سرىوي لننع سك    ا

 : ملت الس ركع م  الآ رك  . برامج الدااع النفس  -6

وهههل مهه  نتربههي بهه لأمرا  النفسههكع .   برررامج التكيررج المر رر  -7

بلتل ه  بهرامج بهواري وته   هب اله ب ع الأ كهر لحم كهع الإنسه   مه  

 ام ه ا  الونك  .

 : البرامج الثابتة -8

مج سهلونكع كوله  ب ه  المهخ وههل نهبي ل بوهع له   نهت وهل بهرا      

ابرا  النهوع . ومن ه  بهرامج الإرره   ال ركه   وبهرامج الأمهرا  

النفسهههكع. لنههه  ههههذه البهههرامج الل بوهههع كمنههه  ا  كهههوم ا  ههه ت بتههه  

 الوت ك ا الك   ببق  لبك ع و رو  نت بر  .
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 : البرامج الفرعية -9

ملع متكنع وكوم اسو ا  ه  وهل برامج و    بك    براا مون       

نلم   اا الح مهع ملهت برنه مج ىكه  ة السهك رة او النو بهع الهل الآلهع 

 الن وبع او ا   آلع موسكقكع .

 : برامج التهاليد ااعتماعية -10

وان م  ونو  الوق لك  الاموم اكع مسهوقرة به   برنه مج الوق لكه         

. امهه  انهه  ننههأة او  الاموم اكههع كههوم نو بوههي بأسههلوب وقلكهه  الآ ههرك 

وبور الوق لك  الاموم اكع ب   هذا البرن مج كوم نو بوي وقركب  بل نفس 

الوىهها انهه  نههت ابههرا  الممومهه  اسههوم بع لو ككههر ال ههرو  الت مههع 

للمموم  . والوق لك  هه ب   مرهلحع الممومه  بكنمه  البهرامج السهلونكع 

 الأ ر  ه ب   مرلحع الفر  مب نرة .

 :  لأياةبرامج إدارة ا -11

وههههل بهههرامج النرهههج . ومههه    ل ههه  كههه كر الإنسههه   نههه وني       

 الم ولفع بت  ا  كنو  ى  مم  متلوم ا ومنني م  ذلك .

 : برامج الإبداع -12

ولتل   انلر البرامج السهلونكع اله رة للحكهرة ن لا  نو  م ه  غكهر      

او ن منع برورة وارحع بل مق م و   . ب  ههل وتومه  الهل الوقلكه  

الههل ال بههراا السهه بقع او الههل الاسههونو ج المنبقههل .وحوههل اذا ىلنهه  

ان   اا  ة وولك  لتن رر سبم ا ران   ،  بمه  مره ر ههذا الوولكه  

ل لو ن   مر ره مل  ن ركع الاحوم لاا لومب الهل المهخ ومربهع 

آلا  وربمهه  م كههك  احومهه لاا الوولكهه  حوههل كرههت الههل الوولكهه  

  ل  ربم  ن   المهخ كببهم انه  الإبه اع ن ركهع لن  لم لا   !الن     
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الاحومهه لاا بهه لمخ كتمههت بسههراع ب  قههع . ولتههت سههراع امههت مههخ 

 !!المب ع وفول سراع مخ الن س الت  كك . ربم  

 :  برامج ال أك -13

وهههل نواهه   : الأوت هههو بههرامج الهه رة الرههحك و اللهه نل هههو     

مومهو  له   النه س  برامج الاسوم بع لإله رة الرهحك.والنوع الله نل

ممكت  وقركب  . ام  النوع الأوت بمومو  ل   ال رب   بقب.  وبرامج 

ال رة الرحك هل برامج بل غ كع ال ىع ب نك اذا وأملا ن ر  وهو 

كلقل ننوع ب   اىت  ك  ة او نقى بل نلم وي او حرن وي سهو  كفسه  

  !الننوع بورا 

 

بلتههت رههورة المههخ ىهه   وهنههذا بنمهه  ا  النمبكههوور بهه ا بوقلكهه  المههخ .

ورهههبأ اورهههأ اذا ى رنههه  املهههي بتمهههت مقلههه ه ...... الننهههكب ...... 

 النمبكوور .
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  منون ا المخ                        
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اور نهه  بههل الفرههت السهه بم ىههرا   ومكهه  لنهه  ا  نفوههر  ا  المههخ   

 كتمت ببركقع ونبي بركقع امت النمبكوور .

 وابوررن  ا  برامج المخ وو رج ن لو لل :   

البرامج الوحلكلكع : الول وحلت نت نهئ حوهل نفسه   وو  هر  -1

 نو  ج وحلكل   الل ن نع الوال .

لإنرابكع : وهل البرامج الول ونهر  الهل نو بهع البرامج ا -2

 البرامج الونفكذكع وهل ونبي ذانرة القرا ة بقب

                Read Only Memory (ROM)  

بهههل النمبكهههوور و الوهههل وومههه  ب ههه  البهههرامج الأس سهههكع الوهههل ونههه ت 

النمبكههوور ولا كوت مههت مت هه  مسههو  م النمبكههوور ولا ومحههل ب بفهه   

 النمبكوور .

البههرامج الونفكذكههع : وهههل الوههل كنههوج اهه  ونهه كل   ونفكههذ السههلوك  -3

 ال ا لل و ال  رمل للإنس  . 

 ولنح وت مت  ورور نك  وتمت البرامج الإنرابكع .

 ا  هذه البرامج ىبت ا  وتمت وقوم بت ة املك ا رر  :

 رر  غرا   و واب  ر حب   و الول وملت مرلحوي . -1

 بر حب   .رر  الواى  ال  رمل المحكب   -2

ررههه  ىههه راا رههه حب   الهههل الوهههألكر الهههل ذلهههك الواىههه   -3

 ال  رمل .

 وبت  املكع الرر  وو ذ البرامج الإنرابكع ىرارا ملت : 
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ونه كت برنه مج ونفكهذه م ه   بته  له ك   ومه   ه ت ههذا  -1

البرنهه مج كقههوم النهه ى ب لوههألكر الههل الواىهه  بحكهه  كو كههر 

 هذا الواى  لكحقم لي مرلحوي .

 مج ونفكههذ  م كهه  للوت مههت مهه  الواىهه  حكهه  ا  اننهه   برنهه  -2

 البرامج الم  نع لا كرلأ اح ه  للوت مت م  هذا الواى  

 

وننهه ب اننهه   البههرامج الونفكذكههع الم كههه ة كنههو  نلكفهه  بههل مرحلهههع 

البفولع وكقت هذا النن ب و ركمك  حول كن   كنته م مه  النرهج حكه  

كهع مونواهع مون ملهع ونو  البرامج الإنهرابكع ىه  اننهأا بهرامج ونفكذ

 ن بكي للوت مت م  نت  رو  الواى  المحكب ب لإنس   .

وكقورر  ور البرامج الإنرابكع ان  ذ الل ون كت البرامج الونفكذكع 

او وت كل   او وحسكن   لوقورب م  النم ت والنم ت بهل ن هر البهرامج 

 الإنرابكع هو ست  ة ر حب   .

برنهه مج ونفكههذ  ب ن هه  وقههوم  وانهه م  وقههرر البههرامج الإنههرابكع ونفكههذ

 ب لو لل :

اا ا  ورهور ابوه ا   للسهلوك نمه  سهكوم ونفكهذه . وكمنننه   -1

م ح هع ذلهك اذا هممنهه  مهل  ب لقكه م لفههوأ البه ب بلهو اننهه  

رن نهه  انوب هنهه  لومهه ن  ا  ورههور املكههع الن ههو  وبههوأ 

الب ب ك  ر امه م الهوال ىبهت الن هو  الفتلهل لنه  ذلهك 

 ا بحك  لا ن ح ي ا  ة .كوم بسراع ن ك ة م 

اكم   حم س انفت ل  من سهب للقكه م بهذلك السهلوك . وههذا  -2

 الانفت ت كنبي النحم الذ  كس ت حرنع الوروس .
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اسول رة الب ىع ال  مع للأ ا  وههذا كنهبي الوىهو  اله  م   -3

 لحرنع السك رة 

ولنأ ذ مل  برن مج ىك  ة السهك رة ولنحه وت ا  نو كهت "نهى" ههذا 

 نم  وسملي البرامج الإنرابكع : البرن مج

 ا ر مفو ح السك رة . -1

 ار ب الل  واسع ال برك ج بق مك . -2

 ر  الفوكس الل الور  الاوت -3

ار ب الل  واسع البن ك  ببب  م  ربه  ىه مك   -4

 م  الل  واسع ال برك ج .

 وتلكم        " سو  ووحرك السك رة  "

 امسك بتملع القك  ة وان ر الل البركم . -5

 ا اقبع ب ر ب الل الفرامت .اذا وم   -6

 وتلكم      " سو  وق  السك رة   " 

 (2اذا  الا التقبع اذهب ال  ال بوة ) -7

والن ى المتو   الل نو بع بهرامج بل هع مه  ل ه ا النمبكهوور ملهت 

Basic  لههه  كمههه  برىههه  بهههك  ههههذه ال بهههواا و ا  برنههه مج كنوبهههي

 للنمبكوور .

 لن  م   ور الوال بل هذه التملكع ل

  -الوال كنبي ن نع النمبكوور الول وقوم ب لو لل :ا  

 ى  ك  ر الك   نى البرن مج . -1

 ى  و  ر الك   نو  ج ونفكذ البرن مج .  -2
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ى  و  ر الك   البك ن ا الن   ا  ه ت ههذه البك نه ا الهل   -3

لنهه   keyboardالبرنهه مج مهه   هه ت لوحههع المفهه وكأ 

 الن نههههع لا وقههههوم بورههههمكم البرنهههه مج ولا و  كنههههي ولا

 ون كلي نذلك الوال هو وام ع للتمت التقلل. 

 

 ولننوقت الل ملت ا ر هو برن مج الفتت المنتنس النربل .

 ا  البرن مج الأرل  ان  النلب هو : 

10 IF (البت م) THEN (اللت ب) 

و ب بلو  ى م به ل المهرس انه  وقه كم البته م ا  ا  البهرامج    

 ر ه  للبت م .الإنرابكع للنلب سملا روا المرس الن   ر

والاروب ب النربل لا كوم م  اوت مرة بت به لونرار وههذا متنه ه 

ا  البرامج الإنرابكع وقهوم بوته كت البهرامج الونفكذكهع بته   راسهع 

 الواى  المر حب لونفكذ هذه البرامج  راسع ن بكع .

ولو انن  نررن   ل المرس ب و  بت م بسو  ك وت الاروبه ب   

الإنرابكع سوتو  ووحذ  الوته كت الهذ   النربل ا  ا  البرامج

 امروي الل البرن مج الونفكذ  .

اذ  بههه لبرامج الإنهههرابكع وتمهههت وبهههم وننكنههه ا برممكهههع متكنهههي 

 وكمن  ا  كنو  م  هذه الوننكن ا :

 وقلك  الأن  ى المحكبك . -1

 ونفكذ م  ووحل بي ال را  . -2

 الاروب ب النربل. -3

 مح ولع وحقكم اه ا  ملت : -4
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 لألم .ومنب  براا ا -

 اسوت  ة  براا السرور.  -

 نسب احورام الآ رك .  -

 الوفول الل الآ رك .  -

 ر  هموم الآ رك .  -

 انوس ب القوة.  -

 المح ب ع الل نرامع الن ى.  -

 

 ولنأ ذ مل لا لبرامج الوق لك  الاموم اكع .

لقهه  انههو ر البهه و بهه لنرم وكمنهه  ا  نتهه و هههذا الههل ووىهه  البهه و    

 لرحرا  بحكه  ىه  كمه  نفسهي به  بته م ل رو  ن ىع بل وموالي ب

ولا مهه   وحكن ههذ ىهه  كق بههت  كمههع لبهه و  آ ههر بكومنههل ا  كنههو  ذلههك 

البهه و  نركمهه  بكسورههكفي و كبتمههي ولتههت هههذا الومنههل المبنههل الههل 

 الاحوك ج هو مر ر وبمكلي الن ك  لرفع النرم .

بهه لبرامج الإنههرابكع هنهه  وحلههت ال ههرو  الاموم اكههع واحوك مهه ا   

بل  ت هذه ال رو  ونكفكهع وحقكهم ههذه الاحوك مه ا مه   الن ى

 هه ت ولههك ال ههرو  لههم ورههمم برن ممهه  مم اكهه  لوبمكههت ومم رسههع 

الوقلك  الاموم ال المن سب )النرم هن ( . وى  كب ا الأمهر بنه ى او 

ربمهه  ب لقهه وة او ب لمهه ح او  –انلههر لههم كأ ههذ ههه لا  الههروا  ب لهه اوة 

كب البههرامج الإنههرابكع لهه   الآ ههرك  ل ههذا الوقلكهه  بوسههوم -ب لنرههكحع

 ب لو ركج حول كتم الوقلك  المم اع نل   .
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ون ح  هن  ا  البرامج الإنرابكع وسوتك  ب لبرامج الوحلكلكع لنه     

بتك ا ا  ن نع الوال الول لا ك  ر الك   القرار الن   ل المبلوب 

 ونفكذه او البرن مج المم ال بت  ورحكحي. 

ه الفنرة " اذ نك  ونب  الوق لكه  مه   ا لنه  ل ان ه  وى  نسو رب هذ   

 بل ن رن  ىواا  ا مع مورولع!

 لن  الوق لك  و ول  م  بك ع الل ا ر  . 

 والوق لك  لم كن ت ب   وحل م  السم   .  

 بم  اك  م  ا ل 

 لكس هن ك م  مر ر آ ر ل   غكر اقولن  !

بوقلكهه  الأمكهه ت  نتههم ان هه  بتهه  ا  وننههأ ونونههر بههك  الأمكهه ت الم كهه ة

الق كمههع لنهه  حوههل بههل الأمكهه ت الم كهه ة ب نههي لههو و كههرا البك ههع بهه   

 الوق لك  سكبرا الك   و ككر ، بم  اك  كأول هذا الو ككر ل ..

 لكس لي م  مر ر نم  ىلن  غكر اقولن  !

ولههك التقههوت الوههل وتمههت بهه  هههوا ة بتكهه ا اهه  ن نههع الههوال سههتك  

 أار   بل المم اع !لوحقكم الست  ة لن  نأبرا  ون

ولنأ ذ هه ب  مه  الأهه ا  الوهل وحه وت البهرامج الإنهرابكع وحقكق ه   

 وهو ه   "القوة".

ولق  اوس  نبونهي ههذا ال ه    راسهع ووحلهك  حوهل انهي ااوبهره      

ال    ال فل الحقكقل الوحك  لنهت انهواع سهلوك الإنسه   . حوهل انهي 

ب كستل للورب   ا ت رآه كنم   ل  الحب نفسي حك  ى ت ا  الحبك

 ىلب حبكبي لكسوولل الل ىووي .
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واذا را  الههبت  ا  نكونههي بهه لؤ بههل ر كههع بلههب القههوة ورا  نههت   

سلوك الا اني ب لقب  ى  وى  الل نن  م ك  ه م بل مم ت السهلوك 

 حك  نن  السو ر ا  ذلك ال    ال فل المسوور وهو "القوة" .

البهرامج الإنهرابكع بهرامج لن  م  هل ان رر القوة الول ى  وره    

 ونفكذكع لوحقكق   ل

 لتل   ملت :     

 القوة الب نكع )  رع بل الرمت(. - 1

 المم ت )  رع بل المراة(. - 2

 الذن  . – 3

 التلم. – 4

 الم ت. – 5

 المنرب.  -6

 الوفول. -7

 ا  كنو  المر  محبوب  م  الآ رك .-8

 ا  كحو ج الآ رو  الكن . -9

 

القهوة الوهل كحه وت النه ى امو ن ه  انمه  كسهتل الهل ون حه  ا    

امو ن هه  لكنههو  ىوكهه  ب لنسههبع لف ههرك  . بلههو ورههورن  ن رهه  مهه  

 كتكش وح ه وم م  ب  متنل لأ  كنو  ىوك  .

اذ  ب ل    لكس هو ا  نمولهك "القهوة" ا  ىهوة .. لنه  ال ه   ههو  

 ا  ننو  "اىو " !!
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ع الرههتوبع وهههو ممهه ت ولنحهه وت ا  نقوههرب مهه  ممهه ت بههل غ كهه   

"الإكم   ب لله" .. ا  الن بر كر  ا  املكهع الإكمه   به لله ههل ااوقه   

بل  راب ا واس بكر ى  كنو  مر ره  البح  ا  النتور به لأم  

ا ا  ىو  الببكتع الق هرة او البح  ا  النتور ب لت ا  ا  الواى  

 الاموم ال الوتس او سو  ذلك. 

 ق  م الإكم   ال كبكع نأن   حق  م واىتع .لن  الم م  كر  بقلبي ح  

ولههذا بهه لبرامج الإنههرابكع انهه  المهه م  ورهه  اررهه     ن هه    

اس سل كسبم نت الأه ا  بوم  الم م  كو لم ب لأ  ل الوهل كه او 

 الك   ال ك  بلب  لرر     و للست  ة بل ال ار الآ رة .

بهرامج ونفكذكههع الا  امه  البهرامج الإنهرابكع انهه  النه بر به  ورههمم لهي

 لوحقكم المر لأ ال نكوكع .

لنهه  البههرامج الإنههرابكع وررهه  ال را هه   ا لكهه  ووررهه  الواىهه    

   رمك  بم  اك  كأوك   الإكم   او النفر ل

 

 نم  ىلن  ا  هن ك ن ركو   للإكم   ..

ن ركههع كتوقهه  ب هه  النهه بر ون ركههع كتوقهه  ب هه  المهه م  . ون ركههي    

 نروى  كني .الم م  مسوم ة م  

وحسب نروى ال ك  ب   الإنس   م كر برورة مه  بهل ا وكه ر    

الإكمهه   او النفههر بتهه  ا  وأوكههي الرسههت ب لبكنهه ا . وهههو مسهه وت اهه  

 ا وك ره هذا ومح سب الكي .

ام  الن بر بكر  نم  ذنرن  ا  الإكم   هو ممهر  ااوقه   ب رابه ا   

 لوحقكم ه   نفسل م  .
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لههل ا وكهه ره بمهه  ك منهه  هههو وورههكأ ا  ههه   ولنوههرك نهه  من مهه  ا  

 البرامج الإنرابكع ل   نت من م  م ول  .

 

والآ  بلنأ ههذ ملهه لا مهه  ممهه ت م ولهه  وم مهه  وهههو ممهه ت البههب    

النفسههل .. ب نهه ك نههوع مهه  التهه ج النفسههل كتههر  ب سههم " الإكحهه   

الههذاول" وبههل هههذا التهه ج كنههرر المههرك  ابهه راا متكنههع ملههت "انهه  

ت" او "انه  احهب النه س " بكه    ههذا الهل وحسه  احوالهي الكوم ابره

 النفسكع 

وقهوم  keywordsوكمن  ا  نتوبر هذه التب راا نلمه ا مفوه ح    

ب سههو ا   بههرامج ونفكذكههع متكنههع وتمههت انهه  الأسههوك   وانهه م  كههوم 

اسههو ا  ه  ب ههذه البركقههع وحههت محههت بههرامج المههر  النفسههل الوههل 

 المرك  . ونو  ى  سكبرا الل سلوك الن ى

وكمنه  للنه ى السههو  ا  كمهرب ملهت هههذا الأسهلوب بهل حك وههي   

 الببكتكع بمل  ان م  كووور كنرر نلمع "الاسور   " او "ال  و " 

ب سهو ا   البرنه مج الونفكهذ   keywordsبوقوم هذه النلمع المفو ح 

 ال  ى ب لاسور    بكقت ووور الن ى .

   

لبههرامج الونفكذكههع هههل بههرامج ولنن ههر الآ  الههل نواكههع ا ههر  مهه  ا 

انوس ب الاحورام او برامج الااو ا  ب لنفس بنت ن ى كتوه  بنفسهي 

برورة م  لن  نفس النه ى ىه  كقبهت انهك   بهل موىه  ولا كقبل ه  

 هل نفس   بل موى  ا ر . 
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بهه لمو   مههل  ىهه  كقبههت ا  كن ههره ر كسههي لننههي لا كقبههت ا  كن ههره   

 مر وسي .

ج الإنههرابكع ونهه ت امهه م الههر كس برن ممهه  ومتنههل هههذا ا  البههرام  

ل او ا  لنن ه  امه م المهر وس ونه ت برن ممه  ل اوه ا  م ولفه  اه  

البرن مج الأوت . بنح  هن  ام م حسه ب ا  ىكقهع لل هرو  ال  رمكهع 

 ورك غع  ىكقع للبرن مج السلونل الونفكذ  المن سب .

 

امج اسهوكت ب واذا انوقلن  الل بهرامج ونفكذكهع مه  لهو  ا هر ههل بهر  

 المتلوم ا ب نن  نم  ا  اسوكت ب المتلومع ى  كتنل :

 حف  المتلومع ا    ر ىلب . -1 

 حف  من   ومو  المتلومع-2 

حفهه  بركقههع اسههونو ج المتلومههع مهه  متلومهه ا ا ههر  وهههو مهه  -3 

 نسمكي الف م .

ب ذا لم كن  الن ى كحف  المتلومع ولا كحف  منه   ومو هه  ولا   

سونو م   ب  كمننن  ا  نقوت اني كتر  نهك   اه  ههذه كحف  بركقع ا

المتلومع . والبهرامج الإنهرابكع وره  نهت ههذه الأهه ا  او بتره   

نرههب ااكن هه  حههك  ورههمم بههرامج ونفكذكههع لاسههوكت ب المتلومهه ا . 

وهذه البرامج و ول  م  ن ى الل آ ر ب لبت  كومي اله  الحفه  

ي كحفه  بقهب نلمه ا ا    ر ىلب والبت  كومي الل الول هكى نأنه

وسو ال ب ىل المتلوم ا والبت  لا كحفه  الا  keywordsمفو ح 

 اذا ب م بوم ه كم   نفسي بل الف م ولا كبم   الا اذا ب م .
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 ماذا اعلنا ا  السطور السابهة ؟…ه    والآن            

 

لقهه  ومولنهه  بههل نمبكههوور المههخ .. محهه ولك  الاىوههراب مهه  بتهه     

 لبرامج السلونكع الول ووم  ا لي ..اسرار رن اع ا

 و الول لا نر  الل ن نع الوال .. الا نو  م   .. ب ت اىوربن  ل

ن  به لبب  .. بمه   ات البركهم بهوك  لسهبر غهور ولهك البهرامج    

التمكبع ..الول اب ا   ال ه لم  ا هت اقولنه  .. لوحقهم لنه  السهت  ة .. 

 ولوحمكن  حول م  انفسن  !
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اررن  بل الفرت الأوت ىرا   ى  ووكأ لن  ا  نفهر  امن نكهع ا    

ت الههل ونهه كت بههرامج بههل المههخ  ونههبي بههرامج كنههو  السههلوك رامتهه 

 النمبكوور الول نترب  .

واررن  بل الفرت الل نل بته  وببكقه ا وفرهكلكع ل هذه 

 الفنرة الل بت  انواع السلوك الفر   و المم ال .

وبل هذا الفرت نو  ا  نح وت الن هر الهل بته  مه  اههم 

.. اذا  البراممكعالن رك ا المتروبع بل الم النفس م  وم ع الن ر 

 م   الوتبكر !!

 نن ب المخ : البراممكعنوذنر مت  نك  ىسما الر كع ول

 البرامج الوحلكلكع : الول وحلت نت نئ حول نفس   . - 1

البهههرامج الإنهههرابكع : الوهههل وقهههوم بورهههمكم وونههه كت البهههرامج  - 2

 السلونكع الونفكذكع .

البههرامج السههلونكع الونفكذكههع : وهههل الوههل كنههو  السههلوك النوكمههع  - 3

  ال  هرة لون كل  .

وىلن  ا  نت هذه البرامج وتمت بتك ات اه  الهوال و ا  الهوال ههو   

وام ع التمت التقلل وانهي كنهبي ن نهع النمبكهوور الوهل و  هر الك ه  

 نو  ج ون كت البرامج.

ونذلك ىلن  ا  البرامج الإنرابكع ان م  وتمهت وبه ا بتملكه ا رره    

 لم  كلل :

 ر لحي.المكوت ال را  كع للإنس   الول وملت م - 1
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 ال رو  الواىتكع المحكبع ب لإنس  . - 2

 ى راا الإنس  . - 3

لهههم وقهههوم بورهههمكم البهههرامج الونفكذكهههع المن سهههبع لوحقكهههم مرههه لأ   

 ر حب  .

للسهلوك ولنحه وت بكمه  كلهل ااه  ة  البراممكهعهذا هو مممت الن رة  

ب م بت  الن رك ا الن كرة بل الم الهنفس مه   ه ت ولهك الن هرة 

! ولنبهه ا بأنهه ر ولههك الن ركهه ا وهههل ن ركههع " الوحلكههت  البراممكههع

 النفسل " لر حب   التبقره سكممون  بروك .

 وقسم هذه الن ركع النفس الل ل لع نك ن ا : 

 ال و : وكوأل  م  المكوت ال را  كع. - 1

الأن  : وهو كسكبر الل الحرن ا الإرا كع وكقم  ال را   الوهل  - 2

ت لا وسمأ ال رو  الواىتكع  ب نب ا   وكحقم الونك  م  الواىه  بحله 

ت للألم.  ا  السرور وومنب 

الأنهه  التلكهه  : وهههو كملههت الملههت التلكهه  وال هه ل ومرهه ره وههألكر  - 3

الوال ك  ووق لك  المموم  والمتلمك  والن رك ا البه ر ة بهل الحكه ة 

 الت مع.

ت .. ر كهههع الوحلكهههت النفسهههل والر كهههع  ولنقههه ر  الآ  الهههر كوك  متههه 

 : براممكعال

ام  " ال و " او ال را   بله  ك وله  الك ه  احه  وههل وملهت بهل  - 1

الر كوك  اله واب  الأرهكلع مم ولهع المره ر و الوهل وملهت المره لأ 

 الموهركع للإنس  .
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ب ذا ن رن  الهل ننه ب " الأنه  " ومه ن  انهي كق بهت ننه ب البهرامج  - 2

 ه للإنسه   وههل الإنرابكع . ب لأن  هل المس ولع ا  السهلوك الإرا

ووبههم بههك  ال را هه  وبههك  الواىهه  ونههذلك بهه لبرامج الإنههرابكع هههل 

المسهه ولع اهه  ورهه  البههرامج السههلونكع الونفكذكههع وهههل ورههت   بتهه  

 رر  بك ن ا ال را   وبك ن ا الواى  .

وربم  لو ا  النمبكوور ن   ى  ا ورع الل ا   بروك  لم  ب وهي      

م ل ت بك  نن ب " الأن  " وبهك  ورهمكم ذلك الون بي الذ  كن   كنو  و

 برامج النمبكوور !

هل برن مج سهلونل  البراممكعو" الأن  التلك  " م  وم ع الن ر  - 3

ونفكذ   ا لل ورممي البرامج الإنهرابكع لوه ب  الإرا ة الوااكهع الهل 

انو ه ج اسهلوب بههل الحكه ة  هه هره الورهحكع وب بنههي وحقكهم مرهه لأ 

 وال.للإنس   لا ك رن   ال

بمل  الن ل ا  السرىع كحرمن  مه  الوموه  بمه  كمنه  ا  نسهرىي     

لنني بل نفس الوىها كمنه  الآ هرك  مه  سهرىون  امه  ب لنسهبع للهوال 

ب لن ل ا  السرىع سلوك نموذمل كسوحم الم ح بل ح  ذاوي ب ه  

 الن ر ا  ب   وي. ب لوال ب لنسبع للتملكع السلونكع هو ممر  ا اة.

ور الآب   بهل ههذا الممه ت ل ا  الآبه   ) ملهت غكهرهم ( لن  م       

كوبتو  هذه البرامج المم اكع لهم كهأول ابنه  هم بكقله ون م مه   ه ت 

برامج الوقلك  و الول مه    ل ه  كقله  الإنسه   المحكبهك  بهي لكرهكر 

 م   م  بك وي 

والأمههر لا كقورههر الههل القهه وة بههت ا  الآبهه   كنرههحو  ابنهه  هم    

هذه البرامج المم اكهع الوهل ورهمم   البهرامج الإنهرابكع  ب وب ع ملت
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لأن م ك رنو  م   ه ت واهك م ال  ره  ل هذه البهرامج ان ه  بهرامج 

ن بتع بت ان هم ىه  كرغمهو  ابنه  هم الهل اوب ا ه  مه   ه ت اللهواب 

 والتق ب.

والن ركههههع الل نكههههع هههههل ن ركههههع " النههههتور بهههه لنقى" للتهههه لم      

كرم  مت م النن ب السلونل الهل النهتور المترو  ا لر. ب   ا لر 

 ب لنقى ومح ولع الو لب الل هذا النتور.

ب   السلوك الذ  ك    الل الو لهب  البراممكعوم  وم ع الن ر     

الههل النههتور بهه لنقى هههو نوكمههع برنهه مج سههلونل ى مهها البههرامج 

الإنرابكع بورمكمي لاسوت  ة نتور الإنس   بنراموهي ا ا  الآ هرك  

 فسي.وا ا  ن

والن ركع الل للهع ههل " ال نهتور الممتهل " للته لم كهونج. وههذه     

الن ركع وقوت بومو  موروله ا لانهتوركع مم اكهع مورانمهع  ا هت 

اقولنهه  ابههر الأمكههه ت ووموهه  هههذه المورولههه ا الههل الإنسههه   الأوت 

 وو  ر بل الأح م وبل بت  الوررب ا الول لا نم  ل   وفسكرات.

رابكع انه م  ونهرع بهل ورهمكم البهرامج السهلونكع والبرامج الإن    

 المووبرة ل ك  . DATAب ن   وتمت م    ت البك ن ا 

وكمننن  ا  نورور ا  م  هذه البك ن ا بك ن ا مورولع مك ت بت      

 مكت.

وب لبب  لا ونوقهت نهت البك نه ا ب لورالهع مه  مكهت الهل آ هر لنه      

ت ملههت الببهه ع الت مهه ع الوههل نمهه ه  مووارلههع بههل بترهه   كنوقههت ىبتهه 

 منبقع م رابكع متكنع.
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والن ركع الرابتهع ههل الن ركهع " السهلونكع " الوهل وحلهت السهلوك    

 الل اني ملكر )   رمل او  ا لل( ووبتي اسوم بع

 ملكر                        اسوم بع           

نهي لا وهذه الن ركع ووم هت مه  بهك  الملكهر والاسهوم بع به او  ا    

ت.  كمن  رر  م  بك  الملكر و الاسوم بع رر ات المك  مولق 

لن  الإنس   لهكس آلهع وتمهت بهأ رار بحكه  كسهومكب لره ب نهت    

 ر من هه  اسههوم بع متكنههع مسههملع بههل النوهه لوج ال هه ى ب لآلههع ببههك  

الملكر و الاسوم بع كق  ذلك النن ب التقلل المتقه  الهذ  كمتهت الونبه  

 وحكت.ب لاسوم بع نبي مس

ورهه  البههرامج السههلونكع بمسههووك و   الم ولفههع  البراممكههعوالر كههع    

بك  الملكر و الاسوم بع و ب لو لل ب ل لا ووم ههت الننه ب التقلهل بهت 

 وح وت ور  ورور ل ذا النن ب.

وبت  بق  ن نا ههذه مولهع سهركتع بهك  بته  اههم ن ركه ا الهم     

مهه   هه ت الر كههع الههنفس وىهه  ح ولنهه  ااهه  ة ب ههم هههذه الن ركهه ا 

 .الول برحو   الكن  الوننولومك  الح كلع  البراممكع

لههم و هه م ا  ن ركههع سهه بقع بههت  البراممكههعولتلنهه  لاح نهه  ا  الر كههع 

ح ولا اا  ة ب م   م    ت م  املوي الكن  الوننولومك  الح كلع مه  

 وروراا م ك ة للنن ب التقلل.

 –ولتل   بل نهت  التلهوم  -نس نكع ب لر كع الم ك ة بل مم ت التلوم الإ    

ت لمه  وننه   لا و  م م  ىبل   م  ن رك ا لن  وح وت اا  ة رهك غوي ببقه 

 للإنس   م  متلوم ا م ك ة ا  ذلك الت لم ال  م  الذ  كتكش بكي. 
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 الجزء الثانى

 تنظير الفكرة
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 اور ن  بل الم   الأوت م  نو بن    

 "برامج السلوك" 

مه  كمتلنه  نفوهر  ا  المهخ حهك  كومهي السهلوك كتمهت و نأنههي       

 مبرمج ببرامج ونبي برامج النمبكوور.

 و ىلن  ا  هذه البرامج كمن  ورور وقسكم   الل:

 كلكع:الول وحلت نت نئ حول نفس  .البرامج الوحل - 1

البههرامج الإنههرابكع:الول ونههر  الههل السههلوك وورههمم البههرامج  -2

 الونفكذكع للسلوك.

 البرامج الونفكذكع: وهل الول ونوج السلوك مب نرة. - 3

وىلن  ا  الوال لا ك رك نك   ا  البرامج الإنرابكع بت ك ح  بقهب 

 ع التمت التقلل ،وهو كنهبي امت البرامج الونفكذكع، ب لوال هو وام

 بل هذا ن نع النمبكوور الول و  ر الك   نو  ج امت البرامج.

سههو  نبلههم الههل من ههور السههلوك ب اوبهه ره  المهه  وبههل هههذا       

 ن وم  اس س  م  امت البرامج الإنرابكع اسم outputم رم  

 " المنظور الإشرااي"

 اكنههه  و سهههو  نبلهههم الهههل من هههور السهههلوك نمههه  ن ح هههي بو   

 "المنظور الواع "                         

السه بم به   الهوال غ لبه  لا كف هم بهت لا  المه  و نم  ذنرنه  بهل    

 ك ح  ومو  المن ور الإنراب .
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وارمو ا  ونو ل هذه الرفح ا الل اىن ع  واهل ى ر  ه  بومهو      

 ذلك المن ور الإنراب  ..!!
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 لفصل الأولا

 الفكرة
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وفوههر  بنههرة المن ههور الإنههراب  ومههو  مهه   رال مهه  التقههت     

مسههوقت اهه  الههوال كملههت اذا رههأ الوتبكههر القكهه  ة التلكهه  لل هه هرة 

الإنس نكع و كتمت بل اومه ه مرهلحع الهذاا الإنسه نكع. و ههو مبهرمج 

وقبهههت متبكههه ا الواىههه  ، ببهههرامج لا حههه و  لونوا ههه  و مرونو ههه  و

 output، ووم هههه  الم ههههرج  inputالمب نههههرة من هههه  و الرم كههههع 

 المن سب.

وهذا الم رج كوننت بل روروي الن   كع م   ه ت الهوال الهذ     

لكس الا ا اة ك هكم  الك ه  ذلهك المه   الراىهل القكه    المسهوقت اه  

 الوال.

 وم    ت هذه الر كع كوم  للسلوك من ورا :   

 

 ن ور الأوت:الم

المن ههور الههواال  و هههو المن ههور المتوهه   المههألو  الههذ  كبههرر   

 السلوك و كرفي.

 

 المن ور الل نل:

من ههور البههرامج الإنههرابكع الوههل وومههي السههلوك )و سههو  نبلههم   

الكي نم  ذنرن  " المن ور الإنهراب "( و ههو الهذ  كورهأ اهه ا  

  لا كف م ه  الهوال البرامج م  ورا  السلوك ، ولك الأه ا  الوهل ىه

 او حول ك ر  بومو ه .
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والمن ههور الإنههراب  كهه رك الواىهه  مهه   هه ت نفههس القنههواا الوههل   

كسو  م   الوال لإ راك الواى  لن  نه  من مه  كف هم مه  الواىه  مه  

كن سب ى راوي الوحلكلكع ب لمن ور الواال كف م ال هواهر السهبحكع و 

ع المتقهههه ة و نههههذلك المن ههههور الإنههههراب  كف ههههم الورانكههههب الرم كهههه

ب لمن ور الإنراب  ك كم  الل المن ور الواال اه اني كوم  بوىهي 

 نق    غكر مر ل.

 

 لن  لم ذا نفور  ومو  هذه القك  ة التلك  بول المن ور الواالل   

 

 هن ك غ لب  اه ا  بتك ة للسلوك لا ك رن   الوال. – 1

و ب ذا كنهكر كقوت بروك  ا  مت م و     الأن  لانتوركع و ه – 2

لومو  م ع غكهر الهوال وسه هم بهل رهك غع السهلوك الهواىتل الهذ  

 كنسب ا  ة الل الوال.

ووبههههههم بررههههههكع القكهههههه  ة التلكهههههه  بههههههك  مرهههههه  ر السههههههلوك  – 3

الونوكنكع)الو رك كع( و مر  ره ال كن مكع )الوف الكع الح لكع( و نهذلك 

 بك  مر  ره الوحلكلكع و مر  ره النلكع.

 السلونكع السلوك نم  كلل وتر  الم رسع – 4

 

 منبي                     مو كراا                 اسوم بع      

  

ورغههم وتهه   و وتقهه  المو كههراا ب لنسههبع لإ راك الههوال المحهه و    

كأول السلوك سلس  من م  ه  ب  ، و اذ  به لوال لهكس ههو المسه وت 
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 –اه الهوال  –ا  الرورة الن   كع للسلوك بت ربم  ن   هو نفسي 

 اح  ولك المو كراا.

 و كوروب الل برركع المن ور الإنراب :   

ننههه  اسههه لكب م كههه ة لوفسهههكر السهههلوك ووملهههت بهههل اسهههو راج  –ا 

 المن ور الواال و المن ور الإنراب  لنت سلوك.

ننهه  الن هه م الرمهه   المتقهه  الههذ  كتمههت مهه    لههي سههلوك  –ب 

 الإنس  .
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 الفصل الثانى

تفاعل ظاهرة الإنسان مع ظاهرة 

 الواقع
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رسههم  و بكبكهه  كقهه م ورههورا لوف اههت  هه هرة سههو  نرهه  هنهه       

 الإنس   م    هرة الواى  بل رو  المف هكم الس بقع

 وبكم  كلل وترك  للمربلح ا المسو  مع ب لرسم   

 

 :الذاا

هههل مههوهر الإنسهه   و مرهه ر نههتوره ب لأنهه  بمتن ههه  الفلسههفل ،   

وههل الوههل ونههتر بههل الن  كههع بهه لألم او السههرور. والههذاا اكرهه  هههل 

 مر ر الإرا ة.

 

 التقت:

هو الذ  كتل الذاا و كتل نفسي و كتل الواىه  المحهكب ب لهذاا و    

 كنقسم الل:

نتههكش بههل المن ههور الههواال : و هههو المن ههور القنههر  الههذ   –ا 

 ح و  واكي ال  هر  المح و  و ب مي المب نر السبحل.

المن ور الإنراب : وهو م   كتمهت بتكه ا اه  الهوال. وههو  –ب 

كفنههر و ك بههب و كقههرر و ك وهه ر و كهه رك بتمههم و نههموت ممكهه  

 رك نهذلك رغب ا الذاا سوا  الوااكع من ه  او غكهر الوااكهع ، و كه

بتمم و نموت نت ال رو  المحكبع ب لهذاا و الوهل ىه  وه لر الهل 

 وحقكم ولك الرغب ا.

 

 النفس:

 هل مم ت المن ار و الانفت لاا.
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 الواى :

 هو نت م  ك رني التقت سوا    رج الإنس   او  ا لي.

 

 الق راا الن ركع:

هههل مممههوع الأ واا الوههل كملن هه  الإنسهه   و كمننههي بواسههبو   ا  

 لر الههل الواىهه  لكحقههم لذاوههي السههرور و كمنب هه  الألههم.و ونههمت كهه

 الق راا الب نكع و الذهنكع و التربكع و سو  ذلك.

 

و بكمهه  كلههل رسههم و بكبههل كورههأ الت ىهه ا الوههل وههربب بههك  هههذه 

المنون ا ، ولهك الت ىه ا الوهل ورهوغ بهل الن  كهع  ه هرة الإنسه   

 مق بت   هرة الواى . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث

 كيف يعمل المنظور الإشرافي؟

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

وتكش الذاا بل مم ت الوال، و كرت الك   م    ت الوال مه     

 كسره  و م  ك لم  . 

و كتهل المن هور الإنههراب  الواىه  مهه   ه ت نفههس ىنهواا ررهه     

الهههل مسهههوواه الوحلكلهههل  المن هههور الهههواال لننهههي كف هههم ذلهههك الواىههه 

الرمهه   الههذ  كفههول مسههوو  المن ههور الههواال نمهه  كتههل رغبهه ا 

 الذاا الول ى  لا ك رن   المن ور الواال بوروح و وح ك .

و هو كس ر الق راا الن رهكع بمه  بك ه  المن هور الهواال نفسهي    

 للوألكر الل الواى  لكحقم رغب ا الذاا.

 

 الااو ا .و لنأ ذ مل لا الل ذلك : سلوك    

 

ب لااو ا  بم  كتنكي م  وقركب الذى  م  الر ر مه  سهحب الهراس   

"بلهههب لأالهههل ،  لالوهههي الرم كهههع لههه   المن هههور الإنهههراب  ههههل 

 . الاحورام"

وال لالع الرم كع للسلوك هل مفو ح م  اهم مف وكأ امت المن ور    

 الإنراب .   

بورههوح بههت والمن ههور الههواال لا كهه رك هههذه ال لالههع الرم كههع    

كر  ذلك السهلوك برهف ا مسهوم ة مه  الموىه  بكره  النه ى 



 

 

اه وقركب ذىني م  ر ره م  سحب راسي لأالل  –الذ  كفتت ذلك 

بأني متو  بنفسي. وههذا ممهر  وره  للم  هر ال ه رمل للسهلوك  –

  و  ا راك لمرامكي الرم كع.

والمن هههور الهههواال كقبهههت الااوههه ا  مههه  القهههو  و كربرهههي مههه     

ب هو كهر  المتوه  الرهتك  ملكهرا للسه ركع   و  ا  كف هم الرتك  

 سبب ذلك.

ام  المن ور الإنراب  ب و ك رك ال لالع الرم كع للس ركع وهل     

 ا م الور كم مرحوب  ب لوت لل.

و ب ا   ا م الور كم كنفل الإنس   اه  نفسهي نهب ع اه م ب هم     

ه ههل ال لالهع الحق  م ونب ع احورام م  لا كسوحم الاحوهرام ، و ههذ

 الرم كع لذلك الإا  . 

والمتوههه  الرهههتك  ههههو رهههتك  لرهههتفي الأرهههل  و رهههتك      

لإ راني غكر السهلكم لحقه  م الموىه  و نهذا رهتك  لاو ه ذه اسهلوب  

 سلونك  ب ن ، وهذه هل ال لالع الرم كع المرنبع لرتفي.

و نت هذه ال واك  لا ك رن   الوال ب لوفركت بت ههو كحنهم حنمه     

ا م  سبحك  بأ  هذا الن ى مربرب و مرهحك . امه  المن هور 

الإنراب  بك رك نت هذه النقب ب لالاو   الرم كهع ال ىكقهع لهم كرهوغ 

ر  الفتهههت المن سهههب و كوحكهههي للمن هههور الهههواال لكنفهههذه مههه   ههه ت 

 الوال.

والههوال اكرهه  لا ك حهه  سههلون  ملههت الااوهه ا  الا انهه م  كنههو     

لت    ل اوه ا  به  ك ح هي، بكنمه  المن هور موبرب  ام  الاسو  ام ا



 

 

الإنهههراب  لا ك فهههت لح هههع واحههه ة اههه  م ح هههع  لالاا السهههلوك 

 الرم كع ب ىع ب ل ع .

و المن ور الإنراب  كو ب  سلوك الآ رك  و كحلت م  كحوكهي مه     

 لالاا رم كههع و اكرهه  كرههوغ سههلوك رهه حبي وبقهه  لههنفس الن هه م 

الآ هههرك  بهههل اومههه ه وحقكهههم الرمههه   لكرهههكر سهههلون  مههه لرا الهههل 

 مرلحع ر حبي.

ب و الذ  ك و ر لك ا  وتو  و كح    رمهع ذلهك الااوه ا . و نلمه     

نلمه   -ر ر موىفك الواىتل اىو  _ ب للروة او النفوذ او سهو  ذلهك

ا و ر لك  رمع م  الااو ا  االل م  سه بقو    و  ا  و حه  ذلهك 

 او وتكي .

المن ور الإنراب  النه   ننه بي  لا نراىب –اه الوال  –ونح     

ن لسه ركع مه  المتوه   -لن  وحلكت ر و  الأبت ت الإنس نكع الرم كهع 

كنبئ ا  ومو  م ع م  ووت مت م  ذلك الن  م الرمه    –الرتك  

 و وومي السلوك بن   الكي.

و بكم  كلل سنسول امللهع ا هر  لنورهأ اسهلوب امهت المن هور    

 الإنراب .

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع

 أمثلة

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :النفقع – 1

النفقع املكع سلونكع متروبع ، و المن ور الواال كمرره  الهل    

 اس س ان   نوع م  "الإنس نكع" او " النم ت ال لقل " .

 لن  هت نسوبك  م    ت مف وم المن ور الإنراب  ا  نمه  ل ه    

وفسكرا آ ر ل سو  نح وت ذلك بتر  نت م  المن ور الواال و 

 المن ور الإنراب  ل ذه التملكع السلونكع.

 المن ور الواال :

 الفنرة : ررورة مس ا ة الرتك  لأ  هذا م  الإنس نكع والنبت.

 النتور : الحن   الل الرتك .

 السلوك : مس ا ة الرتك .

 المن ور الإنراب  :

 ة الرتك  و    الل :الفنرة : مس ا 

ا  كسهو  مبه ا مسهه ا ة الرهتك  بحكهه  نمه  مهه   •

 كس ا ن  ان م  نرت .

 الب ا وفوىن  و ى رون  الل التب  . •



 

 

ا  هه ر ذلههك امهه م النهه س ممهه  كرههن  لنهه  سههمتع  •

 حسنع.

 الونفكذ : 

 و كك  بنرة الإنس نكع و النبت للمن ور الواال. •

 و ك ع نتور الحن   الل الرتك . •

كههع سههو  كقههوم ب هه  المن ههور الههواال ال بههوة الو ل •

ولق  ك  و هل السلوك الذ  كحقهم الفنهرة  و كررهل 

 النتور ا  : مس ا ة الرتك .

و ببق  ل ذا الوحلكت نم  ا  المن ور الإنهراب  كفنهر و ك بهب و    

كنفههذ ، نمهه  ن حهه  انههي بكنمهه  كوسههم ننهه ب المن ههور الههواال بمفهه هكم 

ا بته م الوهرابب المنبقهل ، كوسهم غ مرع ملت الإنس نكع و النبت و نهذ

ننهه ب المن ههور الإنههراب  ب لمورههواكع و ال ىههع. و ن حهه  اكرهه  

نكهه  كسههو  م المن ههور الإنههراب  المن ههور الههواال نههأ اة لوحقكههم 

 اه ابي.

 

 :وق رب م بس الرمت و المراة بل الترر الح ك  – 2

له ت وتلم المل ت الس بم ب لسلوك الفر   ، و سو  كوتلهم ههذا الم   

 ب لسلوك المم ال و  ور الرمت الت م.

 المن ور الواال :

 الفنرة :  

 نوع م  الو ككر او الوم ك . •



 

 

 اسوم بع "للمورع" الن  تع. •

 الم بس هنذا وركر ارل و اممت. •

 النتور :

 المكت الل ارو ا  الأ ك   الم ك ة و الاروك ح ل  . •

 النتور ب لووابم م  المموم . •

 

 

 

 

 السلوك : 

الأ كههه   الم كههه ة الوهههل كوقههه رب بك ههه      مسههه كرة •

 الرمت م     المراة.

 المن ور الإنراب  :

 الفنرة :

نوكمع لرت  سلبع الرمت الل المراة لم وت  هن ك ح مهع           

لومك  الرمت بم بس  نهنع ونهكر الهل ىووهي و ره بوي ، بهت ره ر 

ته و  وق رب الم بس  لالهع رم كهع الهل الانهوراك بهل القكه  ة و الو

 الل نفس المسوو ، ب لا م  ور  الر كس و المر وس.

 الونفكذ :

كبهه ا الونفكههذ بههل المن ههور الإنههراب  لمرههمم الأ كهه   ،  •

ب لمن ور الإنراب  للرمت الت م لا كفنر لره حبي بقهب 



 

 

بت كتنس وم ع ن ر المن ور الإنراب  لنت بهر  مه   

 المم هكر و الا ب   الرمت الت م لا كنمأ و لا كسهومكب

لي الن س. و اذ  كومي مرمم الأ كه   الهل ورهمكم ههذه 

 الم بس الترركع.

كوم وب المن ور الإنراب  لنت بر  م  الممه هكر مه   •

 ولك الأ ك   بكقبلو  الل ارو ا   .

 

 

 

 

 النتور :

ك كههئ المن ههور الإنههراب  نههتورا ب لاروكهه ح التهه م ل ههذه            

سهههو  م   المن هههور الورهههمكم ا. ب لمنههه ار نمههه  نهههر  و كفكهههع ك

 الإنراب  لوومكي المن ور الواال.

 : انرام الرك  ان  الب و - 3

راكن  بل المل ت السه بم نكه  ا  المن هور الإنهراب  ىه  كومهي       

الحك ة الت مع م    ت الرمت الت م ، و الرمت الت م ىه  كنهو  ن وبه  

 او بن ن  او سك سك   او مرمم ا ك   او سو  ذلك.

المن ور الإنراب  لي برل ا ر  لوومكي الحك ة الت مـع و لن       

ذلك مل  ب لمب  رة الفر كع لأن  ى ا  كك  لانو  ج وقلكه  متهك  لهم 

نكوع و لبوا هذا الوقلك  ، وهل ال  هرة المتروبع ب لوقهـ لك . وههذه 



 

 

ال  هرة م  اامهب ال هواهر السهلونكع المم اكهع ب هل وبهـ و ونهأ  

بك  اقوت المم اهع كحه   ههذه الوقهـ لك  و كله م  هن ك اور لا لاسلنك 

نهت بهر  ب وب ا ه  و ببته  لا كومهه  ملهت ههذا الاوره ت و لنه  كومهه  

من ههور انههراب  لهه   نههت بههر  لههي نفههس القهه راا و وحنمههي نفههس 

 القوانك . 

و المله ت الحهه لل كورههأ  ور المن ههور الإنههراب  بههل رههن  احهه     

 الرك  ان  الب و. الوق لك  المن ورة ، و هو وقلك  انرام

 المن ور الواال :

 الفنرة :    النرم ابرت م  الب ت. 

 النتور :   النتور ب لرر  و وق كر الذاا نوكمع النرم.

 

 السلوك :

 مم رسع النرم. •

 م ح و وق كر النرم  . •

 

 المن ور الإنراب  :

 الفنرة :

حكههه ة البههه و  وتررهههي لمواىههه  مف م هههع و  هههرو  نههه ىع بهههل      

نلكهرا مه  كحوه ج للمتونهع و النمه ة ، و لهذا بسهك  ة مبه ا  الرحرا  و

انههرام الرههك  سههو  كنفتههي كومهه  مهه . ب ههو كههروج ل ههذا المبههـ ا و 



 

 

كم رسي بنفسي وحسب  للمسهوقبت ، و لنهل كنهتر به لأم  النه   وموالهي 

 بل الرحرا .

 الونفكذ :

 الإكح   للمن ور الواال بفنرة النرم ن لم حس . •

و ب هه  الب كههت و الررهه  اهه   و ك ههع نههتور حههب النههركم •

 النفس ان  مم رسع النرم .

 

مهه  الأمللههع السهه بقع نمهه  ا  المن ههور الإنههراب  انهه م  كومههي الههل 

 وحقكم ه   سلونل م  ب ني كقوم ب لتملك ا الأس سكع الو لكع:

 

ك و ر السلوك المن سب و كوحل بي الل  المن ور الواال الذ   – 1

 ا وك را منبقك .ى  ك ني ال  م  او ابون را او 

ك كئ ح لع م  القن اع التقلكع ل   المن ور الواال ا  بركهم  – 2

 اكم   مبرراا و مف هكم مقنتع للمن ور الواال.

ك كئ الح لع الوم انكهع المن سهبع لونفكهذ السهلوك ا  ا  المن هور  – 3

الإنههراب  كمهه رس ننهه بي مهه   هه ت الأن مههع الذهنكههع و النههتوركع 

 ورا  سو ر.الت  كع ، لن  م  

وب لإر بع الل ذلك به   هنه ك بته  الاسهوم ب ا السهلونكع الوهل    

ك بب ههه  و كنفهههذه  المن هههور الإنهههراب   و  ا  كنهههو  هنههه ك  ور 

للمن ور الواال بك   ، و نت م  كفتلي المن ور الواال ب لنسبع ل ذه 

 الاسوم ب ا هو ا  ك ح    م  ك  و ى  لا ك ح    اب ى .



 

 

سههوم ب ا السههلونكع املكههع و ككههر م مههأ الومههي نههل ومهه  هههذه الا  

كتبر ا  انفت لاا الإنس   و مواىفي نم   م  املكع الوهألكر  الهل 

 الآ رك .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الخامس

 مفاهيم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 وتبرك ا الومي                        

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

المفههه هكم المروببهههع بفنهههرة المن هههور  بكمههه  كلهههل سهههنتر  بتههه  

 الإنراب .

 : ىوانك  السرور و الألم – 1

الألم و السرور كرب   ن   ك  بل الذاا بأن  الذ  كوألم و ان  الهذ     

 كسر ، و الذاا وسن  المس  و كحكب ب   الواى  الم    و الآ رو .

  و الألم و السرور الم  ك   كر   الل الذاا ا  بركم المس   

 

 منبي       بركم اربل          مرن  المخ       الم او سرور

 

و مرنهه  المههخ هههو الههذ  كحهه   مهه  كسههر و مهه  كهه لم ببقهه  لقههوانك     

مرنبههع بكههي ب رمههع حههرارة متكنههع مههل  هههل الوههل وملههت السهه ونع 

 الم لمع ب لنسبع لن ى م .

 رك ام  الألم و السرور النفسك   بق  كأوك   م  سلوك الآ    

 

 سلوك الآ رك        وفسكر التقت ل ذا السلوك      الم او سرور

 

بمهههل  اذا ومهههي لنههه  نههه ى النهههو  م النههه   وملكلنههه  لمسهههرحكع بلههه    

ن رب ، لأنن  نتلم ا  هذا وملكت . بكنم  لهو حه   ذلهك بهل  هرو  

 الحك ة الت  كع ب نن  سو  نتوبره  اه نع و سنوألم من  .



 

 

 نع لكسها لهي ببكتهع الألهم المسه   بهت انهي كهروبب والوألم م  الإه   

بببكتع الذاا بم  ببكتهع الهذاا ان ه  ووهألم لقلهع ىه ره  ا ا  الهذواا 

 الأ ر . 

ون ح  ا  ر  الفتت النفسل للإه نع ك ول  ب  و   ال هرو  ،    

بق  ن رهب مه ا اذا نه   ب من ننه  الهر  الهل مه  اه ننه  و ىه  ننوفهل 

 الر . وبل الح لوك  ننو  مقونتك  بموىفن .  ب لح   اذا لم كمننن 

و وفسكر ذلك ا  المن ور الإنهراب  ك وه ر لنه  الانفته ت المن سهب    

 لق راون  و للمواى  الول نوام   .

و ى  كنفذ المن ور الإنراب  ه بي م    ت من ور واع سبحل    

بكههوحل للمن ههور الههواال مههل  بفنههرة الوسهه مأ و الرههبر بههل ح لههع 

م  اه نن  بل حك  انن  ى  لا نوحمس لملت هذه الفنرة بل ح لهع  وفول

رت  م  اه ننه  و وحهت محل ه  بنهرة رهرورة الهر  الهل الإه نهع. 

ولا ك حهه  المن ههور الههواال الفههرل بههك  الحهه لوك  بههت ك هه  ا  نهه  

 من م  امر ببكتل.

 وم  القوانك  الول وح   م  كسر الذاا ا  بركم الآ رك    

 لذواا الأ ر  او وفوى   الك  .ن كع الذاا ل •

 ومو  الذاا بك  ذواا ا ر  وأونس ب  . •

 وتر  الذاا لتن كع الذواا الأ ر  ب  . •

 رغبع الذواا الأ ر  بل بق   الذاا مت  . •

و ب لبب  ب نن  اذا انسن  هذه القوانك  بسنم  انهك   وه لم الهذاا ملهت 

 ا م المن   ة و الإهم ت و النبذ.



 

 

السهه بقع وحنههم مهه  كحهه   للههذاا مهه  الههم او سههرور و هههذه القههوانك    

نفسههكك  نوكمههع لوتههر  الههذاا برههفو   الفر كههع لأحهه ا  متكنههع مهه  

 الذواا الأ ر . 

و هنه ك ىهوانك  وحنهم مهه  كحه   مه  الههم و سهرور نفسهكك  للههذاا    

نوكمههع لوتههر  المم اههع الوههل ونومههل الك هه  الههذاا مهه  المم اهه ا 

للمم اهع الوهل ونومهل الك ه  لأنهي الأ ر . و الهذاا ك م ه  مه  كحه   

 كنتنس الك   بنت م  كح   للمم اع كنوسب ولق  ك  لنت بر  بك  .

و مم  كسهر الهذاا ب رهوى مم او ه  ا ا  المم اه ا الأ هر     

 المم للع:

 ا  ووفول مم او   الل المم ا ا الأ ر . •

ا  ونو  الن م الس   ة  ا ت المم اع م  كع الل م ك  م   •

  رة الل وحقكم اه ا  المم اع.القوة و الق

 

و بت  ىوانك  السرور و الألم مورو  و بترهي ىه  كنهو  منوسهب  

 ا  بركم الت  ة مل .

 

 : القوة – 2

القههوة هههل متنههل ممههر  كسههر الههذاا امو نههي و كتمههت المن ههور    

الإنراب  الل وحقكقي ل   و ذلك لأ  القوة وحقهم للإنسه   الوفهول و 

 الق رة الل الحروت الل احوك م وي.الأم  م  الت وا  و 

 و كمن  وترك  القوة بأن   " الق رة الل الوألكر الل الواى ".    



 

 

والقوة وحنم نلكرا م  ىوانك  السرور ب لنسبع للذاا ا ا  الهذواا    

الأ ههر  اذ ا  الههذاا وسههتل ب سههومرار الههل المنهه   ة و الوفههول الههل 

ك القههوة ، بهه لقوة هههل الههذواا الأ ههر  و ب لوهه لل وسههتل الههل امههو 

مم ت المن   ة و الوفول بك  الذواا. ا  ا  الذاا لا و هوم بقهب  بهأ  

 ونو  ىوكع  بت و وم بأ  ونو  اىو .

و ى  اسهو  م نكونهي بنهرة القهوة لننهي امم ه  ن ه   ن ه  ل وحكه     

 للسلوك الإنس نل.

 و م  ان رر القوة:    

 الق رة الب نكع. •

 ال برة التملكع. •

 التربل.الرمو   •

 الم ت. •

 التلم. •

 النفوذ. •

 الق رة الل التب   النفسل. •

 الاسو ن   ا  الآ رك . •

 الق رة الل مذب المنس الآ ر. •

 

 : الق راا الن ركع – 3



 

 

سههبم لنهه  وتركهه  القهه راا الن رههكع بأن هه  الأ واا الوههل كملن هه     

الإنسهه   و كمننههي بواسههبو   الوههألكر الههل الواىهه  لنههل كحقههم لذاوههي 

 كمنب   الألم ببق  للقوانك  الول وح   ذلك .السرور و 

و الإنس   لنل ك لر الل الواىه  المه    كسهو  م اره وي لونفكهذ    

القرار المن سب ام  حهك  كحه وت الوهألكر الهل غكهره مه  النه س ب نهي 

كلمههأ الههل وسهه  ت ا ههر  ملههت الرههوا و اسههلوب الحهه ك  و م مههأ 

الإكههه م النفسهههل و  الومهههي و انههه راا الأكههه   و التبههه   النفسهههل و

 الإكح   ب لأبن ر و الوو  .

و كرم  نوع الوألكر الذ  وح وت الذاا وحقكقي الل نوع الت ىهع      

بكن   و بك  الهذواا الوهل وحه وت الوهألكر الك ه . ب نه ك ا ىهع ىرابهع 

الهه م و ا ىههع الهه واج و ا ىههع الرهه اىع و الحههب بههك  المنسههك  و 

 الت ى ا الإنس نكع.ا ىع الون بس و غكر ذلك م  

و المن ور الإنراب  هو الهذ  كلتهب اله ور الأس سهل بهل وومكهي    

الق راا الن ركع الن   ولك الوف ا ا الإنس نكع او بمتنل آ ر ب هو 

 الذ  كقوم ب  ارة الت ى ا الإنس نكع.

 

 : الأس لكب السلونكع – 4     

و الأنه  ى. لنت انس   اس لكب سلونكع كم رس   ا ا  الأحه ا     

ب ن ك ن ى ك  مم بسراع ، و آ ر ىه  كوركه  او كوهر  ، و هنه ك 

 ن ى كمكت الل الااو ا  الن ك  و آ ر كمكت الل الووار ، وهنذا.



 

 

وهذه الأس لكب ك و ره  المن ور الإنراب  للإنس   ببقه  لق راوهي    

الن ركع و لل رو  المحكبع بي. ب ل اسه لكب انوق  كهع و كفكهع ىه  

كو هه  او و ككرههه  اذا و كههرا القهه راا الن رههكع للإنسهه   او كههوم ولب

 ال رو  ال  رمكع حولي.

وىه  كحنههم المن هور الإنههراب  الههل القه راا الن رههكع للإنسهه      

 مل  بت  ا  ك و  وم رب متكنع ن محع او ب نلع.

ببقه   –نمه  ذنرنه   –ب لمن ور الإنراب  ك و ر  رمهع الااوه ا     

ىه راا واىتكهع ملهت اللهروة او النفهوذ و ذلهك لم  كملني الن ى مه  

. و ال لالهع الرم كهع بلب الاحوهراملأ  ال لالع الرم كع ل او ا  هل 

. و ب لوه لل به   الااوه ا  نوع او  رمع م  ال و ل حورام هل اني 

كقورل امو ك نوع م  القوة لأ  القوة هل الول وسهبب ال هو  لمه  

 وتنكي م  ى رة الل الإكذا . 

كقوت ن ى مل :" لننل احورم اسو ذ  بل الم متع حوهل بته   و ى 

ا  و رما و لم كت  لي نفوذ الل". و الاحورام بهل ههذه الح لهع ههو 

. ا  ا  الهه لالاا الرم كههع ىهه  رحمههع ن ومههع مهه  الااوههرا  ب لفرههت

 ووتق  و وو ا ت و لا و ت الل رورو   الأس سكع البسكبع.

تك  الووارهه  حوههل كوفهه    والمن ههور الإنههراب  ىهه  ك وهه ر للرهه  

بلب الاحورام ب كر ىوة مم  كتررهي للسه ركع و حوهل كنه ت الوقه كر 

 لووارتي.

وى  ك و ر المن ور الإنهراب  لره حبي نواه  مه  الانسهح ب مه     

 بت  المواى  نوكمع لوترري للفنت بل ملت هذه المواى .



 

 

والمن ههور الههواال مهه  ن حكوههي كتوهه   الههل هههذه الأسهه لكب و لا    

ك ح  ومو ه  بت كتوبره  ر  بتت ببكتكه  و لا كنوبهي الك ه  الا انه  

ال بأ الب ر  بل وببكق   مللم  كحه   انه م  كتوه  الرهتك  ااوه ا ا 

  ا  ا.

 

 

 : ال لالاا الرم كع للسلوك – 5

سبقا الإن رة بل انلر م  مور  الل ال لالاا الرم كع للسلوك    

    ت مه  كحملهي السهلوك مه  و ىلن  ا  المن ور الإنراب  كتمت م

 ال لالاا الرم كع.

و هههذه الهه لالاا الرم كههع ىهه  لا كهه رن   المن ههور الههواال انوفهه      

ب لف م السبحل المب نر ام  المن ور الإنهراب  ب هو كه رن   ب ىهع و 

 كوت مت ب   نل ع منورنع م  المن ور الإنراب  لف رك .

 و م  هذه ال لالاا الرم كع :   

   : بلب الاحورام.الااو ا •

 الاحورام: نوع او  رمع م   رم ا ال و . •

السه ركع:اا   اهه  اهه م ورهه كم الا اهه   او  •

 رب  لموى  م .

الووارههه : ااههه   اههه  مق ومهههع الرغبهههع بهههل  •

 ا   ر الوفول.



 

 

الوو  :اا   ا  الاسهوت ا  لأ ا    مهع لهذاا  •

 ا ر  و هل غ لب  وم ك ا لبلب   مع ا ر .

     

ل لالاا الرم كع نم  ذنرن  وملت الل ع الول كوت مت ب ه  و هذه ا      

المن هههور الإنهههراب  للإنسههه   مهههه  المن هههور الإنهههراب  الأ ههههر  

 لف رك . 

 

 

 

 : املك ا نفسكع – 6

كقوم المن ور الإنراب  ب  ارة م  كمن  وسهمكوي التملكه ا النفسهكع    

 لر لأ الذاا و ذلك ملت :

لهل الانومه   الرمه   الانوم   الرم   : كستل الرهتك  ا •

الل القو  لكن رني ىووي و ذلهك مه   ه ت نهئ كربب مه  

مت  بحكه  كهوم الانومه   مه   ه ت ههذا النهئ المنهورك و 

 ذلك ن لتمت او الر اىع او الإام ب او الحب.

الفرههت الرمهه   : و هههل املكههع انسههكع بهه لقو  كسههتل  •

لفرت نفسي ام  هو ارت  مني و ذلك مل  ب لابوته   او 

 ر  او الانوم   الل م ع لا كنومل الرتك  الك  .الوب

الوتهه لل : و هههو موىهه  وو ههذه الههذاا الوههل وحههس بههأ  ل هه   •

وفوى  ل بو  الل الذواا الأ هر  نح لهع نه ى مه  ببقهع 



 

 

راىكهههع ا ا  انههه  ى مههه  ببقههه ا ا نهههل. و هههه   ههههذا 

الموىهه  ااهه   ذلههك الوفههول ل سههوف  ة مهه  هههذا الورهه  

 لإست   الذاا.

 

 :  ا الأح ا  لالا – 7

ونم  ا  سلوك الإنس   لي  لالاا رم كع ب   الأح ا  الول وقه      

ونهو  ل ه   –سوا  ن نا الذاا بربه  بك ه  او لهم ونه   -حوت الذاا 

 لالاا رم كههع كسههونوم   المن ههور الإنههراب  و كحهه   الههل اس سهه   

 موى  الذاا مم  ك ور حول  . 

    

 و م  امللع ذلك : 

ل الههذواا الأ ههر  بههل ممهه ت مهه  انورهه ر الههذاا الهه •

 كنو  لي  لالع وفول هذه الذاا.

ابوت   الآ رك  ا  ذاا م  ى  كنهو  لهي  لالهع الوته لل  •

الك هه  او الانفرهه ت ان هه  او الانسههح ب مهه  الرههراع 

 مت  .

و المن ور الإنراب  ى  كه رك نهك   مه  ههذا وىه  كف مهي برهورة    

كف هم ههذه اله لالاا رحكحع او سبحكع ام  المن ور الإنهراب  ب هو 

 ب ىع و كومي السلوك الل اس س ذلك الف م.

 

 : التمت – 8



 

 

لق  وم  الإنس   نفسي  ا م  محو م  للتمت. و م    ت مم رسع     

التمت ونمهو القه راا الن رهكع للإنسه   و ووبهور برهورة وسه ا ه 

 الل ا ا  املي.

 راا والمن ور الإنراب  هو الذ  كنر  الهل املكهع ونمكهع القه   

الن ركع لو  م اه ا  التمت بق راا ر حب التمت الب نل و وله  

ا  ى راا ر حب التمت الذهنل. و نهذلك بمه  كتمهت بهل موام هع 

 المم هكر غكر م  كتن  الل منوبي.

 

 

 

 

 : الووابم النفسل – 9

هو انوس ب الذاا لق راا ومنن   م  الوهألكر الهل الواىه  بحكه      

 ل  .ومتلي محوم  او مست ا 

وال  مع الإنس نكع غنكع ب لاسوت ا اا ، و المن ور الإنراب  هو     

الذ  كسهو رج من ه  مه  كله م ل هرو  الواىه  و كنهر  الهل ونمكهع 

هههذه الاسههوت ا اا او القهه راا ا  ا  المن ههور الإنههراب  هههو ى  هه  

 املكع الووابم.

 

 :المم اع  – 10



 

 

منهورنع لاارا كهع المم اع ام  ا  ونهو  امب ركهع نوكمهع ل هرو     

نمم اهههع الأسهههرة او الهههوب  ، وامههه  ا  ونهههو  ا وك ركهههع نمم اهههع 

 الر اىع.

والإنسههه   كحوههه ج  ا مههه  الهههل ونهههوك  مم اههه ا لوحقكهههم اهههه ا     

منورنع ب لوت و  م  الآ رك  ولإرر   ن اه ا ل كهي لا كحقق ه  الا 

ابههرا  آ ههرو  مهه  نفههس نواههي. ونههذا ب ل هه هرة المم اكههع لرههكقع 

 الفر كع بل النوع الإنس نل.ب ل  هرة 

لن  انوم   الفر  الل مم اع لا كل ل ولا كوى  ىوانك  السرور و    

الألههم الفبركههع ال  رههع بذاوههي ، بههت ا  المم اههع ىهه  ونونهها ارهه  

 لإرر   هذه القوانك .

والمم اههع وونههو  لوحقكههم غههر  مهه  ووههنف  حههك  كنو ههل ذلههك   

 ال ر  او حك  وفنت بل وحقكقي.

ور الإنراب  هو الذ  كنهر  الهل املكهع ونهوك  و ونمكهع والمن   

وب  المم ا ا حول لهو نه   للمن هور الهواال احك نه   ور  ه هر 

 بل ذلك.

بفل مم اع الر اىع مل  ب نن  لا ن و ر ار ى  ن  بواكن  بهت نمه     

انفسن  نمكت الك م  و  ا  نتر  سهبب  لهذلك. وههذا المكهت كهوم ب كته   

 ب .م  المن ور الإنرا

و لنل و    المم اع  وره  كمهب ا  كه    نهت بهر  بك ه   ورا    

  ر  بي. و الذ  كح   و ك بب هذه الأ وار الفر كهع ال  مهع لقكه م 

 المم اع ب وره  هو المن ور الإنراب .



 

 

ب لوق لكهه  الوههل وننههأ  ا ههت مم اههع مهه  لا كرههنت   النهه س برههورة    

 انفس م كوىرون  . وااكع مسبقع بت وننأ هنذا بكن م و كم و 

والقههه نو  الامومههه ال الهههذ  انونهههفي مههه رنس مهههل  وههههو ننهههو     

القوالههههب اللق بكههههع و الاموم اكههههع مهههه   هههه ت رههههروراا الإنوهههه ج 

الاىورههه    ، كهههوم ونفكهههذه بواسهههبع ىهههراراا ك بب ههه  و كرههه ره  

المن ور الإنراب . اذ ا  النه س لا كتهو  ا ىهع منوسهب و م اللق بكهع 

 لا كقررو  نك   م  ذلك بوال مسبم.ببرل الإنو ج و 

 

 : اس لكب سلونكع مم اكع – 11

و نم  ا  المن ور الإنراب  ك وه ر للفهر  اسه لكب نفسهكع للوت مهت    

م  الذواا الأ ر  ، ب و ك وه ر للمم اهع اسه لكب سهلونكع مم اكهع 

 وس ا ه  الل ا ا   وره .

 و م  هذه الأس لكب:   

غكر رسمكع لنه  ال هروج الوق لك  :و هل ىواا  سلونكع  •

 ان   كتر  الن ى للوم المم اع.

التههر  : وهههو مممواههع مهه  احنهه م اللههواب و التقهه ب  •

 ووت ر  الك   المم اع و وووارل  .

الق نو  : وبل الممومت ا الموبورة كوحوت ذلك التر   •

الل ى نو  ورهتي ال ك ه ا الونهركتكع. ولنه  حوهل حهك  

رة و مهه و  كوحههوت التههر  الههل ىهه نو  مرههنوع مب نهه

بواسبع المن ور الواال ب   المن ور الإنهراب  كنهو  



 

 

لي  وره بل وح ك  الأبته ت الوهل كهوم ومركم ه ، و وح كه  

 التقوب ا و ا وك ر وس  ل  .

الأ ههه ل : وههههل نهههوع مههه  السهههلوك كلقهههل الاحوهههرام و  •

الاسوحس   م  المم اع. و المن ور الإنراب  هو الذ  

م  السلوك ره رة بهأ ا   ك و ره  للمم اع لومنب انواع

المم اع له وره  الهذ  ونونها مه  املهي. بمهل  نمه  ا  

 لم ا م السهرىع ه بهي النهتور به لأم  بهل الممومه  و 

لههكس لأ  بههل السههرىع بههل حهه  ذاو هه  اكههب ، بهه لكت ا  

ممومههه  اللرهههوى نفسهههي كنهههك  ببهههي نهههوع مههه  الأم نهههع 

بهه للى اهه  ة لا كسههرل لرهه  مللههي! بهه لأ  ل و كفكههع 

اا ببكتع مبلقع. ام  الأ  ل ال كنكع بمبرره  ولكسا ذ

المب نههر هههو ب اههع   ، وحوههل هنهه  بهه لأ  ل سههلوك 

و كفل ه بي اللواب ، ام  القكمهع المبلقهع ب هل مومهو ة 

 ب لنسبع لله و لكس ب لنسبع لن .

 :  رمو  سلونكع مم اكع – 12

  ونم  ا  هن ك رمو ا سلونكع بر كع للذاا وم ه الهذواا الأ هر   

ب نهه ك رمههو  سههلونكع مم اكههع كرههنت   المن ههور الإنههراب  لأبههرا  

 المم اع للمس ا ة الل ىك م المم اع ب وره  الذ  ونونا م  املي.

 وم  هذه الرمو  السلونكع المم اكع :  

الأ كههه   :ب لأ كههه   الموحف هههع مهههل  وههه  م ارهههور  •

اللبهه ا و الممههو  ، بكنمهه  الم بههس الموحههررة وهه  م 



 

 

ك  و الوبوكر. و ى  راكن  م  ىبت نك  ارور الوم 

ا  وقههه رب م بهههس الرمهههت و المهههراة بهههل الترهههر 

الحهه ك  كتنههس مهه  حهه   بههل الممومهه  مهه  وقلههى 

 سلبع الرمت الل المراة.

وقبكههت الأبنهه   لكهه  الأب : وىهه  نهه   هههذا السههلوك بههل  •

الأمكهه ت السهه بقع كن سههب سههلبع الأب حكهه  نهه   هههو 

 لأوح  للأسرة. الق    الاىور    و الاموم ال ا

 

 : الحر رة – 13

لبهذت  –و ههو نهوع مه  المم اه ا  –الحر رة ههل اومه ه نهتب    

الم   و الوف نل لوحقكم منم اا متكنهع و لوحقكهم الوفهول الهل بقكهع 

 النتوب بل نواح متكنع.

ب لحر رة م  الن حكع التملكع هل وببكم من ج موق م بل الحك ة و    

م  الوحمس. و لتل   لذلك لا وسومر الل م  ن حكع ال واب  ب ل نوع 

الأب  بل نتب م  ب ب  ا  و بب بهورة الحمه س لكحهت محل ه  الفوهور 

و الملههت لههم كنوقههت الحمهه س لنههتب آ ههر مقبههت حهه كل  الههل الوحرههر 

بكنقهههت منمههه اا الحرههه رة السههه بقع و كبنهههل بوى ههه  ، لنههه   وراا 

 الحر رة ى  وسو رل م  ا بت آلا  السنك .

حمه س الحره ر  كقهرره المن هور الإنهراب  و كبلهي بهل و هذا ال   

نفوس ابرا  النهتب حكنمه  ووحه   منمه اا واىتكهع كمنه  ا  كحقق ه  



 

 

النههتب وانهه م  ووههوابر الإمن نكهه ا التملكههع لوحقكههم ولههك المنمهه اا. 

 ب لمن ور الإنراب  لا كأمر الا بم  هو ممن  واىتك .

ب ا م  الرمت الت م و المن ور الإنراب  حك  كم رس نن بي ى  ك   

نم  ذنرن  م  ىبت، او ى  كب ا م  نت بر  الل ح ة بل نفس الوىها 

وقركب  او الل الوهوالل بحكه  كلحهم الهبت  به لبت  الآ هر وم وبه  

م  المن ور الإنراب  لنهت بهر  مه  المن هور الإنهراب  ل كهره مه  

كع الأبرا   بوووح  بل الن  كع القراراا و كب و نأ  هن ك اوف ىكهع سهر

 بك  الن س او نأ  هن ك اور لا لاسلنك  بك  اقول م.

 

 : الوبور الاموم ال – 14

الإنسهه   هههو النهه    الحههل الوحكهه  الههذ  كوبههور اموم اكهه  ، ببقكههع    

الن  ن ا ونرر  ورة حك و   و اسلوب متكنو   وقركب  مك  بت  مكهت 

 ام  الإنس   بنت مكت م  امك لي كرك  نك   و كم   نك  .

بنههت مكههت كن ههر الههل المكههت السهه بم الكههي و كن ههر الههل ال ههرو     

الح لكههع الوههل ووبههور بفتههت منمهه اا التقههت و و كههر بههرل الإنوهه ج و 

 سو  ذلك ، لم كومي الل الو ككر و الوم ك  بل اس لكب حك وي. 

و الذ  كقو  هذه الو كراا و ك بب   هو المن ور الإنراب . و     

أ مه  المن هور الهواال به لأ كر له  حول لو وما احك ن  ب ور وار

كههه رك ال ههه   الههه ىكم مههه  ورا  املكهههع الو ككهههر بهههت سهههونو  ل كهههي 

 مبرراا سبحكع ربم  كروغ   لي المن ور الإنراب  نفسي.

 و م  امللع ولك الوبوراا الاموم اكع :  



 

 

اى ع المكت الم ك  اه  اسهلوب سهلونل م رسهي  •

 ب.المكت الس بم ملت انو    ا  ة وقبكت ك  الأ

الانق ب ا التقك كع ن لانوق ت م  الن سهكنكع الهل  •

الروم نسههكع بههل الترههور الوسههبل بههل اوروبهه  

حكهه  احهههس المن هههور الإنهههراب  ب لح مهههع الهههل 

الههروح الروم نسههكع بتهه  ا  اسههونف ا الن سههكنكع 

 اغرار  .

 

 :   الف  – 15

 كرن  الفن   م    ت بني نك ك  اس سك  :   

ولهه  اهه  المم لكهه ا الوههل ااوهه   كرههن  مم لكهه ا م كهه ة و  (1)

الواى  ا  كق م   لن  ب و كرن  المم لك ا الموفقع مه  وبهور 

 الحك ة او كنونف   لكق م   لن .

و كقو ه بل ذلك و بهكب و اكحه   المن هور الإنهراب  

، ذلك المر ر الذ  لا كنرب متكني و لا ونف  حكلي لو وك  

لكب الحكهه ة الإنسه   بهه لقراراا الوههل وسهه هم بههل وبههوكر اسهه 

 لمرلحع الذاا.

كرههن  ا لمهه  م كهه ا م ولفهه  اهه  اهه لم الواىهه  و كرهه ل او  (2)

كح وت ا  كر ل ا  هذا الت لم الم كه  ههو الواىه  نفسهي ، و 

كحه وت  به  المولقههل لوره كم ذلههك لك نه  لنفسههي ههذا الههوهم. 

ب لتمهت الفنهل م مه  نه   واىتكه  به   بكهي ىه ر مه  ال كه ت و 



 

 

الفنكههع كلوقب هه  المرههور مهه   حوههل الرههورة الفوووغرابكههع

 اوكع متكنع و بل لح ع متكنع بحكه  وتبهل انبب اه  غكهر 

 وسمكلل للمن ه . 

وهههذا التهه لم الههذ  كرههنتي الفنهه   كنههو  انلههر م  مههع 

لق راوههي الواىتكههع و مكولههي و آلامههي و آم لههي و لههذا ب ههو حههك  

كر ل اني ا لم واىتل وكتكش بكي لفورة م  الوىا به   ذلهك 

وووره و ىلقي و آلامي. و لذلك كنهوج الفنه   بحهرارة ك ف  م  

 بت  وترري للأ م ا ، وكحس براحع بت  انو ج بني.

و الههذ  كحهه   م مههأ هههذا التهه لم الم كهه  و مهه   وحقكقههي 

لل هههر  منهههي ههههو المن هههور الإنهههراب . ولتهههت ذلهههك الههه ور 

للمن ههور الإنههراب  بههل الفهه  امومهه  لههكس بمسههو رب اذ لا 

كرت الل ابون راوهي الفنكهع بو بهكب واع  كوم  بن   ك ال اني

س بم. و حول الق م   لم ك   الهك م ومهو  ىهوة  فكهع ورا  

 الف  بن نوا كوح لو  ا  نكب   النتر.

ام  الفن   الم ك  ب و كقل  ابون راا غكهره مه  الفنه نك  

الحقكقكهههك  ، ا  انهههي كسهههو  م من هههوره الهههواال بهههل سهههرىع 

 راب  لف رك .الابون راا الفنكع للمن ور الإن

 

 

 : المم ت – 16

 كمن  وقسكم   هرة الإحس س ب لمم ت الل :   



 

 

مم ت حسل : و هذا المم ت وحنمي ىوانك  مح  ة م  نهع بهل  (1)

المخ. بب لنسبع الل ون سم الألوا  مل  ، نمه  ا  هنه ك ىوااه  

متكنههع اذا   لفو هه  مهه   الوممكهه  اللههونل منفههرا. و نههذلك هنهه ك 

 اا و الأنن ت.ىواا  لون سم الأرو

مم ت نفسل : و هو الانبب ع الذ  كتبكي النهئ للهنفس نوكمهع  (2)

لاورهه بي برههف ا وب ههر الههنفس او ولكههر وبلت و هه  او وسههومكب 

لمكول   او غكر ذلك. بمن ر نرول النمس لا كتمبن  بكي بقب 

ون سم الألوا  و وت  ه  ، بت اكر  م  كوحل بهي مه  م  بهع و 

ة لا كتمبن  بك   بقب الوان   ، بت سمو و وم   للحك ة. و ال هر

اكرهه  مهه  وحملههي مهه  حكهه ة و بسهه بع و ومهه  . ولههذا ب لأ ههه ر 

الحكع انلهر وهألكرا مه  الأ هه ر الرهن اكع م مه  بل ها  رمهع 

 اوق   الأ كرة. 

و المم ت الذ  نحسي بل الأامه ت الفنكهع ههو بهل مت مهي 

 مم ت نفسهل مه  ههذا النهوع ، و ا  نه   الهل التمهت الفنهل ا 

كومنل مه  ىوااه  الممه ت الحسهل ، الهل الأىهت لنهل لا كنهو  

منفهرا. وك حه  ومكه  الممهه ت النفسهل  ب لنسهبكع انهس الممهه ت 

 الحسل الذ  وحنمي ىواا  نبي مبلقع.

و الهههذ  كف هههم الممههه ت النفسهههل و كورممهههي للهههذاا ههههو المن هههور  

 الإنراب . 

 

 : الرمكر – 17



 

 

الحهه لل الههذ  كملههب لنهه   الرههمكر هههو وحههذكر  ا لههل بههأ  سههلونن     

النفهه  ىهه  كوروههب الكههي الههم بكمهه  بتهه . و ب اونهه  لرههمكرن  وهه    الههل 

راحع الأم  الل المسوقبت. ب ذا ن   الألم المووىه   سهكنوج مهل  مه  

احوق ر المموم  لن  ب   ومنب الفتت الم    الكي كتبكنه  الأمه  الهل 

 ورتن  الاموم ال. 

و  نلكههرا مهه  ن هه ل  هههذا لنننهه  مهه  ذلههك و وحهها رهه ب ال ههر   

 الرمكر مح ولك  ا  ن فل ذلك ا  الن س او نبرره ل م او لأنفسن . 

وهذه الممنوا ا الول ى  كوروب الك   الألم بل المسوقبت ى  ونو     

 م  المم اع او م  ال ك .

ب ذا ن نا مه  المم اهع به   المن هور الإنهراب  اره  ههو الهذ     

ني. و هو نفسي الذ  كحهذر الأبهرا  مه  كقرره  للمم اع نم  سبم بك 

م  لفع هذه القواا  المم اكع و ك بت م الل مت ىبع م  ك هرج الك ه  

حررههه  الهههل مرهههلحع المم اهههع. ا  ا  المن هههور الإنهههراب  ههههو 

 مر ر الرمكر الاموم ال و ال كرة ال لقكع.

ام  الرهمكر اله كنل بمره ره الإكمه   به لله و ب لوه لل ال هو  مه     

 اق بي .

وب لنسبع الل المن ور الواال ب هو كهر  ا  الرهمكر ىهوة  ا لكهع    

ورنهه ه الههل الرههواب و ك هه  ا  ذلههك الرههواب مبلههم و محهه   و 

 منفرت ا  الواى .

 

 : الأمرا  النفسكع – 18



 

 

ى  كنو  المهر  النفسهل احك نه  لونه  مه  ال هروب مه  الواىه  او    

 نوا  م  الحت غكر الواىتل لمننلع واىتكع.

و بهذلك ىهه  كنهو  ا وكه را كقههرره المن هور الإنهراب  للإنسهه   وهه   

حك  كتم  ا  الو لى م   رو  واىتكع وسبب الم  غكهر محومهت 

 للذاا.

ب لمر  النفسل ن روب م  الواى  المه لم ربمه  نه   حه  ك  سه     

كلمههأ الكههي المن ههور الإنههراب  ا كههرا نههل كحمههل الههذاا مهه  رههت  

 واى .الق راا الن ركع ا ا  هموم ال
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او مممواههع البههرامج  –ممهه  سههبم نههر  ا  المن ههور الإنههراب      

هههو الحهه رس الأمههك  الههل سههت  ة  –الإنههرابكع الموم ههع للسههلوك 

 الذاا.

هههو كحهه وت اسههت   حهه رس لا كمههت ولا كنههت و لا ونفهه  لههي حكههت. و   

الذاا ببق  للقوانك  الول وح   ل   مه  كسهره  و مه  ك لم ه  ، و ببقه  

ل رو  الواى  المحكب ب   ، و اكر  ببق  لقواا  الرمهو  السهلونكع 

الفر كع و المم اكع و  لالاا الأح ا  ، و غكر ذلك مه   ره  ى 

 ا ىع الذاا ب لواى .

او ان  وممتهي مه  سهواه ، وهو كومي الإنس   سوا  ان  انفرا ه     

 و الن   وبوره م  مكت الل مكت.

وهههو كومههي ا ل و ابسههب ورههرب ا الإنسهه   ، نوحركههك م مههأ    

 الومي ، و كومي اوس  و انمت ا وك راوي ، ن لحم س الحر ر .

 

 اني ر ن  الن ركع ، و ر ن  المموم  ، ور ن  الحر رة!!   
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ا  الر كههههع الم كهههه ة بههههل ممهههه ت    
ولتل ههه  بهههل نهههت   -التلهههوم الإنسههه نكع 

لا و هههه م مهههه  ىبل هههه  مهههه   –التلههههوم 
 رك ا لن  وحه وت ااه  ة رهك غوي ن

ت لمههههه  وننههههه  للإنسههههه   مههههه   ببقههههه 
متلومههه ا م كههه ة اههه  ذلهههك التههه لم 

 ال  م  الذ  كتكش بكي. 
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