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المشروع، منها: هذا نجاح تخذ لإهناك خطوات دقيقة وصارمة تُ ف - صغيرولو  -مشروع في عندما يبدأ أحد 

 -دراسة المنتج  -المرجعية العلمية والعملية لقياس التجارب الناجحة  - -دراسة السوق  -دراسة الجدوى [

الفئة  -فريق العمل  -جهة التنفيذ  -التنفيذ  ةطريق -ووضع خطة عمل  -وضع وثيقة للمشروع  -ليل المخاطر تح

قبة والتحكم.. إلخ ]. -متابعة الجودة  -دوران رأس ا�ال  -نسبة الأرباح  -المستفيدة  وأي خطأ أو تهاون في  المرا

 أي من هذه المراحل، يُعرض المشروع كله للفشل.

عندما نتعاطى مع  تكون هي الارتجالية والعفوية!! ونحن -رأس مال المسلمين  -ندما نعمل للإسلام بينما ع

سعادة الدنيا لالأمة وأجيالها.. بل ومصير البشرية كلها، نخطط هذه نخطط لمستقبل  الإسلام فإن هذا يعني أ�نا

 ؟! وهوىبعفوية  ظرن. فكيف يكون الونجاة الآخرة

 ع الإسلام، والإسلام هو رأس مالهم، ورأس مال البشرية كلها.المسلمون هم مشروو

 والمسلم: إنسان رسالي، يحمل الرسالة الأخيرة من رب العالمين، وهي رسالة أ�قل من ملء الأرض ذهباً، وهو 

طى لإنجاز "المشروع ؛ عليه أن يتسابق ويسارع الخُ يرى الدنيا ساعة من نهار -بشرية يخطط لإنقاذ ال -عندما 

 الرسالي".

المسلم: فكره عالمي، تخطيطه عالمي، مشروعه عالمي، حكومته عالمية، دولته عالمية، مجتمعه عالمي، هويته ف

 ؟!!، وارتجاليةةثيبواقعه وقضاياه المصيرية بعيتناول عالمية.. فكيف 

 ةتائه. ية بلا غاية.عبث. ية بلا نظام.همج. عاطفية بلا عقل. شة قضايا الأمة المصيرية بطريقة:كيف تكون مناقف

 ؟!!جاهتخبط بلا من. رعونة بلا عزيمة.. هوجائية بلا استراتيجية.. ارتجالية بلا خطة.. ضائعة بلا طريق.. بلا دليل.

 إن أول خطوة على الطريق الصحيح هي التوبة.. التوبة من ذنب العبث بقضايا الأمة المصيرية !

 

 *     *   * 
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جامعات  اله ةم مستقلوعل ، والقياس المقارن للتجارب الناجحة..المخاطرالإدارة، وتحليل علم  أصبحلقد 

ومنع  ،والتنبؤ بها ،المشكلاتدارة، وأشكالها، وتحليل وهيئات ومؤسسات.. وظيفتها الوحيدة هي كيفية الإ

.. ولقد برع الغرب في هذا الجانب حتى وصل إلى هذا التفوق ا�ادي. بل إن عندهم مؤسسات للفكر وقوعها

ت السنين في المستقبل، وفي عالتخطيطي "الاستراتيجي" ل بوا تلم إدارة الأزمات يطلبون من المفكرين أن يكعشرا

 كل ما لا يمكن توقعه؛ حتى يخططوا على أساسه.

، تعتبر من "سنن االله في قيام الدول والملاحظة والنظروكل هذه العلوم والمؤسسات والجهد والجد والاكتشاف 

إدارة  فيحن فقراء جداً في هذا الجانب، لا أقصد في تطبيق الإدارة على مجال التجارة.. ولكن والحضارات" ون

 ! مشكلات الأمة وأزماتها

مشكلاتنا وقضايانا المصيرية، لنعرف  للنظر في وآ�ية وضع منهجية علميةفحاولت في هذا البحث المتواضع 

ق بين الأخطاء، حتى نخرج من حالة الارتجالية والعفوية بدقة المشكلة، ومكامن الخلل، والنقاط الحرجة، والفرو

والفوضى، ونقف بدقة على طريق سنن االله في قيام الدول والحضارات، ونخرج من عبث الأمنيات والأوهام 

.. إلى المضي في طريق الجد والكفاح والمثابرة عن علم دقيق، وإتباع للسنن، وحسن توكل على االله والوعود الكاذبة

▐. 

 *     *   * 

 علم دراسة المشكلات

دراسة المشكلات عملية خاصة جداً، لا يمكن معالجتها إلا من خلال محترفين ومتدربين ومؤهلين.. وليست  إن

، وخطة للعمل ونتائجوحلول وفي النهاية الهدف هو تسليم مخرجات  ،هي عملية ارتجالية يدلو فيها أي أحد بدلوه

) في التطبيق على علم دراسة (HACCP) ونظام PMPالمشروعات ( إدارةمن علم  ولقد استفدتُ ، والحركة

 .المشكلات

 المشكلات: وحل ومن المبادئ الأساسية لتحليل  •

 تعريف المشكلة. )1(

 العمل المطلوب. )2(

 .)اعتماد عمل على آخر يسبقه ( ، الاعتماديةسبابتسلسل الأ )3(



 

  ت

 

 التقدير والجدول الزمني. )4(

 الأعمال المتوازية. )5(

> تطبيق --> الأساسات) ( حل مؤقت --د الوصول النهائي لحل المشكلة. ( حل نهائي التخطيط باعتما )6(

 عمل ] عمل على أساس حل المشكلة. -تخطيط  -> عامل الوقت ) [ حل --التخطيط) ( حل زمني 

عمل ]  -تخطيط  -التخطيط باعتماد معالجة المشكلة من خلال أعمال متتالية، ( عمل مستمر). [ مشكلة  )7(

 أساس المشكلة. عمل على

 

 الأدوات العامة لإدارة المشكلة: •

 العمل ). وثيقةالبدء (  )1(

 -الجودة  - نطاق التكلفة -نطاق الوقت  -التخطيط ( العمود الفقري للإدارة ) [ نطاق العمل  )2(

 .]  المخرجات

 التنفيذ. ( على أساس الخطة ). )3(

قبة على أساس التخطيط ( العمل  )4(  التكلفة ). -الوقت  -المرا

 

 دوات التفصيلية لإدارة المشكلة:الأ •

 البدء ( وثيقة العمل ). )1(

 خطة الاتصالات والعلاقات. )2(

 خريطة الإمكانيات والموارد. )3(

 بيان المهام المطلوبة. )4(

 تجزئة العمل وهيكلته. )5(

 تحديد المسؤولية. )6(

 شبكة الربط بين هيكل العمل. )7(

 كيفية استخدام الموارد. )8(

نية المتاحة. )9(  الميزا



 

  ث

 

 الجودة المطلوبة. )10(

 خاطر المحتملة.الم )11(

 تنفيذ خطة العمل. )12(

 .ةتنفيذ الأ�شطة الفردي )13(

 متابعة التقدم. )14(

 إدارة التغيير والتحسين. )15(

 ن الخطة.عحل المشكلات الناتجة  )16(

 تحديث الخطة. )17(

 .مراجعة التكاليف )18(

 تقييم النجاح. )19(

 المستفادة ونقد الخطة. الدروستجميع  )20(

 الإعلان النهائي عن حل المشكلة، وغلق ملفها. )21(

 الدروس المستفادة.تسجيل و لة، شكنهاء المإ )22(

 
 

 المشكلات العامة: محفظة  •

  .الفرعية و الرئيسية المشكلات )1(

  .المشاريع الرئيسية )2(

  ( وضع خطتين على الأقل لحل المشكلة ). .برامج الحلول )3(

صيغة إنشائية، ويتحدد في صورة كمية أو أرقام أو نسب أو بولا  ةعمومي يست( ل محددة(أ) الأهداف:  )4(

فقة عليها (ت) .النقد، الجودة) (نسبة الإنجاز، يمكن قياسها (ب) . ) معدلات ( مبدأ المشاركة  الموا

عدم  وأهدر طاقات معطلة، تكون أقل ففلا تحدود الموارد والإمكانيات،  ( في واقعية) ث( .والتعبير )

 حرجة نقاطولها   .محددة زميناً  ) (ج )مثل إحباطاً وتعجيزاً تكون أكثر فتاستخدام أمثل للموارد، ولا 

 .)لإعادة التقييم وإعادة التخطيط(

 .)الأ�شطة المتنوعة. لتحقيق الأهداف الفرعية -الأهداف الفرعية  -الهدف الرئيسي (مجال العمل:  )5(



 

  ج

 

علاقة نهاية إلى ( بدء النشاط التالي يعتمد على إكمال النشاط السابق ).  علاقة نهاية إلى بدايةالاعتمادية :  )6(

( يعتمد بدء النشاط التالي  علاقة بداية إلى بدايةد إكمال النشاط التالي على إتمام النشاط السابق ) ( يعتم نهاية

 ).اط التالي على بدء النشاط السابق( يعتمد إكمال النش علاقة بداية إلى نهايةعلى بدء النشاط السابق ). 

 التدريب. )7(

 .تحديد المسؤولية والأولوية )8(

 والفرصة النادرة والمتميزة. ،ين المخاطرة المهلكةالانطلاقة: نقطة التوازن ب )9(

قبة التغيرات )10(  ).بيئة العمل المتغيرة( مرا

 .المراجعة )11(

 .)عوامل النجاح والنقاط الحرجة -الاستراتيجية  - "الرسالة"المهمة  -الرؤية ( الهدف الاستراتيجي )12(

ت القيمة )13(   .الأداء التجميعي ومؤشرا

قبة الجودة ) -تنفيذ الجودة  -ة ( تخطيط الجود :الجودةوقياس النجاح  )14( ( رأي الخبراء أو  والتقييم مرا

تقدير الثلاث نقاط  -تقدير من أسفل لأعلى تحليل الأعمال من القاعدة للقمة  -مجموعة متخصصة 

 ".تفائل والمتشائم والأكثر حدوثاً الم"
 

 الأدوات التي تزيد من عمق المشكلات: •
 

 الهدف من حلها.اختلاف الخطأ في تعريف المشكلة، أو  )1(

 التنظيم الفاشل. )2(

 التخطيط غير فعال. )3(

 نقص في الأدوات المساعدة. )4(

 لا يتم تخصيص الموارد الكافية لعلاج المشكلة. )5(

 نقص في الخبرات الدقيقة. )6(

 نقص في الموارد البشرية. )7(

 المدة الزمنية للعلاج. ديدعدم تح )8(

 التحديد الغير دقيق لإطار عمل المشكلة. )9(

 لقيادات العليا.نقص في المساندة من ا )10(

 



 

  ح

 

 المخاطر: •

 .)المخاطر "حل "الاستجابة  -تأ�ير المخاطر  -احتمالية المخاطر  -تحديد المخاطر (تحليل المخاطر:  )1(

قبة للمخاطر  -التخطيط للمخاطر ( المخاطر: دراسة  )2( تحليل المخاطر  -التطوير والاستجابة  -المرا

المخاطر  -المخاطر الداخلية المتوقعة  -متوقعة  المخاطر الغير -المخاطر المتوقعة  -النوعي والكمي 

تحليل القوة  -الدروس المستفادة  -البيانات التاريخية  -العصف الذهني  - الخارجية الغير متوقعة

 .)والضعف والفرص والتهديدات

طر قائمة بالمخا -أولوية التحليل الكمي  -قائمة المخاطر  -تجنب الخطر (خريطة تدقيق عملية المخاطر:  )3(

 . )مراجعة خطة المخاطر -خطة المخاطر  -تطوير وتحديث سجلات المخاطر  -الكبيرة 

 - المحتملةالأسباب  -التأ�ير  -يه نقاط التنب -خطة البدائل  -خطة الطوارئ  -خطة الوقاية الخطط: ( )4(

 .)خطة استباقية - وصف لحدوث الخطر

 .)تصرف فريق العمل -درجة التأ�ير  -مالية درجة الاحت -الخطر بالتفصيل (طريقة مواجهة المخاطر:  )5(

قبول العواقب  -رها تحويل مسا -التخفيف من حدتها  -تجنب المخاطر قدر الاستطاعة (أ�ناء المواجهة:  )6(

 . )متابعة التقدم - النهوض سريعاً  -مع خطة بديلة 

ً ويكون هناك فرصة، وبعض ضبع( اليقظة:  )7( الأخطاء  الأخطاء يمكن تصحيحها عندما تدرك مبكرا

 .) وصلت بالفعل أمام جبل الثلج السفينةيستحيل تصحيحها عندما تكون 

التغيير في الأهداف والغايات  -الغموض وعدم إدراك وفهم المسؤوليات  -الضغط النفسي ( : تحدياتال )8(

 .) حدوث الأمور غير المتوقعة -التنافس على المناصب  -

 : أشكال مواجهة المخاطر •

  .و لا شيء )( كل شيء أ :القوة )1(

  .( التراجع وانتظار الفرصة الأحسن ) :الانسحاب أو التجنب )2(

ر على الاختلافات عمل المؤقت:ال )3(   .وإيجاد حلول مؤقتة ) ،( عدم الاصرا

  .( البحث عن النقاط المشتركة، والوصول إلى اتفاقات ومساومات ) :المصالحة والمشاركة )4(

 ة ).( التكامل وتوازن القوالمحسوبة: المواجهة  )5(

*   *   * 



 

  خ

 

 قضايا الأمة المصيرية

هي القضايا التي تكلف الأمة الكثير من الدماء والأرواح والأموال والأعمار والأجيال، ويترتب عليها مصير 

سينتج عنه خلل فكري  في النظر في هذه القضايا..وإن أي خلل  ،فهو حديث جلل وعظيم الأمة ومستقبل البشرية،

لا يمكن بحال الحديث عنها بشكل جزئي، أو  لذا؛ لأجيال تستمر كوراث ؤديسُيو ؛طأعل خثم إرادة خاطئة، وف

ئي،  المنهج الإسلامي: بربانيته، وشموله، وثباته، ومثاليته، وواقعيته،  بل لابد من اتباععفوي، أو ارتجالي، أو عشوا

زنه.  الحكم -السيادة  -الهوية  -يعة شرال -والذي يحمل منظومة عقيدية متكاملة هي: [ التوحيد . وإيجابيته، وتوا

 الجهاد ]. -الثورة على الظلم  -العدل الرباني  -الحق الرباني  -الحرية الكاملة  -المساواة  -الحضارة  - الراشد

 ومن قضايا الأمة المصيرية:

 .إقامة الدين، وتحكيم الشريعة، وإعلاء كلمة االله 

  ًودولة وحضارة.استرداد الهوية الإسلامية كاملة.. إنساناً ومجتمعا 

 .بناء الإنسان الرسالي الذي يقدر أن يحمل رسالة االله إلى العالمين  

  علوم إدراك الواقع باختلاف أ�واعها. -بعد علوم الوحي  -شيوع وانتشار علوم الشريعة وهي 

 والدعوة إلى توحيد خالي من الشرك، وسنة خالية من  ،الواقعة في الأمة معالجة ظواهر الشرك والبدع

 وعمل خالي من التعصب. ، بدعال

  د بالأمة عن العودة إلى مكانتها.ف الدين، وتقعالانهزامية، والتي تحُرّ والتصورات معالجة الفكر والقيم 

  الأرضو الإنسانوية وواله الإسلامصد الهجوم العلماني الصليبي اليهودي على. 

 هم بكل وسيلة مكافئة.رصد أعداء الأمة ، وطرق هجمتهم على الإسلام والمسلمين، ومحاربت 

  من جذورها، ومحو آثارها في الفكر والثقافة والفن والأدب ونظم الحياة.وأدواتها محاربة العلمانية 

 .ًإحباط خطط تفتيت الأمة ودولها المقسمة أصلا 

  دعاوى الجاهلية.البدع ومعالجة التحزب والتعصب والتفرق في الدين، ورد 

  للنظام الدوليالهيمنة لتبعية والخضوع واسيادة أرض الإسلام، والتحرر من. 



 

  د

 

 .فك شفرات الحكومات العالمية وشركاتها التي تسطير علينا وتسرق ثرواتنا 

 لتحرر من استبداد الحكم الطاغوتي، والخروج من مرحلة "الملك الجبري والطواغيت".ا 

  والثقافية الاجتماعية والفكريةالنفسية ومعالجة أمراض الاستبداد. 

 خلفها الطغاة والفسدةومظاهر الفساد والظلم التي  كل آثار القضاء على. 

 والتحرر من أسر استرداد ثروات الأمة المنهوبة، وإعادة توزيع الثروة.. وبناء قوة اقتصادية ضاربة ،

 .النظام الدولي الاقتصادي والسياسي

 .ًتحصيل القوى المختلفة اجتماعياً وفكرياً وعلمياً وعسكريا 

 للأمة ووحدة عقيدتها وأرضها وشعوبها.المشروع السياسي  

 .الشورى وآ�ياتها ومعالم الدولة المسلمة وشكل ونظم الحكم فيها 

 .الجهاد لمواجهة قوة الباطل، وتحقيقاً لسنة التدافع بين الحق والباطل 

 كملح، وإقامة الدولة العادلة التي تعلوها أحكام االله، ومن ثم قيام اوصول "رسالة الإسلام" إلى الحكم 

 .الراشد

 .اتباع طريق سنن االله في قيام الدول والمجتمعات، والخروج من التيه والعبثية 

 .تحرير المقدسات الإسلامية 

 .اتباع طريق دعوة الرسل في قيام الدين، وحمل الرسالة 

*  *  * 

لافة الراشدة... إن سنن االله في الكون وفي قيام الدول والمجتمعات والحضارات كسنن التغيير والتمكين والخ

د، وتعمل مجتمعة لا فردية.. وهي مة تتسم: بالثبات والشمول والاطرا تحابي  لا سنن إلخ كلها سنن شديدة الصرا

  .☺أحداً ولو كان رسول االله 

 .لا طريق للحل إلا من خلالها مهما كانت التضحيات في سُبل خاطئة ؛ولكل مشكلة سُنة خاصة بها



 

  ذ

 

رؤية ومعالجة المشكلات من منظور شامل؛  يةوضح كيفت" ليان وتحليل المشكلاتطة الاستبخريولذا جاءت "

لنكف عن العبث والتلاعب بقضايا الأمة المصيرية، ولنقف بها على طريق السنن، ونمضي ننظر في حياتنا 

طه المستقيم، حضارتناوفي كيفية قيام  ،ومشكلاتنا وإلى سبيل  بأسلوب علمي دقيق محدد.. حتى يهدينا االله إلى صرا

 الراشد.

 نحن لا ينقصنا ا�ال، فنحن أغنى البلاد بالثروات.

 .فالأمة زاخرة بالطاقات الشابة الفتيةنحن لا ينقصنا الشباب، 

 نحن لا ينقصنا العقول، فنحن نملك عقول فذة.. وقادرة على القيادة والإبداع.

 ولكن:

 ينقصنا الطريق.. طريق الإيمان. 

 .في طريق "المشروع الرسالي"بنا ضي تمالتي الحارة الدافعة يدة نا العقيدة.. العقتنقص

 ينقصنا الوعي.. بسنن االله في الكون.

 بأ�نا أمة تحمل رسالة إلى كل العالمين. ..ينقصنا الإيمان

 بأ�نا نحمل رسالة أ�قل من ملء الأرض ذهباً. ..ينقصنا الإيمان

 ؟خرجت هذه الأمة إلى البشريةبحقيقة دورنا في هذه الحياة، و�اذا أُ  ..ينقصنا الإيمان

، ووحدة أمتنا، ووحدة حضارتنا، ووحدة رسالتنا، ووحدة مصيرنا، ووحدة يمانناإبوحدة  ..ينقصنا الإيمان

 مشروعنا.

 .وبدون هذا الإيمان لن نصل إلى شيء

 

*  * * 
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 التخطيط للفشل !

رر شعوبها من تح، وتوحد الأمة وعندما لا نخطط للتمكين على أساس عقيدة شاملة ترد الأمر كله اللهإننا 

من  اً للهزيمة، ونكون في النهاية جزء -بالفعل  -.. عندما لا نخطط لذلك، فقد خططنا الاستبداد والطغيان والبغي

خنا وعويلنا بأن يدفعنا إلى ما هو أصعب وأشد ! خطة العدو..   ويعاقبنا العدو على شكونا وصرا

 إلى أسوأ ؟ ءسيلماذا ننتقل من ف

.. ونحاول التخلص منها، نقع فيما هو أسوأ وأقبح عراض الأمراض�اذا عندما نصرخ من آلام المشكلات، وأ

 وأشد ؟

والهوية والشريعة.. فقد أصبحنا جزءاً من خطة  يمانلأ�نا لم نخطط ابتداء، فضلاً عن التخطيط على أساس الإ

َّ ا ﴿ العدو، ولهذا فنحن ندمر أ�فسنا ذاتياً.. والمشكلة في الأساس فينا نحن، وسبحان القائل: ُ مَا ِن َّ َ� ُ�غَّ�ن

هنمْ  �فُْسن
َ
ن�  مَا ب

ْ وا ُ َّ ُ�غَّ�ن ََ   ٍ ْْ ََ ن بالأ�فس من أمراض، ومن تصورات، وقيم،  افالبداية هي تغيير م  ]11[الرعد :  ♂ ب

 وموازين، وأفكار باطلة أو خاطئة أو مضطربة..

ُ عَنهُْ عَنْ النَّبيِِّ و ُ دَاءً إلاَِّ أَ�زَْلَ لَهُ شِفَاءً : "قَالَ  ☺عَنْ أَبيِ هُرَيْرَةَ رَضيَِ ا�َّ  ]5354صحيح البخاري/[" مَا أَ�زَْلَ ا�َّ

كل مشكلة حل.. ولكنه ليس حلاً سحرياً غامض الأسباب! إنما يصل إلى الحل من يتبع سنن للكل داء دواء، و

هكذا هو نظام هذا  االله في الكون، ويمضي بكل قوة وعزم ليحقق السنة والقانون. ولكل مشكلة سنة خاصة بها،

 الكون في ا�ادة وفي الإنسان وفي المجتمعات وفي الدول.

ضحيت بالكثير في طريق خطأ أن المشكلة  كلا تحُل المشكلة بكثرة التضحيات في طريق خطأ، فليس معنى أ�

َّ  ﴿ ك الطريق الصحيح الذي قدره االله تعالى لها:لستُحل، بل عليك أن تعود لتس نسُ ِ ََ ن
ََ يً� وَلَ  ََََ   نَ ن َ�بْ َّ نِ ا

ن َ�ْْن��ً  َّ نِ ا َّ نسُ ِ ََ ن
ََ

 ]43[فاطر :  ♂ 

حد سبعين من الصحابة حتى نتعلم هذا الدرس أ�ك تقي وورع، ولقد فقدنا في غزوة أُ لمجرد ولا تحُل المشكلة 

0Fالبليغ.

)1( 

 

                                                           
 .قرآني، والأسلوب التبريريالأسلوب المقال:  -إن شئت  -راجع  )1(

http://ommaty1401.blogspot.com/2016/08/blog-post_14.html
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 عدم وجود خطة على أساس العقيدة: خطورة

 العمل من خلال خطة العدو. •

 غ الوسع والطاقات في لا شيء.استفرا  •

 دخول الأمة في التيه البعيد، فلا حل جزئي أو شامل للمشكلات. •

 ضياع العقيدة والفكر والهوية واضطرابها؛ وانهيار الوعي. •

 المميزة للفكر. يمانيةاختلاط الأفكار والقيم والتصورات والموازين، وضياع الوحدة الإ •

 .عدم الشعور بالتميز والتفرّد والريادة •

 الشعور المستمر بالضعف والتبعية والاتكالية. •

 الانتقال من سيء إلى أسوأ، وضياع الغاية والهدف. •

 الفشل في خلق واقع جديد يحتوي المشكلات والأزمات. •

 الارتجالية والعفوية تجاه الأزمات الكبرى. •

 الاستهتار بالأرواح، وعدم الاستفادة من دروس التاريخ. •

 ي يلقي اللوم على عدوه.نمو عقلية المتواكل، الذ •

 الانتحار الذاتي، وتدمير الموارد والثروات. •

 ضياع الفرص، واللحظات الفارقة. •

 الفشل في الانتصار للعقيدة، والقعود عن حمل رسالة الإسلام. •

 

 

*** 

 



 

  س

 

 أسباب الفشل:من و

والمكانة  ،لفرديوالجاه ا ،)  عدم ظهور قيادة واحدة قوية، سببه: بقاء قيادات ضعيفة مقيدة بقيم العصبية1(

 والرغبة في الهيمنة والتصرف بالمقدرات العامة. ،الاجتماعية

) عدم ظهور عقيدة الولاء للأمة الإسلامية الواحدة، سببه: بقاء الجماعات مقيدة بأفكار الولاء للعصبيات 2(

 والحزبية. ،والمذهبية ،والإقليمية ،العائلية

د والجماعات مقيدين باتجاهات الحرص على المكاسب) عدم ظهور فكرة التضحية، سببه: بقاء الأ3( والمتع  ،فرا

 الدنيوية.

د  ؛أو قيمة مناقضة ،وما من مطلب إصلاحي عام إلا وكان يحول دون تحقيقه وجود فكرة مضادة تقيد عقول الأفرا

 والجماعات، وتوجه سلوكهم وتشكل علاقاتهم.

* *  * 

النسبة للإنسان ولمجتمعه ودولته هي اتباع المنهج الإسلامي: ب :في الحياة الدنيا وفي الآخرة داشوسنن الر

 وإيجابيته. ،وواقعيته ،ومثاليته ،وتوازنه ،وثباته ،وشموله ، بربانيته

 .ققت فيه هذه القوانين قامت دولتهن تحمَ  ..ضع لقوانينتخ وسنن قيام المجتمعات والدول:

 ومن سنن قيام الدول والمجتمعات:

 ) العقيدة.1(

راسخة، تعبر على الهوية والغاية من الحياة. وتدافع عن تلك  إيمانية منظومة عقيديةمن لكل مجتمع ودولة  ولا بد

هي  -على سبيل المثال  -المعاصرة  عدو يهدد تلك العقيدة، وعقيدة الغربالعقيدة بقوة ورسوخ، بل وتحارب أي 

 "العلمانية" ويكفي أن نشاهد كيف يدافعون عنها !

 .) الإيمان والعزيمة2(

لا  المتذبذب والمهادن والمداهن الإيمانفولا بد من الإيمان الذي لا يخالطه شك، أو ريبة، أو تردد، أو تذبذب.. 

ينفع في شيء، لا بد من الإيمان الحار الدافع، والعزيمة التي لا تفتر لحظة عن المواجهة والتحدي، وطلب التمكين، 

 والشوكة، واستحواذ القوة.



 

  ش

 

 ) تحصيل القوة.3(

لقوة بكل أ�واعها هي قوام الحياة، ولا بد لكل مجتمع ودولة من تحصيلها والسيطرة عليها، وتنميتها، وطرق كل ا

لن تقوم لها قائمة، والبديل عن القوة هو "الضعف" الذي يُغري كل عدو فوإلا  لها،باب لها، والمضي في كل طريق 

 بالتداعي علينا.

 ) المشروع الحضاري.4(

ه الأعين، وتلمسه ولكل عقيدة مشرو عها الحضاري والسياسي، الذي يترجم العقيدة إلى واقع حياة.. ترا

الأ�دي، وتلحظ آثاره العقول. وكل منتج حضاري، وكل فعل سياسي يكون ترجمة متراكمة للعقيدة، ويدافع عن 

 صحتها، ويرسخ وجودها.

 ) التضحيات والبذل.5(

ولا بد أن تكون  من ضريبة، ولا بد لكل قوة من بذل.. ولا بد لكل عمل من تضحية، ولا بد لكل تمكين

التضحية في الطريق الصحيح، وعلى منهج سنن االله في الكون، فليست العبرة بمجرد التضحية، إن العبرة أن تكون 

 المناسب.و المطلوب التضحية والبذل في المكان الصحيح، وفي التوقيت الصحيح، وبالقدر

 ) التخطيط الدقيق.6(

ينزل  ف عنه؛ضي أي شيء في هذا الكون بعفوية أو ارتجالية.. كل شيء يخضع لنظام دقيق صارم، من يتخلّ ولا يم

هو ليس فقط تخطيط العقاب عليه. لذا فالتخطيط الدقيق ثمة أساسية وبارزة لقيام ونهضة أي مجتمع ودولة، و

 بأمرين المثال الفكر الإسلامي: يتميز للحظة الحاضرة، بل تخطيط للمستقبل.. حتى نستعد له من الآن، فعلى سبيل

1Fالسليم التفكير لطرق العامة القواعد بعد -

 تسمح كافية بمساحة الواقع من أسبق الفكر يكون أن :الأول  - )1(

. .والفسدة والفراعنة الطغاة عروش هدم على مجمله في الفكر يعمل أن :والثاني .وحياة حركة إلى الفكرة بتحويل

 كيم الشريعة، وإعلاء كلمة االله.وإقامة الدين، وتح

 ) النهوض من الكبوات.7(

هض من بل تعود لتن ،أ�داً فلا يأس، ولا استسلام.. فالمجتمعات والدول التي تريد الحياة والتمكين لا تستسلم 

 جديد، بروح جديدة، وعزيمة أقوى، ومراجعة �ا سبق، وإعداد لكل شيء.
                                                           

 .معالم في الفكر الإسلاميمقال:  -إن شئت  -راجع  )1(

http://ommaty1401.blogspot.com/2016/10/blog-post.html
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 ) العدل.8(

خ المجتمعات، ويهدم الدول.. والعدل مسأ�ة تدركها فسول إلا بالعدل، لأن الظلم يُ لا تقوم المجتمعات ولا الد

شرع االله ومنهجه في الحياة. لذا فمن يقيم العدل ولو بصورة منقوصة  إلا الفطرة، أما العدل الرباني فلا سبيل له

وق رؤوس أصحابها ولو بعد .. فالظلم يهدم المجتمعات والدول فوجزئية تُقام دولته، ومن يمضي في طريق الظلم

 حين.

 ) مقاومة الظلم والطغيان.9(

الظلم والطغيان يقعان في الحياة، ويقع التدافع بين الحق والباطل في رحلة الإنسان على الأرض، من يستسلم 

 للظلم والطغيان.. فقد استسلم للموت والهلاك، وفي مقاومة الظلم، ودفع الطغيان حياة للمجتمعات والدول.

 .مقاومة الاستبداد )10(

 -الترهل النفسي  -الجمود الفكري  -تدمير طاقات الإنسان واحتقاره كــ ( الاستبداد ينشر أمراضه في المجتمع

هلك الإنسان، ومن ثم الدولة.. ويدمر خصائص فيُ  ) ضيق الأفق -الخنوع  -الرعونة  -اللامبالاة   -الهوان 

فالكذب  :لا إيمان وعزيمةو : فالدين في خدمة العرش.فلا عقيدة ع..الإنسان النفسية، ويجعله فرداً في القطي

فهو مجرد رقم عددي في  :فلا انتماء ولا وجود. ولا مشروع أو تخطيط :والنفاق هو النجاة. ولا تحصيل للقوة

 وهذه الحالة يستحيل معها قيام المجتمعات والدول. المجتمع لا قيمة له؛

بها من الحياة الدنيا إن نصي ذا تقوم الدول وتستمر وتعيش، وتأخن على قدر موعلى قدر ما يتحقق من تلك السن

�يَْا وَزن�نتََهَا نُْفَّن ِنَ�هْنمْ  ﴿ ت الحياة الدنيا فقط:هي أراد ُّ َيَاََ ا
ْْ َُ ا ََ يُِن�

ََ ْ�مَاِهَُمْ مَ  
َ
�نيهَا وَهُمْ �نيهَا َ�  أ

 ََ َ  .ُ�بخَْسُْ نيَ  ليَسَْ ِ َّ ََ ا ن وْلَ�ِ
ُ
ََ أ ْ َ�عْمََُْ اْ نُ ََ ٌ  مّا  نِ ََا ْ �نيهَا وَ اْ ََعُ ََ ََ مَا  بن ََ ُُ وَ َن ِنّ� اّاّ َِ نَ  [هود: ♂ هُمْ ان ار

15،16[ 

وسنن سنن قيام الدول والمجتمعات،  مع الراشد لحكمتبع سنن انأن  انريد الحياة الدنيا والآخرة علين ناوإذا ك

وتعيش وتستمر، ومن وحضارتنا ا نحقق من تلك السنن ستقوم دولتنما  وعلى قداالله تعمل مجتمعة لا فردية.. 

 يتخلف عن تلك السنن فلا حياة ولا وجود له.

 

*  *  * 



 

  ض

 

ية.. لا يعني ( اشتراط ) أن يكون الناس على نفوس الصحابة، أو  يمانإن الدعوة إلى الانطلاق من الإو ونقاء الرا

ية.يكونوا على توحيد لا يشوبه شائبة، أو سنة   لا تلتبس بأي بدعة! كما لا يعني التوقف عن المواجهة لحين نقاء الرا

بإذن االله  -إن الدعوة إلى الانطلاق من العقيدة يعني أنها بذاتها قوة حية ضاربة في وجه الطاغوت، وأنها قادرة 

 على هزيمته. -

ء للحق أو الباطل.. ؛ كان لا بد من عقيدة حارة دافعة إن كل مواجهة في تاريخ البشرية، وكل انتصار تحقق سوا

 عقيدة تؤمن بحتمية المواجهة، وتخطط للمواجهة، وتستعد للمواجهة، وتبذل كل غال ونفيس من أجل الانتصار.

ئيل"! هذه  ئيل لم تهتف: "تسقط تسقط دولة الخلافة، أو تحيا تحيا إسرا ئيل مثال وعبرة.. إن إسرا ولنا في دول إسرا

 ل صارت في الطريق الذي يحقق لها قيام الدول والمجتمعات! إنها خططت:ليست السنة والقانون.. ب

 مفكر وعالم وباحث لتحديد خطة عملهم. 300سنة، ما يقرب من  51اجتمع قبل قيام دولتهم بحوالي  -

 تمسكهم التام بعقيدة واحدة، يتمحورن حولها.  - 

 استغلوا كل حادثة لخدمة أهدافهم. - 

 تصادية.كونوا قوة ضاربة اق - 

 .بناء المؤسسات اللازمة لقيام دولتهم -

 عملوا على إسقاط الخلافة بمساعدة الصليبيين.  -

 المحافظة على "الهوية" اللازمة لبناء دولتهم. - 

   *   ** 

فإذا هو كارثي، مفجع.. لا يستطيع حياله شيء، فيشعر بضغط نفسي  -بعاطفية  -في واقعه ينظر البعض إن 

 وإجازةمحطة انتظار  "المهدي" دأن يتخلص منه فيهرب إلى الفتن والملاحم وآخر الزمان، ويجد عنرهيب، ولا بد 

 !! مفتوحة لحين خروج المهدي، فهو وحده الذي يستطيع حل المشكلات، وجمع شتات الأمة

ريقة لن يحل المشكلات وينتصر بط يقيناً فمنا بفرضية أن المهدي وحده هو من يستطيع حل المشكلات، ولو سلّ 

سحرية غامضة الأسباب، ولن يظهر المهدي إلا عندما تكون هناك الأمة التي يقاتل ويحارب بها، فهو لن يحارب 

في الكون كما تجري على كل  وحده، وسيمضي في الطريق الذي سلكه كل الأ�بياء والرسل، وستجري عليه سنن االله

 .☺ل االله وكل مسلم صادق هو مهدي بهدي االله، وخليفة عن رسو ؛البشر



 

  ط

 

وانطلاقاً من وضع استراتيجية جديدة لمواجهة مشكلات الأمة، وخروجاً من العبثية في الحديث عن قضايا 

) لا أعرض فيها رأي  لمشكلاتاخريطة استبيان وتحليل الأمة المصيرية، جاءت ورقة البحث هذه وهي عبارة عن ( 

، ونشاهد ماذا ستكون وقضايانالل فيها مشكلاتنا حولكن لنعتبرها كجهاز تحليل مجرد وموضوعي.. نُ  ؛الشخصي

 نتيجة التحليل ؟

فهي تحتاج إلى فريق كبير، ولكن الغرض من هذا البحث هو ورة أن أعرف إجابات هذه الأسئلة وليس بالضر

ء على الصورة من كافة أ�عادها،  فإذا نجحنا في الخطوة الأولى بإذن االتأسيس" الله، " لهذه الأسئلة، وإلقاء الأضوا

" وأهمية هذه الأسئلة، كانت الخطوة التالية وهي الإجابة أو البحث عنها، الأمر الذي مشروعيةواستقر في أذهاننا "

 يفتح آفاق العلم الصحيح، والمعرفة المطلوبة للتعاطي مع قضايا الأمة المصيرية.

ايا الأمة المصيرية.. أو حزبك أو جماعتك أو تنظيمك في قضية من قض شيخكيتكلم  دماعن :المسلم خيأ

بنفسك في أو عَلّم   ،ليجيب على الأسئلة الواردة فيها هذه "خريطة الاستبيان وتحليل المشكلات"اعرض عليه 

 ذافإ -الجواب  وه وطرحه وهناك بعض الموضوعات يكون مجرد صياغة السؤال - المكان المخصص لكل سؤال

أجاب على ما يعرفه ويخصه..  نالخير العظيم والقدوة النادرة، وأما إ جابك الشيخ أو العاِلم على ما ورد فيها فهوأ

وترك الباقي، فابحث عن إجابة لباقي الأسئلة حتى تكتمل الخريطة، وتتبين الصورة، وتمسك في رحلة البحث عن 

.. بل مع ولا مع الجماعة ،ولا مع التنظيم ،" لا مع الشيخدوروا مع الكتاب حيث دار☺: "بوصية النبي  جابةالإ

 الكتاب.

وعندما تكتمل الخريطة أو جزء منها علّم غيرك من إخوانك، ولا تكتم العلم.. أو تتكاسل أو تيأس من ضخامة 

إن  -ك، فإن الطريق يبدأ بخطوة، لكن خطوة على الطريق الصحيح، وما تبذره اليوم ستراه غداً لالباطل من حو

 وإما في الآخرة عندما تفرح بلقاء االله بعد أن أديت الأمانة. -ن إذا اكتملت السن -إما في الدنيا  -شاء االله 

لا لأمتنا فحسب، بل لكل البشرية..  ..نا مصيريةاإن رسالتنا عالمية، ومشروعنا كوني، وقضاي المسلم: خيأ

وا ذلك، ليفعل فلنرتفع إلى مستواها، ونعيد إخراج الأمة المسلمة من جديد، وإن لم نفعل سيستبدلنا االله بغيرنا..

 البشرية.نورها على  ليضيء ؛الأمة من جديد هذه -بإذن االله  -وستعود  ،واالله ناجز وعده
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 : ملاحظة

في  -الـنماذج هـذه ( تعتـبر  .بإسـهاب وتفصـيليتم أخذ رقم السؤال، والكتابة في صفحات أخـرى ليسـهل الحـديث ا الاستبيان عموماً عند ملء هذ) 1(

 .للتوضيح وليس للتعبئة ) -العموم 

ضــمن المشــكلات السياســية أو الاجتماعيــة أو "أمــراض الاســتبداد" فــيمكن تصــنيفها  بعــض المشــكلات يمكــن تصــنفيها في أكثــر مــن مجــال، مثــل) 2(

 ."نوعية المشكلة"النفسية وكذلك العقيدية، ولذلك يمكن اعتبارها مشكلة مركبة في بعض الحالات، ويجب في هذه الحالة تحليل 

;

;

;

;
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هـــــــل هنـــــــاك إشـــــــارات لتوقـــــــع توقيـــــــت  9-11
 المشكلة؟

...................................................................... 

ف النهــــــــــــــائي 9-12 ، مصــــــــــــــفوفة الاستـــــــــــــــشرا
 ونسبته الرقمية.

...................................................................... 
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D10;CÏ÷“ç∏\;g]eà^;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ...................................................................... الأسباب الرئيسة للمشكلة؟ 10-1

 ...................................................................... الأسباب الفرعية للمشكلة؟ 10-2

الأســــــــباب الخفيــــــــة "الغــــــــير ظــــــــاهرة"  10-3
 للمشكلة؟

...................................................................... 

 ...................................................................... الأسباب الرئيسية الأكثر تفرعاً ؟ 10-4

هل هناك خلل في ترتيب الأسباب  10-5
 الرئيسية للمشكلة؟

...................................................................... 

 ...................................................................... الأسباب المتسلسلة؟ 10-6

مجمــــــــــــوع الأســــــــــــباب العلاقــــــــــــة بــــــــــــين  10-7
 الرئيسة والفرعية؟

...................................................................... 

10-8 
هـــــــــل هنـــــــــاك خلـــــــــط بـــــــــين الأســـــــــباب 

والأســـــــــــــباب  ،الرئيســـــــــــــة للمشـــــــــــــكلة
 الفرعية؟

...................................................................... 

بــــــــين الأعــــــــراض  هــــــــل هنــــــــاك خلــــــــط 10-9
 والظواهر ومراحل المشكلة؟

...................................................................... 

لتـــي تحـــدد خريطـــة أســـباب المشـــكلة ا 10-10
 النسبة الرقمية لكل سبب.

...................................................................... 
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D11;C3l_h;Ï÷“ç∏\;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................... ما هو تأ�ير المشكلة العام على الأمة؟ 11-1

مـــــــا هـــــــو تـــــــأ�ير المشـــــــكلة الخـــــــاص عـــــــلى  11-2
 الفرد؟

................................................................... 

الأمــــة  مــــا هــــو تــــأ�ير المشــــكلة عــــلى دول 11-3
 ونسبته إلى غيره؟

................................................................... 

�ير المشـــــكلة عـــــلى الجماعـــــات مـــــا هـــــو تـــــأ 11-4
 والأحزاب؟

................................................................... 

 ................................................................... تأ�ير المشكلة على البشرية؟ما هو  11-5

11-6 
د  مــــا هــــو رد الفعــــل المتوقــــع مــــن الأفــــرا

 والجماعات تجاه آثار المشكلة؟
................................................................... 
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D12;C;”…Ï÷“ç∏\;fË—ÖhÂ;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ مدى القدرة على تفكيك المشكلة؟ 12-1

 ................................................................ مدى القدرة على تركيب المشكلة؟ 12-2

العجـــــــــــــز عـــــــــــــن التصـــــــــــــور الكـــــــــــــلي مـــــــــــــدى  12-3
 للمشكلة؟

................................................................ 

 ................................................................ ؟مدى توزيع الأضواء على المشكلة 12-4

هـــــــــل يـــــــــتم تفكيـــــــــك المشـــــــــكلة، للوصـــــــــول  12-5
 للمشكلة الأصلية؟

................................................................ 

12-6 
هــل يــتم النظــر إلى أجــزاء المشــكلة كــل عــلى 

 إيمانيـــةنظومـــة لم متكاملـــة حـــدا، دون رؤيـــة
 وفكرية واحدة؟

................................................................ 

12-7 
لفهمهـــا وحلهـــا، هـــل تـــم تفكيـــك المشـــكلة 

أم تفكيكهــــا للخــــروج بالمشــــكلة الأصــــلية 
 إلى مشكلات فرعية؟

................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

D13;CÏ÷“ç∏\;∫;_�£\;◊Ë÷ü;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ مجموع الأخطاء الرئيسة؟ 13-1

 ................................................................ فرعية؟مجموع الأخطاء ال 13-2

 ................................................................ درجة تأ�ير كل خطأ؟ 13-3

 ................................................................ كل خطأ؟مدى تأ�ير  13-4

 ................................................................ التصور الشرعي للخطأ؟ 13-5

 ................................................................ التصور السياسي للخطأ؟ 13-6

هـــــل هنـــــاك اخـــــتلاط وتعمـــــيم الخطـــــأ عـــــلى  13-7
 الجميع بصورة تمنع تحليله ورؤيته بدقة؟

................................................................ 

13-8 
هـــل ذكـــر الأخطــــاء لجلـــد الـــذات فقــــط، أم 
للتحليـــــــل والوصـــــــول إلى عمـــــــق وجـــــــذور 

 المشكلة؟
................................................................ 

بة الرقميــة خريطــة تحليــل الأخطــاء، والنســ 13-9
 لكل خطأ.

................................................................ 
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D14;C]Ë¬ŸÃ\Ö®ˆ\;Ñ;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ ؟الشرعيةر الانحراف درجة معيا 14-1

 ................................................................ درجة معيار الانحراف السياسية؟ 14-2

 ................................................................ ؟درجة معيار الانحراف السننية 14-3

 ................................................................ خريطة معيار الانحراف. 14-4
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D15;CÏ÷“ç∏\;◊Ë÷ü;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ نقاط القوة في المشكلة؟ 15-1

 ................................................................ نقاط الضعف في المشكلة؟ 15-2

 ................................................................ مستوى فرص الحل؟ 15-3

 ................................................................ النسبة الرقمية للحلول؟ 15-4

 ................................................................ �اذا وقعت المشكلة بهذه الكيفية؟ 15-5

 ................................................................ مصفوفة التحليل ودرجته. 15-6
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D16;CÏ÷“ç∏\;ÏÒËd;◊Ë÷ü;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ تحليل نقاط القوة في البيئة؟ 16-1

 ................................................................ ؟تحليل نقاط الضعف في البيئة 16-2

 ................................................................ ؟تحليل نسبة وجود الفرص في البيئة 16-3

 ................................................................ ؟تحليل درجة المخاطر في البيئة 16-4

 ................................................................ كيفية استثمار الفرص، وإدراكها؟ 16-5

 ................................................................ كيفية معالجة نقاط الضعف؟ 16-6

 ................................................................ ؟كيفية استثمار القوة مع الفرص 16-7

 ................................................................ ؟كيفية التعامل الإيجابي مع التهديدات 16-8

كيفيـــــة تجنـــــب اجـــــتماع المخـــــاطر مـــــع نقـــــاط  16-9
 ؟الضعف

................................................................ 

 ................................................................ لتحليل بيئة المشكلة.الخريطة الرقمية  16-10
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D17;CÏ÷“ç⁄÷’;ÏpÖ¢\;º]Œfi’\;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ تم تحديد النقاط الحرجة للمشكلة؟ هل 17-1

 ................................................................ عدد النقاط الحرجة للمشكلة؟ 17-2

 ................................................................ ؟حدود النقاط الحرجة للمشكلة 17-3

 ................................................................ تأ�ير النقاط الحرجة على عموم المشكلة 17-4

خريطـــــــــــــة النقـــــــــــــاط الحرجـــــــــــــة، ودرجتهـــــــــــــا  17-5
 الرقمية.

................................................................ 
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D18;CÏ÷“ç∏\;€‚…;ÏËŒeà^;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

بعهـا فـور هل تم فهم المشكلة  18-1 وأ�رهـا وتوا
 وقوعها ؟

................................................................ 

 ................................................................ هل تم فهم المشكلة بعد تفشي آثارها ؟ 18-2

تســـــــــــجيل الأفكـــــــــــار والتوقعـــــــــــات وفهــــــــــــم  18-3
 المشكلة من كل جهة ؟

................................................................ 

نســـبة فهــــم أصــــل المشـــكلة بالنســــبة للعقــــل  18-4
 المجتمعي العام ؟

................................................................ 

18-5 
نســـبة العقـــل المجتمعـــي الـــذي لا يـــرى ولا 

المشــــــكلة، وإنــــــما يســــــتطيع أن يفهــــــم أصــــــل 
 فقط يلحظ أعراض أمراضها ؟

................................................................ 
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D19;CÏ÷“ç∏\;€‚…;ÏŒÁÖö;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ ؟التصور الشرعي للمشكلة 19-1

 ................................................................ ؟التصور السنني 19-2

 ................................................................ ؟التصور القدري 19-3

 ................................................................ ؟التصور السياسي 19-4

 ................................................................ ؟التصور الاجتماعي 19-5

 ................................................................ ؟التصور الاقتصادي 19-6

 ................................................................ ؟التصور النفسي 19-7

 ................................................................ ودرجة الفهم. ،خريطة الفهم النهائي 19-8
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D20;CÏåÂÑÅ’\;ÓÊiâŸ;=Ï·˜e’\=;Ï÷“ç⁄÷’;Öæfi’\;∫;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

" وكهنـــــــة عرشـــــــه عـــــــلى "دراويـــــــش الطغـــــــاة أ�ـــــــر 20-1
 قضايا الأمة المصيرية؟ل تناولهم 

........................................................... 

هــل يخــدع شــيوخ الــدراويش الأمــة، ويخُــدرونها  20-2
 عن النظر في قضاياها ومشكلاتها؟

........................................................... 

هل يضخم "الدراويش" قضايا تافهة وفرعيـة،  20-3
 لتحويرها عن قضاياها الأصلية؟

........................................................... 

هــــــــــل تســــــــــأ�هم الأمــــــــــة، وتســــــــــتجيب لهــــــــــم.. في  20-4
 قضاياها المصيرية؟

........................................................... 

عـــــــدد هـــــــؤلاء الـــــــدراويش وأســـــــمائهم، ومـــــــدى  20-5
 تأ�يرهم وشهرتهم؟

........................................................... 

الخطة المعدة لكبح خطر هؤلاء الدراويش على  20-6
 قضايا الأمة.

........................................................... 
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D21;CÔ\Êit\;Ï÷“ç∏\;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ........................................................... القدرة على احتواء المشكلة  في بدايتها؟ 21-1

 ........................................................... القدرة على تقليل أ�ارها؟ 21-2

صر المشـــــــــكلة في الحـــــــــد ـانيـــــــــة حـــــــــمـــــــــدى إمك 21-3
 الأدنى؟

........................................................... 

 ........................................................... ؟آثار تأجيل المشكلة 21-4

 ........................................................... آثار تمدد المشكلة؟ 21-5

 ........................................................... خريطة احتواء المشكلة، ودرجاته. 21-6
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D22;Cë’\;√îÊ’\;k]4‰Å¬dÂ;Ï÷“ç∏\;◊eÕ;=È¬Ëe�’\=;wËu;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

ـــــــــزة للوضـــــــــع الصـــــــــحيح ق 22-1 ـــــــــل الســـــــــمات الممي ب
 حدوث المشكلة؟

........................................................... 

ســــــــــتثنائي الحــــــــــادث عنــــــــــد وقـــــــــــع الوضــــــــــع الا 22-2
 المشكلة؟

........................................................... 

 ........................................................... وضع الكارثي عند استمرار المشكلة؟ال 22-3

 ........................................................... الوضع المتغير عند بدء الحلول؟ 22-4

22-5 
الصــــــــــورة العامــــــــــة للوضــــــــــع الصــــــــــحيح قبــــــــــل 
المشــكلة، والصــورة العامــة للوضــع المنحــرف 

 عند حدوث المشكلة واستمرارها.
........................................................... 
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D23;CÏ÷“ç∏\;Ã\Öö^;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................................... ؟أطراف سياسية 23-1

 ................................................................................... ؟أطراف اقتصادية 23-2

 ................................................................................... ؟أطراف طائفية 23-3

 ................................................................................... ؟أطراف قبلية 23-4

 ................................................................................... ؟أطراف مذهبية 23-5

 ................................................................................... ؟أطراف إقليمية 23-6

 ................................................................................... ؟أطراف دولية 23-7

 ................................................................................... ؟أطراف عالمية 23-8
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D24;CÏ÷“ç∏\;ÑÊ�h;◊t\ÖŸ;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ......................................................................... ؟مرحلة النشأة والوجود 24-1

 ........................................................................ ؟مرحلة النمو والحياة 24-2

 ......................................................................... ؟مرحلة التوسع والامتداد 24-3

 ......................................................................... ؟مرحلة القبول والاعتراف 24-4

 ......................................................................... ؟مرحلة التكيف والقبول 24-5

 ......................................................................... ؟مرحلة التمكين والاستمرار 24-6

هــــــــــل يوجـــــــــــد محضــــــــــن اجتماعـــــــــــي  24-7
 للمشكلة؟

......................................................................... 

ســـــــــــــياسي هـــــــــــــل يوجـــــــــــــد محضـــــــــــــن  24-8
 للمشكلة؟

......................................................................... 

 ......................................................................... هل يوجد محضن مالي للمشكلة؟ 24-9

الخريطـــــة النهائيــــــة لمراحـــــل تطــــــور  24-10
 له. المشكلة، والدرجة الرقمية

......................................................................... 
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D25Ï÷“ç∏\;ÿÊt;ª∆÷’\;C;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ..................................................................... ؟التصور السائد حول المشكلة 25-1

 ..................................................................... ؟العامة للمشكلةأقوال وفهم  25-2

التيـــــــــــارات الفكريـــــــــــة أقــــــــــوال وفهـــــــــــم  25-3
 ؟للمشكلة المختلفة

..................................................................... 

أ�ـــر التصـــورات الســـائدة عـــلى طريقـــة  25-4
 المشكلة؟التعاطي مع 

..................................................................... 

 ..................................................................... الصورة الذهنية العامة للمشكلة. 25-5
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D26;Cà^Ï÷“ç⁄÷’;ÈqËh\2àˆ\;ƒ\Å£\;fË’];
 

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ..................................................................... ؟المخادعطبيعة الخطاب السياسي  26-1

 ..................................................................... ؟المخادعطبيعة الخطاب الإعلامي  26-2

 ..................................................................... ؟أساليب الخداع 26-3

 ..................................................................... ؟طرق الخداع 26-4

 ..................................................................... ؟أدوات الخداع 26-5

 ..................................................................... ؟عناصر الخداع 26-6
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D27;CÏ÷“ç∏\;Ì÷¡;‹˜¡¸\;◊]àÂ;3l_h;
 

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ وسائل إعلام مزيفة مخادعة؟ 27-1

 ................................................................ ؟وسائل إعلام مأجورة لمن يدفع أكثر 27-2

 ................................................................ ؟وسائل إعلام محايدة 27-3

مــــــدى تــــــأ�ير وســــــائل الإعــــــلام في تشــــــكيل  27-4
 المجتمعي العام؟العقل 

................................................................ 

مــــــدى تـــــــأ�ير وســــــائل الإعـــــــلام في الـــــــوعي  27-5
 والتصور حول المشكلة؟

................................................................ 

السياســــــات العامــــــة المتحكمــــــة في وســــــائل  27-6
 ومن يُمولها ؟الإعلام 

................................................................ 

 ................................................................ الهوية العامة التي تحكم وسائل الإعلام ؟ 27-7
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D28;CÏ÷“ç∏\;∫;feâi∏\;ÂÅ¬’\;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

هـل المشـكلة نابعـة مـن نفوسـنا.. أم ضربنـا بهــا  28-1
 العدو؟ أم كلاهما معاً؟

............................................................ 

هــل هنــاك قــوة حيــة فاعلــة في المجتمــع تــرفض  28-2
 الاستسلام للمشكلة؟

............................................................ 

هل هناك قابلية لعموم المجتمـع للتعـايش مـع  28-3
 المشكلة؟

............................................................ 

مواجهــــة المشــــكلة يتحــــرك  دهـــل المجتمــــع عنــــ 28-4
 على أساس "عقيدة" أم "مصلحة" ؟

............................................................ 

هـــــل يـــــتم صـــــناعة عـــــدو وهمـــــي للتغطيـــــة عـــــلى  28-5
 العدو الأصلي والحقيقي؟

............................................................ 

 ............................................................ التي تحدد العدو؟ يمانيةالمنظومة الإ 28-6

المصــفوفة النهائيــة للعــدو المتســبب، ورد فعــل  28-7
 المجتمع.

............................................................ 
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D29;CÏ÷“ç∏\;∞b;Öæfi’\;r‚fiŸ;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ............................................................ والحكم؟منهج الإدانة  29-1

 ............................................................ ؟منهج التشخيص والتحليل 29-2

 ............................................................ ؟منهج الإحياء 29-3

ومركــــــــــب؟ أ�عــــــــــاده ؟ مــــــــــدى  مــــــــــنهج مخــــــــــتلط 29-4
 ؟واتساقه استواءه

 

قــــــــــع، وأ�ــــــــــره عــــــــــلى آثــــــــــار كــــــــــل مــــــــــن 29-5 هج في الوا
 ؟المشكلة

............................................................ 
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D30;CÏ÷“ç⁄÷’;È¡ÊîÊ∏\;◊Ë÷ui’\;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

إلى  درجـــــــــــة التعصـــــــــــب المرفـــــــــــوض في النظـــــــــــر 30-1
 المشكلة؟

............................................................ 

 ............................................................ أ�ر التعصب في تحليل المشكلة؟ 30-2

 ............................................................ فريق التحليل الموضوعي للمشكلة؟ 30-3

هـــل يـــتم الخلـــط بـــين تحليـــل المشـــكلة، وطلـــب  30-4
 العلاج؟

............................................................ 

هــــــــــل يــــــــــتم تحميــــــــــل فريــــــــــق التحليــــــــــل عــــــــــلاج  30-5
 المشكلة؟

............................................................ 

 ............................................................ أ�ر النظرة الأحادية والحزبية على المشكلة؟ 30-6

 ............................................................ درجة الموضوعية في النظر إلى المشكلة؟ 30-7

 ............................................................ الخريطة النهائية لتحليل المشكلة. 30-8
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D31;CÏ÷“ç∏\;ÏÁÙÑ;
;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

31-1 
هــــل يــــتم النظــــر إلى المشــــكلة مــــن خــــلال الــــذات، 

والحالـــــــة النفســـــــية عـــــــلى  ،وتعمـــــــيم رؤيـــــــة الـــــــذات
 المشكلة برمتها؟

......................................................... 

ـــــــة المشـــــــكلة مـــــــن خـــــــلال أمـــــــراض  31-2 ـــــــتم رؤي هـــــــل ي
 النفس؟

......................................................... 

رؤيـة المشــكلة ول دون هـل أمـراض الاســتبداد تحَـ 31-3
 من جذورها؟

......................................................... 

 ......................................................... هل تكون رؤية المشكلة من خلال تآمر العدو؟ 31-4

هــل تتجــه الــنفس والمجتمــع إلى العــلاج الجــذري  31-5
 للمشكلة أم لوم العدو؟

......................................................... 

هــل يُنظــر إلى المشــكلة بصــورة قوميــة أو فرديــة أو  31-6
 مذهبية أو حزبية؟

......................................................... 

 ......................................................... مدى الأحادية والجزئية في رؤية المشكلة؟ 31-7

 ......................................................... المصفوفة النهائية لرؤية المشكلة. 31-8
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D32;CÏ÷“ç∏\;œ⁄¡;
 

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

قــــــــــع الاجتماعــــــــــي  32-1 مــــــــــدى عمــــــــــق المشــــــــــكلة في الوا
 المحلي؟

......................................................... 

 ......................................................... مدى عمق المشكلة على مستوى الأمة كلها؟ 32-2

قـــــع الســـــياسي  32-3 مـــــدى عمـــــق المشـــــكلة بالنســـــبة للوا
 والاستبدادي؟

......................................................... 

قــع الاقتصــادي  32-4 مــدى عمــق المشــكلة بالنســبة للوا
 وثروات الأمة؟

......................................................... 

قــــــع العـــــــالمي  32-5 مــــــدى عمـــــــق المشــــــكلة بالنســـــــبة للوا
 وهيمنته وتأ�يره على الأمة؟

......................................................... 

 ......................................................... المسافة بين عمق وجذور المشكلة، وبين أ�رها؟ 32-6

 ......................................................... الخريطة الرقمية لعمق المشكلة. 32-7
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D33;CÏ÷“ç∏\;]Á] |;
;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ......................................................... هل للمشكلة روابط خفية مجهولة؟ 33-1

 ......................................................... هل هذه الروابط خطيرة ومؤثرة؟ 33-2

علومــــــات ســــــتحجب رؤيــــــة لم غيــــــابهــــــل هنــــــاك  33-3
 المشكلة؟

......................................................... 

قــع التــاريخي  33-4 هـل هنــاك جهــل بــأ�ر المشــكلة في الوا
 والحالي والمستقبلي؟

......................................................... 

المطلوبـــــة هـــــل هنـــــاك جهـــــل بمقـــــدار التضـــــحيات  33-5
 لحل المشكلة؟

......................................................... 

هـــل هنـــاك جهـــل بمقـــدار الأدوات المطلوبـــة لحـــل  33-6
 المشكلة؟

......................................................... 

هــــل هنــــاك جهــــل بالجــــدول الزمنــــي المتوقــــع لحــــل  33-7
 المشكلة؟

......................................................... 

  الخريطة الرقمية لخفايا المشكلة. 33-8
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D34;CÏ÷“ç∏\;ÖÁ1h;
;

k;ÀêÊ’\;‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ......................................................... هل يتم تبرير المشكلة بأي صورة من الصور؟ 34-1

هنـــــــــاك نـــــــــوع مـــــــــن الهـــــــــروب مـــــــــن مواجهـــــــــة هـــــــــل  34-2
 المشكلة؟

......................................................... 

 ......................................................... هل يُلقى باللوم على عوامل خارجية أو غيبية؟ 34-3

هـــل هنـــاك هـــواجس نحـــو جلـــد الـــذات، وتحمــــل  34-4
 كاملة؟المسؤولية 

......................................................... 

هـــل هنـــاك هـــواجس لتقـــديس الـــذات، والهـــروب  34-5
 من المسؤولية كلها؟

......................................................... 

هـــــــــل يُنتظـــــــــر حـــــــــلاً ســـــــــحرياً غـــــــــامض الأســـــــــباب  34-6
 للمشكلة؟

......................................................... 

هـــــــل يـــــــتم الخلـــــــط بـــــــين العقوبـــــــة والابـــــــتلاء عنـــــــد  34-7
 الحديث عن المشكلة؟

......................................................... 

  الخريطة النهائية لتبرير المشكلة، ودرجة التبرير. 34-8
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D35;C¸\;ƒ\Öë’\È›]¥;Ï÷“ç∏\;ÿÊt;
;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

35-1 
ع الإ يتم في شمولية المنهج  يمانيهل الصرا

؟ أم مجرد الإسلامي وعلى طريق "دعوة الرسل"
عات حزبية ضيقة  ؟صرا

......................................................... 

ع  35-2 عات الأخرى مقدمة على الصرا هل الصرا
 العقدي؟الإيماني 

......................................................... 

هل هناك عملية تحييد للعقيدة عن طبيعة  35-3
ع؟  الصرا

......................................................... 

وهل يتم توظيفه لخدمة  مدى التفرق في الدين؟ 35-4
 أهداف سياسية، بعيدة عن أهداف الرسالة؟

......................................................... 

35-5 
ع يحَول دون  هل هناك عملية تمييع للصرا
الوصول إلى "الذروة والنقطة الحرجة" التي 

 والتغيير؟ واجهةيحدث عندها الم
......................................................... 
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D36;CÏ÷“ç∏\;∫;€“ui’\;
;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ......................................................... الجهة المحلية المتحكمة في المشكلة؟ 36-1

 ......................................................... الجهة الإقليمية المؤثرة في المشكلة؟ 36-2

 ......................................................... الجهة الدولية المحركة للمشكلة؟ 36-3

 ......................................................... الأدوات العسكرية المستخدمة في التحكم؟ 36-4

 ......................................................... الأدوات الإعلامية المستخدمة في التحكم؟ 36-5

 ......................................................... الأدوات السياسية المستخدمة في التحكم؟ 36-6

الأدوات الثقافيــــــــــــــة والفكريـــــــــــــــة المســـــــــــــــتخدمة في  36-7
 التحكم؟

......................................................... 

 ......................................................... الأدوات الدينية المستخدمة في التحكم؟ 36-8

الأدوات الطائفيــــــــــــــــــــــة والأقليـــــــــــــــــــــــة المجتمعيـــــــــــــــــــــــة  36-9
 المستخدمة في التحكم؟

......................................................... 

 ......................................................... الأدوات الاقتصادية المستخدمة في التحكم؟ 36-10

الجذور الممتدة وروابط الاتصال بين هذه  36-11
 الأدوات؟

......................................................... 

 ......................................................... الخريطة الرقمية لجهات وأدوات التحكم. 36-12
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D37;Cm’\d]Ï÷“ç∏\;∫;3∆i∏\Â;j;
;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ......................................................... كون المشكلة؟ما هي الثوابت التي تُ  37-1

 ......................................................... كون المشكلة؟ما هي المتغيرات التي تُ  37-2

 ......................................................... ما هي الثوابت التي تأ�رت بالمشكلة؟ 37-3

 ......................................................... ما هي المتغيرات التي تأ�رت بالمشكلة؟ 37-4

 ......................................................... الخريطة الرقمية للثابت والمتغير في المشكلة. 37-5
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D38;CÏ÷“ç∏\;€‚…;k]Ë’]“åb;
 

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ..................................................... "؟المسؤولون عن حل المشكلة "المهديهل ينتظر  38-1

 ..................................................... "؟المتنظرهل ينتظر المجتمع والأمة "المهدي  38-2

 ..................................................... السماء"؟ هل ينتظر أحد "معجزة من 38-3

هـــل يعتقـــد المســـؤولون عـــن حـــل المشـــكلة "اســـتحالة  38-4
 حلها"؟

..................................................... 

هــــــل يعتقــــــد المجتمــــــع صــــــاحب المشــــــكلة "اســــــتحالة  38-5
 حلها"؟

..................................................... 

38-6 
هل تم فهم المشكلة والاطـلاع عليهـا.. ولكـن هنـاك 
فشل في الاستيعاب والرؤيـة الكليـة التـي لا يسـتطيع 

 معها العقل الوصول لنتيجة صحيحة؟
..................................................... 

لطلــــــب الحــــــل.. أم لإثــــــارة هــــــل يــــــتم طــــــرح المشــــــكلة  38-7
 مشكلات أخرى؟

..................................................... 

هــــل يفــــرض أحــــد نمطــــاً جامــــداً أو قالبــــاً مــــن الرؤيــــة  38-8
 والحل، ويريد تعميمه حتى ولو أ�بت فشله؟

..................................................... 

ب حزبيـة أو اسـبمفكـرين وعلـماء لأهل يـتم اسـتبعاد  38-9
 عصبية ذاتية؟

..................................................... 

38-10 
هــــل تتبــــع المســــؤولون عــــن حــــل المشــــكلة والمجتمــــع 
الســــــــنن الإ�يــــــــة، ويســــــــتفرغون الوســــــــع، ويعــــــــدون 

 العدة، ويطلبون التمكين.. أم يتواكلون ويتمنون؟
..................................................... 

هــــل يطلــــب أحــــد طريــــق "الســــنن" لكنــــه يخلــــط بينهــــا  38-11
 فينزل السنة أو القانون في غير منزله؟

..................................................... 



42 
 

38-12 
ي وفقهـا، يعملـون ـهل في حالـة تحصـيل السـنة والمضـ

نعهـا التـي على توفر جميع  شروطهـا، وانتفـاء جميـع موا
 تحًول دون تحقيقها؟

..................................................... 

ر الحـــــزب هـــــل يُنظـــــر إلى المشـــــكلة مـــــن خـــــلال منظـــــو 38-13
 ؟في مجموعها الأمة والجماعة أم من خلال

..................................................... 

الجهــــد المبــــذول للحـــل يُوضــــع في محلــــه ويســــلك  هـــل 38-14
 الطريق الصحيح، أم جهد عبثي؟

..................................................... 

تـــأ�ر بالعلمانيـــة هـــل طريقـــة فهـــم المشـــكلة، وحلهـــا.. ي 38-15
 والعولمة وأدواتهما؟

..................................................... 

هــــــــــل تُفهـــــــــــم المشــــــــــكلة فهـــــــــــماً سياســــــــــياً دون الفهـــــــــــم  38-16
 ؟رعيـالش

..................................................... 

 فهــــم المشــــكلة فهــــماً دينيــــاً دون الفهــــم الســــياسيتُ هــــل  38-17
 ؟للمشكلة والواقعي

..................................................... 

 ..................................................... تقدير، وفهم المشكلة؟هل هناك تعارض في  38-18

هــل هنــاك جهــات مــا هــي مــن يثــير مشــكلات فرعيــة  38-19
 لتعطيل التفكير والبحث عن حلول؟

..................................................... 

 هــــل تُثــــار المشــــكلات الفرعيــــة بقصــــد التغبــــيش عــــلى 38-20
 المشكلة الرئيسة؟

..................................................... 

ما هي الثغرات التي يتم فتحها للإلتهاء بها عن حـل  38-21
 المشكلة، ومسارها الأصلي؟

..................................................... 

 ..................................................... الخريطة الرقمية لمجموع ملابسات الفهم. 38-22
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 ....................................................... الخلافة الراشدة؟ 39-1

 ....................................................... الملك العضوض؟ 39-2

 ....................................................... الحكم الجبري؟ 39-3

 ....................................................... الطواغيت؟ 39-4

 ....................................................... ؟ثورات 39-5

 ....................................................... تفرق في الدين؟ 39-6

مــــدى حضــــور مفهــــوم "الجســــد الواحــــد" "البنيــــان  39-7
 المرصوص"؟

....................................................... 

 ....................................................... والطواغيت؟ ية خلخلة الحكم الجبريبدا 39-8

 ....................................................... فتن كبرى ؟ 39-9

 ....................................................... مراحل أولية للخلخلة؟ 39-10

 ....................................................... مراحل متوسطة للخلخلة؟ 39-11

 ....................................................... مراحل نهائية للخلخلة؟ 39-12

 ....................................................... ؟بداية العودة للحكم الراشد 39-13
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 ....................................................... ؟للحكم الراشدلعودة مراحل تمهيدية ل 39-14

 ....................................................... ؟حل متوسطة للعودة الحكم الراشدمرا  39-15

 ....................................................... ؟مراحل نهائية لعودة الحكم الراشد 39-16
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 .............................................. وسبب ذلك؟ ؟مرحلة استضعاف 40-1

المــدة الزمنيـة، الظــواهر المصـاحبة، المقــررات الفعليــة  تحديـد 40-2
 ؟المطلوبة، أدوات الخروج من الاستضعاف 

.............................................. 

 .............................................. وسبب ذلك ؟ ؟مرحلة مدافعة 40-3

المصـــــــاحبة، المقـــــــررات تحديـــــــد [ المـــــــدة الزمنيـــــــة، الظـــــــواهر  40-4
 ؟الفعلية المطلوبة، أدوات استمرار التدافع ]

.............................................. 

 .............................................. مرحلة مركبة ومتقلبة ؟ وسبب ذلك؟ 40-5

40-6 
تحديـــــــد [ المجـــــــال الزمنـــــــي للتقلـــــــب، الظـــــــواهر المصـــــــاحبة، 

ــــــة للاســــــتقرار ، أدوات الاســــــتقرار عــــــلى  المقــــــررات المطلوب
 قواعد الحق والعدل؟

.............................................. 

 .............................................. ؟ وسبب ذلك؟مرحلة تمكين 40-7

تحديـــــــد [ المـــــــدة الزمنيـــــــة، الظـــــــواهر المصـــــــاحبة، المقـــــــررات  40-8
 ؟المطلوبة، أدوات استمرار التمكين ]الفعلية 

.............................................. 
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ ؟الدوران في فلك العقيدة والرسالة 41-1

 ................................................................ ؟الدوران في فلك القوم وحدود الأرض 41-2

 ................................................................ ؟الدوران في فلك الحزب والعشيرة 41-3

الــدوران في فلــك أ�ــديولوجيا يُتعصــب لهــا  41-4
 ؟على حساب الرسالة ككل وحدها

................................................................ 

 ................................................................ ؟الدوران في فلك الذات 41-5

 ................................................................ ؟عبودية الأشياء وا�ادة 41-6

 ................................................................ خريطة المحاور التي تدور حولها الأمة. 41-7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

دوران الكتلـــــــــــة الصـــــــــــلبة في فلـــــــــــك مســـــــــــتوى  42-1
 ؟الأشياء ) -الأشخاص  -الرسالة (

............................................................ 

وى دوران الكتلـــــــــــة الحرجـــــــــــة في فلـــــــــــك مســـــــــــت 42-2
 ؟الأشياء ) -الأشخاص  -الرسالة (

............................................................ 

الرسـالة مستوى دوران التيار العام في فلك (  42-3
 ؟الأشياء ) -الأشخاص  -

............................................................ 

الكتلـــــــــــة الســـــــــــلبية في فلـــــــــــك  مســـــــــــتوى دوران 42-4
 ؟الأشياء ) -الأشخاص  -الرسالة (

............................................................ 

في فلــــــــــك توى دوران عمــــــــــوم المجتمــــــــــع مســــــــــ 42-5
 ؟الأشياء ) -الأشخاص  -الرسالة (

............................................................ 

42-6 
مدى تماسك المجتمع وشبكة علاقاته، وعـلى 
أي أســـــــــــــــــاس يقـــــــــــــــــوم التماســـــــــــــــــك، وشـــــــــــــــــبكة 

 العلاقات؟
............................................................ 

42-7 
المجتمـــــــع أهميـــــــة ملحـــــــة لموضـــــــوع هـــــــل يـــــــرى 
ومــــــا هــــــو ســــــلم الأولويــــــات لــــــدى  المشــــــكلة؟
 المجتمع؟

............................................................ 

كيــــــف ينظــــــر المجتمــــــع إلى المســــــتقبل، ومــــــدى  42-8
 التفاؤل حوله؟

............................................................ 

ثقـــــــة المجتمـــــــع في مؤسســـــــات الدولـــــــة،  مـــــــدى 42-9
 وقدرتها على حل المشكلات؟

............................................................ 

42-10 
 كيــف ينظــر المجتمــع إلى كيفيــة حــل المشــكلة؟

وهـــــــــــــل مســـــــــــــتعد للتضـــــــــــــحيات مـــــــــــــن أجـــــــــــــل 
 ؟مواجهتها

............................................................ 
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D43;C√⁄i-\;◊Ë÷ü;
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ..................................................... ؟قياس مستوى القوى الصلبة 43-1

 ..................................................... ؟قياس مستوى الكتلة الحرجة 43-2

 ..................................................... ؟قياس مستوى التيار العام 43-3

 ..................................................... ؟قياس مستوى الكتلة السلبية 43-4

 ..................................................... ؟قياس مستوى الغثاء 43-5

 ..................................................... ؟الشخصية العامة للمجتمع وسماتها العامة 43-6

 ..................................................... ؟مستوى الاندفاع العاطفي للمجتمع 43-7

مة الرجل على المجتمع 43-8  ..................................................... ؟مدى قوا

ة عـــلى  43-9 مــة المــرأ مــة الرجـــل، وعلــو قوا مــدى انــدثار قوا
 ؟المجتمع

..................................................... 

 ..................................................... ؟مستوى العقل إلى العاطفة في المجتمع 43-10

 ..................................................... ؟النخب التي تقود المجتمعطبيعة  43-11

 ..................................................... ؟مستوى الفقر في المجتمع وأ�ره 43-12

 ..................................................... ؟مستوى الغنى في المجتمع وأ�ره 43-13
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 ..................................................... ؟طريقة توزيع الثروة في المجتمع وأ�ره 43-14

 ..................................................... ؟مستوى الاستبداد في المجتمع 43-15

 ..................................................... ؟مستوى الحرية في المجتمع 43-16

 ..................................................... ؟"الكِتاب" الذي يتبعه ويدور في فلكه المجتمع 43-17

 ..................................................... ما هي قوة المجتمع وسلطته؟ 43-18

 ..................................................... نقاط ضعف المجتمع؟ ما هي 43-19

 ..................................................... ة وفلسفة المجتمع السادة؟ثقاف 43-20

هل المجتمع في عمومه في حالة بنائية متماسـكة أو في  43-21
ع واتباع   الهوى؟حالة التفسخ والتحزب والصرا

..................................................... 

 ..................................................... هل المجتمع في حالة مرض أو وفاة؟ 43-22

 ..................................................... القيم والموازين الحاكمة للعقل المجتمعي العام؟ 43-23

43-24 
سرطــان   -فاســدة  خلايــاهــل أصــاب بُنيــان المجتمــع 

طغـــت عـــلى جســـد المجتمـــع  خارجـــة عـــن الـــتحكم -
 كله؟

..................................................... 

 ..................................................... هل يمكن علاج هذا السرطان أم يجب استئصاله؟ 43-25

 ..................................................... كم هي تكلفة الاستئصال؟ وتوقيتها المناسب؟ 43-26

 ..................................................... ما هي الأفكار التي تحجر عليها المجتمع وتكلس؟ 43-27

المطلوبــــــــة لرفــــــــع هــــــــذا التحجــــــــر مــــــــا هــــــــي الآليــــــــات  43-28
 وخلخلته، والمدة الزمنية له؟

..................................................... 
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هـــــل تحجـــــرت فئـــــات مـــــن المجتمـــــع وتكلســـــت عـــــلى  43-29
 أفكار لا يمكن تغييرها؟

..................................................... 

 ..................................................... الوفاة أو التحلل؟هل المجتمع في مرحلة  43-30

هـــــل هنـــــاك طريـــــق لعـــــودة المجتمـــــع أو ثغـــــرة يمكـــــن  43-31
 الإفلات من خلالها؟

..................................................... 

مـــــــل التـــــــدمير الـــــــذاتي داخـــــــل بنيـــــــة  43-32 هـــــــل ظهـــــــرت عوا
 المجتمع؟

..................................................... 

 ..................................................... هل يتجه المجتمع نحو الفوضى أو الانهيار؟ 43-33

 ..................................................... مدى أ�ر عوامل التغريب والعولمة على المجتمع؟ 43-34

" الإيـماني هل فقـد المجتمـع جهـازه المنـاعي "العقـدي 43-35
 و"الفكري"؟

..................................................... 

 ..................................................... مقدار القوة الإيجابية المطلوبة لإحياء المجتمع؟ 43-36

 ..................................................... خريطة التحليل النهائية للمجتمع. 43-37
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 ......................................................... ؟قياس مستوى البنية النفسية السوية ومتانتها 44-1

44-2 
قياس مستوى التماسك والقدرة على الصمود 

 ؟النفسي
......................................................... 

44-3 
قياس مستوى الحالة العاطفية وأ�رها على 

 ......................................................... ؟النفس

44-4 
مستوى الحالة الفكرية وأ�رها على  قياس

 ......................................................... ؟النفس

 ......................................................... ؟قياس مستوى الخلل النفسي 44-5

 ......................................................... ؟قياس مستوى اضطراب الشخصية العام 44-6

 ......................................................... أهم الأمراض النفسية الموجودة بالمجتمع؟ 44-7

 ......................................................... درجة الاحباط والاكتئاب؟ 44-8

44-9 
الفقر والمخدرات مستوى تماسك الأسرة، وأ�ر 
 ......................................................... على الحالة العامة للمجتمع؟

 ......................................................... خريطة التحليل النهائية. 44-10
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ......................................................... ؟أمراض الاستبداد المتفشية في المجتمععدد  45-1

 ......................................................... ؟درجة أ�ر كل مرض على حدا 45-2

45-3 
أمـــــــــــراض الاســـــــــــتبداد في جســـــــــــد  مـــــــــــدى توغـــــــــــل

 ......................................................... المجتمع؟

 ......................................................... ؟التأ�يرات المتوقعة جراء أمراض الاستبداد 45-4

 ......................................................... ؟المحاذير الواجب اتخذها جراء هذه الأمراض 45-5

45-6 
حركــة راض الاســتبداد عــلى إعاقــة قــدرة أمــمــدى 

 ......................................................... ؟الصحيحة المجتمع
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 ......................................................... طريقة الرصد؟ 46-1

 ......................................................... ؟أسلوب الرصد 46-2

 ......................................................... ؟تحليل الرصد 46-3

 ......................................................... ؟المعلومات الخام 46-4

 ......................................................... ؟المعلومات الشائعة 46-5

 ......................................................... ؟المعلومات الدقيقة 46-6

 ......................................................... ؟المعلومات التفصيلية 46-7

 ......................................................... ؟المعلومات السرية 46-8

 ......................................................... ؟المعلومات التخصصية 46-9

 ......................................................... ؟وإعلام الحادثة الواحدة تداولطرق  46-10

46-11 
التلاعــــــــــــــــــــــب بالمعلومــــــــــــــــــــــات، والمصــــــــــــــــــــــطلحات 

 ؟والألفاظ
......................................................... 

 ......................................................... حزبياً، وتشويهها ؟ توظيف المعلومات 46-12

 ......................................................... ؟مدى تزيف الحقائق 46-13
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 ......................................................... ؟مدى توفر المعلومات 46-14

46-15 
ــــــين الحقــــــائق المجــــــردة،  ، والآراءمــــــدى التفرقــــــة ب

 والتخمين؟والتأملات، 
......................................................... 

 ......................................................... المعلومات المتضاربة؟ 46-16

 ......................................................... ؟تقييم صحة المعلومات 46-17

 ......................................................... ؟المعلومات بأصل الموضوع مدى علاقة 46-18

 ......................................................... ؟مدى التباس وإخفاء المعلومات 46-19

 ......................................................... ؟مصداقية مصادر المعلومات 46-20

46-21 
درجــــــة تــــــوفر المعلومــــــات الحقيقيــــــة التــــــي تؤهــــــل 

 لرؤية صحيحة؟
......................................................... 

 ......................................................... التقرير الرقمي لجمع المعلومات، وتحليلها. 46-22
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 ................................................................ نوعية الفكر المنتشر؟ 47-1

 ................................................................ ؟مدى انتشار أحادية التفكير 47-2

 ................................................................ ؟المختلفة الأ�دولوجياتمدى انتشار  47-3

47-4 
مستوى انتشار الفكر الرسالي الرباني 

 المتوازن الشامل؟
................................................................ 

 ................................................................ مستوى حمل الرسالة؟ 47-5

 ................................................................ ؟مستوى انتشار الفكر النقدي 47-6

 ................................................................ ؟مستوى الاهتمام بالفكر عموماً  47-7

 ................................................................ ؟مستوى العمل بالفكر بالتكتيكي 47-8

 ................................................................ ؟مستوى الفكر المرحلي 47-9

 ................................................................ ؟الاستراتيجيمستوى العمل بالفكر  47-10

 ................................................................ ؟مصفوفة التحليل الفكري النهائي 47-11
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 ................................................................................. ؟فكر رسالي 48-1

 ................................................................................. ؟فكر رباني 48-2

 ................................................................................. ؟فكر مثالي 48-3

 ................................................................................. ؟فكر واقعي 48-4

 ................................................................................. ؟فكر متوازن 48-5

 ................................................................................. ؟فكر مضطرب 48-6

 ................................................................................. ؟فكر جامد 48-7

 ................................................................................. ؟فكر مرن 48-8

 ................................................................................. ؟فكر نمطي 48-9

 ................................................................................. ؟فكر براجماتي 48-10

 أ�ديولوجيفكر  48-11
 ؟متعصب

................................................................................. 

 ................................................................................. ؟فكر نقدي 48-12

 ................................................................................. ؟فكر تحليلي 48-13
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 ................................................................................. ؟فكر تكتيكي 48-14

 ................................................................................. ؟فكر مرحلي 48-15

 ................................................................................. ؟فكر استراتيجي 48-16

 ................................................................................. ؟فكر سنني 48-17

 ................................................................................. ؟فكر قدري 48-18

 ................................................................................. ؟فكر واقعي 48-19

 ................................................................................. ؟فكر استباقي 48-20

 ................................................................................. ؟فكر إيجابي 48-21

 ................................................................................. ؟فكر تشاؤمي 48-22

 ................................................................................. ؟فكر ذري 48-23

 .................................................................................  ؟فكر شمولي 48-24

 ................................................................................. ؟فكر متوازي 48-25

 ................................................................................. ؟فكر إبداعي 48-26

 ................................................................................. ؟فكر تصميمي وبنائي 48-27

 ................................................................................. ؟فكر سطحي 48-28

 ................................................................................. ؟فكر عميق 48-29
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 ................................................................................. ؟فكر موجه 48-30

 ................................................................................. ؟فكر تسلسلي مرن 48-31

 ................................................................................. ؟فكر تسلسلي ثابت 48-32

 ................................................................................. ؟فكر تسلسلي متغير 48-33

 ................................................................................. ؟فكر عاطفي 48-34

الخريطة الرقمية لطرق  48-35
 التفكير.

................................................................................. 
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 ................................................................ ؟درجة الانحراف عن المنهج الشرعي 49-1

 ................................................................ ؟درجة الانحراف عن الراية 49-2

 ................................................................ ؟درجة الانحراف عن السنن 49-3

قـــــــــــع  49-4 درجــــــــــة الانحـــــــــــراف عـــــــــــن إدراك الوا
 ؟المحلي

................................................................ 

قـــــــــــع درجــــــــــة الا 49-5 نحـــــــــــراف عـــــــــــن إدراك الوا
 الإقليمي؟

................................................................ 

قـــــــــــع درجــــــــــة ا 49-6 لانحـــــــــــراف عـــــــــــن إدراك الوا
 العالمي؟

................................................................ 

الاســـــــــــتبداد عـــــــــــلى طريقـــــــــــة درجـــــــــــة تـــــــــــأ�ير  49-7
 ؟التفكير

................................................................ 

 ................................................................ الخريطة الرقمية للانحراف الفكري. 49-8
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ــــــــة في صــــــــياغة درجــــــــة تــــــــأ�ير الم 50-1 نظومــــــــة التعليمي
 الفكر؟

........................................................... 

درجـــــــــة تـــــــــأ�ير التعصـــــــــب والهـــــــــوى في صـــــــــياغة  50-2
 ؟الفكر

........................................................... 

صــــــــــياغة درجــــــــــة تــــــــــأ�ير المنظومــــــــــة التربويــــــــــة في  50-3
 ؟الفكر

........................................................... 

ـــــــــة في صـــــــــياغة  50-4 درجـــــــــة تـــــــــأ�ير المنظومـــــــــة الدعوي
 ؟الفكر

........................................................... 

درجــــــــــــــــة تــــــــــــــــأ�ير التنظــــــــــــــــيمات والجماعــــــــــــــــات في  50-5
 ؟صياغة الفكر

........................................................... 

درجـــــــــة تـــــــــأ�ير الهزيمـــــــــة الحضـــــــــارية في صـــــــــياغة  50-6
 ؟الفكر

........................................................... 

ــــــــــةدرجــــــــــة تــــــــــأ�ير منظومــــــــــة الع 50-7 في صــــــــــياغة  لماني
 ؟الفكر

........................................................... 

 ........................................................... الخريطة الرقمية لصياغة الفكر. 50-8
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أســـــــــاس العمـــــــــل عـــــــــلى  تحديـــــــــد نطـــــــــاق هــــــــل يـــــــــتم 51-1
 جذور المشكلة؟علاج 

......................................................... 

أســـــــــاس العمـــــــــل عـــــــــلى تحديـــــــــد نطـــــــــاق هــــــــل يـــــــــتم  51-2
 علاج آثار المشكلة وظواهرها؟

......................................................... 

هــــــــــــل المســــــــــــافة كبــــــــــــيرة بــــــــــــين جــــــــــــذور المشــــــــــــكلة  51-3
 وآثارها على السطح؟

......................................................... 

 ،ومجالـــــــــــــه ،هـــــــــــــل تـــــــــــــم تحديـــــــــــــد نطـــــــــــــاق العمـــــــــــــل 51-4
 ومكانه؟

......................................................... 

والأشـــــــــخاص  ،هــــــــل تــــــــم تحديـــــــــد مهــــــــام العمــــــــل 51-5
 والجهات المسؤولة عنه ؟

......................................................... 

 ......................................................... الخريطة الرقمية لتحديد نطاق العمل. 51-6
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 ................................................................... موارد بشرية؟ 52-1

 ................................................................... ؟مالية موارد مادية 52-2

 ................................................................... ؟ظروف محلية مساعدة 52-3

 ................................................................... ؟ظروف دولية مساعدة 52-4

 ................................................................... ؟ظروف قدرية 52-5

 ................................................................... ؟ظروف سننية 52-6

ـــــــــة للمـــــــــوارد المتاحـــــــــة  52-7 الخريطـــــــــة الرقمي
 للعلاج.
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 ......................................................................... عوائق سياسية؟ 53-1

ئــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق الإمكانيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 53-2 ، عوا
 ؟والموارد

......................................................................... 

 ......................................................................... ؟عوائق محلية 53-3

 ......................................................................... ؟عوائق إقليمية 53-4

 ......................................................................... عوائق عالمية؟ 53-5

 ......................................................................... ؟عوائق نفسية 53-6

 ......................................................................... ؟عوائق اجتماعية 53-7

ئـــــــــــــــــــق  53-8 الخريطـــــــــــــــــــة الرقيمـــــــــــــــــــة لعوا
 العلاج.

......................................................................... 
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مـــــــــــــــــــــــدى القابليـــــــــــــــــــــــة للاخـــــــــــــــــــــــتراق الأمنـــــــــــــــــــــــي  54-1
 الاستخباراتي؟

........................................................... 

 ........................................................... القدرة على الاختراق الأمني؟مستوى  54-2

هــــــــــــل الظــــــــــــروف الاجتماعيـــــــــــــة تؤهــــــــــــل لحالـــــــــــــة  54-3
 الاختراق؟

........................................................... 

قبــــــــــة 54-4 عمليــــــــــة منــــــــــع لم وتــــــــــدابير هــــــــــل هنــــــــــاك مرا
 الأفكار والعقيدة؟الاختراق من جهة 

........................................................... 

قبــــــة لمنــــــع الاخــــــتراق مــــــن جهــــــة  54-5 هــــــل هنــــــاك مرا
 التخطيط والتقويم؟

........................................................... 

قبــــــة لمنــــــع الاخــــــتراق مــــــن جهــــــة  54-6 هــــــل هنــــــاك مرا
 التنفيذ والحركة؟

........................................................... 

 ........................................................... هل يمكن الاختراق من جهة القيادة؟ 54-7

هـــــــــــــــــــل تســــــــــــــــــــتطيع الاســـــــــــــــــــتخبارات توجيــــــــــــــــــــه  54-8
 القيادات؟

........................................................... 

ـــــــــــــــــــث  54-9 هـــــــــــــــــــل تســـــــــــــــــــتطيع الاســـــــــــــــــــتخبارات العب
 بالمنظومة الفكرية للقيادات؟

........................................................... 

 ........................................................... هل يمكن الاختراق من جهة الكوادر؟ 54-10

 ........................................................... هل يمكن الاختراق من الكتلة الحرجة؟ 54-11

هـــــــل الاخـــــــتراق يــــــــتم بـــــــأدوات محليـــــــة لصــــــــالح  54-12
 جهات محلية؟

........................................................... 
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هـــــــل الاخـــــــتراق يــــــــتم بـــــــأدوات محليـــــــة لصــــــــالح  54-13
 جهة عالمية؟

........................................................... 

هــــــل الاخــــــتراق يــــــتم بــــــأدوات عالميــــــة، لصــــــالح  54-14
 جهات متعددة؟

........................................................... 

الخريطــــــــــــــــة الرقيمــــــــــــــــة لاحتماليــــــــــــــــة الاخــــــــــــــــتراق  54-15
 ونسبته.

........................................................... 
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55-1 
مـــــــــــــــدى ظهــــــــــــــــور أ�ـــــــــــــــر أجهــــــــــــــــزة الاســــــــــــــــتخبارات 

وآ�يــــــة عملهــــــا؟  ؟، عــــــلى الفكــــــر والحركــــــةالفكريــــــة
 وطبيعة أجهزتها وأشكالها المعاصرة؟

....................................................... 

قاً فكرياً للقيادات ؟ 55-2  ....................................................... هل ظهر اخترا

هـــــل تـــــم اســــــتخدام ســـــلاح "البراجماتيـــــة" الفكريــــــة  55-3
 وا�ادية؟

....................................................... 

هــــــل تــــــم ضرب الأفكــــــار ببعضــــــها الــــــبعض حتــــــى  55-4
 يتم التخلص منها جميعاً؟

....................................................... 

ـــــــة وأمنيـــــــة" مـــــــن  55-5 هـــــــل تـــــــم وضـــــــع محـــــــددات "فكري
 جهة الجهاز لتوجيه العمل جميعه لصالحه؟

....................................................... 

اخـــــــــــــــــــتراق محـــــــــــــــــــددات أجهـــــــــــــــــــزة  يمكـــــــــــــــــــنهـــــــــــــــــــل  55-6
 الاستخبارات الفكرية واكتشافها مبكراً؟

....................................................... 

 ....................................................... هل تم وضع آ�ية للحماية من الاختراق؟ 55-7

ء نشــــــــــــــاط أجهــــــــــــــزة  55-8 الخريطــــــــــــــة الرقميــــــــــــــة لاحتــــــــــــــوا
 الاستخبارات الفكرية؟
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تحديــــــد أولويــــــات المشــــــكلة  الاضــــــطراب فيمــــــدى  56-3
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....................................................... 
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....................................................... 

تحديــــــــــــد أولويــــــــــــات المشــــــــــــكلة الرئيســــــــــــة  ســـــــــــتوىم 56-5
 والفرعية؟
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 ....................................................... الخريطة الرقمية لأولويات المشكلة. 56-6
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 ............................................................ ؟تجميع الأفكار في خزانات تفكير 57-1
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............................................................ 

 ............................................................ ؟تسجيل الأفكار 57-3

 ............................................................ ؟توضيح الأفكار 57-4

 ............................................................ ؟الأفكارالشورى حول  57-5
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، ، واعتبـــــــــــار ظروفهـــــــــــا الحضـــــــــــاريةوالفاشـــــــــــلة
 ؟ومدى ملائمتها للوضع الحالي
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 ....................................................... هل تم الأخذ ببعض الكتاب وترك بعض؟ 58-7
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 ....................................................... حجم ثروات الأمة؟ 61-1

 ....................................................... طريقة توزيع الثروة فيها؟ 61-2

مــــــــــدى ارتبــــــــــاط ثــــــــــروات الأمــــــــــة بمنظومــــــــــة الربــــــــــا  61-3
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 ............................................ ؟عند حدوثه الخطرلشكل وصف  66-15

درجــــــــــة  -طريقــــــــــة مواجهــــــــــة المخــــــــــاطر: الخطــــــــــر بالتفصــــــــــيل  66-16
 ؟تصرف فريق العمل -درجة التأ�ير  - الاحتمالية

............................................ 

66-17 

 -تجنــــــب المخــــــاطر قــــــدر الاســــــتطاعة مــــــدى أ�نــــــاء المواجهــــــة: 
قبـــــــــــــــول  -تحويــــــــــــــل مســــــــــــــارها  -التخفيــــــــــــــف مــــــــــــــن حـــــــــــــــدتها 

قـــــــب مـــــــع خطـــــــة بديلـــــــة  متابعـــــــة  -النهـــــــوض سريعـــــــاً  -العوا
 ؟التقدم

............................................ 

66-18 

الاكتشــــــــــــــــاف المبكــــــــــــــــر للخطــــــــــــــــأ أ�نــــــــــــــــاء مواجهــــــــــــــــة تحديــــــــــــــــد 
ـــــــــــد مـــــــــــدى المخـــــــــــاطر..   ،اســـــــــــتدراك الأخطـــــــــــاء سريعـــــــــــاً تحدي

الأخطــــــاء التــــــي خرجــــــت عــــــن الــــــتحكم والســــــيطرة  تحديــــــدو
لا يمكــــــــــــن تصــــــــــــحيحها فــــــــــــلا يتكلــــــــــــف عنــــــــــــاء مواجهتهــــــــــــا و

ع خطــــــــوة التراجـــــــتحديــــــــد نقطـــــــة وهـــــــدر الطاقـــــــات أمامهـــــــا.. 
 لإعادة الاحتواء والتخطيط؟

............................................ 

66-19 

عـــــــــات: الغمـــــــــوض وعـــــــــدم  -الضـــــــــغط النفسيـــــــــ  مـــــــــدى النزا
ـــــــــــــــــــير في الأهـــــــــــــــــــداف  -إدراك وفهـــــــــــــــــــم المســـــــــــــــــــؤوليات  التغي

ـــــــــات  ـــــــــافس عـــــــــلى المناصـــــــــب  -والغاي حـــــــــدوث أمـــــــــور  -التن
 غير متوقعة؟

............................................ 
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ر  68-5 عــــــــــــلى مســــــــــــتوى التنظـــــــــــــيمات اتخــــــــــــاذ القــــــــــــرا
 ؟والجماعات
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ر العــــلاج عــــلى مســــتوى الفــــرد،  69-1 أ�ــــر اتخــــاذ قــــرا
 ؟ودرجته

............................................................ 

ر العـــــــــــلاج عـــــــــــلى مســـــــــــتوى  69-2 أ�ـــــــــــر اتخـــــــــــاذ قـــــــــــرا
 ؟، ودرجتهتنظيمات والجماعاتال

............................................................ 

ر العــــلاج عــــلى مســــتوى الأمــــة،  69-3 أ�ــــر اتخــــاذ قــــرا
 عليه ؟ودرجة تقبله، والصبر 

............................................................ 

ر العـــــــــــلاج عـــــــــــلى المســـــــــــتوى  69-4 أ�ـــــــــــر اتخـــــــــــاذ قـــــــــــرا
 الدولي، ورد الفعل المتوقع؟

............................................................ 

ر العــــــلاج،  69-5 التقريــــــر الرقمــــــي لأ�ــــــر اتخــــــاذ قــــــرا
 ؟ومدى الفاعلية
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 .................................................. هل تم وضع مراحل محددة ودقيقة لخريطة الحل؟ 70-1

ومحـــــــــدد بــــــــــين هـــــــــل هنـــــــــاك تسلســــــــــل متماســـــــــك وقــــــــــوي  70-2
 المراحل؟

.................................................. 

هــــــــــل تــــــــــم تحديــــــــــد الوقــــــــــت المناســــــــــب والكــــــــــافي لكــــــــــل  70-3
 مرحلة.. دون استعجال، ودون ترهل وخمول؟

.................................................. 

 مجموعــــــــــــــــــة تخطــــــــــــــــــيط سياســــــــــــــــــة الحــــــــــــــــــل ( المفكــــــــــــــــــرون 70-4
 والباحثون )؟

.................................................. 

 .................................................. ؟مجموعة صنع القرار ( السياسيون ) 70-5

ية ـريـــــــــذ القـــــــــرار ( القـــــــــوى ا�اديـــــــــة والبشـــــــــمجموعـــــــــة تنف 70-6
 ؟والعسكرية)

.................................................. 

 .................................................. ؟مجموعة صناعة الرأي ( الإعلام والتوجيه ) 70-7

ع وأهـــــــــــــــل القانونيــــــــــــــة ( التشــــــــــــــــري مجموعــــــــــــــة الصـــــــــــــــياغة 70-8
 )؟الفقه

.................................................. 

 .................................................. الخريطة الرقيمة لمراحل الحل. 70-9
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 .................................................. ؟، ودرجة التشبع الاجتماعيالأمة في مجموعها 71-1

 .................................................. ؟االكتلة الصلبة ونسبته 71-2

 .................................................. ؟االكتلة الحرجة ونسبته 71-3

 .................................................. التيار العام ونسبته؟ 71-4

 .................................................. الجماعات والتنظيمات ونسبتهم؟ 71-5

 .................................................. مؤسسات البحث وخزانات التفكير؟ 71-6

 .................................................. أهل ا�ال؟ 71-7

 .................................................. قيادات مؤثرة؟ 71-8

71-9 
شخصــــــية )  -نفســــــية  -هــــــل هنــــــاك مشــــــكلات ( أمنيــــــة 

في التواصـــــــــــــــــــــل الاجتماعـــــــــــــــــــــي تحـــــــــــــــــــــول دون العمـــــــــــــــــــــل 
 المشترك؟

.................................................. 

  يطة الجهات الرقمية ونسبة كل جهة.خر 71-10
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 .................................................. هل تم إعداد الفريق الشرعي؟ 72-1

عي مــــــــــــؤهلات كافيــــــــــــة لمعالجــــــــــــة هــــــــــــل للفريــــــــــــق الشـــــــــــــر 72-2
 المشكلة؟

.................................................. 

عمليـــــــــــــة لمعالجـــــــــــــة عي تجـــــــــــــارب هـــــــــــــل للفريـــــــــــــق الـشــــــــــــــر 72-3
 المشكلة؟

.................................................. 

هــــــل تــــــم إعــــــداد فريــــــق ميــــــداني لدراســــــة المشــــــكلة عــــــلى  72-4
 الأرض؟

.................................................. 

فــــــــق في فهمــــــــه هــــــــل الفريــــــــق الشـــــــــر 72-5 عي متجــــــــانس ومتوا
 ورؤيته الشرعية؟

.................................................. 

عي يســـــــــــتطيع صـــــــــــياغة خريطـــــــــــة هـــــــــــل الفريـــــــــــق الشــــــــــــر 72-6
 سننية وفقاً للشرع لعلاج المشكلة؟

.................................................. 

هـــــــــل يــــــــــتم الاختيـــــــــار عــــــــــلى أســـــــــاس الشــــــــــهرة، أم عــــــــــلى  72-7
 المطلوب؟أساس التفرّد العلمي، والتخصص 

.................................................. 

 .................................................. هل تم  صياغة الخريطة السننية لعلاج المشكلة؟ 72-8
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 .............................................. العالمي؟هل تم إعداد فريق التحديد  73-1

هــــــــــل هــــــــــذا الفريــــــــــق قــــــــــادر عــــــــــلى تحديــــــــــد موقــــــــــع المشــــــــــكلة  73-2
 وموقعنا على الخريطة العالمية؟

.............................................. 

هــــــــل الفريــــــــق قــــــــادر عــــــــلى تحديــــــــد مــــــــدى ارتبــــــــاط المشــــــــكلة  73-3
 ومكانها بالوضع العالمي؟

.............................................. 

 .............................................. هل الفريق يملك المؤهلات اللازمة لهذه المهمة؟ 73-4
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الفريــــــق يملــــــك المعلومــــــات الدقيقــــــة الكافيــــــة ومــــــدى هــــــل  73-6
 فرها وصحتها؟ا تو

.............................................. 

هـــــــــل الفريـــــــــق قـــــــــادر عـــــــــلى فـــــــــك شـــــــــفرة الخريطـــــــــة العالميـــــــــة  73-7
 وتشابك مصالحها وأوضاعها؟
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يحــــــــدد منفــــــــذاً لطريــــــــق الخــــــــروج هــــــــل الفريــــــــق يســــــــتطيع أن  73-8
 من المشكلة، والخروج من ارتباط الخريطة العالمية؟
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هـــــــــل يمكـــــــــن قطـــــــــع ارتبـــــــــاط المشـــــــــكلة بالخريطـــــــــة العالميـــــــــة  73-9
 لسهولة حلها، بعيداً عن التأ�ير العالمي؟

.............................................. 

هـــــــل المشـــــــكلة متسلســـــــلة مركبـــــــة ومترابطـــــــة وأ�ـــــــر لمشـــــــكلة  73-10
 أكبر، يجب استدراك الأكبر أولاً؟

.............................................. 

هـــــل عـــــلاج المشـــــكلة بالنســـــبة للمشـــــهد العـــــالمي، سيصـــــب  73-11
 في صالحنا، أم مصلحة العدو؟
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 ......................................................... هل تم تحديد الثوابت والمتغيرات؟ 79-3

هـــــل يـــــؤثر التعصـــــب في تحقيـــــق العـــــدل ومنهجيـــــة  79-4
 النظر؟
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 المعرفة؟
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 .............................................. تلوث الأخلاق الربانية؟هلية التي نسبة أمراض الجا 85-5

85-6 
مدى التمسك بالمنظومـة العقديـة للمـنهج الإسـلامي وهـي 

 -الرســــــــــالة  -الهويــــــــــة  -الأمــــــــــة  -شرع االله  -[ التوحيــــــــــد 
 ]؟الحكم الراشد -الحرية  -العدل والصلاح  -المساواة 

.............................................. 

85-7 
 :وهـــي العلـــمانيمـــة العقديـــة للمـــنهج مـــدى التمســـك بالمنظو

 -الهزيمـــة النفســـية  - والمنـــاهج الوضـــعية العلمانيـــةب التـــأ�ر[
 ا�ادية ]؟ -الظلم والفساد  -التعصب القومي أو الحزبي 

.............................................. 

 .............................................. للمنظومة الأخلاقية. الخريطة العامة 85-8
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

ع المشـــــــكلة وطلـــــــب والمـــــــدة الزمنيـــــــة بـــــــين وقـــــــ 86-1
 الحل؟

............................................................ 

مدى تأ�ير الفجوة الزمنية بـين وقـوع المشـكلة  86-2
 وطلب الحل؟

............................................................ 

هـــل طُلـــب الحـــل أ�نـــاء دخـــول المشـــكلة طريـــق  86-3
 مسدود؟

............................................................ 

نـــع التـــي حالـــت دون طلـــب الحـــل  86-4 مـــا هـــي الموا
 فور وقوع المشكلة؟

............................................................ 

هـــــل ضـــــاعت فـــــرص في الفجـــــوة الزمنيـــــة بـــــين  86-5
 وقوع المشكلة وطلب الحل؟

............................................................ 

مـــا هـــي اللحظـــات الفارقـــة الزمنيـــة بـــين وقـــوع  86-6
 المشكلة وإمكانية الحل؟

............................................................ 

86-7 
مـــــــا هــــــــي المضــــــــاعفات الناتجـــــــة عــــــــن الفجــــــــوة 

المشـــــكلة، ووقـــــت ع والزمنيـــــة بـــــين وقـــــت وقـــــ
 طلب الحل؟

............................................................ 

 ............................................................ لطلب الحل. عامةالخريطة ال 86-8

 

 

 

;

;

;
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ..................................................................... الحل الفكري للمشكلة؟ 87-1

 ..................................................................... الحل الدعوي؟ 87-2

 ..................................................................... الحل السياسي؟ 87-3

 ..................................................................... المقاومة السلبية؟ 87-4

 ..................................................................... المقاومة الإيجابية؟ 87-5

 ..................................................................... الحل الإعلامي؟ 87-6

 ..................................................................... الحل الجهادي؟ 87-7

الخريطـــة الرقميـــة لنـــوع الحـــل. ونســـبة  87-8
 كل حل مطلوب.

..................................................................... 

;

 

 

 

;

;

;

;
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D88Ï÷“ç⁄÷’;ÏŒd]â’\;ÿÊ÷¢\;C;
 

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ........................................................... هل هناك حلول سابقة لنفس المشكلة؟ 88-1

 ........................................................... أم دائمة؟ هل كانت حلول مؤقتة 88-2

 ........................................................... هل نجحت هذه الحلول، وكم نسبة نجاحها؟ 88-3

 ........................................................... ما هي خطة الحل، ومن وضعها، ومن نفذها؟ 88-4

.. فــــــأ�ن إذا فشــــــلت خطــــــة حــــــل هــــــذه المشــــــكلة 88-5
 مكمن الخلل فيها؟

........................................................... 

88-6 
هــــــل أ�ــــــرت هــــــذه الحلــــــول بشــــــكل ســــــلبي عــــــلى 
المشــــــكلة، وأصــــــبحت مســــــميات الحلــــــول ذات 

 سيئة أو مفقودة المصداقية؟سمعة 
........................................................... 

مـــــا هـــــي الأمـــــور التـــــي يُنصـــــح بعـــــدم تكرارهـــــا،  88-7
 والحذر منها؟

........................................................... 

حجــــــم التضــــــحيات التــــــي بُــــــذلت في التجــــــارب  88-8
 السابقة؟

........................................................... 

هـــــل الحـــــل كـــــان يســـــتهدف الأمـــــة بمجموعهـــــا،  88-9
 ؟كان حلاً مؤقتاً والعقيدة بشمولها أم 

........................................................... 

هـــل الجماعـــات والأحـــزاب كانـــت تســـتعلي عـــلى  88-10
 منها اللاحق بهم؟الأمة، وتطلب 

........................................................... 

هـــــل الجماعـــــات والتنظـــــيمات تســـــعى لأن تنفـــــرد  88-11
 بالساحة، وتطلب من الجميع اللاحق بها؟

........................................................... 

هــــــــل كــــــــان حــــــــل خــــــــاص يســــــــتهدف قطاعــــــــات  88-12
 وكيانات من الأمة، أم حل عام؟

........................................................... 
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ســـــتخدم الحـــــل الخـــــاص لمشـــــكلة عامـــــة أو هـــــل اُ  88-13
 العكس؟

........................................................... 

هــــــل هنــــــاك فجــــــوة زمنيــــــة كبــــــيرة بــــــين المشــــــكلة  88-14
 والحل؟

........................................................... 

هــــل هنــــاك ملابســــات خاصــــة بتوقيــــت الحلــــول  88-15
 السابقة؟

........................................................... 

مــــــــا هــــــــي الملابســــــــات السياســــــــية والاجتماعيــــــــة  88-16
 والاقتصادية الخاصة بالحلول السابقة؟

........................................................... 

 تجــــارب التوصــــيات والتحــــذيرات النهائيــــة مــــن 88-17
 الحلول السابقة؟

........................................................... 

 ........................................................... الخريطة الرقمية للحلول السابقة للمشكلة. 88-18

 

 

;

;

;

;

;

;

;

;

;
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;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

هــــــل المشــــــكلة خاصــــــة متفــــــرّدة تحتــــــاج إلى حــــــل  89-1
 متفرّد؟

........................................................... 

الخاصــــــــة بحـــــــــل  هــــــــل عُرّفـــــــــت الســــــــنة الدقيقـــــــــة 89-2
 المشكلة؟

........................................................... 

 ........................................................... ما هي طبيعة الخصوصية للمشكلة؟ 89-3

مـــــا هـــــي الآليـــــات والأدوات المطلوبـــــة المناســـــبة  89-4
 لخصوصية الحل؟

........................................................... 

مـــــا هـــــي الخـــــبرات العلميـــــة والعمليـــــة المطلوبـــــة  89-5
 لخصوصية الحل؟

........................................................... 

 ........................................................... الخريطة الرقمية لخصوصية الحل. 89-6

;

;

;

;

;

;

;

;

;
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ............................................................ طريق الحل وفقاً لأهداف الرسالة؟ 90-1

 ............................................................ ؟طريق الحل وفقاً لظروف الواقع 90-2

 ............................................................ الموارد المتاحة للحل المقترح؟ 90-3

 ............................................................ مقدار التضحيات المطلوبة للحل؟ 90-4

 ............................................................ هل التضحيات أكبر من المشكلة؟ 90-5

 ............................................................ هل التضحيات مفتوحة لحل المشكلة؟ 90-6

أ�نـاء الحـل  -مدى درجة الإخـلاص للرسـالة  90-7
 وأ�ر ذلك؟ -

............................................................ 

 -التعلــق بالأشــخاص والأشــياء  درجــةمــدى  90-8
 وأ�ر ذلك؟ -أ�ناء الحل 

............................................................ 

 ............................................................ التخطيط التكتيكي للحل؟ 90-9

 ............................................................ ؟التخطيط الاستراتيجي للحل 90-10

 ............................................................ الخريطة الرقمية للتخطيط للحل. 90-11

;

;

;
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ............................................................ تكرار لحلول سابقة بالكامل؟ 91-1

 ............................................................ تكرار لحلول جزئية؟ 91-2

 ............................................................ ابتكار حلول جديدة جزئية؟ 91-3

 ............................................................ ابتكار حلول جديدة كلية؟ 91-4

 ............................................................ ابداع واقع جديد؟ 91-5

على خطوات يعتمد كل منها هل الحل يعتمد  91-6
 على الآخر؟

............................................................ 

 ............................................................ هل الحل يتطلب أعمال متوازية تتحرك معاً؟ 91-7

مـــــرحلي عـــــلى  أو زئـــــيجهـــــل الحـــــل المطلـــــوب  91-8
 خريطة حلول متكاملة؟

............................................................ 

هـــل الحــــل المطلــــوب جزئـــي أو مــــرحلي بــــدون  91-9
 خريطة حلول متكاملة؟

............................................................ 

هــــــــل الحــــــــل تــــــــم تحــــــــت ظــــــــروف وملابســــــــات  91-10
 طبيعية؟

............................................................ 

هــــــــل الحــــــــل تــــــــم تحــــــــت ظــــــــروف وملابســــــــات  91-11
 قاهرة؟

............................................................ 

مـــا هـــي نســـبة الحـــل المطـــروح، بالنســـبة للحـــل  91-12
 الكلي أو الصورة المطلوب الوصول إليها؟

............................................................ 

 ............................................................ الخريطة الرقمية لطبيعة الحل. 91-13
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 .................................................................. قوة الهوية؟ 92-1

 .................................................................. قوة وضوح الرسالة وأهدافها؟ 92-2

 .................................................................. قوة الحضارة التي نريدها؟ 92-3

 .................................................................. قوة بشرية؟ 92-4

 .................................................................. قوة مالية؟ 92-5

 .................................................................. قوة سياسية؟ 92-6

 .................................................................. قوة عسكرية؟ 92-7

فية؟ 92-8  .................................................................. قوة جغرا

 .................................................................. قوة تحالفية؟ 92-9

 .................................................................. تحديد خريطة الموارد؟ 92-10

 .................................................................. آ�ية توفير الموارد ا�ادية؟ 92-11

هــل طريقــة الحصــول عــلى المــوارد ا�اديــة  92-12
 تشترط تغيير في الأفكار والخطط؟

.................................................................. 

 .................................................................. خريطة القوى المطلوبة للحل. 92-13
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ........................................................... آ�ية وضع الحل المتكامل؟ 93-1

 ........................................................... إمكانية الوصول للحل المتكامل؟ 93-2

 ........................................................... مستوى المقدور من الحل الجزئي؟ 93-3

 ........................................................... أ�ر الحل الجزئي؟ 93-4

 ........................................................... تحُل إلا بأخذها من جميع أطرافها؟مشكلة لا  93-5

مســــــتوى القــــــدرة عــــــلى إعــــــداد الحلــــــول الجزئيــــــة  93-6
 للوصول للحل المتكامل؟

........................................................... 

الإيجابيـة، مستوى القدرة عـلى تـراكم الخطـوات  93-7
 وحمايتها من بطش العدو؟

........................................................... 

فـــك شـــفرة الوصـــول لحـــل متكامـــل والقفـــز مـــن  93-8
 عنق الزجاجة؟

........................................................... 

 ........................................................... الخريطة الرقمية للحل المتكامل. 93-9
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 .................................................................. المتوقع لاعتماد خريطة الحل؟ الوقت 94-1

 .................................................................. الوقت المتوقع لتنفيذ خريطة الحل؟ 94-2

 .................................................................. الوقت المتوقع لإتمام خريطة الحل؟ 94-3

 .................................................................. لوقت المتوقع لوضع الخطط البديلة؟ا 94-4

 .................................................................. دول الزمني النهائي لتوقيت الحل؟الج 94-5
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ........................................................... العلمية في تحليل المشكلة؟الخبرة  95-1

 ........................................................... الخبرة الميدانية في حل المشكلة؟ 95-2

 ........................................................... الخبرة في حلول المشكلات العامة؟ 95-3

 ...........................................................  حلول "مراحل" معينة من المشكلة؟الخبرة في 95-4

 ........................................................... ؟مستوى المعرفة بالحلول وأ�واعها 95-5

ر والبصـــيرة في الوصـــول إلى مســـتوى الاستبصـــا 95-6
 الحلول؟

........................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

;

;
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k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 .......................................................................... والشفافية؟ الوضوح 96-1

ر؟ 96-2  .......................................................................... اليقين والإصرا

 .......................................................................... ؟التخبط والتناقض 96-3

 .......................................................................... الحسم والإقدام؟ 96-4

 .......................................................................... الفتور والخمول؟ 96-5

 .......................................................................... ر والعزيمة؟الإصرا  96-6

 .......................................................................... الصبر والمصابرة؟ 96-7

 .......................................................................... الجزع، التردد؟ 96-8

 .......................................................................... الثبات واليقين؟ 96-9

 .......................................................................... الهلامية والضبابية؟ 96-10

 .......................................................................... الخوف، والقهر؟ 96-11

 .......................................................................... الشجاعة والقوة؟ 96-12

 .......................................................................... الحماسة والعاطفة؟ 96-13



111 
 

 .......................................................................... الرسوخ والعقل؟ 96-14

 .......................................................................... التهور والاندفاع؟ 96-15

 .......................................................................... الحكمة والتخطيط؟ 96-16

للحالــة النفســية  عامــةالخريطــة ال 96-17
 للقيادة والأمة؟

.......................................................................... 
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قـــــــــــــاً للشــــــــــــــرع والسياســـــــــــــة منظومـــــــــــــة الحـــــــــــــل وف 97-1
 والإمكانيات؟

........................................................... 

فقــــــــــاً للشـــــــــــرع والسياســــــــــة منظومــــــــــة البــــــــــدائل و 97-2
 والإمكانيات؟

........................................................... 

شرع والسياســـــــــــة ـمنظومـــــــــــة الحســـــــــــم وفقـــــــــــاً للـــــــــــ 97-3
 ات؟والإمكاني

........................................................... 

رع والسياســــــة ـمنظومـــــة الأولويـــــات وفقــــــاً للشـــــ 97-4
 والإمكانيات؟

........................................................... 

 ........................................................... منظومة الحلول المؤقتة؟ 97-5

ئية؟ 97-6  ........................................................... منظومة الحلول الإجرا

  منظومة الحلول الوقتية؟ 97-7

  ؟منظومة الحلول الحاسمة 97-8

  التحرك على الأرض.. وآ�ية متابعة التقدم؟ 97-9

  الخريطة الرقمية لبداية الحل. 97-10
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D98;C◊¢\;Ñ]ei|\;

;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ..................................................... أ�ر الطرح الواقعي للحل؟ 98-1

 ..................................................... أ�ر الطرح النظري للحل؟ 98-2

 ..................................................... أ�ر الطرح العلمي للحل؟ 98-3

98-4 
تحديـــــــد الأهـــــــداف بصـــــــيغ محـــــــددة ( لا عموميـــــــة ولا 
إنشــــــائية، يتحــــــدد في صــــــورة كميــــــة وأرقــــــام ونســــــب 

 ؟ومعدلات يمكن قياسها)
..................................................... 

ن إنجازهــا تحديــد الخطــوات الاعتماديــة التــي لا بــد مــ 98-5
 للوصول للخطوة التالية؟

..................................................... 

هلكــة والفرصــة تحديــد نقطــة التــوازن بــين المخــاطر الم 98-6
 النادرة والمتميزة؟

..................................................... 

98-7 

تحـــــــدير المـــــــوارد والإمكانيـــــــات المطلوبـــــــة، ولا تهـــــــدر 
الاحــــتمال، محــــددة  طاقــــات معطلــــة، ولا تكــــون فــــوق

طر، بجـــــدول زمنـــــي، ومحـــــدد نقـــــاط التقيـــــيم، والمخـــــا
 ونقطة الرجوع لإعادة التخطيط؟

..................................................... 

 ..................................................... الفجوات بين نظرية الحل، وواقعها؟عدد  98-8

 ..................................................... لحل؟الجديد في ا 98-9

 ..................................................... ل المشكلات الناتجة على خطة الحل؟ح 98-10

و التغيــــــــير المطلــــــــوب إدارة التغيــــــــير الغــــــــير متوقــــــــع، أ 98-11
 لتحسين الأداء؟

..................................................... 
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 ..................................................... يد مسؤولية كل جهة منوط بها الحل؟تحد 98-12

للحـل" و الجهـات  شبكة الربط بين "الخريطـة العامـة 98-13
 المنوط بها الحل؟

..................................................... 

 ..................................................... الرقمية لاختبار الحل؟النتيجة  98-14
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D99;CÏ÷ÁÅe’\;ª�£\;

;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

هـــــل تـــــم وضـــــع خطـــــط بديلـــــة عـــــن الخطـــــة  99-1
 الأصلية؟

................................................................ 

هـل الخطـط البديلــة مسـتوى الخطـورة فيهــا  99-2
 أعلى من الأصلية؟

................................................................ 

 ................................................................ هل تم التدريب على الخطط البديلة؟ 99-3

هـــــل تـــــم تحديـــــد الجهـــــة التـــــي تقـــــرر العمـــــل  99-4
 بالخطط البديلة؟

................................................................ 

هـــل الخطـــط البديلـــة بـــنفس مســـتوى وقـــوة  99-5
 الخطط الأصلية؟

................................................................ 

النســـــــــــبة المتوقعـــــــــــة لاحتماليـــــــــــة اســـــــــــتخدام  99-6
 الخطط البديلة؟

................................................................ 

 ................................................................ الخريطة الرقمية للخطط البديلة. 99-7
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D100;C◊¢\;ÉË fih;

 

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ................................................................ درجة التقييم؟ 100-1

 ................................................................ نسبة المخرجات المطلوبة؟ 100-2

 ................................................................ التحكم في النتائج؟ 100-3

الوصــول  حصــل بعــدالجديــد الــذي ير التغــ 100-4
 اجع؟حل نإلى 

................................................................ 

، لحــــــــــل" لواضــــــــــعيهاتســــــــــجيل "خريطــــــــــة ا 100-5
 للمراجعة والتقويم؟

................................................................ 

تســــــجيل نســــــب " تنفيــــــذ الحــــــل" لفاعليهــــــا  100-6
 التقويم؟للمراجعة و

................................................................ 

 ................................................................ إعلان الحل والدروس المستفادة. 100-7

 

 

 

<
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D101;C◊ö]e’\Â;œ¢\;Ì÷¡;Ïd]ÕÖ’\;ÏË’`;

 

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ............................................................ مرجعية الحق والباطل؟ 101-1

 ............................................................ هل يلبث التعصب ثوب الحق؟ 101-2

هـــل تــــم وضـــع آ�يــــة للرقابــــة عـــن أفعــــال الحــــق  101-3
 ؟أ�ناء القيام بالحل والباطل

............................................................ 

هــل يســهل التمييــز بــين الحــق والباطــل أم يقــع  101-4
 الالتباس والغبش؟

............................................................ 

مــدى تــأ�ير أمــراض الاســتبداد في ميــزان الحــق  101-5
 والباطل؟

............................................................ 

هـــــــل يـــــــتم طـــــــرح مقدمـــــــة حـــــــق، للوصـــــــول في  101-6
 النهاية إلى نتيجة هي الباطل؟

............................................................ 

 ............................................................ مدى وضوح الحق وأهله، والباطل وأهله؟ 101-7

101-8 
طبيعـــــة الخــــــلاف المتوقــــــع أ�نـــــاء القيــــــام بتنفيــــــذ 
خطة الحل، ومدى خطورته، وكيفية التحكم 

 فيه ؟
............................................................ 

 ............................................................ خريطة الرقابة على الحق والباطل. 101-9
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D102;C¸\;Ì÷¡;Ïd]ÕÖ’\qz›Ü];

;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

هل تم تحديد جهة مستقلة للرقابة عـلى إنجـاز  102-1
 خريطة الحل؟

............................................................ 

تحقيـــــق الإنجـــــاز وفـــــق خطـــــة ومراحـــــل مـــــدى  102-2
 الحل؟

............................................................ 

هــــــــل هنــــــــاك ســــــــوء تقــــــــدير في تحديــــــــد الوقــــــــت  102-3
 المطلوب لإنجاز المهام؟

............................................................ 

وتقويمهـــــا بعـــــد هـــــل يـــــتم اســـــتدراك الأخطـــــاء  102-4
 حدوثها مباشرة؟

............................................................ 

هــل وضــعت آ�يــة محــددة للرقابــة عــلى مســتوى  102-5
 إنجاز كل مرحلة؟

............................................................ 

مســــــتوى الانجــــــاز المتحقــــــق، ومــــــدى فاعليــــــة  102-6
 ومراحل الحل؟خطة 

............................................................ 

 ............................................................ مدى فاعلية الجهة المنفذة للحل؟ 102-7

 ............................................................ الخريطة الرقمية للرقابة على الانجاز. 102-8
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D103;C¢\;Ì÷¡;Ïd]ÕÖ’\;ÏË’`ÿÊ÷;

 

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ....................................................... هل يسير تطبيق الحلول وفق الآلية الموضوعة؟ 103-1

 ....................................................... الحلول بالجودة المطلوبة؟هل يتم تطبيق  103-2

 ....................................................... هل يتم تطبيق الحلول بالجدول الزمني المتوقع؟ 103-3

هل يتم تطبيق الحلول وفق التكلفة والتضحيات  103-4
 المتوقعة؟

....................................................... 

هــل يـــتم القفـــز فــوق "مراحـــل الحـــل" لاســـتعجال  103-5
 التغيير؟

....................................................... 

 ....................................................... بين "مراحل الحل"؟ هل هناك تناقض فكري 103-6

ـــــــــع في خطـــــــــة الحـــــــــل  103-7 مـــــــــدى ظهـــــــــور الفكـــــــــر المتمي
 ومراحل التنفيذ؟

....................................................... 

ر الفكـــــــر المتطـــــــرف في خطـــــــة الحـــــــل ومـــــــدى ظهـــــــ 103-8
 ومراحل التنفيذ؟

....................................................... 

مـــــــــا هـــــــــي آ�يـــــــــة وأدوات قيـــــــــاس الفكـــــــــر المتميـــــــــع  103-9
 والمتطرف؟

....................................................... 

مســـتوى الفكـــر المتـــوازن في خطـــة الحـــل ومراحـــل  103-10
 التنفيذ؟

....................................................... 

هــل يــتم تجــاوز الأولويــات إلى الفــروع، وإصــلاح  103-11
 الفروع دون الجذور؟

....................................................... 

 ....................................................... هل ظهرت عقبات جديدة أ�ناء التطبيق؟ 103-12
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هل يتم معالجة المشكلة بإحداث مجموعة أخـرى  103-13
 من المشكلات؟!

....................................................... 

 ....................................................... هل مستوى العقبات ينحرف بخطة الحلول؟ 103-14

هــــل الخطــــط البديلــــة تســــتطيع مواجهــــة العقبــــات  103-15
 الجديدة؟

....................................................... 

 ....................................................... هل تم التنفيذ وفق الخطة الموضوعة؟ 103-16

 ....................................................... هل يتم الدفع بالأفضل والأ�سب للمواجهة؟ 103-17

مــــــــــــدى التــــــــــــزام مصــــــــــــلحة الإســــــــــــلام، وعمــــــــــــوم  103-18
 المسلمين؟

....................................................... 

م بمفهوم الأمة؟ 103-19  ....................................................... مدى الالتزا

 ....................................................... تجاه فكرة أو كيان؟ مدى التعصب والحزبية  103-20

 ....................................................... مدى التجرد والموضوعية؟ 103-21

هـــل ظهـــر اســـتعلاء ذاتي أو حـــزبي أو أ�ـــديولوجي  103-22
 على الأمة؟

....................................................... 

هل ظهر شـعور بالهزيمـة النفسـية تجـاه التحـديات  103-23
 تجاه الإسلام؟أو 

....................................................... 

 ....................................................... المقترحات والتوصيات لتحسين جودة الحلول؟ 103-24

 ....................................................... الخريطة الرقمية للرقابة على الحلول. 103-25
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D104;CÏeÕ\ÖŸ;◊¢\Â;Ï÷“ç∏\;Ød;Ï…]â∏\;

 

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 -الإرادة  -الفكــــــــر  -يــــــــدة تحديــــــــد المرحلــــــــة ( العق 104-1
 العمل ) ؟

..................................................... 

 ..................................................... خطأ في تعريف المشكلة؟هل هناك  104-2

 ..................................................... هل هناك خلل في تحديد إطار عمل المشكلة؟ 104-3

 ..................................................... هل هناك خطأ في الخطة والتنظيم المطلوب لها؟ 104-4

هــل هنــاك فجــوة بــين خريطــة العمــل والوصــول إلى  104-5
 حل؟

..................................................... 

هل هناك تناقض بين خريطة العمل والوصول إلى  104-6
 حل؟

..................................................... 

 ..................................................... هل التخطيط غير فعال؟ 104-7

 ..................................................... هل هناك نقص في الأدوات المساعدة؟ 104-8

المـــــــــوارد المطلوبـــــــــة لعـــــــــلاج هـــــــــل هنـــــــــاك نقـــــــــص في  104-9
 المشكلة؟

..................................................... 

 ..................................................... هل هناك نقص في الخبرات الدقيقة؟ 104-10

 ..................................................... هل هناك نقص في القيادات؟ 104-11

104-12 
ي في ـهل رؤية المشكلة ورسم الخطة والحـل والمضـ

التنفيـــــذ اعتمـــــد عـــــلى خصـــــاص المـــــنهج الإســـــلامي 
 ومقوماته؟

..................................................... 
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أو هــل هنــاك تنــاقض أو ازدواجيــة في خطــة الحــل؟  104-13
 بها مراحل يعطل بعضها الآخر؟

..................................................... 

هــــل هنــــاك هــــدر في الطاقــــات، وعــــدم الاســــتخدام  104-14
 الأمثل للموارد البشرية وا�ادية؟

..................................................... 

ــــــــة 104-15 ــــــــتم البداي بعــــــــلاج ظــــــــواهر ومضــــــــاعفات  هــــــــل ي
 جذور المشكلة؟ المشكلة أم

..................................................... 

104-16 
هــــل الحــــل يبــــدأ بــــما في النفــــوس والعقــــول مــــن قــــيم 
وتصـــــورات ومفـــــاهيم ومـــــوازين أم يتجـــــاوز تلـــــك 

 المرحلة؟
..................................................... 

104-17 
هــــل الحــــل يقفــــز إلى حلــــول سياســــية وقتاليــــة، دون 
معالجـــــة للعقيـــــدة والتصـــــورات التـــــي أدت لظهـــــور 

 المشكلة ابتداء؟
..................................................... 
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D105;CÿÊ÷¢\;∫;◊÷£\;

;

k;ÀêÊ’\ ‡]Ëe’\;k]æt˜Ÿ;J;

 ..................................................... تطبيق الحلول؟ مستوى الخلل الشرعي أ�ناء 105-1

 ..................................................... مستوى الخلل السياسي أ�ناء تطبيق الحلول؟ 105-2

 ..................................................... مستوى الخلل في الموارد أ�ناء تطبيق الحلول؟ 105-3

 ..................................................... مستوى الخلل في الخطة الاستراتيجية؟ 105-4

 ..................................................... مستوى الخلل في الخطة التكتيكية؟ 105-5

 ..................................................... الخلل في الخطة التنفيذية؟مستوى  105-6

 ..................................................... هل ظهر تعارض شرعي مع آ�ية الحلول؟ 105-7

 ..................................................... هل ظهر تعارض واقعي مع آ�ية الحلول؟ 105-8
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هــــل المشــــكلات الناتجــــة عــــن الحــــل صــــغيرة يمكــــن 
ئهــــــــــــا، أم مشــــــــــــكلات أكــــــــــــبر مــــــــــــن المشــــــــــــكلة  احتوا

 الأصلية؟
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الحمايــة مــن الانتكاســات وعــودة المشــكلة مــرة آ�يــة  106-7
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 للقيــادات يحــدث أن ممكــن فكــري انقــلاب هنــاك هــل 107-1
 والمفكرين؟

................................................... 

ـــــــــــاك هـــــــــــل 107-2  والتشـــــــــــوهات الهـــــــــــوى مـــــــــــن مســـــــــــاحة هن
 مجهولة؟ والشبهات

................................................... 

 ................................................... الفكري؟ الانقلاب واحتمالية خطورة مدى 107-3

107-4 
 الإيجابيــــــــــة نحــــــــــو يتجــــــــــه الفكــــــــــري الانقــــــــــلاب هــــــــــل

بية  ويهــــدمها الأصــــلية الفكــــرة يعــــاكس أم.. والصــــوا
 ؟ ويعاديها

................................................... 

ـــــــــــاداتال 107-5 ـــــــــــات حـــــــــــدوث فـــــــــــيهم المتوقـــــــــــع قي  الانقلاب
 الفكرية؟
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 ................................................... الفكري؟ والاستواء والتناسق الاتساق عملية سبل 107-6

 ................................................... ؟ النتائج مع المقدمات تناسق مدى 107-7
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 ................................................... ؟، وتحديد مواردهاطوارئ خطة تم إعداد هل 108-1

 أ�نـــــاء التكتيكـــــي للإنحســـــاب بـــــديل إعـــــداد تـــــم هـــــل 108-2
 ؟ المهُلكة المواجهة
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 ................................................... الطوارئ؟ حالة في الإمداد خطوط تحديد تم هل 108-3

108-4 
 مــــن المشــــكلة لرؤيــــة اســــتطلاع فريــــق تحديــــد تــــم هــــل

 في الحلـــــــــول وســـــــــير ابعادهـــــــــا، كـــــــــل ومـــــــــن خارجهـــــــــا
 ؟ الانجاز ومدى مسارها،

................................................... 

 حـدوث أ�نـاء ريع،ـالسـ للتدخل وحدة تحديد تم هل 108-5
 ؟ ما تراجع
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 ................................................... ما هو الوقت المتوقع لثمرة الحل؟ 109-1

 ................................................... كيف سيتم الاستفادة من ثمرة الحل؟ 109-2

 ................................................... هل ثمرة الحل معرضة للسرقة والاحتواء؟ 109-3

 ................................................... هل ثمرة الحل معرضة للانتكاس والعطب؟ 109-4

هـل مـن قـاموا بتنفيـذ الحـل والمشـاركة فيـه، عـلى وائــم  109-5
 وتناغم وتجرد وموضوعية؟

................................................... 

هــــل مــــن قــــاموا بتنفيــــذ الحــــل والمشــــاركة فيــــه، بيــــنهم  109-6
 خلافات وفرقة وطمع وحظوظ؟

................................................... 

يجمعهــم هــل مــن قــاموا بتنفيــذ الحــل والمشــاركة فيــه،  109-7
 الذاتية؟ فرقهم المصلحةالخطر، وت

................................................... 

 مهـــــــل عـــــــلاج المشـــــــكلة يصـــــــب في صـــــــالح الأمـــــــة، أ 109-8
 سيقطف الثمرة العدو؟

................................................... 

109-9 
أن نـــرث الوضـــع  نســـتطيعهـــل عنـــد عـــلاج المشـــكلة، 

 ةالجديــــــــــــد.. أم غــــــــــــير مــــــــــــؤهلين لوراثتــــــــــــه، وعرضــــــــــــ
 للانتكاس؟

................................................... 

 ................................................... هل هناك آ�ية واستراتيجية للحفظ على ثمرة الحل؟ 109-10

 ................................................... التي تهدد ثمرة الحل. عامةالخريطة ال 109-11

 ................................................... للحفاظ على ثمرة الحل. ةالخريطة العام 109-12

÷]<ÖÁ-]<Ó„jfi]^äƒe<

*   *   * 
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مــــا هــــي نســــبة إتمــــام الاســــتبيان ( المحــــاور الرئيســــية،  110-1
 مفاصل المشكلة، الأسئلة التفصيلية ) ؟

................................................... 

مــــا هــــي نســــبة إتمــــام خــــرائط التحليــــل والمصــــفوفات  110-2
 الخاصة بالمشكلة ؟

................................................... 

110-3 
لإتمـــــام خـــــرائط التحليـــــل  التقييميـــــةالدرجـــــة مـــــا هـــــي 

 -جيـــــد  -جيـــــد جـــــداً  -الخاصـــــة بالمشـــــكلة؟ ( ممتـــــاز 
 ضعيف جداً ) -ضعيف 

................................................... 

تـــــم إتمامـــــه مـــــن مـــــا هـــــو الوقـــــت المســـــتغرق لإتمـــــام مـــــا  110-4
 الاستبيان؟

................................................... 

110-5 
طبيعة النتيجة والشكل الذي ظهر بعـد إتمـام خـرائط 
المشــــــكلة وتحليلاتهــــــا؟ وهــــــل تولــــــد شيء جديــــــد، أو 

 أخرى كانت غائبة؟ ومعادلات ظهرت صور
................................................... 

مـــا مـــدى أهميـــة آ�يـــة هـــذا الاســـتبيان في فهـــم وعـــلاج  110-6
 المشكلة؟

................................................... 

 ................................................... هل هذه الآلية ساعدت في فهم وعلاج المشكلة؟ 110-7

 ................................................... هل هذه الآلية أظهرت مشكلات أخرى؟ 110-8

هــــل هــــذه الآليــــة أقعــــدت وأحبطــــت عنــــد المضـــــي في  110-9
 النظر في المشكلة ؟

................................................... 

هـــــل الوقـــــت الـــــلازم لدراســـــة المشـــــكلة تجـــــاوز الحـــــد  110-10
 المعقول؟

................................................... 

مـــا هـــي مقترحـــات "تطـــوير وتعـــديل" هـــذه الآليـــة في  110-11
 ؟النظر إلى المشكلة من حيث "الشكل والمضمون" 

................................................... 
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 :لــ والمبالغة، وإنما هو لات الأمة المصيرية، هو التعقيدليس الغرض من هذه الآلية في قراءة مشك

 الزوايا. افةيانا من كالرؤية الشاملة لقضا 

 .إدارة مشكلاتنا بطريقة علمية دقيقة 

  حلولها بدقة وتسلسل.رقابة المشكلات وطريقة 

 كشف عن مواطن الجهل التي لا نعرفها حول المشكلات.ال 

 كل فرد فيها دوره، وتخصصه. ليأخذأ�ناء الأمة  تفعيل طاقات كافة 

 .رفع الشعور بالمسؤولية، وأن مشكلاتنا لن يحلها فصيل دون آخر 

 ة.بسط روح الفكر، والبحث عن حلول.. والدعوة إلى المساهمة في إنقاذ الأم 

 .بسط روح الشورى العلمية، والتخصصية، والعامة.. ورفع العلم فوق الرجال 

  ضبط آ�ية النظر في المشكلات من خلال دراسة رقمية لعلوم الواقع، حتى لا نقع ضحية
 عن المشكلة. -لا العلمي الدقيق  -التعميم، والحديث الأدبي الشاعري 

 في النظر إلى قضايا الأمة المصيرية، ولمعرفة  قطع الطريق على الارتجالية والعفوية والرعونة
 حجم المسؤولية الملقاة على عاتقنا.

 .عولمة الفكر الإسلامي، وتوسيع آفاق المعرفة بما يتناسب مع عالمية الرسالة الإسلامية 

  رفع منزلة العلماء والمتخصصين، ووضعهم في مكانهم الصحيح. وكشف زيف الدراويش
 ضايا الأمة.والسفهاء، والمتاجرين بق

 ستحداث ومعرفة العلوم، التي نجهلها لحل قضايا الأمة المصيرية.ا 

الإجابة على كافة هذه الأسئلة، ولكن اعتبار ما يمكن اعتباره هاماً  -في كل قضية  -وليس بالضرورة 
سبيلا، ومحورياً منها، واستفراغ غاية الجهد والوسع والطاقة، واستكمال السنن الإ�ية ما استطعنا لذلك 

ط االله ء إليه..حسن التوكل على االله، وصدق اللجوو بقوة وإيمان  المستقيم.. والعزيمة على المضـي في صرا
 وصبر وإخلاص ويقين، ابتغاء وجه االله الكريم.

 يهدي السبيل. من وراء القصد، وهووا 

*   *   * 
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