
��� ا�����ر����    
��  ������ ا����� ا����

����ن ا������ع ا� !  
���   إدارة ا%��ة وا� "

  
  
  
  
  
  

  

  "د��� ���ة " 
  
  
  
  
  

رك �� ا���اد                                                 )  

��                                        أ��� ا���� �


 ��راوى:                             ��ف        ��  
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  ا�ه�اء

  

 ���0/,,�م إدارة ا%�,,�ة وا� "��,,� -�����,,� ا��,,�

�� و���7,,� أ5,,�ب ا��3,,� -�,,2 ا��,,1      ا,,����

            �,� ,8�-<ه�اء ه=ا ا�2�7 ا����ا>; إ�,: �,� ��9

  .ا��AB وا���/�ا ا@��ا�� �� ا��?�

ء-Dت واF�%إه�اء إ�: آ2 ا  

        
        
        



 ٤٤٤٤

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  0/��� و���ن

  

    - ��������� ا��,���   �0/�م إدارة ا%��ة وا� "

ا������ و ����7 أ�5ب ا���3 -�2 ا��/,���        

      �7� Hه – وهH آ��Jون    –وا��7�ن ��2 �� �

  .�� �Nوج ه=ا ا�2�7 ا�?K�L إ�: ا���ر

  

  

  



 ٥٥٥٥

���/�  
  

3�ر ه1ا ا�$+�ب ��/�.#- ا,�+�"�ل �"���'م ا�%(�") وا��"'م ا�%"���
 �$#"�ر                
ث ���"- �"7 ا�;"(اك �"'ل 9"�3�8           ا��7 وه
 ا�+����"- ."/'3- 56"�ف إ�"
 إ�"�ا           

�"� �"= ا��<+�"=               ، ا���/�7 ?) ا��<+�"=   ��+�
 ا�%"'دة �"��و�+"B<�= آ#"�ر ا�"�7 
�5Cر�D ��9- أوEدور ا �Dاء دا'..  

  

�(ة ا�+) 6+/�ول ���ة       Hوراق ا�Jد �7 ا�� K3�H6 �/ه1ا ا�$+�ب ��و� 
 و?
   
+"L M""Nا'C ("? 7�"ز �"� 3%    ، ا��)""7 وأ��"���P"�N �""7  �/5"� ا�<'اM""N ا�/�"��- �

P� ة�Nا���� K3�H6و P��  .�B$�ت وأ.���M د
  

           -�;وا�/�RS ا�;�- ا�+) ��6�� وH6) آ#�ر ا��7 �7 ا���8���ت ا�"
(;
 ا,�+��ظ ��,.+H(ار ا��� Kه��  .ا�U�(ة و��6

  

��- �$#�ر ا��7 ا�1ي �V�+3 ?) أهK ا����Uت ا�+")            ��+C,3- ا��وMN�C ا�(
     (���+C,7 ا��X+�5 9��ع ا���H3        م و�"� �$B"� 7�/�"��� -3�� دور و   أ3"�8 �7 ر

-3�Nا���/�7 أK5+3��  . و �� P��H6 �7 �(ا�Z و ���Dت �(
  

 �%""� ذ�""[ �""(ض �S�9""- �""�ور وأ3�N""- ا��""�/�7 ا�+��%""- Eدارة ا].""(ة      6)3X""و 
وL""(وط ا�H#""'ل �5""� وا�U""���ت ا�+"") H6""�م �$#""�ر ا�""�7 �+�""[ ا�""�ور  ، وا���'�""-

�""[ ، وL""(وط ا�%""3�NX� -3'8""- ا��""�/�7+� K""5� م�""H6 (""+ت ا����""Uا� 
إ`""�?- إ�""
-3�NJا.  

  

و3�) ذ�[ �(ض �7 أهK �#�دئ اK�J ا��+;�ة ا��+%�H"- �$#"�ر ا�"�7 ا�+")         
 د3""��#( ١٦?"") ) ٤٦/٩١ا�H""(ار (ا�+�""��56 ا�<�%�""- ا�%��""- �K""�b ا��+;""�ة     

١٩٩١.  
  

  i""��9 (""+ب ا�</""- ا��;""jأ -""�%�>� k""3)%+�وHN �ً""��+D""�م ?$""(ة �""'lCة �
i";6  "?) ا�+����- ه1ا ا�%�م و ا�LEرة إ�"
 L"#$- د�"K آ#"�ر ا�"�7                ��ور ?%�ل   

n�.X+ا� "                -"�Nت ا�����".oد �"7 ا�<�%�"�ت وا���"� 
%�"6 )�p"j د'�'� 
وه
  .�U(وPC إ�
 ا�/'ر

  

�""""�د �""""7  K3�""""H6 (""""? �""""/H?ن 9""""� و'""""$N أن �""""Cو l""""� r7 ا""""� '""""C)/?
K5%� 7��  . ا��'`'��ت ا�+) �H6م �3 ا�%'ن �$#�ر ا��7 وا�%��

  
  

  اP ا����Oو
���                                             إدارة ا%��ة وا� "
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�Lر ا����� آ?����� ��  

  
  

  أ@�� ا�B� ��L ":/                                             أ 
                                             �L"8 :RBNا –S@-   

  
  

     �Lر ا��� آ?� 2J�0رت           % ٦ أ(,,� O,�ي و�B,17 ا����� إ���� ا�
ء   B,,@وا� �,,�ز ا���آ,,Wي �7�9?�,� ا�7,,F3ر�� ا�,,/0 Y,ب ، ) ٥(إ���,,/� أي �,,

�ن  ,,�9� �L,,�N ،      ^�,,�Fت وا��_��8: ا���J,,� �,,� ا��,,,,70 �,,�إ� أن ه,,=` ا�"
 �,,�م H,,F"0 ا��,,   ، %�,,?ب ��7,,�دة  ، وا��3ه,,2 �,,� ا����3,,;   ,,Fأه� �,,� �L

                �-��2 إ�3,,- Y,7� 2,�ب �,?2 ا���ا2,5 وا��",�aو Y,- �� ف  ، ا�����و�,
�,,�� �N �,,� d7?,,9,,_ل    a �,,70 �,,ا�� �L,,ا�� ��B,,e) �,,� ول ا�!�,,�اب,,�8

   :ا��0Dا��/ط 
  

��N: أو�e���م ا���L و��@�9 ا�F"�� رh����0 إ.  
�8i :F- ^�7� ا��� ���?�- �Lا�� �!_�.  
J�i :آ �-��Nأ���1 ا��3e��ر ا��L ���@�9 ا�?.  
  .أهH ا����_ت ا���0? � -��/�م �� ا���7: را-7

L�N :�Lر ا��8ة آ?L� 1��  .أ�
  

�ن ؟�� �� �Lا��  
  

       �N�e�� أو �����, أن O,9 8   –��7 ����0 �� �7,�� 0?,�أ ��,Y ��@9,� ا�,
        �L� k?5أ Y8أ le) 9: أي� Y��–   2���L,� ��� H� إ� ،  أ��اً  175 إن

   d7- أن           ��,@ ً,�� ���L,�ا��7��3,ت ا��7-�,� @,�دت -�ا�,� n,90 ا���@9,� -
    ���ن  ، ��ل ا�"�د ��9/�Lوا� �L�eو25 إ�: ا� ��-�Aت ا�أ� �� ا��7��3

   س -,��Fم          ، و� -�7هL,@آ� أن ا�p� ;!ا�، أ�,� L,8?�   " ا�W,37 " إ� أن ا�
 �Nن إ�: أL8إ �� r9�e� ،�N% ;��3� و��.  

  
  



 ٨٨٨٨

 �9� ����               �9L,9� �,� �,/9@ ,F89,: أ� �N�e��ء ا��"s إ�: ��@�9 ا�
          �L,ر ��,�ة �8 �,� �,�ى ا���,Fu ,Fات أه��,�Aا�� �,� ��Jا�� F?@B� ةا���

 �اه�� " Y� أ@� و� دور � Y8أ "���7 -9�غ ا���L ا��/- nو��93: ذ�.  
ن ���ة     L8م �2�7 ا����ح �/,d آ,2           ٨ �?B,ء ا� �<ذا ����ت ��� 

 آ,,ن �,,�  ,,�� Y,,0�ال @�,,h F�L,,8 �,,ا�� Y,,�!_و� Y7,,<و d,,/� و Y,,- ;,,���
  )٣.(�L?1 ا����J �� ا����_ت ا��"��L وا���ا�/��

  
 �0Dا���@�9 وه: ا n90 ا���- ������ ���e�Lا�� ���  :و!� �70دت ا��7

  
وآ�,, �,,?/| ا�(,,رة �,,�s ، ا��7,,� ا���W,,� و�/,,Y,,- �B ��,,� ا�",,�د  .١

��Nه�ك ��� ز��� ���د �?�ا�� ��@�9 e�� .ا�
ن           .٢L,8ا� HL� ء��� وه� ��K?0 -��ى ا��F_ك أ����ا���7 ا�?�

ءة"�- F"Ru�- HL3ء ا� . أي ��ى !�م أ��
٣.              ,F- م���� إ�: ا%دوار ا������� ا��,� �/,� �ا���7 ا������ وه

�r,9�e �,� ا%دوار ا��,�    ، ا�"�د �2�9 ��@�9 ����� دور �/�م -,Y ا�",�د     
 �� ا���ا@2 اF- م� .%�Nى�/

lR ا��"��L �9"�د و��ى إ!?ل ا�",�د           .٤Be�- K?0و�� �L"ا���7 ا��
�8� ا���L/?2، �9: ا���ة Y0 .وا30ه

  
                    1L,@ r,9�e0 �N�e��-/� �,<ن -�ا�,� ��@9,� ا�,L,ا� ���و-�ءاً �9: ا��7

  ,,F�  و�7,,�^ -,,�� أ-�,,ء` وأ@",,د`       ، رؤ���,,,,�� ��8,,�J1 ا�@,,5 2,,����
   ���8�` �r9�e �� ذ�,n ا�,=ي �?9,� �,� ا��7,�              و��HF?�- �7 ودفء � Hه�

                    �-ب -,_ أي أ�,2 أو 0��,Y إ�3,?�ً� و��7^ �� ,�ي �?�,: أ�,م ا�,� ����
2?/�Lا�� ��8.  

  
F- ^�7� ا��� ���?�- �Lا�� �!_�:  

  

  : ا%��ة– ١
  

9�ن ا�?/ء �,� ��,Wل ا%�,�ة أو �,;                  �"� �Lر ا��?�� آ?a أن Y�� n)� ��
7�ر   أ@,,� أ��اده,, أو @�,,����� ا�,,,,�7,,2 �9,,: 0� ,,�� �,,9R: �,,; أ@,,� أ�,,�اد ا�7

ن وا��,,�/�ار ,,�%����,,� وا��,,�/_��� ا��,,�       ، -- �L,,8,,1 ��0,,; ا��إ�,,: �
���ت ا����L�pا�� �� ��  .�"�/�ه -d7 ا�=�� ���/9�ن ��!



 ٩٩٩٩

٢ –��ت ا�!L�p� :  
  

�?�� ا��را�ت !� أ��7| �9,: أن -/,ء ا��,�L �,; أ�,�Y0 أ�,�                  a أن Ha2 ر
   ���L,,ور ا���,,- �,,�إ� أن دور ا�!�,,� 0?/,,: ه,,�  ، )٢(�,,� ا��8/,,ل إ�,,: ا�!

وا��,,�J�� �B,,� �,,� آ?,,ر ا�,,�L ا�,,=�� � �3,,�ون ��,,ن �_H,,R   ، ا��,,_ذ ا%�,,�
ب ���7دة?�% ^�79�.  

  

��8 ا��,,� �0,,�� ��,,� ا�8/,,ل   L,,8ت ا�و!,,� و�,,� أن ه�,,ك �,,�د �,,� ا�7_!,,
ت       !_� F�� ��، ا�,�Bا!� -,�� ا��,���L و-d,7- HF�,7       ا���L إ�: دار ا�!

                  �,���8 K?0�,0و ,F- ��9������ ا���L,�p وا�7,,�- �L,18 �_!,� ا��إ�: �
  . n90 ا�7_!ت -��ى ا@�"ظ ا���L -/�راY0 ا���9/7

  

ت       L,,�p� �,,� ت"B,,ا�� �,,�د �,,� ا��و0,,��� ا��را�,,ت إ�,,: أه��,,� 0,,
           و��د اه��,Fص و��N 2��- ���Lم ودور ا��� 2��- ���ى   ا�!�L,�- م

    H��,,,/0 �,,,ا���5,,,� ا�ه��,,,م -����,,,� و��h/,,,� و�Nم و,,,� 2��,,,- �,,,)ا��
��Rا=Aت ا�?��  .ا�

  

��L"وا�� ���Bا� ���ى ���1 �� ا����L� ��ا�0 18إ>�� ،  إ�: �
       �L�p��- 2���� 2�� O��� ا������L,"8 ���R     ( إ�: 0B,Nأ–   ���� ا���,

رات  –,,F� �,,���0 –ل,,�� ... ���H�,,�   2 ا��7,,2 � ) ا�,,,,- Y,,0راF� ���,, 0 :,,9
���L�.  

ر�� ,,eا� H�,,7�ل -B,,02 ا�R، )ا�,,�.... ا8��8,,|–�90",,�ن ( وو�,,�د و�,,

  ).ا��... �3_ت – ��ا�R –آ�1 ( وو�2R ا�h_ع وا���7�� 

�N�e��  :أ�8ط ا��3-� ا���L ���@�9 ا�

١. �,,<ء �,,� 0"�Y,,9 �,,; ا���,,ة  : ا�,,��K ا��,,�- K,,�8 �وأ5,,�ب ه,,=ا ، وه,,
�ن  ,,,�` ا%�,,,�ة      ا�,,,��K دا�,,,30 HF�����L,,,� :,,,9� ن����ن ��,,, �و8,,,

 .وا����3;
٢.  ��_L,,ا��� K��,,ن      : ا���ن ��?,,��L,,� ن�7��,,�� K��,,ص ه,,=ا ا�e,,)أ

�9L?��، ��آ2 وا����7- HFآ�9� Wح و����� .��a أHF8 �"�/�ون �9 �
٣.  ���,� و�9�7,�ن �9,:                :ا���K ا���/���ن -,?@�� � K��,ب ه,=ا ا� أ5,�

���اف �� ا�- Y�� وب�Fط وا�2�7ا���. 



 ١٠١٠١٠١٠

٤.  �Rا�7,,�ا K��,,ت    :ا�,,�ت وا�ه��,,��Fون ا��,,/�"� K��,,ص ه,,=ا ا�e,,)أ  ،
            ,F� وا��,��7اد ,F9?/0 �,A?�� �,/�/@ s�,� H,F� �?L��وإ�8,  ، وا���ت -

Y���Wو �13 ه�� � .ه
 
٥. s"�9� `رب وا��a?� �� ا���ت:ا���K ا����آ�- W���� K�8 � )١.( وه

      �R         وه� ���0 دور أ��ة ا���L أو ا�7L,ا� K��,ا� HF"�,� Y,�����9 �9,: ر�
       �-5�ل -Y إ�: K�8 إ�3�9� Y����0 و��و�30ر ه�, ا�(,رة إ�,:       ، ���Y و��

�Lر ا�9�آ�ت آ?L� ����� ط� N ط ه�  .أن ه=` ا�8%
  

@?� ��9/�م �� ا���7Bت ا��_��  :أهH ا��
  

ن ا���J,,� �,,� ا��,,��_ت ��,,� Y,,��/0 �,,� ا��7,,�   L,,81 ا�@B,,0 ، �ip,,0 :,,وه
rR ا�",,�د -,,,,u9,,: و� و!,,� 7�0,,�د و��0,,�ع n,,90 ا��,,��_ت �,,� @�,,S    ، �وره

 ا��?(,�ة و�a,� ا��?(,�ة              F- وأ�,?F0�,@ �,ودر� F�7�?h ،     ف�,� إ� إ�8,
ر �م %هH ا����_ت ا��"��L وا������� وه:h��8"� -�7ض إ:  

  
o ���رات ا����Fر ا�����_ت �0ه�:  
  

رات ا������� أ@,� ا�7�ا�,      F�70 ا��           ���,ND2 ا�",�د �,; ا,�"�� �,�F2 ا��
    :,,9� 2,,�و!�راY,,0 �9,,: ا��,,���ار �,,� ه,,=ا ا��"�,,2 و���7,,� 38,,ح ه,,=ا ا��"

 ���L,,,3,,,� وا���رات ا�",,,�د ا�9",,,F� ، 2,,,�رات ا��",,,F�� د ا�",,,�دو�7,,,� ا��/,,,
ب ا�",,�د   �L,,8د�,,� إ�,,: اpا�,,2 ا���ا����,,�� ا����,,� �,,; اND,,��� أ@,,� ا�7

�� J�0,2   ، ا������ وا�W37 و��م ا��/?2     و(7�ر` -���W7 وا���?7د    ��و-
�Lر ا�رات ا������� (� >�وري ��?Fا��.  

رات      ,Fا�� n,9�� ان�/� �� `�87� �ى ا�,��B    ،  و�7�د ذ�n إ�: ��L,� :,97�
38,,� أن >,,,r7 أو �/,,,�ان @�,,,� ا�,,,p,,� ;�Lدى إ�,,,: 5,,,7�-� ا���ا5,,,2 �,,,;   

���,,,NDر �,,,�، ا��ى ا�9/7,,,� 38,,,� أن ا��,,,�ه�L,,,ا�/,,,�رات ا��9/7,,,� و�9,,,: ا�� 
       �Lر ا�ء  ، وا���7��� ا�=ي �d7- 1�B آ?�)%�pدى إ�: �/�ان ا�ه��م -

�ل ا�,=ات      ,@ W,ا����آ ����ت و-��ن ه�,ك ا@��,ج إ�,:     ، و l/8 ا�ه��,���
٤.(8�ع �� ا���2N ا�7_��(  

  
  



 ١١١١١١١١

o ��������Lات ا���Aت ا��_���:  
  

rR ا��9/7,� ��?,ر ا�,�A0 �L,�ات ��             ,u�7,�دة ��,�r7 ا�,=اآ�ة      0 �أ �9,: ا�
     � ��ر ��A0ات و��اJ� �,�8,2 ا�/O,9          ، ا�/��?� و0?/: ا�?��7ة 8Fu :إ� ��إ>

ب  �و�� أ-�ز ا�> �ا-ت ا�����W ا���0? � -��/,�م �,� ا��7,� ه,�             ، وا�آ�
    ��L,,"ة  ا���,,@��7�ر -��م ا�",,�د �,,� ذاY,,0 وا�,,,,F"� �,,�A0 ،  n,,1 ذ�@B,,و�

  n���� �"�h,,� إ>,,�� إ�,,: ا��7,,د وا�,,L,,@  ���,,NDا �,,� �,,/Jا� l,,/8٢(و (
،               �,� �0���� ا����A �� ا�/�رة �9,: ا�,�H97 وا��,����Lات ا���Aو�� أ-�ز ا��

  ) ٣.(إ>�� إ�: ا>��_ل ا�/�رات ا�-�ا���، ا��19B ا��9/7
�Lر ا��8ة آ?L� 1��  :-d7 أ�

  
�,,� N,,_ل 0�آ�,,2  ، ا��7,,2 �9,,: ���0,,� (,,7�ر ا��,,�L -/��,,� ا�,,=ات    .١

   � � �L?ا� HFا�� d7-         �,ا���آ� Y0را�! ;� �?��L�9 �9: أن �0�ن ���
 �Y� 273 دور @/�/� �� -���Y ا�������، وا�=ه��� ��. 

 
�� O,��h ا��,�"دة �,� N?�اY,0     ، إ(7ر ا��Y���/- �L �� ا���ة   .٢

 .ا�����0 وا�����F وا����97 -/�ر ا���ن
  

٣.        ��B,e��A   ، إر(د ا���L إ�: إ����8 آ�-� ذآ��Y0 ا�,� �9�,��2 آ
، و���� �����K ا�/,�رات ا��9/7,�     ، و!| ا�"�اغ وا��7دة ا�e?�ات ا��9��3    

O��� 2��- �Lا�� HF� :9� ��L� ب�  .وأ�9
  

ت ا�,��ع              .٤L,9� �,/� ل_,N �,� ���L�9� ��7ةLات ا��?eدة ا�ا��7
            HF0�@ �� F- روا آ?ر ا��L �� ا�e?�ات ا���7Lة ا��� �F�� رك���

2 �م��-. 
  

ت ��9/,ش   �0��K ا�/�رات    .٥L9� H���0 ل_N �� �Lر ا�ا�=ه��� ��?
�K ا�/,,�رات        ,,�� ت ا��,,� H,,F0 ا����3,,; ��,,��,,<� وا����ل ا�/,,�,,@
����3; ا�=ي ��7^           - �L�7 ا���� �N%18 اا���9/7 �� �18 و�� ا�3

Y��. 
  

 



 ١٢١٢١٢١٢

  
٦.               ,�� H,F- �,/975,� ا���Nذ ا�/,�ارات و,e0ا �,� �Lر ا�رآ� آ?��

 .=ات�2�7 �9: ����0 و0�آ�� ا�
  

٧.     ��%7�ر -,,�ر ا�@�,,�ام وا��/,,��� �8,,� آ?,,ر ا�,,�L �����,,� ا�,,,,Fuإ
�L"وا���/�ار ا��. 

 
��ة آ?ر ا��L �9: ����0 ا�?�7 ا��و@�       .٨L� ،    9,: أداء� HF7�3��-

 n� .�9: ا�N_ف ا��8ءاHF0 ا������، ا�7?دات وا���
  

٩.  �,,,5eا� �,,,��ا�H���,,,0 :,,,9� 2,,,�7 و��30,,,� (,,,?�� ا�7_!,,,ت ا����
L��2 �7ل، �-��- Y�ر .�� N_ل ا���ا25 �; أ�5!ء` و�7

 
�ع �;  .١٠ ��- �5eت ا����3; ا����8 ا�L�p� ا25 �; -�ا���ا��

�L,,,ر ا�7�ر -��W7,,,� ، آ?,,,�ر ا�,,,,,,hإ �,,,� Y,,,��eو� �L,,,ا�� W,,,"�� ,,,��
�� .وا���?7د ا����

  
١١.    �L,,,�9� �8ا�,,,��ر ا��7,,,H���,,,0  ،    rh ا��,,,OL ا�,,,Fuل إ_,,,N �,,,�

�� ا��ا��� ا�  � �,� أi,� �,9?�         ،  ?���7 وا�?��7ة �� ا��"/�   وا��,F� ��
�Lا�� s"8 ��. 

  
١٢.   �L,,درة �,,� ا��B,,9?�� ا�L,,ت ا�9�آ�L,,ه,,2 ا�30 ،  Y,,���و0 1,,�30

     Y��,,5 :,,9� ��?9,,� ر,,iأ �,,� ���L,,ا��/,,� ا�� Y,,"9e� ا��/,,� �,,Y 8�,,�ا ��,,
��L"ا��. 

  
 

  2,,u �,,/� 2,,�%و�?/,,: ا " �,,���- �9-,,- " Y0h�ر �,,� 8,,B,,��آ
" -��0ا8,� را�,2     " و-/,:   ، ن 0��: �,� ا��ا@,�ة وا��,��7L         ا�"��� إ�: أ  

��8ت ��ور و���1 و0�ه� �� (�ارع ���ن      �Jا� :�@ ، H�و�ش ا�7
9�ف  " ا��و��  �- "     �ً� ��8�iب �� ��� و�/� � ،   �� r!��� Hو�

Y0  ) ١.(ا�?�S وا��را�� وا�2�7 @�: و�
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  ا���ا�;
  

)١(   Hإ-�اه� )    ر�L,ن و�9,   ، )�?� ا�L,8ا�  s"�,ا� H ، |,��ا��s,93  : ا��
�,,� وا�"�,,�ن واDداب  /J9� ��h��H ا���7�,,�  ، ا�,,,,� �9L,,9� ، ٨٦ا�7,,�د ،

  .م١٩٨٥
  

ن  ( ا��"�وى   )٢(F��( ،             ى�,� �L,"ا�� O,�ا��� �,� ���0,� ا��,8�- �,iأ
        ���L,ا��/���� �,� دور ا�� ���Lرة         ،ا����,�� �,�a ���L,�� ��، ر�,

 ��L"ا�� ��Bا� HL! ، ��-�7 ��، آ��9 ا����� s�) � ،م٢٠٠١ . 
  

�,,,�L وأN,,,�ون  (ا���,,,ل  )٣(� (،   F0و��,,,�دا ه�ه,,,�� �N�e��، ا�,,,
 . م٢٠٠٨، دار ا���7�� ا�3���7 : ا�����ر�� 

  
�8ة ا��",��L ا������,� ���,W� ( ،          ��Lة  ( �?�وك   )٤(L,ام ا���e�,ا�

         ���L,ى ا���,� ��B,وا� ��ر�,�� دآ�,�رة   ، ا���ا�O ا��",�L وا����,
�رة �,,,�� �,,,�a ،ا H,,,9� HL,,,! s"�,,,� ، دابDه�ة ، آ�9,,,� ا�7,,,� ا�/,,,� ،

  . م٢٠٠١
  

ء         : ا�/ه�ة، ��B �� أر!م   )٥(B,@وا� �,��,� ا�7?7�9� W,ز ا���آF3ا�
  . م٢٠٠٨، 
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�L��5 ا��  

                                                        
  فأ@�� �ر.     د                                           

   دار أ@��9N s"�-  ا����� ا�7م                                                 
  
  

��N وB/8| ��,�` ا�/,�رات            e��ا���L ه� ا��le ا�=ي -�9 ��@�9 ا�
د��   ( ا���9/7 وا����L3 ��7ة ��ا�2     B,�!وا ��L"8ك   ) ���5 وأي �,�s ه�,

�,2 ا��,=آ�رة أ�,_`      ��� ���7 8/�ل �� Y�_N أن �_ن �,N� �L,�_ف ا�7�ا           
     ��7?L,وز ا�30 �� �Lل أن ا����� (�N% le ��� �9: ا��7�م ���� ا�/

��L و�?��7 آ��7ل eأو ا�  
  

أن ا�����L -�آ,� �,� ا�?�,| وا��/,� أن ا���J,� �,� ا��,���L !,� و9,5�ا              
      Hه�,,�a 2,,أ� �,� HF0�ا �,� @�,,,,?70 H,,F8% H,F82 او,,?! �N�e��إ�,: ��@9,,� ا�,

  FRH أآ�J �� اه���HFL"8�- HF �97: ا%-�ء رد ا�2,��3          وأ!�B أ-�HFR وأ!�-
8@�� ر��,� ا�,�ول وا��7��3,ت       �� 2 5�رة ����� أ����- HF- ءوا����

����5 �� ا��ول ا��Nل و"h�� HF��  ��F� ���L�9 ا!2 �� ر�
  

���Lا�� ��=A0  
  

ول ا�e,,��وات -�J,,�ة وا�"�اآ,,Y و�,,��B ا�"�اآ,,Y  -أو�,,8 �L,,3,,1 �9,,: ا��� 
   ?��7ا�

  �8i–           ���Fت و����دي �"�� ��ا �@��اYR �9: ا�"��-W1 أو ا�Rا�9?� ا��ا 
���L�9� ��Jاء ا��=Aو��7?� ا� Yه��  

 J�i–ج�م ا����� F�90 �) 2��ك أ��%�9�م �� �?L��-   
  �"��ة �=اآ�ة ا�����L–را-7F8% ات >�ور���Lا���   

 L�N–����رة آB- ء   (�ب ا��
د��    و�?ت ا� 7م �0�ن ��A5ة و-��7ل s�N و�?ت �� ا���م–
 7-�–��Lرات وا�F?وا��ه� وا� k92�9/0 ا��   
 ��i–��� أو �!�9L� م�ن ا� 7��   

 7��رة ����� �; أ��اد ا%��ة–0B- 2ن ا%آ���   
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kR أ�NىB8  
  
١ –�� ا��F9��وأ �<ر�� ا�����   
٢ –��Nع �� ا���   ا����
��ا@� ا��"�L�9� ��F� ��L �=ا �13 �7�r 9- Y�9 واN,= رأ�,Y �,�        ا – ٣

�9R  أ��ر ا�7
٤ –�ا�ت ا��� ��?هFل أو ا�ر�� ا%����   
  

  �pLو��� ا��و��
  

    �,,� �,,9�9! �,,�a �?L,,8 ا�9��أن �,,�د ا��,,���L �,,� ازد�,,د و!,,� أ5,,?��ا �,,
HF� HF����1 �9: ا��ول ز�دة ر�� ن ���Lا�.  

   ا��3��8 ا����� ا� ?��– ١
٢ –Y�W�� �� �   ر��� ا���L وه
ت ا����3;– ٣?��� r9�e� �� HFرآ��0���� أ�آ� ��F���0 و�   
٤ –              O-L,ا� Y,9�� أو Y5B,�Nر�� ا �L� �� ����0 �; ا�9� 2�7: ��

  وأ��N أ��0: أن ���ن آ2 ا����B- ���L ���ة
  

 ����م وا�����Dأه��� ����L�   وا��
  

   Jأآ �Lن      ا���7وف أن ا��% n,م وذ���L,�-l/�,- Y ا��,5�- `�,�a �� �
                     H,978 Y5 0/,2 �,; 0/,�م ا��7,� وآ�,B,م وا�/,�رة �9,: ا����L,��0ول ا��
     �)��م و�,,�ض O,,!�0 أو ه,,�L,,�-,,�ن ه�,,ك �_!,,� !��,,� -,,�� l,,/8 ا��

ول      ,,��- �L,,5,,: ا���0 �,,Jا���� �,,�Rا=Aت ا��,,5���9,,: ١٢٠٠ا�7�,,م ا��
�م �� ا���م آ� أ      �L���� د       �aام �� ا����� l/�� Y<�� �Jأآ �Lن ا��

        ,,F- :,5� ا!,,2 �,� ا����,,� ا��F�9F�L,� �,ا�� Y,,ن ا�����,�0 ,,� ,?�a Y,8%
در ا�A=اn9�� ��R ا�"����� !�9�9 ���3ه �,J_ �,� ا%�,�ك              Bن ا��� n�=آ

ول   ��- d�?ن �,�      ١٠وا��,A9?� ا�,=ي ���L,�9� ������و �aام �� ���,� 
�ق و�9,,:   ٧٠ا��7,,� ,,� ت ا��,,�أة ا��,,Y�,,�      Y�L و�,,,,� ا�,,�Ha �,,� ا@��

ب 0�!,r ا���,� وا8/ ,ع              ?���B�7 ا����� ا!2 �� ه� �Y�9 �� ��@�9 ا�
�رة �,,� 70,,�ض ا��,,�أة ا��,,Y�L وآ,,=�n ا���,,2         ,, N كا� �,,S و��,,� ه�,,
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ص ا����,� 0/,2              B,9,: ا��� �L,ن !,�رة ا��� n,ا����,� وذ� l/�,� �Lا��
       0 �?L8 دة�W� �N%ل ا�7ض ا��l/�,� �L ا����,�      �; 0/�م ا���7 وا�@��

ص ا����,,,� 0/,,,2 �,,,; 0/,,,�م ا��7,,,�      B,,,9,,,: ا��� �L,,,ن !,,,�رة ا��� n,,,وذ�
             n�=,ا����,� و� �B,�� l/�� �L�70ض ا�� �?L8 دة�W� �N%ل اوا�@��
ت   ,,���- �,,�Rا=A5,,� ا���2 آ?�,,� �0,,ول ���,,; ا��7,,- �ن �0,,�ع �,,��� ��,,

     Aت ا�,,��( =ا�R,,� آ��,,� و�F,,=ا �3,,1 أن ���,,ول ا��,,�L �,,� ���,,; ا���3
ت  ���ت   –8���/- –   �Fآ� –      Y0/��آ,H �1,3    )  ا��9,�م    – وا��1,�9 و�,

         Y�7h ى��د��م وان ���Bول وا���L��ا��/2�9 �� ا��ه�ن ا���?�7 وا��
                   �,9��دة �,� ا��?,�ب ا��,���9: ا����� ا����� �,� ا%��,ف ا��,� �0,�ن �

       a ف ه���%- ���A��7 ا�h%ت وا���ر وا�"آ�F وا�?/�eوا�    d7?,- �,��
ت            ,��ت وا��7�5 ا�A=ا��R ا%�Nى ا��,� !,� � �0,�ا�� �,� ا���3���ا�"��
               1,9Aا�� �,� ��L,0 فن ا%��- :L�8 � n�=آ ��ا�A=ا��R ا%�Nى -��2 آ
           �5N2 وRا�Lر �� (�ب ا�Jا�آ �Lا �13 �9: ا����Nك وأL9: ا���

  . آس �� ا���م١٢ إ�: ٨ا��ء �� 
  

��د �9: أه   � ��� و��د ��ة ��a �5=ا��R �� ا��ا�?,ت ا��/��,�          وأ��
  �L,,وا�� ت و��aه,,,,���ر ا�,,�L آ�?�و��0,,ت وا���-�ه�,,�رات وا�"��,,?��

9 7م !2�9 � Yو�دة ���ن �0�.  
  

            le�7م ا�h ;ز��0 � N �� r9�e0 �Lم ا��آ� أن N � ا���ز�; � 7
ت ا��,�L ا!,2 �,� ا�,�le ا�7,دي -��,H أن               ��د  ا�7دي �� ا@��,F3ا��

�د ا�,�le ا�7,دي آ�,, أن         ,,F� �,� �,�J�- 2,,!أ �L,آ?�,� ا� Y,,- م�ا�,=ي �/,
�ا��8 ا��7,,2 �,,�ور ا��,,�L �3,,1 وان ��0,,�م وO,,? 0 و�3,,1 أن ���,,ول      ,,!

  .و�?��� �����5 �� ا���م
  

      |,,8�ة �"�,,�ة -��,,���L,,�9� �?L إذا آ,,F/ن ا�ت �,,,,F?ول ا���,,�0 �,,� أ�,,
�ة ��-�� �L�0 Y8% ���9,� ه,�H ا� 7,م      F/ا�     �,Rا�ر و��,� Y,� ي� وا�,

      �,,5ص ا���J,,� �,,� ا��7B,,ع �,,� ا���L,,و� Y,,?�� �,,F� |,,!��,,� s,,"8 ا�
 �,; >,�ورة ا���,�ع �,�               أنا��"��ة �� ا%آ,2 و�1,3       ,�7�?h Y,و��ن �0,�� 

  .ا����و-ت
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�Lر ا�?�� ���  ا����� ا����

��م ا������ ا�����8 �� 
 

  
د/ أ                                           �Bا� ��@ ����  

                                          ��ر ا������ ا������L�  
(وآ�2 أول وزارة ا������ت                                           /-�(  
                                          ��  رs�R ��5وق ا������ ا����

                                           ������- ��9�79�)/-�(  
���/�: 

 
  )#+%6-3�� آ#�ر ا��7 �"7 أه"K ا�+lا�"�ت ا��<+�"= اN��"NE)، إذ أi"%�C آ"�                  ر

             v"DJا 
"��
 آ���- آ� �'ا7w، و��ا�$+M ا����و3-، و�%Kx د.��6( ا��ول 
     ،-D'U�B"3"-                و?) .7 ا��/� (��"�+C,7 ا��X"+9�"�ع ا� ("? -"�V�� )"� 
�'"6

HS�?7ر ا���#$� -.  
 7""� (��""�+C,7 ا��X""+9�""�ع ا� P""��'3 �""�� v""U�وN""�+%(ض ?"") ه""y1 ا�'ر9""- �
�+#"�رهK إ�"�ى               �� ،K"5� ت���Uا�%��3 �7 ا� K3�H6 ل�D 7� ،73- �$#�ر ا����ر

(�  : ا���zت ا���5- ا�+) 3+%��� �%�5 ه1ا ا�H��ع، وذ�[ آ�� 3
  . ���6( إC(اءات ا�(ف ا��وري ���%��Lت :أو� 
�8i:ا��%�ش M��j -��9أ9(ب �$�ن ��;� إ (? -�/��X+ا� -��Uا� K3�H6  7�H;+أوا���.  
J�i: ا�;| ?) ا,9+(اض ���8ن ا��%�ش (  ا,.+#�ال.(  

   . ا��3lدات ا��ور3- ���%��Lت :را-7
 L�N: ت�L�%ب ا���;jJ -����+C,3- ا��  . ا�(

�9� ��� _�B"0 ت��eول آ2 �� ه=` ا�  :و��8
  

ت:أو� )   ��L�0 إ��اءات ا��Bف ا��وري �7�9

 �6"��( إC"(اءات j"(ف ا��%�L"�ت           "�� (��"�+C,7 ا��X"+3%�� 9�"�ع ا�     

  :وذ�N �� n_ل دور�3 ، 
�0�ع ���= ا��Bف – ١      :  



 ١٨١٨١٨١٨

7$�3 ���M ا��%�ش اD+��ر �$�ن j(ف ا��%"�ش ا��"�+;|            }��           
 ،�3)5L P���   :وذ�n إ�

  
  :  وذ�N �� n_ل  -���  ��10 ا�?–أ   

        )٠١(-3)5L ف)j ف'Bآ . 
  .ا�;����ت ا�<�ر3-) ٠٢(        
 .د?�6( ا�+'?�() ٠٣(        
 .��آ�/�ت ا�(ف ا]�) ا�+��%- ��5 ) ٠٤(   

 :  وذ�N �� n_ل  - ا�?��ك ا��3ر�� –ب 
        )٠٥ (-3)5L ف)j ف'Bآ.  
  .ا�;����ت ا�<�ر3-) ٠٦(        

 .��آ�/�ت ا�(ف ا]�) ا�+��%- ��5 ) ٠٧(        
Oh و��10 وو@�ات ا–ج �� ���� ا�/���� ������9 ا�����F� ل_N �� nوذ�:  

  .�/�?1 ا�(ف) ٠٨(        
  .��آ�/�ت ا�(ف ا]�) ا�+��%- ��5 ) ٠٩(        
  .ا,6��ق �= �5Cت أD(ى ,.+�Uام ��Hر ��5 �(ف ا��%��Lت ) ١٠(        

ت أ�Nي – دF� -  ل_N �� nوذ� :  
 .ا�lUاN- ا�%��- �'زارة ا�����- ) ١١(        
       )١٢ (��"""%���7 ا�"""���7�H �5"""� ، وذ�"""[ ���/"""�#-5C"""�ت ا�%�"""� ���/"""�#- �   

 .وا�H��ع ا�%�م  �'��ات ا�<�5ز اEداري ���و�-
        )١٣  ( (���+C,ا )j�N ]/�. 

)        ١٤ (J�3ت ا)7 ��3SاlD 7� . 
 �/'ك ا�H(ى ) ١٥        (

  : ز�دة أ��اد ���= ا��Bف – ٢
           7"��ip �/�?1 ا�(ف و?H+� �H(3( إN<�زات وزارة ا�+��X/�ت � }��          

٢٠٠٥/٢٠٠٦��م :  
  ��د

٤٨١٣  (���+C,7 ا��X+و9) ا��/� =��6 1�/�. 

١٠٠٧٥  (���+C,7 ا��X+و9) ا��/� =��6 )�� 1�/�.  

١٤٨٨٨  ��C,ا
�  
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٣ –��F) ت)  : ا�?�ا�� ا��?��ة ��Bف ا��7
�+#�رCb� �3�"� y"(   (           ر�K أPN �7 ا���+(ض أن �3+;| ا��%�ش      ��( ،

 إ, أP"N �(ا�"�ة ��3l"�دة    –أول ا�5B( ا�+��) ��5B( ا���+;| �/P ا��%�ش   
       �3)5""L ت�""L�%ف ا��)""j اد �""�,ت�""��""�د أj"";�ب  ( ا�$#�""(ة ?"") أ

 7�H;+ت وا����L�%ا��     '�N'3 (? K5/� ٧�٦ = ٢٠٠٦   �H?7 وwن �'ا'���
  -""����+C,ت ا�""/��X+9�""�ع ا� ZS�""+N )""3)H+رو�,,� ، )�٢٠٠٥/٢٠٠٦ �,,/�

�0Dت ا)  :ا�0D �� �5ف ا��7
 �7 ا�5B( ا���+;| �/P ا��%�ش    ١٠ 3#�أ j(ف ا��%��Lت 5L(�3 �7 3'م        -أ  

 .  
 3#""�أ j""(ف  ا��%�L""�ت ا�+"") 6""(ف �'ا.""�- ���9""�ت ا�""(ف ا]�"")   -ب 

�) ا�+#"�را �"7 ا��"'م اJول             ��+C,7 ا��X+�� -��'Hا� -z�5درة �7 ا��ا�
�7 آ� 5L( ، .'اء ��D 7ل �/�?1 ا�"(ف ا]�") ا�+��%"- �"/�و9)                

�) ، أو ��D 7ل ��آ�/�ت ا�ـ ��+C,7 ا��X+ا�ATM.   
�ا3- ا�"(ف إذا آ"�ن ا�+"�ر�3 ا��H"(ر �#�ا3"- ا�"(ف               3<'ز K3�H6 ��%�د �    -ج  

                (�"�S"�ق �"�7 ر�و3$"'ن ذ�"[ ��,6 P�/3زة ر.��- أو �/�.#- د�Cإ P?د�3
 
���+CE7 ا��X+و9) ا��/j.  

��%�L""�ت ا�+"") 6""(ف �""w 7(3""| ا�;""����ت ا�<�ر3""- �""��#/'ك    -د � -#�""/��� 
    ��� �5�;""��ب و�M""6�$ ا�#(3""�، 6%+#""( أj K""6 �""9 P""N""(?�5 ��<""(د إ3""�ا

  . ا�<�ري ���M ا�XBن
 
٤ – ��F) ت)�� ��ة �5ف ا��7hإ :  

       (6�� �ًH?ف و)�� P;��j ت�L�%ا�� �x6 :  
  ��ة ا��B9� ��@_Bف  ا���"=

10 ا�?��� –أ �� :  
)٠١(-3)5L ف)j ف'Bق  . آ�H;+.,5( اL -3�5N 
+�  
��5 6%+#( أj K6 �9 PN"(?�5 ��<"(د إ3"�ا       .ا�;����ت ا�<�ر3-) ٠٢(

  ���;��ب ا�<�ري ���M ا�XBن
6%+#( أj K6 �9 PN"(?�5 ��<"(د إ3"�ا��5        .د?�6( ا�+'?�() ٠٣(

  ���;��ب ا�<�ري ���M ا�XBن
��آ�/�ت ا�(ف ا]�) ا�+��%- ) ٠٤(

 �5�.  
    )5B"""""� -"""""���+5( ا�"""""Lأ -"""""��Vة ا��"""""��

  ا,.+;�Hق
  : ا�?��ك ا��3ر��–ب 



 ٢٠٢٠٢٠٢٠

)٠٥ (-3)5L ف)j ف'B5(   .آLق���ة ���- أ�H;+.,5( اB� -���6  
6%+#( أj K6 �9 PN"(?�5 ��<"(د إ3"�ا��5        .ا�;����ت ا�<�ر3-) ٠٦(

  ���;��ب ا�<�ري ���M ا�XBن
��آ�/�ت ا�(ف ا]�) ا�+��%- ) ٠٧(

 �5�.  
    )5B"""""� -"""""���+5( ا�"""""Lأ -"""""��Vة ا��"""""��

  ا,.+;�Hق
�� ا�/���� ������9 ا������–ج �F10 وو@�ات ا�Oh و���� :  
�s �,� ا�,��F ا��,��            .�?1 ا�(ف�/) ٠٨(,eم ا��@�: ا��

��F ا����/ق�  
��آ�/�ت ا�(ف ا]�) ا�+��%- ) ٠٩(

 �5�.  
    )5B"""""� -"""""���+5( ا�"""""Lأ -"""""��Vة ا��"""""��

  ا,.+;�Hق
ا,6��ق �= �5Cت أD(ى ) ١٠(

  .,.+�Uام ��Hر ��5 �(ف ا��%��Lت 

 ا��""'م ا�n��""U �""7 ا�""5B( ا�+""��)   ""+�

  �5B( ا,.+;�Hق
ت أ�Nي  �F–د :  

 5L -3�5N( ا,.+;�Hق  ا�lUاN- ا�%��- �'زارة ا�����-) ١١(+�  
)١٢ ( 7����%��5Cت ا�%�� ���/�#- �

ا����7�H ��5 ، وذ�[ ���/�#- �'��ات 
  .ا�<�5ز اEداري ���و�- وا�H��ع ا�%�م 


 5L -3�5N( ا,.+;�Hق+�  

)١٣  ( (���+C,ا )j�N ]/�.   )5B� -���6 )5Lق���ة ���- أ�H;+.,ا  
)١٤ ( 7�J�3ت ا)7 ��3SاlD.  ق�H;+.,5( اB� -���6 )5Lة أر�%- أ���  


 5L -3�5N( ا,.+;�Hق  �/'ك ا�H(ى) ١٥(+�  
  

�ز ���L,,�R ا�,,��Bو!�� ���0,,� 0,,ر�� ا�,,�Bف �9/,,�B,,- HRف     - ٥      ,,3� 
                  �F,) �,�F8 :,�@و O?,� ,�� ا��7ش ا��?را �� ا��,ر�� ا���,�د و�/,ً

  :ا����/ق
 ا����| ���j )���6 �5N"(ف  ٤ ، ٣ ، ٢ ، ١       ر�K أن ا��5ف �7 ا�#/'د         

   �3)5L ا��%�ش–         K5/� 7�H;+ت وا����L�%ب ا���;j7 أ� )�V$إ, أن ا� 
5C'+3"'ن إ�"
 �/�?""1 ا�"(ف ?") ا��""'م اJول �#�ا3"- ا�"(ف ، وo""3دى       

 �/�?""1 ا�""(ف ?"") ا3J""�م اJو�"") �#�ا3""-       ""�� �3�B""م ا��""�lا� 
ذ�""[ إ�""

)  . ف ا�
  P""N�? ]�1""�              KS�""H�3<""'ز �(�S""�) ا�""/�و7�9 6;�3""� 6""�ر�3 ا�""(ف �

                  -"3�5N 
(ف ا��%�ش ا�+#�را �7 ا�+"�ر�3 ا��;"�د و?H"ً� ��"� ."#| و�+"�
   .5L( ا,.+;�Hق



 ٢١٢١٢١٢١

            -"N'��$"� �"'ن 3"'م �;"�د     (           وi��9 �9 ه�z"- ا�#(3"� ���"�اد ���9"�ت �
(ف  �
 أj";�ب ا��        ) �"���"/K6 ،       K5 6'ز5%3"�  7�H;+�"ت وا���"L�%– 

(ف �N�$�E �#"".�/� �""��'3""�ت �/�""1      ""�� P""C'+3 3$""'ن ا�%""�د ا�""1ي 
""+�
�'ب �/�?""1 ا�""(ف ا�+��%""- �$""� �""7       "".Jذات ا i""%#6ف ، و9""� إ)ا�""
        KS�"9 �"$� ف)��) ، وذ�[ �+;��3 3'م �;�د ���+C,7 ا��X+و9) ا��/j

(ف ���.  
           

 : ���� �5ف ا��7ش ا����0 – ٦      
                                   1�/� 
� إ  PC'+� ا  7���%��Lت ،  ا ;�ب � -j�D �9 �6/= �(وف

(ف ، وا����|                                    �ا�(ف  ، �(ف ا��%�ش �Dل ا���ة ا��;�دة �
 �/#��� �5Nب                ���٤��D 
�� ا����| ، و?
 هy1 ا�;��- ، ?�K+3 PN ا�;'ل 

                                
��م j(ف ا��%�ش ، وار�6ادy إ� ���3 ، v+Uف ا��)�7 �/�1 ا�
-z�5""�""ه""–ا M""C'�""�""7     و�""�X+""�""ا M+$""� 
1ا"" ا""�""U��ب"" ،"" K+""3 ا""�""+'P""C إ""�""

(ف ا��%�ش ?'را ��D 7ل �xNم ا��(�6ات � ، v+Uا�� (���+C,ا )
  ) . أ�� ا�/Kx ا��(��- �/�xم ا��lا�x/� �3م ا��%�'��ت 

  
 : �5ف ا��7ش -���Wل – ٧     

    7�""+z�7 ا�""� K5/"� 7�H;+�""ت وا���""L�%ب ا���;"jرا�""- أ 
""�� �"��          
  :�7ا]�6+
  ) . ./- ?XآV( ٦٥ا�731 #3�p'ن �7 ا�%�( (  آ#�ر ا��7 –          أ 


 ���w i#��–          ب �  . ا�N�%3 731'ن �7 �<l آ
�"H3 M"�م �"/j'6 K+"3 ،K5"�� ا��%"�ش إ�"�l/���"� K5ل،                   w 
��          ?�PN �/�ء 

    -"z�5��� 7����"�D 7�–        7�"� Pل أ�� ا�%��� وذ�"[ ?") ��%"�د �;"�د، 3+�"| 
  . وب ا�z�5- وM��j ا��%�ش أو ا���+;|، �7 ا��z+�7 ا���Bر إ�����5/�

               M��"j 7"� م دون أ3- ر.'م�H6 ، -��Uا� y1أن ه 
         و6<�ر ا�LEرة إ�
  .ا��%�ش أو ا���+;| 

��د ��,ت ا��%��Lت، ا�+) 3(ف ��5 ا��%"�ش �"���/lل              ��         ه1ا و�9 �
٢٤٤٩٣  ("""? -"""��� ٣٠/٦/٢٠٠٦ """3)H+� �"""H?ل 9�"""�ع   ، و�"""��( ZS�"""+N أ

��م  7� -����+C,ت ا�/��X+٢٠٠٥/٢٠٠٦ا�.  
ت – ٨       ) : ا���آ�2 �� �5ف ا��7

                          K9ذج ر'�/� 
 ا��8
 6'آ�� +H�� ت�L�%ف ا��)j ١٩٠(   3<'ز (
  . ا��(?|



 ٢٢٢٢٢٢٢٢

 ;| ، 6'آ�"� ��"j ("? y)"(ف ا��%"�ش ،        3<'ز ���M ا��%�ش أو ا��"�+      -أ  
�j M(ف ا�      w ذج'�N ء��ا.+� 
8+H3 ]وذ�     P%�9'6 K+3 ش �+'آ�� ا�1ي�%�

        -"H�/7 ��3( ا��� yد��+�أ��م ا��'�k ا��H�/���� v+U- أو ا��$+M وK+3 ا
 �3'/. y�3�>6 K+3و M+$أو ا�� .  

P��/� نXBا� M��  .  و, �U3 ه1ا ا�+'آ�� �(ف ا��%�ش �
  .  3<'ز أن 3$'ن ا�+'آ�� �'�5B��� �H( ا�%�Hري-ب
     

�8i :ا����� ���eا� H��/0 ��/��Lش أو ا��5@1 ا��7 ��  ��� �� أ!�ب ��ن ���2 إ!
�| �ـ%+3 )�Jا�;��- ?�ن ا y1ه 
  :        و?

�د -r9� Y ا��7ش– ١       ��  : إ����8 2��70 ���1 ا������ت ا��
  -""5C P""%#+6 ت ا�""1ي�""/��X+ا� M""+$�� ا��%""�ش k""�       xN""(ا K+""3 P""NJ إ�B""Nء �

  . ا�%��
Jن �;""� إM��""j -""��9 ا��%""�ش �%""� 6""(ك ا���U""- ، 9""�                  وxN""(ا 

    -"5C P%#+6 ف ذ�[ ا�1ي�U� ، )D� -w)L lأو �(آ -x?�;� (? 6$'ن

 M��j ا��%"�ش ، ?") ا,H+N"�ل �"7 �;"�         ���Mء  �V�3 ��� ، ��%ا�

 �5#��3 -�/��X6 -��D -3ن أXB� ، v+Uا�� M+$ا�� 
  .إP+��9 إ�
 �xNم ا��lا�3 ا�+�x/� -�/��Xم ا��%�'�"�ت،                    ��H? ]�1 رو�) ?) إ��اد    

             P"#��3 �"�� �"%#6 ،)"D� 
�3�%6 �%#6- ��k ا��%�ش �"M"+$� 7 إ�" -�N�$إ�
       7�H;+�"ا��%"�ش أو ا�� M��j–           M"�w وذ�"[ دون 6;�3"� �%"�د �"(ات 

  .ذ�[
  : إ����8 2��70 ��"= �5ف ا��7ش– ٢     
                     �"3)� M"6�$� 7"� ف)، �/�?"j 1"(ف      .#| أن أو`";/� 6%"�د �/�?"1 ا�"

�"M ا�"(ف،             –ا��  . …ا�z�5-، ا�#/'ك   �� P"��� 7�o"م ا���"H6 �/� PNوأ 
           P"/� P"L�%� ف)"j ("? M�)3 1 ا�1ي�ه"1ا ا��<"�ل �"7        ، 3;�د ا��/ 
و?"

��M ا��%"�ش أو ا��"�+;7�H ?")          إا��K5 أن �BN( أ�83     "� |;3 ، PNأ 
�
أي وi"""9 6%"""��3 �/�"""1 ا�"""(ف ، وK+"""3 ذ�"""[ �"""D 7"""�ل xN"""�م ا��lا3"""�  

��X+ا�    M""� دون 6;�3""� –/�""- ، ا�+#""�را �""7 أول ا�"")5B ا�+""��K3�""H+� ( ا��
�M ذ�[ w د �(ات�%�.  

  
J�i : ش ( ا���?�ال  )ا��O �� ا�!��اض -��ن ا��7

�"M ا."+#�ال l"Cء �"P"L�%� 7 اJ.�.") ، و�"�                    w ا��%"�ش M��  3<'ز �
  .�83ف إ��P �7 ز�3دات K$� (? )#+%6 ه1ا ا��%�ش 



 ٢٣٢٣٢٣٢٣

, إذا آ�M��w -;j iN ا,."+#�ال �C"�ة أو �+'."�- ،              و, K+3 ا,.+#�ال إ   
�"�د �"7 ا�"�/'ات             M���7 ا�. 
��و?
 ا�;��- ا�DJ(ة �3l6 ا�<5- ا��#�- 

 ."/- ?")     �٦٥;�P+��� M ا�;�-، و, 3<'ز ا,."+#�ال ��"7 6<"�وز ."7              
�M ا,.+#�ال ، وذ�[ ��(ا��ة اE`�?- ا�+) �86��5 ا�<5"- ا��#�"-     w �3�6ر

""j 7""�� -#�""/���  -H��"". أ9""��ط ا.""+#�ال �""C'6 ,ط أ)+B""3و ، -�"".'+� P+;
K ا���H- ا�;���- �y15 ا��9Jط �7 ا,.+#�ال ا�<��3 D و3<'ز ، -H;+��.  

  
            ����ط ا��?�ال !��R �� ا��L!د أ�و�3�ز 19h ا��?�ال ���� رHa و�

 ����0Dا:  
  

�"""- ، وا��+�"""   – ١        C�%ت ا�<(ا��"""- ا��"""��
  �'اk���"""$6 -"""5C ا�%�"""�� |
��"P أو M��"j ا��%"�ش أو زوج أي �/�5"� أو                  � 7�o"��� �"%? �5Sا)Cإ
                  |"H;+ا� K+"3 أن 
"��أو,دB� ، y(ط K3�H6 ا��"�+/�ات ا��3o"�ة �"�1[ ، و
    ، -"""+Uا�<5"""- ا��#�"""- ا�� -"""?)%�� ، -"""���"""7 `"""(ورة إC"""(اء ا�%�
                )"D� م�"xN 7 ا��"(ض أو��X"6 م�"x/� �%�+/� �3)ط أ, 3$'ن ا��)Bو�

5"-       ��%�ج  ، $3�   Cب ا,."+#�ال ��'ا'"�� إC(اء ا�%���- ا�<(ا��"- ا���
�56�H�N. 

 �'اk���$6 -5C ا�lواج اJول ����+#�ل، و�$� �7 أو,دy، إذا 9"�م   – ٢        
  .ا����D Mل ./+�7 �7 �6ر�3 ��H ا�lواج

               و3;""�د l""Cء ا��%""�ش ا�<""�lS ا.""+#�ا�P ?"") ��ا3""- آ""� �""�م �""��)     
�) ا���v+U'ا.�- رj n�S/�و��+C,7 ا��X+ق ا�   .  

  
 ت: را-7)دات ا��ور�� �7�9�Wا�  

 وذ�""[ �+""
 6'اآ""M ا��%�L""�ت   –    6$�""� ا��و�""- ز3""�دة ا��%�L""�ت دور3""�ً   
ا��3lدة ?) اJ.%�ر ، وi"���%6 �"9 ��9"- ه"y1 ا�3l"�دات ا�+#"�را �"7 ."/-                    

  ��{ i�6 ز3"�دة ا��%�L"�ت ."/'3ً� �"1ات ا�/"�#- ا�+") l"6اد �5"�                  – ١٩٨٧
 9(رت �/�#- أjJ �"9";�ب       ا�+)?��� ��ا �%� هy1 ا��3lدات      (ا��(6#�ت  
  ).ا��%��Lت 

دات �Wو2���0 -/��� ه=` ا�:  
-  ��   .  ٢٠٠٨ وز�3دة ٢٠٠٤ ���/�#- ���3lدات �+
 ا�Weا�8 ا�7

��ا ز�3دة ٢٠٠٥ ���/�#- ���3lدات �7 ا���Bو!ن ���? ٢٠٠٨.   
 L�N :ب ا��5% ���ت ا����� ا����)7�  



 ٢٤٢٤٢٤٢٤

        K""""9ن ر'N�""""H7  ١٩٧٥ �""""�7 3٧٩+""""7�8 ا���X""""+اع ا�'""""Nا�%�3""""� �""""7 أ 
��"""- jJ""";�ب ا��%�L"""�ت  ��+C,3"""- ا���)، �/7��X"""6 �"""5 ا�(�""�+C,ا– 

 (�3 �� 7��X+ه1ا ا� ��B3و:  
ت– ١)ء دور ����� أ�5ب ا��7�  : إ8

                  -��D 
�� �"�N PوB3+(ط �H#'ل M��j ا��%�ش ����ار ، أن 3$'ن �9درا 
  .، وأن 6$'ن ��9- ا��%�ش �/�.#- ���H- اL+(اك ا�8%' 

٢ –      �?L�- ا������� n�L�- �"Lر ا�� ��,2    % ٥٠ d�"e0 أ����,� ��0�,�
 و��دة- ذهF��:  

    -""""����+C,3""""- ا��
 M��""""j ا��%""""�ش، أن P""""C'+3 إ�""""
 إدارة ا�(""""��     و
/�وق ا�+"""��X/) ا��v+"""U ا�'ا9"""= ?""") داP"""6)S �;"""� إP"""+��9، وذ�"""[   """���

 D�""�ب �'z�5� P""C""- ا�""�$[ ا�;�U+""., ،-""3�3(اج 6""1آ(ة   ""��'ل "";��

              
��"- إ�"S�%ا��5/"- ���#��9"- ا� )��p6 �%� ]8-، وذ��U( ا���ا�� "  M��"j
  ".  �%�ش

٣ – d�"e0 م % ٥٠ع ا�7 /�7 �9- ا�����Lرح ودور ا�Lل ا���Nر د  :�� أ�7

 M��j ا��%�ش ، ا�+'PC إ�
 إدارة ا�%�9"�ت ا�%         ����"- �H�"�ع ا��"�(ح         و


 – L""�رع �#""� ا�U""��| �""(وت �٢٧""��%/'ان ""��'ل "";� ا�H""�ه(ة ، وذ�""[ �
    �""�����9""- د�""'ة �U�""8- ، و���/""�#- �H�""�ع ا��/""'ن ا�""H6 �""H? ، -�#%B""(ر 
���5 �7 ذات           �����9ت د�'ة �U�jJ -8;�ب ا��%��Lت ، �3$7 ا�;'ل 

  .ا�%/'ان ا����| 
٤ – d�"e0 اق  % ٥٠��ل ا%�Nم د�  : وا��7رض �� ر�

  .    ا�+) �5��H6 ا�z�5- ا�%��- �zB'ن ا��%�رض واJ.'اق ا��و��- 
 ٥ - d�"e0 ت ا��@_ت % ٢٠/"8 ��:  

 �H3 ,ط أ)B� �5Cر�D ا�<�5'ر3- أو �Dع ا�%�م دا��H�5 ا��x/3 (+ا�    
 7�  .      ?(دا ١٥ا��'ج 

�Rات (�آ� ��B �9 ��ان – ٦h :9� �"Lر ا��  : d�"e0 أ�
                 ٥ %  ،-�Cر�Uت ا���)��١٠ % -��Dت ا��ا��)�� .  

٧ –W37�8 ا�  : إ�
�"7 ��9"-    % ٢٠   و�6+;| ���M �%�ش ا�%<l ا�$��� ا���+�K3، و�H6ر �"ـ          

�""� L PH;+�""3""5(�3 �""7 �%""�ش �""7 اCJ""( اJ.�."") وا��+�p""(، إذا 9""(رت      
            "� -"�Sا��ا -"N��E3;+"�ج ا PNأ ،(;D� vU"L 7"(،     ا�z�5- ا�%��- ��+7��X ا�

�#�ء ���P6 ا��'��-X� م��H��.  
�/� آ� ز�3دة �86ف ���%�ش ،-N��Eا y16%��3 ه K+3و.  
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��� ا�����ر����     

��  ������ ا����� ا����
���    إدارة ا%��ة وا� "

  
  

���Lل -�ور ا���  (�وط ا�/?
  

           
��P ا�B(وط ا�+����  -:-+�3��� ����D 7ت هy1 ا��ور �3 7/�#| 

  
7 �٦٠�""'غ .""7  .١"". 
 .""/- إذا ٥٥ ���""� ?""XآV( و3<""'ز ا,.""+V/�ء �+""

 .ا.+��i �(و?P ��1[ و6'?(ت ا��N�$�Eت ����ار
�' �7 آ�?- ا�J(اض ا��3�%- .٢Uا�. 
��""- ا�""�ار �""7 ��""{  .٣'/� -""j�Uوط ا�)B""ا� P""���-ا�/""'ع (أن 3/�#""| 

P��N -��D 
��
 ا�+%��� �= ا]D(73-ا��Hرة ��  9#'ل ا�+(ام- ا��Hرة 
��ار وا�+%�5 �+/��1ه� � (�Dم ا��ا�x/ا�( 

  
���Lور ا���- �L�9� ت ا��� 0/�م��eا�:  

          
 .ا�(��3- ا��#�- .١
٢. -����+C,3- ا�� .ا�(
 .ا�#(ا�Z ا��HV?- وا��3/�- .٣
 .ا�#(ا�Z ا�+(?��5- و�pL أو�9ت ا��(اغ .٤

  
 
  
  
  
  
  
  



 ٢٨٢٨٢٨٢٨

  



 ٢٩٢٩٢٩٢٩

���L���8 ا���- ���  (�وط ا��7
         

  
��P ا�B(وط ا�+���-H6#� ا�%8'3- �/�دي ا��  -:��/�7 �7 ا�</��3 ��� 7/�#| 

  
١.      7��"���ات و3<"'ز 9#"'ل �"7          ٥٠ ."/- ��(C"�ل و     ٦٠أ, �H3 ا��7 � -/". 

    7"". K5�'""�� �""/� K5""L�%� -3'�""6 K+""3( وذ�""[ ?"") �""�ود    ٥٥VآX""? -/"". 
 .إ�$���Nت ا�/�دي

 .أن 3$'ن ��7 ا���( وا���'ك .٢
٣. Sا'� . R ا�j�U- ���/�ديأن 3+%�5 �%�م ���U�- ا�+%����ت وا�/Kx وا�
أن 3$'ن ���د ر.'م ا���H وا�%8'3- ?) ا��'ا��� ا��;�دة وا�+) H3(ره�            .٤


 ا9+(اح �</- اLE(اف���n إدارة ا�<�%�- ا�+) 3+#%�5 ا�/�دي �/�ء >�. 
٥. �5S�8�
 P�'#9 �%� أن l3آ�P ا�/�7 �7 أ�� .أن 6'ا?| �</- اLE(اف 

   �3$""7 أن +�""3��� �D 7""""���ت ا�/""�دي أ?""(اد أ.""(     .٦""+� P""ة ا��""�7 وأ�9ر�

�U""���ت دون 6;�""� � -""��ا��رC""- اJو�""
 �""B(ط أن 3+;��""'ا ا�+$""���k ا��%
 .ا�/�دي Jي أ�#�ء

  
  أ�aاض ا��دي

  
     P"C'ا� 
"����- وا�;�- وا��HV?�- وا�+(و3;�"- ��+C,3- ا��K3�H6 �(ا�Z ا�(

 :ا�+��)
•     
""�� Kه���""�8ء ��""� 3""��b� K����""- �+""'?�( C""' أ.""(ى .""��+Cا Zا�)""�

3�د?�B� 7� K5آ�ا� �� �� 
���) �= ا��<+�= وا�%�� ��+C,ا k�$+. 
��8ء •Jا 
�� .�)ا�j Z;�- و��B6 ا�$kB ا��#( 
 .�(ا���B6 -�?�H� Z ا�/�وات وا��$+#- وا�;k وا��<�ت •
 .�(ا�Z 6(و3<�- و��B6 ا�(��ت وا�;��ت •
• K.)ل ا���و3- وا����Jا �V� 5/�- وه'ا�3ت� Zا�)�. 

  



 ٣٠٣٠٣٠٣٠

  

دئ ا%�H ا?� �Lر ا�  �����ة ا���97/� -�?
                                                       

ا�+��ت ا�<�%�- ا�%��- �K�b ا��+;�ة �#�دئ اK�J ا��+;�ة ا��+%�H- �$#"�ر            
وi%>"""L . ١٩٩١د3"""��#( / آ"""�N'ن ا�N�"""V) ١٦?""") ) ٤٦/٩١ا�H"""(ار (ا�"""�7 

        �"� 
+� ،-�/w'�5 ا���D (? �5Cإدرا 
��و6"(د أدy�"N    .  أ�$"7 ذ�"[    ا�;$'��ت 
  :��;�ت �7 هy1 ا��#�دئ

  :ا���/_���

 �""� 3$�"") �""7 ا�p""1اء    •""��p#/3"") أن 6+""�ح �$#""�ر ا�""�7 إ�$��N""- ا�;""'ل 

           �D�"��ر �"� K"5� )?'3 نX� ،-�;وا���ء وا��Xوى وا���#n وا�(��3- ا�
�%'ن ا�1ا6)؛� �S�.أ.(ي و�<+�%) وو K�  ود

  � أو ?(ص أD(ى ��رة ����D؛ p#/3) أن 6+�ح �$#�ر ا��j)? 7- ا�%� •
•      7""� K5��;�""Nا i""93""( و)H6 (""? -رآ�B""�6$""�7 آ#""�ر ا�""�7 �""7 ا�� (""p#/3

  ا�H'ى ا�%���- وPH�N؛ 
•                 M3وا�+"�ر K�"�p#/3) أن 6+�ح �$#�ر ا��7 إ�$��N- ا,."+��دة �"7 �"(ا�Z ا�+%

  ا����S-؛ 
•                  �"�� k"��$+�� -"�p#/3) �6$�7 آ#�ر ا��7 �7 ا�%�� ?) ��z"�ت �N'�X"- و��9

�� و�9راK56 ا��+�p(ة؛ �3UL PN'�8�3 �� KS  
�- ا��9E""- ?"") �/""�ز�wJ K5""'ل ?+""(ة  •""j�6$""�7 آ#""�ر ا�""�7 �""7 �'ا (""p#/3

-/$�� .  

رآ��  :ا��
  

p#/3) أن �x3 آ#�ر ا��7 �/��<�7 ?) ا��<+�=، وأن �B3رآ'ا �/�Bط ?")           •
j""'غ و6/��"""1 ا�"""���.�ت ا�+""") L�#� )�o"""6"""(ة ?""") ر?"""�هK5، وأن H3"""��'ا  

Bل ا���Cb� ؛K56و��5را K5?ر�%� -��  
p#/3"") �6$""�7 آ#""�ر ا�""�7 �""7 ا�+�""�س وz�56""- ا��""(ص ���U""- ا��<+�""=         •

  ا��;�)، و�7 ا�%�� آ�+�'��7 ?) أ���ل M.�/6 اه+����K56 و�9راK56؛ 
• K5� -j�Uا�;(آ�ت أو ا�(ا���ت ا� ��$B6 7� 7�6$�7 آ#�ر ا�� (p#/3 .  



 ٣١٣١٣١٣١

��  :ا���
���3- اJ.(ة وا��<+�= ا��;�")،     p#/3) أن �3+��� آ#�ر ا��7 �7 ر��3- و        •

  و?�x/� �Hم ا�K�H ا��HV?�- ?) آ� �<+�=؛ 
•   -�;
 ا�(��3"""- ا�""""""��p#/3""") أن 6+"""�ح �$#"""�ر ا�"""�7 إ�$��N"""- ا�;"""'ل 

             -�N���">7 ا�"���- ا�"� �V�Jأو ا.+%�دة ا���+'ى ا ��� 
�� K56������
  وا�1ه/�- وا�%�w��-، و�'K5+3�9 �7 ا��(ض أو �DX6( إP� K5+��j؛ 

• 3 -""����+C,ت ا���""Uا� 
""��/#p"") أن 6+""�ح �$#""�ر ا�""�7 إ�$��N""- ا�;""'ل 
  وا�l3l%+� -�N'N�H ا.+K5+���H و���K5+3 ور��K5+3؛ 

•  -""3��p#/3"") �6$""�7 آ#""�ر ا�""�7 �""7 ا,N+�""�ع ����""�+'�3ت ا����S""- �""7 ا�(
�) وا�"1ه/)            �"�+C,ا l"�;ه�"� وا�X+ا�;��3"- وا� K"5� 7�o"6 ("+ا� -��.oا��

�N��Nإ -z�� (? ؛-N'�Xو� -  
•                  -�".�.Jن وا�;(3"�ت ا��"NEق ا'"H;� ="+�+�6$�7 آ#�ر ا�"�7 �"7 ا� (p#/3

��3""- أو ا�%""�ج، ��""� ?"") ذ�""[       )��/""� إK5+��""9 ?"") أي �""Xوى أو �(?""| �
             K"5H;و� K56��j'"Dو K56�"C��+وا� K56ا�"H+%و� K5+ا,�+(ام ا�+"�م �$"(ا�

K56��� -��'Nو K5+3��)� -�   .?) ا�U6ذ ا�H(ارات ا��+

  :�O ا�=ات�0/
  

  p#/3) �6$�7 آ#�ر ا��7 �7 ا�+��س ?(ص ا�+/��- ا�$���- K56�N�$�E؛  •
•  -����p#/3) أن 6+�ح �$#�ر ا��7 إ�$��N- ا,.+��دة �7 �'ارد ا��<+�= ا�+%

  . وا��HV?�- وا�(و��- وا�+(و3;�-

  :ا���ا��
  

p#/3) �6$�7 آ#�ر ا��7 �7 ا�%�� ?) آ/k ا�$(ا�- وا7�J، ودون  •
  ا.+�pل أو .'ء �%���-، �3��C أو ذه/��؛ 8D'ع Jي 

•  Kه)�� 7� )x/ف ا�)� ،-�/� -�p#/3) أن 3%��� آ#�ر ا��7 �%��
���+K5 ا�%(�9- أوا�E/�- أو آ'K5N �%'7�9 أو ��( D أو K5�/C ع'N أو
 K5+7 ��ى ���ه�� )x/ف ا�)� )3�H+ا �'`= ا�'N'$3 ذ�[، وأن

  .ا,9+�د3-
  
  



 ٣٢٣٢٣٢٣٢

  
  ���7����3 أ�5ب ا       

 K9)� 5(ةB� ٢٠٠٨ ��/- ٢٣١٩  
  

  
  

r��79: �?�2 ا���  
  

��8 ��:  
  

�""- 6$""(ر ذآ(ه""� أآV""( �""7 �""(ة �""��H(ان ا�$""(K3      " أj"";�ب ا�</""-  " �C

��L""�رة إ�""
 أن �""7 3""�+;| ا�</""- و3%""� �""7 أj"";���5 ه""' �""H3 7""'م ���%�""�    

��م �$B� R��  .*ا�

  
  .�<+�= �+%�ون �;��ة أ?�8: ا��ؤ��

  
��  :ا���

  
  "jأ -�%�C      K9)"� 5(ةB"� -"��
  ٢٠٠٨ �"�/-  ٢٣١٩;�ب ا�</"- �C%�"- أه%�"6 

 �����+Cوا ����Nو6(�'�3 و ��;j K5� 5'ض/�إ�
 ��D- و6/��- أ?(اد ا��<+�= �

و?$(D 7"""� �"""3"""�ل ا��"""�Bرآ- وا�+'��"""- وz#%6"""- ا��"""'ارد ا�#"""B(3- وا���د3"""-    

7�3)�'j'ل إ�
 ���ة أ�/- وآ(�3- �<��= ا���.  

  
  
  
  
  
  



 ٣٣٣٣٣٣٣٣

  :ا%ه�اف
  

��""ً� وا9+""�دB""� �ً3$�      إ�""�اد ا ���+Cوا ���""�Nو �ً�;""j6(�'3""ً� و �""���


 ا��<+�= ���+�Hم وا�(9��  .P/� �%>3 إN��Nً� .'ى ��� 3%'د 

�   -""""""�N'N�Hوا� -""""""����+C,""""""��- وا�وا�/ -�;6""""""'?�( ا��""""""���Nة ا�""""""
-#%j د3- ��.( ا�+) 6%�� ?) �(وف�  .وا,9+

��- �K5ر��3- آ#�ر ا��7 وK3�H6 ا�����Nة ا�;�- وا�/���-  ���+C,وا.  
�        
56""� ��'j""'ل إ�""�N�$3""- ا��""�/�7 �+�""'3( إ��Nا�+%""�ون �""= دور وأ

  .���Dت �+��lة �$#�ر ا��7

 �D 7"""� �"""�?�H"""�ل ا�/"""�وات        �"""�ا��"""��ه�- ?""") �N"""' ا��<+�"""= ا��;

-�?�HV�6(ات وا��وارات ا�+�ر3#�- وا�oءات وا���H�  .وا�

K3�H6 �3 ا�%'ن ��#�z- ا��;��- ��� ��3هK ?) 6/��- ا ��  .��<+�= ا��;
� P6�z?و P6�H#w k�+U� 
�� 
�  .�H� )BN?- ا�+�'ع ?( ا��<+�= ا��;
�| ���- �7 ا�;(اك ا��HV?) وا�+/�'ي ?) ��z- ا�<�%�- �D.  
� 
�  .)BN ا��HV?- ا�+/�'j -?�$� -3'ره� وأL$���5 ?( ا��<+�= ا��;

  
  :-�ا�� ا���7�3 

  
o  Hا� "2 ا���� ��8�� آ"�-:  

�?'6 
��5(3- ����� ا��+�K �+'?�( ���ة آ(�3- 6%�� ا�<�%�- L -���آ )
�S�� �� Pو6(آ yوا�� �H? ا�1ي �����.  

  
o  �?75 وف�u �� ��%ا ��8�� آ"�-:  


 6'?�( آ���- 5L(b� -3.( ا�+) 6%�� ?) �(وف ��6%�� ا�<�%�- 
�x(وف ا��+%�دة� ->�+N -#%j.  

  
o ����  :��ر�� ا��� 

6 

 ا�'j'ل إ���Z3)U د?%�ت �++��%- �7 ��ر.- ��%6 -3'�/6 
�$'ن ��د �7 ا���5رات وا��Hرات ا�+) K5/$�6 �7 ا���Hم +7 �3��ا��+�'

إ`�?- K5/�$�6 �7 إ3<�د ، �BNX�- 6/�'3- ?) ا��<+�= ?) ا�'i9 ا�;��) 
  ?(ص ��� �+��lة

o  



 ٣٤٣٤٣٤٣٤

o 2" دي ا�8 :  
  

��ة �;�ور �/�5 
��  :وه' �Nدي �+$��� ��%3 
%6�""�K ا  :ا��;""'ر ا�""�3/)  
""��wJ�""�ل اJ.�.""��ت ا��3/�""- ا�""����-    وH3""'م 

               7"��7 ?") ه"1ا ا��<"�ل �%�"�ا U+� أ�3ي 
��وا�%#�دات وا��%���ت 
  .ا���p,ة أو ا�+�(�3

��� أBN�- 6(�'3- �+%"�دة 6"�+�5ف اwJ�"�ل            :ا��;'ر ا�+(�'ي  K+3 }�� 
K��  .وأ.(هK ��5ف ا�+'��- وا�+'P�C ا�+(�'ي ا��

7     ��{ 3�+H) اwJ��ل     :ا��;'ر ا�/��) �U+ر �#%� ا��'�Jوأو���ء ا
  .��/�B9- ا���Bآ� ا���'آ�- ا�+) 6'اPC اwJ��ل

 ��{ N Kx/3"�دي ا���"� ر�"�,ت و�%"�$(ات �+/'�"-             :ا��;'ر ا�+(?�5) 
  .�B$� دوري إ�
 ا�%��3 �7 ا��Jآ7


 6""'?�( أ�""�آ7 �/�.""#- ���""�رس  :ا��;""'ر ا�(�3`"")""�� ��""{ K+""3 ا�%�""� 
BNJب وا�%�Jا k�+U� ل��wJا-�.  

���ل ا��/�"-           :ا��;'ر ا��/) J/'ن وا�ل �%� ا���wJا K��%6 
�� KS�9 'وه 
7�U+أ�3ي �%� ا�� 
��  ا�#���- 

 ١٦ ."/'ات و �+"
   H3٦#� ا�/�دي �8'3- اwJ��ل �7 ا�</��7 �7 ."7      
-/..  

  
���  :ا����و�ت ا����

  
 ����eد ا��F3ا� O�L��� ���  ا��0د ا��

  

 �"""B(وع 6/ -"""��
 H3"""'م �'"""N 9"""- إ6;"""�د����"""'ي �#/"""�ء �9�"""�ة ���N"""�ت 

             ���- �3+�5ف �N��� =��>6ت اJ?"(اد وا)".J ا�+"6 (;"��+C,ت ا,�;��
  )��"""�+� -"""�Nت ا�����""".oات �"""7 ا�<�%�"""�ت وا����
 D"""���ت و�"""��"""��

�5�H;+�� 
 .و`��ن وj'ل هy1 ا������ات إ�
  
  
  
  
  



 ٣٥٣٥٣٥٣٥

  
  

  �Lر ا�  (?�� د�H آ?
 )           s�0| ا�����(  

  
  
  

 � �,�د �,� ا��7�3,ت             ���وع ��0F����� �� H�0 ��8�� ��?) s����� ي
م                   ,� 2��,- �L,ر ا�ت ا����3; ا����8 ا��,� H�,F0 وH��,� :7L,0 آ?,L�pو�

  :�� N_ل ��د �� ��ور ا�2�7 وه:
  

      

  
   
  
 *�9�ا�7� 25�  :  
    

�� -� ا����� ��7��١٤ أ�5ب ا���3 N �0–ش ��   ا�����ر��-ام  ���ي -
  ٠١٠٨٣٤٤٨٢٣ – ٠١٢٥٧٤٧٢٨٢: ت

  

 ��?)
 Hد�  

�Lر ا�  آ?
 

7��دور ا�!��   ا�%��
و8�ادي 
���Lا�� 

����"�Lا�� 

  

و@�ة 
ا%-�ث 
 وا��را�ت



 ٣٦٣٦٣٦٣٦

ت��  ��Fس ا����
  
  ا��;-  ا��'`'ع  م

  ٣  اEه�اء  ١

  ٤  3�H6( و�(?�ن  ٢

٣  -��H�  ٥  

  ١٣ - ٧  ?) .�$'�'�C- آ#�ر ا��7  ٤

  ١٦ - ١٤  j;- ا���7  ٥

��- �$#�ر ا��7  ٦��+C,3- ا��  ٢٤ - ١٧  ا�(

  ٢٦ - ٢٥  د��� دور ا���/�x?�;�� 7- اE.$/�ر3-  ٧

  ٢٧  L(وط ا�H#'ل ��ور ا���/�7  ٨

٩  -��9Eم �$#�ر ا��7 ��ور ا�H6 (+ت ا����U٢٧  ا�  

  ٢٨  د��� أ3�N- ا���/�x?�;�� 7- اE.$/�ر3-  ١٠

  ٢٩  L(وط ا�%8'3- �/�دي ا���/�7  ١١

  ٣١ - ٣٠  �#�دئ اK�J ا��+;�ة ا��+%�H- �$#�ر ا��7  ١٢

  ٣٥ - ٣٢  k3)%6 �<�%�- أj;�ب ا�</-  ١٣

  ٣٥  B� k3)%6#$- د�K آ#�ر ا��7  ١٤

  ٣٦  ?5(س ا��;+'�3ت  ١٥
        


