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 ���� �����	 �
��� ���	 ������ ���	��	 �����	 ����� ��� ���	 	�� �� ���
��	 ���
�� �� ��� ���!� "�����	 #�$%&	 �' �	(��)	 �' (����)	 ���* ��+� ,�� ,��	 

 -' ��.� ���
� �� ���/� ���� # ",��	 �� �� ���� �
��� ��� ���	 ���	��	 0�1	���	
 ��+	� �����	 #	��&	 -� �2�	 ��	�� ���.�+) �������	 ,�*��%��	 ��3��� �����

1 -� ��� -' 4/� �	��&	 -�����	 4���+' ��' -� ��� 5�	��	 0�1���	 4��+' #2
 6�� -��� -' ��* 7��.�+	 )� ������	 4��+' ��� 7�/��)	 (�/� )� "��8�	 	�� �� ����	
 �' -���� ��* �����	 9�� �� :+��� -' -���� 5��	 �	(��)	 ��* �� 5�	�� ��* ��+	�

 5�	�� �	��;#	��&	 4+�; (����)	 <��  ����	 �	�� -��� 6��� "����	 	�� #��
=7(/	���� ����* -� "�
���� ���	�� ����* ��� " >��/ �� >!1� -' �(�� �. -�� 
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����	 	�� �� ?������	 @���%' -� 5� ,��	 .  

�+	 ��8 ��' �� B��	 ?�	�C� -D� "�	��&	 ��+	� �����	 B�	���	 ?�	��� #2$
 #E�+� -� >���� ���� "5�	��	 ����	 �' 5�	��	 0�1���	 ����+� -� ����1)	
 @���%' -� 5' �� ,��	 �� � -�� 7	�+ 5' "��
�� >���	 �� ��	 -�� F��' ����	 -�����	

���	 -D� ������� "9��G �' �*�����	@���� 5�	�� ��* �� �����	 9�� �� ��� 5��	 �H 
*�!�� -&@ ���	��	 �
/�	 ,�	��� �����	 4�+�� ��* B��� ?�	�� �' #2$�+	 �� 

 ��G ���%�	 ���+� -* � ��	 I$ "�����	 ���+�	 �
 � ����	 �� ,�
  �� ?�������	
� J���� ��G �' J���� ��G �� �� 6��� ��� �� �� "�������	 -' �
���� "	�� ���8* �

 #.� "����' �' 0�1�	 -�����	 ���* �� � �� ?���+��	 K����	 ��* L��1 6��� -���
-��������	 ����% ����	 -' '��� ����	 ���� -� ?	��+��	 '��� ?�	��	 -���+ '�� .  
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)OPO/RS ( ?����	 ��)OO ( -� ��� ���	 ����8��)	 K����	 -� �*��/� ��* @��
 ��	���	 @+�+' �����	 ��8��)	 -' K����	 9�� -�� "�����	 �+��+� �
/���	 K����	
 0�1�	 ��%��	� ����	 ��%��	 -� ��.��	 7���	 -�����	 @�	��� "���	 ��8��)	 K����

)���&	 ?��3�	(�	� " -+�� �
 3� ��* ���� "������ 6�� ���� ����	��� ������	 ,	��.
 (����	 <�� (�/� )� "�����	 ��8��)	 <��8� �����	 -�' ,��!��� ?�*	�� "�
�2$�+	
 ��� "?���� ����( ?��3�� -���� 4/�� )� �����	 �2�	 ��	�� -� ���� ���.�+	 �'

 ������	 <��8��	  3��)��.�	 ?��3�	��( �
����� �����	 ��*� �
���� �����	 #	��U�� "
 �
��* � �����	 -������	� -���	���	 ��*�)�.��.�	 ?��3�	.(  
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������ �����	 ��	��� ������	 ,	��.�	  3� �����	 ��* -' 0��	 	�� ��3��
(����	 <��� -' 6�� �� �
�� �
�2$�+	 -+� �
��*� "�����	 #	��&	 -� �����*�F	 �' 

���.�+	F	  3�� �� "?���� ����( ?��3�� -���� 4/�� �����	 �2�	 ��	�� -� ���� 5& 
 ��8��)	 K��� ���� �� 6��� "������ �����	 ���8��	 V��&� �' ������	 <��8��	

���	" �� ��� �� ��� "0�1�	 ��%��	� ����	 ��%��	 -� ��.��	 7���	 -�����	 #21 -�� 
&	 � �� ,����3�)	 �' �����	 �� #.��� ���	� 6��� �+����	 ��������	 ?	�&	 ��+	� #	��

 ���	��	 �����	 �
� ,���8� ��� "F���G ���	��	 ���+�	 �� @�.�� "�����	 �
��� ���	
 �
��� ���	 �����	 -* J��1�� (���� ������ �� �� >!1� �. -�� "���* ?�*���

�
�� ���� �	��&	 ,���81�	 � � �� �881�� ��E�!� �
/ ����� >!1� ��� "
 �+� J�����	 �E�!��	 �� ��	 B���� ���	 �����	 �� ���	��	"L��(��	 7�!��	" �
��� "

�+���� �8�� -��* ����+.  
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/ -� �E)��	 �E�!��	 0�8�1)	 X(��� "L��(��	 �E�!��	 �� ��	 4/���
 -���E�!�;�.�' �';1� ��� 	 �� #83�� -��
/�	 V��� 0� -� ��.� ���	 ,�*(����

� �
!� �	��&	 9�� B��� "5��* ��3� �
�� #����� ����* ?�	��	 -�� �
�� �' I�
 �' ,�*(����	 �� #83�� V�1&	 �
/�	 0�1� ���� "0�1�	 -�����	 ����' ,�*(����	

�� ����* ?�	��	� �	��&	 -� ��.� ���	 ,���81�	 "���* ���+ �
38� �
��/� J�8
5�	��	 -�����	 V��&� �' -�����	 �*	�� ,���81�	 9�� ��* B���.  

 �����+�	 ��+���	 ��8 ��� "L��(��	 �E�!��	 �� ��	 	�
 -��* ����+ �1���
 ���)RP/RR ( ��)� ��* @�� ����.�	 ?����	 �� 0�� ��E�!��	 ���+�	 -���� �	�8D

�+�	 9�� ����� �
�� F	���+� ��"���	��	 ,���81�	 " ��� �����+�	 ��+���	 ��8 ���
)RO/RR ( -� ���&	 ?����	 ,8�� "�
����� �	�8�� 5�	��	 7�!��	 ����� 7�%�D

 ��+� ���	��	 ,���81�	 �� #83�� ����+� ��E�!� �E�� 7�%�� ��* ��+���	" �����
5�	��	 7�!��	 "?����	 �� X�%��	 ���' �. 0�1� ���	 ,�*(����	 -�����	 -� �+��+�	 

�E%���	 ,���81�	 �� #83�� ������	�
��  >�+�	 ���	 �� �
�� -�� "" V��*��	
���	��	 ������ �������	."  

 ���	��	 ������ �������	 V��*��	 �' ,���81�	 �� #83�� 0�8�1)	 �����
��� X�� ���� ��G F����/ F2��% F�8�8�1	 @�' ��* ?�2*� "���	��	 �����	 -� -

 V�*� �' �*(��� @�' �� #83�� 5�8��	 -� 5�	��	 7�!��	 �
/ ��$� >��� 0�8�1	
�3�� ��� 5�	�� ��� B����X �/���	 (�� 5��	 ��&	 ��� ",��� �' ,���81 -� �
�* 

 �8�1�	 ?�	��	 ���*� "����� -� ���	��	 �����	 -� (��� ����� ��� "V�1' ����� -�
 ) ������� "�����	 ���+�	 �
 � �
�� �
 � )� ��$�	 >�� ?�	��	 �
��� ���	 6�� 5'
 ����'� �*	�� �
��* B�� )� "5�	��	 7�!��	 ����� 0�8�1) �
��% >!1�
 5����	 7�!��	 ����� 0�8�1) �
 ��8���	 ,�*(����	 >!1� �� "5�	��	 -�����	
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 �
��* B��� #���	 �' 5��/��	 �' �����	 -�����	 #.� 0�1�	 -�����	 0�8�� �*	��
#	��&	 4+�.  

 ����� ��� B��� ����* X�%��	 -' �8� #.� #���	 I� ��  �2��	 -��
 �����	 7�3!� ��* 0�� "���	��	 �����	 ��8 5�	��	 7�!��	 ����� 0�8�1	

����	 �
��� ���	 �����	 I� ��* ���	��	 <�+� ) >��� ��� ��* ?�	��	 �
/ �' �
 ���*� �����	 #�$%&	 ���*� �	(��)	 �' (����)	 ���* ��� "�
��� J2�1)	 �' #�/��

 ?����� F���� 6��� "������	)OP/OO ( ��� �8� �� �����	 :�/� �� �� -���� -�)YZ (
 ��+�ORZ[� ��� 5�	��	 7�!��	 L���� ) ���* �
� �. -�� "� (���� ����� ��	�� ,�.

 �������	 ,�*(����	 �' ,���81�	 �� #83�� @8�8�1� ����� �
��* ���	��	 �����	
 ������ �������	 �� ��� >!1� �
�D� ������� "-�����	 0� ���	�� ���* �� �� "�


�8�1�	 �' ������	 �����	 �� �� :��� ���	��	.  
 @�' -� �G����;���� ��� F����; ���	��	 �����	 #�� �
�3�	 \����� #�/� ) 

 �.��� ������� � � �' ,	��' ��� 7�/��)	 ��%��	 4+ @�' )� "�	(��)	 �' (����)	 �����
 �� � ��+� �� �
+'� ��*� "�*�����",��	 "�� �� ����	 ]2�8)	 ��� B.O.O.T 

� "X��%��	 #����� #�$%��	� ���%��	 �' 7���	 5'�� � B.O.O.T 6����	� 7���	 5' 
 �
�� J21 4%� ��� ������	 V�1&	 �� �&	 I� 6���� "������	 ?��*�� #�$%��	�
 #�� "V�1' ����� -� 0�1�	 -�����	 7�
��� "����� -� ����	 -�����	 7�
�� -�

 (����)	 �' �	(��)	 ����� ��������	 �����	;6��� �����	 #�$%&	 ���*� #; ��� ���	 
 -� ,�G �
�� �' "F���� ,��� ��� ���	��	 �����	 -� �� #�� ",��	 �� �� F���� �
�	��

 ^0�1�	 -�����	 ���*  
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 0�8�1	 ��* ��	�8 -�����	 �
�� 0�� ���	 �8� �� 6��� ��&	 -�� 	���
�	(��)	 ���� �8�1�	 ,�*(����	 �� #83�� �
�� 5�	��	 7�!��	 ...* 5� �'�	�� �� 5

_ ����+ -* 	���� "�
���� ���	�� ���* �� (����)	 �' �	(��)	 ���* -' 9��3� �� "�1
 ?�	��	 �
��� ���	 �����	 -� ��* 5& ���	��	 �����	 X�%��	 �
�� ���� �� ���	 -��*

(�����	 ����� ��* �	���+)	 ��� �����	 �/���	 ��`� ��� "�
�+�� �' �����	 �+� -� 
 (����)	 ���* ��* ������	 	�� B��� ��+�� ��� "V�1&	 ?�	��	 ���*� ���	��	 �����	

,��	 �� �� F���� ��� ���	 ���.�+)	 ���* 6���� .  
 �	(��)	 �' (����)	 � � �8�� ) -��* �� X�%��	 -' ��� ?��%�	 ��/� @�' ��G

� �����	 B��� �� �����	 #	��&	 ���.�+	� 9�� -� ?�$���	 J	��&	 B����� ������� ?	��
��� ���	��	 0�1	���	 ��� 7�/��)	 6��� (�/' ����� "� ��	 ���� "���	��	 ������ @��� ?	

� "���	��	 ,	�	���	 ��8 -� ?��8 7�!��	� @�3�	 X��/D �� 5�	��	 0�1���	 -
� �8��� �. -�� "���	��	 �
���� ��* J21 ) ���	� ���� ����� �� ���	 ���%

���	 B��� ����� �
� ",��	 �� �� ���� �����	 ��+	� �����	 �����	.  
������ ��	�� 
�� ������ ���� ���	 �� �	��� ���� �	�� �����:  

F)�' : �	(��)	 ���* ����� ���	��	 �����	 ����� ����� ���� @��� "#�&	 ����	
@� F���� ���.�+)	�.  

F����. : "@����� @���%'� ,��	 �� � #���� �� ���� @881�� "���.�	 ����	
@� F���� �����	 ���.�+)	� �	(��)	 ����� ��������	 �����	 ��* 9�.'�.  



 

@@

……NNð†îÈ�ìjÛa@Þýç@åi@Ö‰b�ð†îÈ�ìjÛa@Þýç@åi@Ö‰b�@@@
 

 
æìãbÔÛaë@òÈíŠ’Ûa@òÜ©æìãbÔÛaë@òÈíŠ’Ûa@òÜ©@@

  

< <

< <
< <
< <

  

٢٧  

Ùæù]<o{vf¹]< <í{è…]�ý]<�ç{ÏÃÖ]<̂ {éé³<… {̂éÃÚ< <
  

�� 5�	��	 ����	 -' �+��3�	� 5�8��	 @�3�	 � �� V�� ���+��	 -� 5��	 ����	 
 �� ?�	��	 ��� @�� �
 �� "@�� �� �' ��* B��� ���+� �8� ��* 5���� 01% @���
 �� ������ ��G ��E��.�+	 ����% ����	 -�!�� -� 5�	��	 -�����	 ����'� 4���+� �1&	

0�1�	 -�����	)�( ,�*(����	 �� #83�� 7�!��	 0�1	 ���%�	 9�� ,���� 	�D� "
 	�
 ��8���	F�3�+ ���!�' ��� >���� #��% 0�8�1	 ��� ����	.  

 #��� 6�� ��� 9�8��*� J�����	 :3� �8�� -��* �� 5�	��	 7�!��	 B�����
 -��* ����+ �� 7�!��	 �����" F���* 7�/ �� 5�	��	 7�!��	 ����� 0�8�1	 -�

���	��	 ������ �������	 V��*��� B���� ���� F������ ...	�� �� �$��� ����� �����	 
���	��	 ������ ?(����	 �������	 .. ����	 J���� ��* 5�	��	 7�!��	� @�3�	 ���+	 ���

�	�� �8� ����	 -�����	 0�1%' -� 5���� 01% @��� 5��	 ����	 @�� 5�	��	 ?
'� "9���+� �+��� �' ��* B��� 6��� "����	 -�����	 4��+� �1&	 �� @��� �
 � -

                                      )*(   ,��!(�� �!-! ��!��� ������� : �����/� ���#�� �!�#�� %�0�– 1��#�� ��2�� ��� ' ��!�3�� �#�(�� ' *44*'5 64�7�#� �!� .  ,��� 8��9 ������� : ,���/� ��#�� �!!�� ���#!��' ��:�$;�� ��
���� ���! '�
��� �� ' ��  <=> ' *46�5 **6.  ?���� ��!9  ?�!� ������� : �����/� ���#��– @�-:� ,���/� ��#�� ����A ' ��
�9�� �#�(�� – *444 '5 *<.  ��!� �#� �!-! ������� :��#�� B��C 1C �
���! ����� �D!���A ���-�� �����/� �– *44> '5 ��.  ,��$�	�� ��#� B������� : �����/� ���#��– ����#�� �ED
�� ��� ' *44�/*444'5 *�.  �2#� %
� ������� : �����/� ���#��– �9��9�� �#�(�� – ���< '5 *<.  ��-�� FG�� ���! ������� :���-���� �����/� ���#��'� B������ �#!���� ���  �	
�' ����
��/� ' ���>'5 *6.  
JACQUES Geargel, contras de l'administration..,J.C.P,1971 f502 Prospar Weil, La critére du 
contrat administratif en crise, M. Waline, 1974,tome2,Paris,P837. 
C.E12/7/1949,Perez,L.350. 
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 -��!� #21 -� @�	� "0�1�	 -�����	 ���* �� ������ ��G F����% �' F���% ����	
�� #.���� ���	��	 ������ ?(����	 �8����	 (�� ������	 J�����	:  

O; ' ��' -��� -'����	 -�����	 0�1%' -� F�81% ����	 J	��. 

[; ��	 ��' ���+� ?�	�� J�
� -'������	 B�	. 

a;  ����	 -�����	 4��+� �1�� -' ��G ��E��.�+	 F����% �' F���% @���!�
�1�	 -�����	 �� ������0)�(. 

 #.��� "����/� �
��� ��%��	 �.2.�	 ���%�	 ��	��� -' -���� 7�!��	 	�
� F�����
 �
�� #�&	 ��%�	;����	 �� F���� ?�	��	 ��/� ���; ������	 �� 5�!��	 4��/�	 

%�	 B���� ���� "5�	��	 ����� (����	��� 6�� �� �*�!���	 4��/�� ���.�	� ���.�	 -
 ����	 �38 ��	���� ������ 7�3��)	 ��� @�3�	 -� 4��/ 5'� 4��� 9��8� "������	
 #�83��	 -� ��� ���%�	 9�
� I��� @��*� "@�� ��� �
*���/) �/�� -�� 5�	��	

�*� �	(��)	 �' (����)	 ���* ��8 �
���� V�� 6�� �� <!��� ���	 ���.�+)	 ��
 �
���� �. -�� "�
�� ?�	��	 �
/ �' �����	 �
���;�
���� ��* �'; �38� ���� 

5�	��	 ����	)�(.  
                                      )�( ������ ��!  1C ,���/� H�E��� �!�-!  ��/I/���> ��&����;� J� ��� �<��
��< � �!�! =K  5 1
�9�� H��� =�!�-!�� �D���$ 1��� ��
�
���� L���!���*�. )<( ME3� �D
NC �9 �!� =�����/� ���#�� �! �D
� B���/� �D!��� 1��� ���#�� 1C ?:0� �� �
����� 1C�  �E��� 5�:�3� O�- �! �:�3� ���#�� P�D� 1
�
���� ��Q
�� 8�!�:3�� 1C ?:2��� ,���/� H �:�!��� ��� ; @
� R�  S����T� =�D� � ����� ��: 1C 5�3�� ��
���� � ��$ R�A T��� �� B���U 1E��� �!�#�� �-�:!�� 8
�� ��A H�
9��� ;A �D
! K�2
/� �� �!�#�� ?��!0� ��!9���� �!�#�� KC��!�� @��A F7� �! M! K2�
 ; �

NC @�� � =V���:! 1C ���#�� ��������� �!�-!�� H�E$�!  1C ?:0� ��  �D�C B���/� W:2� 1��� ��&�
9��;� ?��-0� 1C ;A �D��  X��3�� ��� 1��� ��
�!�� �D�#��( �7 ���#�� �D!��� 1��� ���#�� �T	 1C ��#�� ��
���� ?&��� X�D�
� 1C �D��
 �  "– 1C �D!�- >/*�/*44�  J� ���� �
��*�K.Z�
� .  �������� ��:�!�� 8� �
!�� 1C ?:2��� @:�:�3�� 1E�� ,���/� H�E��� �� �
��� ��[�8 �����/�  �� K(
!�� 1E��� V���� ��
�
���� �7��9\� @
  ?�:2
;� ?���� B���/� �D!��� 1��� ���#��� ��:�!���� ��#�� ��7 �  �&	�
�� 8� �
!��� ��  ?:T� ,���/� H�E��� 5�3� 8�!�:3�� S]!�	 @:�:�3� ��� �! �� �D�#��(� �����/� ���#�� �! 8
�� ��A �!  �Q
�� ^_� =B���/� �D!��� 1��� ���#��� ��:�!���D� 5�3�� 1
�
���� ��Q
�� �D
! ?� R�  ,���/� 1E���� K�(� �� R�  =�:�3�� B���/� ��� . 
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 ������ #8&	 �� B���� 5�	��	 ����	 ����� ���%� -' <!�� -' F)�' ����* -����

��	 �
��� ���	 ������ �� �� �
���/ >!1� ) �����	 9�� -' ���+��	 -� ��� "?�	
 >!1� ��� "#���	 �' 5��/��	 �' �����	 "0�1�	 -�����	 �� �� >!1� �
!�� "��	�
 ,	� ?�	��	 ���* ��� >!1� -�� ��* "������	 ������	 0�8�1) �
��% ,�*(����	

�	 ����� 5�	��	 -������ ���	��	 �����	 -* ���	 -��� -' �(�� 6���� "5�	��	 7�!�
 �
/ 6��� �
��� ���	 �8�1�	 �����	 -* ?�	��	 �
��� ���	��	 �����	 (���� �����

�!��� ��� "?�	��	9 -�����	 0�1%' -� �81% ����	 J	��' ��	 -��� -' ��% -' 
-������	 �	��&	 ���*� ?�	��	 ���* -� (������ ��% �� ����	 B���� 6��� "�
�� ���� 

���* ,��� 7	�+ ?�	��	 �
��� ���	 �����	 >��/ �� ��%�	 	��F	���* �' �8�1 F	 
���	��	 �
���� 4+� ���	��.  

 ���+ �
38� ����	 �� F���� ?�	��	 �
/ -��� -' ��%�	 	�� ��8 -D� 6����
 @�D� "�8� �� �����	 �����+��	 ������	 #��� ���� "���*" F	��* ����	 ���*) -����

 #8�� -'� "���* ���+ @38� ������" �=��* F������ F�81% @���� ��' -��� -' F���	��
 ���	��	 ������ (����	 >���� �+�� -'�" @�� �� �' 9���+� �8� ��* B��� ��%� ����	

�+	 ���% -� �����	 9�� @��!�� ���� ����	 -�����	 4��+' L�
��	 ���� ��E��. �+��
0�1�	 -�����	 �	�� ���")�( �� �����	 ���	��	 ������	 @���%� 5��	 ��&	 ,	� ��� "

 �
��� �
����' -� ���* �� �8�� #��"�% 5�	��	 ����	 -�% @�� -� �����	 ����	 -
 7�%�� #��� 4�/�D -���	�� B�	�� -��� -' ���� )� "@������ ��+�+&	 �8����	 ���

	���� ,��	(��' -���� -� �!	���	 ��* ���� ��� 0�1%&	 ��' �' �����	 �����
                                      )>(   ������ �D!�-*4/*/*4�� �$� J� ��� � �
��* K )Z�
�(5 ?�0� H��� � �!�!�� =�>>. 
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 B��� >���� ���* ���+ �
38� @� �
�	�� �� #��� ?�	��	 -� (���� @�' �� "���	��	
 B��� ���8� �' ��* >3� B���� �8� 6��� "�
�� �������	 �
�.� >���� ) ,	(����	�

	 -������	 B�	���"...)�( .  
 0�1�	 -�����	 0�1%' -� ����	 ����	 -' ��* #8�� ��+��	 -�� @��*���� � 

�(��� ����' -�� ��� ��� F���	�� F	��*F���* B��� ��8�� ��
� 7	�� )�( ��/� -' ��� "
 5' �' ����+�	 ����� -� ��� ���	 ,��	(��)	� �����	 ��* >������ "0�1��� ?�	��	

' ,	�	(��	 -� ���� �����	 ,�++`��	 6���� "�����	 ,�E�
�	 �' �������	 ,	����	 �
 "������ ����+� �' I��� �
����� ��� ���	 ��E����	 ,�*��%��	 ��3�� ���� B����

&	 �' -������	 0�1%&	 -� 5' -��' �' �
/��1 �' ����+�	 #1	� 4��/�� �' ����� 
	 9	�`� ��� "�881�� ����� �' �� �� �	�� �� �8�1�	 0�1%&	 ��	 ����� ����+

 @��/� ) �� ��* �� F���� ����+�	 �� ����	 -�����	 0�1%' -* ���� 5�	��	 ����	
 ��	�� ��* ?�2* "���* ���+ �
38� ����	 	�� ?�	��	 ��� �� �� "F���	�� F	��* ?�%��

���	��	 �����	 ����� ����� �� �*�!���	 4��/�	.  
+	�=7��.� ��/� ��* �G� F���	�� ����	 ���*	 ��� 5�	��	 7�!��	 4��� ���� ��� 

 "����	 �� J��� ���	��	 ���+�	' ��+	� ����	 �	�� �� 	�� 6��� -�����	 0�1%' ��
?�	��	 ���8��� �+� 0�1�	 .�	 4+� -� �G��� @�D� "�8� �� �����	 ���	��	 �����

' @�"��	 -' �
���	 -�5��	 ��' ?�	��	 -��� )  -� ���� -' #�� (�/� ) @�	��' ��
���	��	 �����	 ... ���� �8�1�	 �E�
�	 �' ��3�	 ����� -' -��+	 ��� @�' �����	 -� @�' )�

                                      )6(   ������ �:! 1C ���#�� �����/� �!�-!���6/</*4I< �#(�� =64 �
��� �
��� � �!�!�� =K� 5*��6. )I(   ������ �:! 1C ���#�� �����/� �!�-!���/</*4I> �#(�� =*66� �
��� �
��� � �!�!�� =K4 5�I<. 
PREVOST (Jean Francois), A La recherche du critere du contrat Administratif – La qualité des 
contractants, R.D.P.1977, P.821. 
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�	 �� -��D� "�
���8�� ?�	��	 4�+�� ����� 5�	��	 ����	 �38 4+��� ������	 	�� -
&	 �8����	 @�� ,��	�� �� 	��* ���� ���	 V�15�	��	 ����	 (���� ����� �
��")	(.  

 �����	 �	�D �8�1�	 ����&	 ,�
�/���	 -' ��� ��8�	 	�� �� ?��%�	 ��/��
 ��* ?���8�	 ���	��	[PPY���E+��	 ?�������	 ,���+�	 -' ��� ��%� �“Les Pouvoirs 

adjudicateurs”��	 01%�	 #���� �
��++`�� #���	 #�%� ����	 5���)
( @�	 9��3� �� "
 0�1%' 4��/ -� ����! �' ����8 ����� #21 -� 0�1�	 -�����	 0�1%& -���

5�	��	 ����	 �	�� "���	��	 0�1%&	 �' ����	 -�����	.  
� "-��* ����+ �� ��'D ��� �����+�	 ��+���� F���� @�)Yc/ZS ( >���� -�%

	��	� ��/��1�	 ������	 ,2�����	 �� �
��� ��%��	 ���	��	 ,���+�	 ��$� (�/� ) ���1
 7�+`�� �������	 ,	����	 7�+`�� 7	�(��	� -���+�	 ��2/�	 4��8 ��� "��+���	
 ,�E�
�	 ���* ������ ,	�	(��	 72��� �����	 ,�++`��	� ,�E�
�	 ?�	�� :��/�

� �' "@� �����	 �����	 4�8��	 ���� �� #� "�����	 ,�++`��	� ) >���� "@!�3� -
 �+�`�� ���	�� �
/� )� I��3��	 (�/� ���	 ,��	(��)	� �����	 ��* >�����	 "0�1���

 "�����	 ,�E�
�	 �' �������	 ,	����	� ,	�	(��	 -� 5' �' ����+�	 ����� -� ���
���� ��� ���	 ��E����	 ,�*��%��	 ��3�� ���� B���� ���� �����	 ,�++`��	 6���� �
�

 #1	� 4��/&	 �' -������	 0�1%&	 -� 5' -�� "������ ����+� �' I���
�� �� �' ����� ��' �' �
/��1 �' ����+�	  ����+	 9	�`� ��� "�881�� ����� �'

 ����	 -�����	 0�1%&	 -* ���� 5�	��	 ����	 �	�� �� �8�1�	 0�1%&	 ��' �����
����+�	 ��.  < <

                                      )�(   1C �D!�-�/</*4I>B��	/� `��� . 
C.E.30 mai 1973, Societé  d'équipment de La région Montpelliéraire , A.J.D.A.1973,P.345. )�(   �$� ����!�� M���*�/���>� 5�3��  =�������� 8�!�3��� ?�_	0� ���  ����A 8�H���A K��
�  ����!���*�/���> =�������� 8�!�3��� ?�
��� �$�(��� P��!�� ���  ����A 8�H���N� 5�3��  1C 1���0� ��!����� �  B���:���<*/</���>.  
J.O. du 30/4/2004 
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 5�	��	 ����	 �� ���%� @�D� "������	� 5�8��	 5�	��	 7�!��	 �� ���+��� F����
��� F��� -���% X���/	 ��*�!���	 ������	 -�:  

O; �����	 B�	���	 ��' ���+� �' ?�	�� ����	 J�
�+� -'. 

[;  -� "����	 -�����	 4���+& F���� ����	 ��� -' F����% �' F���% -�!��
0�1�	 -�����	 �� ������ ��G ��E��.�+	.  

 ,�/ ��� "������	 ,	� B���*	 �� 5�	��	 7�!��	 >� 5����	 7�!��	 ����� 9����
����' @�' ��* ���8��	 I���	 ����� "�� -�� ��� ���	��	 �����	 -�����	 J��� �� -
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 ���	 �����	 7��*� -' )� "#������ �' #������ �
� ��E�!��	 ���+�	 I��� -� �
����8�
 ��* ��� ����� �' ���	�� F	���* �����*� <��8�	 �������	 �
38� ?�	��	 ,�
/ �
���

 -� ������ F����� -���� �
�� @��8�� 5�/� �� V��
�	��� .D� 6��� ���	 �����	 -
���� ) �
�� F���� �
� �����	 ,�
/�	 V��� �' �����	 -���;  7�!� @ V�/ �� ��*

������	 9��; 01%�	 �
 '� "9���+� �' ��* B��� �� �� ,�8�	 	�� )� ���	�� F	���* 
��E��.�+	 F����% @��!� ����	 -�����	 ����D �1&	 �� @��� 5�����	 �� ������ ��G 

 -��� ) ?�	�C� ,	(����	 -�!�� -�� "��E���	 <E	���	 ��� @�� #��� �' 0�1�	 -�����	
+ ?�	��	 >� �������	 #�1� �' "�1&	 �������	 >���� -' �
/	�� �� ��E��.�+	 ,���

��$�	")�(.  
                                      )4(  1C �D!��-� �4/6/*44> �#(�� �6>> �
��I�1C� =K*�/*�/*4�4  �#(����*I �
��6< =K 1C��I/I/*44� �#(��*�6� �
��6�=K 1C�4/*/*44*�#(�� 4�* �
��66 =K 1C� ��/>/*44< �#(�� ��*�� �
�� 6�K. 
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��% ?�	��	 #����� -' 4���� �����	 B�	���	 9�� -' :�+' ��* "
 ������ ��G2�����	 ��-������	 �	��&	 -� ��� ���	 ,)��( �� ����	 X�!�� -�� 	��� "

 ���% ��* ����	 5���� -� �1_ ��% �	(��+	 ��� �/�� 2� @�	� ����	 B����	 ?�	��
������ ��G ��E��.�+	)��(.   

 -' 5�	��	 ����	 �� �*�!���	 4��/�	 ��8 �3��� -' F��� -��� @�' ������� ���
 -��� �� ��� ����	 	�� X�!1 9	�`� �� "��* B��� ��%� F28�� ����	 X�!��
�������	� ���� "���	��	 ������ (�����	  �����	 B�	���	 ���+�� ?�	�� ,��!��� -

 -' ��% 6��� "0�1�	 �������	 �� ��	 @�!� �� ��� ���	 ����� �� �	��	� �� ���
���	 �� 5�!��	 4��/�	 ��
3� ����� ��
  ���� @�� "@��% B+ ��� F���� 5�	��	 �

�����	 ���+�	 �
 � ����	 	�� �� ?�	��	.  
 ���	��	 �����	 (���� ����� ��8 5����	� 5�	��	 7�!��	 ����' #���� -' >�	��	�

 �� #.��� ������	 	�� �� �*�!���	 4��/�	 -' ��� ��%�" #E�+� L�
��	 �� ?�	��	 ���
	 -�����	� ���	 �����	 -�% �� �����
�� "' �� ����� ����	 9�� -'� #��+� -���' ��

���� "����	�� ��* ��
�� 5� :  
O; ���� ���	 ,	��	(��	� ,�8�����	 #.� ����	 -�����	 4���+& F���� ����	 �	�� 

5�	��	 -�����	 �
�� �.  
                                      )*�   (         C.E 14/1/1998, Syndicat national du personnel des affaires sanitaires et soclales, J.C.P.1998,P.97. )**(       Laurent Richer, Déroit des contrats administratif. 3éme édition.1999 Paris, L.G.D.J., P.95. )*�(C.E 20/4/1956, Epoux Bertin, D.1956,P433,note Delaubadére, et R.D.P.1958, P.869,note Walin .     
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٣٤  

[;����	 �� ������ ��G ��E��.�+	 F����% ����	 -��!�  #�&	 ��* �' "0�1�	 -�
��	 � ��	 �' <E	���	 ��� �����	� ��� "���%�	 9�� ���� ���	 ��E� I� �� #.��� -' ��

 >� �������	 #�1� -' �' "�1d	 �������	 �
 >���� -' F������ (�/� ) ���	 ,	(����)	
 ���	 6�� -� �
���� L�1� ��$�	 �
/	�� �� ��E��.�+	 ,���+ ?�	��	 �
 #�����

�
�� ���� �	��&	.  
 ��% �� -������"����	 " ��%�	 -* L�1� ) @�' ��� -��� ����	 	�� ��*

 ,�� ��� �����	 ���+�	 �
 � ����	 �� ?�	��	 ��
  ��� 5�	��	 ����	 �� 5�!��	
) ����	 -� ,!� �� "�����	 	�
 �1&	 ��� B� �8� �� �����	 �����+��	 ������	 

 F���	�� -���" F28�� @*�!�� �� -��� "F���* F������ F�81% @���� ��' -�� �� ��
 �
���� L�1� �e�E��.�+	 F����% F���!��� "��* B��� ����� �' �e� �� �' ���+�
 �	��� -��� 2� "0�1�	 -�����	 ���* -� @�� -��1�� ���� �	��&	 �
3�' ���	 6�� -*

���	 �� ���%�	 9�� "������	 ���+�	 0E�81 -* F	���� )� -�����	 #E�+�� F�/�
��	� "
 �
E��� �����	 ���8��	 -�e�� #� �
�	��' <��8� �����	 �� �
 ������ ) ���	 ����	

�
��� �� ��* �
 #8�� �' �
����� ���	 B����	 </�� �
� "�
���G� ")��( @�D� @��*� "
�G ��E��.�+)	 ���%�	 ,��� 	�����	 �	 ��* #��� ���� "����	 -�����	 4���+' X��" ���

 @��� ���� �����	 ���+�	 �
 � ��
 �	 ��� ,
/�	 �� ���	��	 ���+�	 ?�	�� -� ����
����	 <��8�� F������ �����	 B�	���	 ���+�� ?�	�D ��8�� ���* -�" 7�3��)	 -��� @�D� "

	 ����	 ����� ����� �� 5�!��	 4��/�� 	�� �� ?�	��	 ��
  4���� 5��	� "5�	��
 �� �' ����	 �	�� ����� �� 7	�+ �
�� �������	 �
/	�� �� �����	 ���+�	 �
 � ����	

9��3�� �����")��( ������ (��� 5�	��	 ����	 �� J��� ?�	��	 >��� ��� 5�`� ��� "
                                      )*<(     1C �D!�->/*�/*44� J� ��� � �
��*� K.Z�
�. )*>(   �����/� �!�-!�� ��[� ���#��� ���#�!�� �D!��-� �! ��9� 1C R
#!�� ��7 R�  �:! 1C ���#�� @
T� �D�C 8E$ �A �����/�" �C�( �!�  �(�� �D2:�� B���/� ���� �� �����A ��#�� ���� ; ��#��



 

@@

……NNð†îÈ�ìjÛa@Þýç@åi@Ö‰b�ð†îÈ�ìjÛa@Þýç@åi@Ö‰b�@@@
 

 
æìãbÔÛaë@òÈíŠ’Ûa@òÜ©æìãbÔÛaë@òÈíŠ’Ûa@òÜ©@@

  

< <

< <
< <
< <

  

٣٥  

 ?	��+��	 '��� F��21 6��� "�
�� �������	 (��� -� ��+' ���� 5��	 ����	 J	��' -�
0�1�	 -�����	 �
� �� ���	 �8�1�	 �����	.  

 ��E��.�+	 F����% ����	 -��!� -' V�� 5�	��	 @�3�	 -' ��� F	����+	 @�	 �821�	�
 -�����	 #E�+� ����1	 �� ?�	��	 ��� -* J%��� ��.� ���+� ��/� �� ������ ��G

� ��
 �	 �� �
�G� ������� "����	X�!1�� �����	 ���+�	 �
  -�����	 �*	��� ����	 
5�	��	")��( ����	 (���� ����� �� 5�!��	 4��/�	 �� ��%�	 	�� f�� V�� ���D� "

 #8�� -' ��% ��* ������	 	�� �� �*�!���	 4��/�	 �8��� �. -�� "5�	��	
�' 9��3�� �' 9����� �' @�� �� �' 9���+� �8� ��* B��� ����	 X�!��@�2$�+	 .  

 #�%�� >+�� 5�	��	 ����� X�!��� ����	 B����	 ��
3� -' � �2� �(�� @�' ��G
 B����	 J8� @��* B��� X��%� ?�%�� ��8 ,	� ��G ��� �� ���	 ��%�&	 I�
 -� ���* ��� "����	 -�����	 #$% ���*� �����	 B���	 ���%�� 7�%�� ���* #.� "����	

��� �����	 -' ��/�	 ?�	��	  �3��	 F���� >��+� ��� "�����	 #	��&	 #21 -� �
����� ��
����3��� �
�	�� ��* �����	 ���+ .� �1_ �����D "�����	 #	��&	 #2$�+	� ���.�+	 -

 4��+� �	�� ,��� 7	�+ "�����	 B�	���� ��8���	 ,�*�!���	 -� @���� ��
8��)	 4��+� �' �%���	 #2$�+)	 -� �����	 J�
�	 �� "(����)	 4��+� �' ���1��	 ��

����!�	� ��+�+&	 ,���1�	� ,�/���	 ����� #2$�+)	 �' ���.�+)	 	���&  �	��
 ���1� F�881� ����	 #���	 -�� 7	�+ "�����	 ���8��	� ����	 >3��� F������ ">��/��	

�/��	 �	��' ���1� F�881� �' "?�%�� ?��8 ��* B��� -������	 �3� "?�%�� >�
����	 <��8�	 B���� F���
�+�� �����	 ��3���� F�881� ����	 #���	 -���.  

                                                                                                     ��
���� F���� X�D�
�� �!�� ��� =@!�Q
� �� P����� �:�� ��  KC�! (�	
� ��#�� ?:�� ��� =@�C!�C ��#�� (��	 �! @
!E�� ���A�&�
9� ��G �C��T!5�3�� ��
���� (���� �!  " 1C �D!�- �>/�/*4I� �#(��664 �
�� ** �
��� � �!�!�� =K *< 5 66�. )*6(  ���- �!-� ��!  ������� :�� ��Q
� S���( �!�#�� KC��!�� ����� ���#� O��-�� ��(���aB.O.T. ' ���  ����#�� �ED
��'���* '5 6�.  
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٣٦  

o{Ö^nÖ]<g{×Ş¹]< <… {̂Ûnj‰÷]æ<Ý] {̂jÖ÷]<�ç{ÏÃÖ<í{è…]�ý]<í{ÃéfŞÖ]< <
  

 ?����� F���� @�' ��� ���%' -' B+)OO/a ( ����+ �� ������ �+�+&	 �� ��	 -�
 @�D� "-��*"<�� (�/� ) 4/�� )� �����	 �2�	 ��	�� -� ���� ���.�+	 �' (����	 

������	 <��8��	  3�� ��� ?���� ����( ?��3�� -����."  
 0�1%' ��& �����	 #�1� -' "(����)	 B� V��&� �' (����)� ��8���	�

.�+	 �� B��	 "�8�1�	 ,���%��� F�8�1 F������ F�81% �' -�� F	��� "0�1�	 -�����	 ���
��!���� ��+� #��� "����8��	 ���� 5� ��* B��� #2$�+	 �'� ,���1 -��3����	 -� 

����	 <��8�� F������ "B����	 . ���� �� ��� "�����	 �2�	 ��	�� -� ���� ���.�+	 ��'
 ) �
� "�����	 #	��&	 ��' ���.�+	� ��� (����)	 -* @����� �� L�1� B�	���	 -

�%� �� �����	 X�� �
� �. -�� "��3�+' ��� �����	 #	��&	 ��+	� �
����� ��� ,�*�
 ��*� �����	 ��	�� ���.�+	 ���� �� 4��$�	 -' ��G "�����	 #	��&	 ���.�+	 X	��' -�
 7	�� -� ����� �E	�* B���� -' "�+�3��	 -�����	� �3���� ������	 ,	��.�	 �
+'�

 "�����.�+	� �	���	 9�� #2$�+	 9�� ��+��	 ��* ��.�+��	� �����	 -� B�3�)	 ��� ���
-�%�	 	�� �� ����1)	 @��* >�� 5��	 4��+&	 �' �� ��� F���� "?���� 4+� �E	���	.  

 �' (����)	 �� B��	 <�� ��� "����+�	 �� ������ �+�+&	 �� ��	 4+��
6�� #�.�� "6�� -� ���' ?	�� :��� -���� 4/�� ���.�+)	 0�81�� �� �� -���� 

 ��� �����+�	 ��+���� ���8�	 @ ������	 9����	� 7��
��	)Zc ( ��+�[PPY "�
 ��� �����+�	 ��+���� ���8�	 ,)�8�)	 �� �� -���� 6����)aP ( ��+�[PP[ "�

 (����)	 B��� <�� ��
� �����	 �� ���	��	 ���+�	 -��	���	 9�� #.� #��� -' 4��$�	�
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٣٧  

+)	� -������	 ��' -* L�1� ) ���	� "6��� �+����	 ��������	 ���+��	 ������ ���.�
���:  

O; 5�	��	 0�1���	 ���+� ���.�+)	 B� �' (����)	 <��. 

[; 5�	��	 ����	 ���+� ���.�+)	 B� �' (����)	 <��.  
 �� >!1� �
�' 5' "���	��	 ,	�	���	 -� �
�' ���	��	 0�1	���	 �� #8&	� ��

 >���	 �1' �� 0�1���	 -' 7�!��� -��� �� �� "�
��* �����	� ���	��	 ,	�	���� -�����	
���	��	 �����	 -� �����	 9�� �� ���� "5������	)��(.  

 #2$�+)	 ?�� ,��� 	�� "5�	��	 0�1���	 �e��+� ��� ?�	��	 �e/�� -' 4��$�	�
��	� 7�%��	 ,�e�3�� ?��8� ���.�+)	 �' ?���	 �3�� ��� "F�e�+� �e���� #�$%

 �����	 -� @e���� �	(��)	 ��*� "<��� #�e��� \��� >� �e
��$�� ?��8��	
 ��* ����	 #�� #� �� ��(� ) ��� "�
�/' #�� ��
� "���`��	RR �. -�� "��+ 

�2�	 ��	�� ��' ��e�.�+	 .����U� ?���$� ��e��& >!1� �	(��)	 ���* -' )� ���	 
 �� #8&	 -' ��� 5�	��	 7�!��	 @/�	 �8� ��� 0�1	���	 �e
��* 7�� ��8�
 ��� �3� "�	(��)	 ���* �	�� �� �����	 #	��&	� �e����	 B�	���	 ��e�.�+	 �' #2$�+	

 -' ��� �e�����	 ,�� �8� �� �e����	 ���	��	 �e������" ����&	 �� ���3��	
�* -� #� ��* �e�����	 -' ��� "���`��	 0�1	���	� �e����	 B�	���	 �	(��	 ��e

 @��% �� >!�� "X�%��	 @��* ��' ��� "�����	 B�	���	 #2$�+� 0�1 ��
���
�8�1�	 -��	���	 �� ����8 F�8�8� .... ,28	���	 ��(�� ��	��	 ?����	 ,(�/' ���

��	 ,8�� "(����)	 <�� ���� �� 	�� #2$�+)� 0�1	�� <���	 ?��' ��* �+��+ 4/� @�
                                      )*I(   1C ���#�� �����/� �!�-!�� 1!�- �:! 1C M����I/**/*4II �#(�� *<I� �
��*� =K  �
��� � �!�!��*�5��� ' 1C� *�/>/*4I4 �#(�� **>I �
�� *� �
��� � �!�!�� =K *>56I4. 
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٣٨  

 ��* ?��	(��	 #8�� ���	 ���%�� ����� ���% ��* @��� ��%��	 0�1���	 #��%� -'
�	(��)	 ���� �� �
+�+' ... ?��� �� )� �	(��)	 <��� )' ��+���	 ?����	 ,/�' ���

�+�	 ?���	 #	�� #���	 #2$�+	 -����  "��+�	 (��/� ) ,28	���	 ��(� ������ ��
0�1���	 B��� 9��3�� �� ��+�	� �	(��)	 <�� ��*)��(.  

 B��� -* �����	 B�	���	 #2$�+	 -' ��� �8� �� 5�	��	 @�3�	 �
��	 6�� ��*�
 B��� -* #2$�+)	 <�� ���� ���� �� 7�e�.�+)	 #e�+ ��* )� -��� ) 0�1	���	

	�� �' "�e�E��.�+	 J��  �e
/	��� �' �	(��)	 �e�* B����	 #2$�+	 -�e����	 ���%	 
 B��� -* @�2$�+	 5�/� -' #� 0�1���	 B��� -* ?���� ?��8� ?��� ��e��	

�	(��)	)��(.  
' ������� �3� -��* �� ��' "0�1	���	� �	(��)	 ��* ����+� -� V��+ X�%��	 -

 ��� �����+�	 ��+���� ���8�	 0�81��	 -���� �3�)ZZ ( ��+�[PPY 5��	� "
 �' �
8�81� ��� ���	 �����	 B�	���	 ��* 9�	�8� �	�� -� ����.�	 ?����� F��� 5�+�
 0�81��	 ��� -' ��* -�����	 -� �.��.�	 ?����	 ,8� "�
8�81�� F	��
�� �
����� ?��*�
 B� �' ?�	��	� ������	� 7�%��	 B� 0�1�	 X����	 <�� �
��' �3��1� 4���+& F����

�1�� �' (����)	 4���+' ��' �' "0�81��	 ,�*��%�� ��/���	 �' ?�	��	 �' 7�%��	 0
 ����  ?��%�	 J��+ ,)�8�)	 -���� -' ��� "�8�1��	 ���	(��	 ��/��	 ��	�� V�1'

 ?����	 4+�� "0�1	���	 4��+' ��* F�+�+')[P ( -�����	 	�� -�" 5& (�/� )
 ����� �' ,)�8�	 �� � #�$%� �' 7�%�� 01% ��* #�8��	 �� )� ,)�8�	 ,���1

-�����	 	�� �� �
��* 0�8���	 ����U� F��� 0�1��"... ?����	 �!�� ��� ")[O ( -�
                                      )*�(    1C �D!�-*�/*/*4�� �#(�� >>��
��**�
��� � �!�!�� =K*65*>�. )*�(   ,��!(�� �!-! ��!��� ������� :� K����� M��!�–5 *��. ,��$�	�� ��#� ������� : K����� M��!��–5 64�7�#� �!� .  ���- ��!  ������� : K����� M��!��–5 ���7�#� �!� . 
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٣٩  

 -� ]�!� -�����	 	��" -� 0�1�� ��+�+&	 �����	 ,)�8�)	 ,���1 ����� -���

�	 ���	�� �� ��(��	 ]	���	 ��* 7�� �����+ ��+�� ��8� ���&	 �E3�	 ����� "�E�

0�1���	 ?�� ��+���	.  
 ��8� ����.�	 �E3�	 -� 0�1�� ����!�	 �����	 ,)�8�)	 ,���1 ����� -����
 ,���1 ����� -���� ,	��+ :�1 (��/� ) ?��� �E�
�	 ���	�� �� ��(��	 -� �	��

� ��8� �.��.�	 �E3�	 -� 0�1�� �����	 ��%�� ��8���	 ��G �8�1�	 ,)�8�)	 �	�
,	��+ :�1 (��/� ) ?��� �E�
�	 -�." ...  

 	�� 0�81�� �� �� -����� F����� "9����	� 7��
��	 X��� ��8 ��&	 J��1� )�
 @�' ��* @�� ��	��	 ?����	 0�� "?��%�	 J��+ X����	" ?�%�� 01% 5& (�/� )

�
��* 0�8���	 �� ���� ��!�1�	 ��%�&	 -� 5'...* #�8��	 -�� "�81� �� ...
 ��� ��� F���� -�����	 	�
 ?��	��	 �	�!�	� ����	� ���%�� F�����81��� " .. >��

' � �2� �(�� 6�� ?����� F���� @�)Oa ( -�����	 	�� -�" �����	 ��8��)	 ?�	(� -���
 X��� 0�81� -�% ������	 �+��+ ��3�� ������	 ?�	(� >� B�+���	 �� �8�1��	 ��

�
��	0�1 @/� �
� -���� "-��* ����+ �� @ ������	 9����	� 7� .. �� #� �����	
9����	� 7��
��	 X��� 0�81� @�(��+� ... 6���� ���%� 0�1�	 X����� ]��+��

 ����& F���� �� ���� ��!�1 ��%�' �%�� ,�*��%� ������ #����� ����8� #�$%��
�
�� ���.�+)	� -�����	 	��."  

� ��*� B��� <��� ������	 ���+� ��� 7�/��)	 �(��+� �� X�%��	 -' V�� ���D� 6�
# "�����	 �
�	��'� �����	 ��	�� ���.�+	 �' �����	 B�	���	 (����	�  ��� -' ���� @�
-�%�	 	�� �� 5�	��	 ����	 ���+� ��* 5�	��	 0�1���	 ���+�" ")��(" ���� ��� "
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٤٠  

0�1���	 5' ���+��	 9�� X�!1 �8�1� "���	��	 ,	�	���� 0�1�	 �������	 �� ��� 
 7�!��	 ����� 0�8�1	 #�� X(��� �' J21 ) ��� "�
��* ��E�!��	 �����	 ��� -�
 4��/ -� 7	�+ �
 ��8���	 ,���81�	 �' ,�*(����� -��* ����+ �� 5�	��	

B�	���	 9�� ,���1 -��3����	 -� �' @� 01���	 .�	 ,�/� 	�� ��' ���+�� ���	��	 ���+
��G �
��* B��� ���	� ���	��	 �����	 -� �����	 9�� �� -��� ����	 -D� "������	 F�

' ���� "�	(��)	 ��* ]2�8	 ���	 �����	 �	�� ��������	 ���+��	 �� �	(��)	 ��* -
��	���	 ��& ���.�+)	 B� �' �����	 B�	���	 ��& (����)	 B� �
��� -��� �����	 

 5' �' "���.�+)	 ��* �' (����)	 ��� F�����' ����	 ���+� -�� 6�� #��� -' -�� "������
1' ��+� #.� �"����8��)	 ������	 ��* ")�	(.  

 ���	��	 �����	 #�� #���	 I� �� #	�/ �' J21 ��. :��� F�3�+ ���%' ����
8 6�� ���� X�%��	 #1�� 	�� 6��� "�	(��)	 ���� �� 5�8��	 X�%��	 #�� ���.� "��	�

 �����	 :�/� �� �� -����)5�	��	 7�!��	 ( =7�!�� F�
�� ���+��	 -� ��� "6���
 ?������ "�
���� ���	�� ���* �� �8� �� �	(��)	 ���* -' F����%��)O[a ( -�

 ��* ���8�	 5�8��	 ���+��	ORZO -' ��* 0�� �"7	�/�	� �*	���	 -�����	 ���� ,	
�����	 B�	���	� ������	 ?��.�	 ��	�� #2$�+� �������	 ,��	(��)	 <�� �8�1�	" ")��(" "

 ?����	�)SSc ( -' ��� ��%� 5�8��	 �����	 -�����	 -�" ��* �����	 B�	���	 �	(��	
 �8�1��	 ?�	��	 �
/ -� ����	 	�� -���� "����8��	 �38 5� B��� ?�	�� @�� I�$�	

	�� �� ��-�(�	 -� ����� ?��� B����	 #2$�+� �
��� �
�� ���% �' ��� -�� B����	  "
                                                                                                     53	� K�#�� ���!;� (��	 1C ?��#� ,� V���� =�!�#�� KC�!��� ��#��(�� B��9�� ����! ��!9�������!;� B�! �� ���!;� F-�: ...�!0� %��! ��C��! �#� ����D!��� %�&� �! �����"...! = �! �� X��
��� R�A �
����� ?:0�  ,���A ����� �:! 1C ��!9��;� �� ���!;� K- W
! ��� � )5�3�� (����;� ��#� %���. )��(  �!�- �!-! �7�! ������� : Z��	!�� B�� A� ?�_	���� H�	
/� ���#� 1
�
���� ��Q
��– ���6 ' 5�<. )�*(   �$� ��
���� ?�;I* �
�� *46� ��
����� ?�#!�� *6� �
�� *4I�T	 1C  8����!;� W
! � ��  ���:�� 1��-�� ������� ?Q 1C V��� ����� R�- �:! 1C S����� B��	/� `���*4�*. 
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٤١  

 ?����	 �!�� ����)OP/OO ( 0�8�1� 5�8��	 �����	 :�/� �� �� -���� -�
 5� �' ������	 �' �����	 #�$%&	 �' �	(��)	 ���� �8�1�	 ,�*(����� 5�	��	 7�!��	

�1_ 5�	�� ��*."  
��	 ���+	 6���� F	��* )� :�� �����	 B�	���	 �	(��	 -' ��* 5�8��	 5�	��	 7�!

 ������	 @����E+� ,��� @��3� ��* ������ 9�!��� ,���%�	 �' �	��&	 ��' �
��� F���	��
 ���1 7	�� @� <!�� ���	 ���%�� F���� "���	��	 �
�	��� V��� �' �����	 -� J����

��	 #��� 6��� "��
�/�� ���* -�(�	 -� ?���� ?��� X��%��	 #2$�+� @� <��8
]��&	 ��* @E2��+	� . ���� �� 5�	�� ��* �	(��)��"�8�1 B��� ?�	�� @*�!��� 

 9���1'� X��%��	 ,��3� �(����	 #����� "?���� ?��� )� -��� )� "��*"������	 
�� F�!�* �!�����-��3����	 -� �
�8�� ��+� #�% )��(.  

 9���� ��� �3� " �	(��)	 ����� ���	��	 ������ �8� �� 5����	 7�!��	 ��+
 -� ������	 ,!� ���8��	 I���	 ������" -� ?�%���	 ?����	 -� �%* 5����	 ���	

(����� 5�	��	 7�!��	 0�8�1	 ��* 0� �� �����	 :�/� -���� ���� �8�1�	 ,�*
&	 �' �	(��)	 ������	 �' �����	 #�$% ���* -' �� J21 )� "�1' 5�	�� ��* 5� �'

 �����	 #�$%&	 ���*� �	(��)	�
���� ���	�� ���* L���� 2� "���	��	 �
8E�81� F���� 
 �8��* -* ���	 ���	�� F	���* �����*)�
�� V�1')�
(.  

                                      )��(   ������ �:! 1C ,���/� H�E��� �!�-!�6/</*46I �
��� � �!�!�� =*�5 �64.   ��� ��#�� ����A �� R�A ��	� @
� ��-�� 1C ������ `��#��� ��7 F�#��" =������ �! `����� �� ����� ,� ?� ?9! V�� 1C �D�9! �����/� ���#�� �� ���!�� �! @
� ��- R�  =�����/� �D���-� �� ������ �! �!� ^#� ���7A R�  �!D
�� K�2�;� �� ��� R�- =��#�� ����A ��:� �D�C�( ��� 1E����� R�  ���� ���#���!�� ���! �� ���$�#�!�� �#��	 ��#�� �� ���! ?9! L���!����#�� 1C�( ��� B���. )�<(    ���:!�� ^�
�� �!�-!)1
�! ( ������*�/>/*4�>�#(��*6�
��<*K. 
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٤٢  

D� 5�	��	 @�3�	 -* ��' 5�	�� ��* �� �	(��)	 ��* -' ��* >�/� -' ���� @�
��@��)��( @������ ���&	 "0�8��	 -� -�*�� -�!�� �� �8�1 ���� �� @���� "

 #8&	 0�8� ��� "�	(��)	 ����� ���+�	 9�/� ������	 @����� �(����	 ��2� #8��

��D� "�
 :�+��	 ?�	�C� :�� @�' � -* I�����	 �
��* 4/� �
����� ,��� -

 ����.�	� "#�����	 -* ��/���	 �	�!&	 ,���1 -��3����	 ��� ���.' ���� @�� �� 0�8�
 �� ?�	��	 B�� >!1� ��� "�
����� ��+� ������ ���1�� X�3��)	 ���% #.� B����	
 -��� -� (����	 ������	� "6�� �����	 ���8��	 ,!��	� J�� �	 ,��$� ���� �
�����

� ���	 �� ��������	 0�8��	 -' �� #.��� 0�8��	 -� -�*���	 �
�* 7��$�+)	 -��
�	 B����	 ?�	�� ���� ��D� "�%���	 #2$�+)	 4��+� ��� 0�8� �
� 6��� -�� �� -

@��� ��)��(.  
 >��� ��� ��* ���� �� F�3�+ ����� ��� X�%��	 -D� "-��* ����+ ��� ������	 	�D�

 ��	�� V�� �� ���	 ����* -���� �. -�� "���.�+)	� �	(��)	 ���* ���� ����	 ���%
 ���	��	 �
8E�81� F����� ��� �	 4+� �
�' �G� "���	��	 �
���� ���+��� �
�� 5�	��	

��������	 �����	 6�� �' �38�	 9�
 >����.  
' B+ ���-���' �� #.��� 5�	��	 ����	 ���% -' ��� F�3�+ ���
��	 -:  

O; F���� �
�� ���	��	 ���+�	 �� ��.�� �����	 -��� -' ���+ �
38� ����	 �� 
���*. 

                                      )�>(  �� F7��
� R�  ����;� ��  `���� R�A ^#�� = B���/� �7� �-�� F
�� �! ��:� 1
�
�$ ?!  @� � ! �!
A� = B���/� �D� M! K�2��� @!��� ��  �! �!��� ; B���/� M! �$�#�!�� K��- ?!#�� �7��: �7�-� B���/� �! ���:�� 1
�
����' ��:
 ��� ���� ������� V�� R�A B��	�  : 8���� ��� B.O.T  ����;� ��#� O��-�� ��(����– ���� – ����#�� �ED
�� ��� –5�4�7�#� �!� . )�6(  ����� ?�!� 1!�� ������� : ,���/� ��
���� ?�:�– `��#!�� BT	
! ' ����
��/� – ���> – 56<�.  �2#� %
� �!-! ������� : K����� M��!��–5 II�7�#� �!� .   ������ �:! 1C ���#�� �����/� �!�-!��<�/*�/*4�� �#(�� **� �
�� *< �
��� � �!�!�� =K �<5 ��. 
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٤٣  

[; ���	 X�!�� #8�� -'' ���.�+	 �' ��* B��� #2$�+� � -� �����	 ��	�� ��
 ���* ��8 -���%�	 ��	�� -� B����	 ����* �(�� ������� �����	 #	��&	

���.�+)	 �' �	(��)	. 

	 ��� F����� "#�&	 ��%�	 ��� �+���� B�+�	 4����	 �� @��� ���
��D�  ��
  -
 ����	 �� ?�	��	 �
/� @��* #��+� "�����	 ���+�	 �
 � �� �� ����	 �	�� -��� -� ��

F����� �8�1� "����	 -�����	 4���+&  �' "�������	 ,	��	(��	� ,�8�����	 B��� X��
0�1�	 -�����	 �� ������ ��G ��E��.�+	 ����% ����	 -�!�� -�.  

�� �� -���� ��/	��� �����+�	 ��+���� ���8�	 -��* �� �������	 ,�8�����	 
 ���)cS/cY( ��* F�+�+' 5�+� @�' @�� ���&	 ?����	 0� -� -��� "" ,�8�����	

�
����%� ��3��� "�������	 ,	����� ��(2�	 ,��
��	� J��8&	 7	�% �8�1�	" �� "
 B���� -�����	 	�� �� ��	��	 �� ��	 ����' -' 9��3� ���*� �������	 ������	 ����

 �	���	 -� ��3�+� 5��	 ��&	 ��� "�����	 #�$%&	)Z� c� O[� Oa� [c ( -� ����G�
-�����	 0�8�.  

 ��� ��+���� ���8�	 0�81��	 -���� -' ��G)ZZ ( ��+�[PPY 5��	� "�
�
����� ?��*� �' �
8�81� �� ���	 �����	 B�	���	 ��* F���+ ���%' ��� 5�+� F	��
�� 

 B� �' ?�	��	� ������	� 7�%��	 B� 0�1�	 X����	 <�� 4��+& F���� �
8�81��
 #1�� ���	� "0�81��	 ,�*��%�� ��/���	 �' ?�	��	 �' 7�%��	 0�1�� �' (����)	

 ?����	 �� 0� "���.�+)	� �	(��)	 ���* ������ ������ ��)O[ ( -' ��* @��" ]�� ���
 F���� X��%��	 ��� �����+�	 ��+���� ���8�	 �������	 ,�8�����	 �� �� -�����

cS/cY0��	 ,	�� F���� (�/� 6�� >�� @�2�����  " ��* ���	���	 ,�8�����	 :�/��
 '�� ?�*	�� >� X��%��� ��E2� -��� V�1' ,	7	�/�� �*	��� F���� X��%��	 ]��

]���	 ,	7	�/� �� ]�!��	� ����3%�	� ������	.  



@

òÛë†Ûa@bèß�m@�Ûa@‰bàrn�üaë@‹bînßüa@…ìÔÈÛ@òîãìãbÔÛa@òÈîjİÛa 
BB 

 

 

Ûa@…†ÈÛaÛa@…†ÈÛa@�…b	@�…b	@´qýrÛaë@´qýrÛaëMM@@Þaì‘Þaì‘@@QTRQTRYYçç��@@MMŠiìn×cŠiìn×c@@RPPRPPXXââ @@

  

  
< <

< <

< <
< <

 

٤٤  

*� ��	�� ��� "�������	 ,�8�����	 �� �� -����� F���� ����	 �	�� �� 	�� @�D� @��
 �*	��� F���� X��%��	 ]�� ,�8�����	 :�/� V'� 	�� ��' "#	�/ ��$ #�&	 ��%�	
 -�!� �� ����	 �	�� -' ,�.� ��� L���� ��&	 -�� "X��%��� ��72� �.�' ,	7	�/��

���� ��G ��E��.�+	 F����% -� @821�+	 -��� 5��	 ��&	 ��� "0�1�	 -�����	 �� ��
 -������	 #.� 0�81��	 -���� 0�8� I�)[[� [a (��!����� ���% �(��� �

 ��* ������	 ����	(�� ����/' #�� )' ��* �
�� -������	 >� #�* ���* �	�D X��%��	
�* 7��$�+)	 ��* >� "���%�� �
��� ��* @��* -��8�� 	���� -� ,	��+ :�1 ?��� �


�
��� g����.  
 �� #.��� �	(��)	 ���* X�!�� -' �� #	�/ ��. :��� "���.�	 ��%�	 ��8 ��'
 ��	�� ��' ���.�+	 �' "��* B��� #2$�+	 �' ��3�� �' ����� �' �� �� �' ���+� �' ?�	��

�	 ����� �38 ��	�� ���
��	 �� 9	�`� ��� "�����	 #	��&	 -� �����	 �� 5�	��	 ���
 -� 5' �' ����+�	 ����� �� ��.�� �����	 �
��� ���	 ���.�+)	� �	(��)	 ���*
 ,��	(��	� ���* ��� ���!� "�����	 ,�E�
�	 �' �������	 ,	����	 �' ,	�	(��	
 ����+� �' I��� �
����� ��� ���	 ��E����	 ,�*��%��	 ��3��� �����	 ,�++`��	

������ .  
��+ ���           �	(��)	 ����� ���	��	 ������ -��* �� 5�	��	 7�!��	 ����� ,

 g���� �
��� �3� "(����)	 �'[S/S/[PPY -� ,!� �" ?�	�� 4���+' X��� -� ���$�	
 �
*	��' J2�1	 ��* @��/�� �+� ��
�/�� ,���1�	 ����� -��! �� �����	 B�	���	

�� ���	 ������� "@/� #��' ��* ?�	�� 4���+' -� ���1� -' �3��1��	 ���	��	 �
��
/ �
�.
 B��� 5' ?�%�� ������ -' �
�� "�
E�%�� -� J�
�	 B���� #3�' 9	�� �� B�	���	 9��

 @��� 6��� ��� �' ���% ��� �
��	�D �
�� �' "�%���	 #2$�+)	�
�2$�+	 �	(��	 �' "
?�	�� B�� -� V�1' B��� 5� ������ -'�����	 B�	���	 " 	�� �� ������	 ,
��	 ��� "
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٤٥  

 ���
� �
��� �� (����)	 ���* �� �8�1� "�����	 B�	���	 ?�	�� ���* -' ��� ����	
 ?�� 7�
��� 6��� ����� �
����+ #� ����� ��G ���
� �' "����	 �� �
��* 0�8���	

g+3�	 ���
%' �3��1� B�� ?���	 9�� 7�
��	)��( .  

��� ��� g���� �OO/OO/[PPa (����)	 ��* J���� ������	 ,�1' �" ��� F����

 @�� -�����	 5�	��	 7�!��	 @�� @��* ���+	5�	�� ��*' �
���  ,���%�	 �' �	��&	 ��
���E+�� @��3� ��* ������ 9�!���� �' �����	 -� J���� "�8�1�	 @���V �
�	��� 
�* B3���	 ���%�� F���� ���	��	 @� <��8��	 #��� ��
�/�� ���* ���1 7	�� "�
�

]��&	 ��* @E2��+	� -�(�	 -� ?���� ?��� X��%��	 #2$�+�)��(.  
' �821�	� �	(��)	 ���* -D� "-��* �� 5�	��	 7�!��	 ����� 7�!�� F���� @�

 B�	���	 #2$�+	 (����	 B� 0�1�	 -�����	 0�1%' ��' <�� ��� ���!��� ���	�
	 �����' ���.�+	 �' F����� �
���� ���	�� ���* �� �����	 �� �����	 #	��&	 ��	�� ��

���	��	 �
8E�81� . �
���� ��* ��� �����	 9�� >��/ ,��� 	�� ��* #	`+�	 ��� -���
 "����	 #�� �' X�!�� �� �� �� ?�	��	 �' �����	 @����� 5��	 �� ��	 -�� ��' ���	��	

	�� �8�1����.�	 ����	 �� @� I����+ �� 	��� ",��	 �� � ��� ,�/� .  

                                      )�I(  ������ �D!�-�I/I/���> �$� `�
&��;� 1C �)� ( �
��<K.5 1
�9�� H��� � �!�!�� =%<�<. )��(   �D!�-  ������**/**/���<      �$� ��&����;� J� ��� 1C �)<� (  �
��<     1
�a9�� H��� � �!�!�� =K 56�> .         B��C R�A ��	� @
� `��#��� ��7 R�  Q-]�� "`���� "      �-0 �����/� �D���-� J�-A �� ������ B��	/� K�� �! �-
 R�  �
����� 1C P���
! B��C 17� =��#�� ����N� 8���	�� �� ���C0�S�2�� @��A.   ��	/� ���� �!�B                  �aD� ��
�a��� ?�3� �� �D� �! @!���/ ��#�� �](� R�A RD�
� �$ ��-�� ��7 �� R�A           B��!�� 1C H�� �!� S��C� =���#�� P�7 ?9! ����A)** (  �����a�� ��  R
#!� =������ 1���0� ��Q
�� �! ���-�� P�7 1C ��#�� ����A. 
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٤٦  

ê{Þ^nÖ]<o{vf¹]< <<lç{fÖ]<Ý {̂¿ße<Ì{è†ÃjÖ]B.O.T< <ä{Ö<ğ̂{ÏÊæ<í{Ú�¹]<í{è…]!ý]<!ç{ÏÃÖ]<í{Ãéf$æ< <
  

 ,��	 <��8�B.O.T 7�%��	 ,����� ��8�1	 �� BUILD �. OPERATE  �' #���	 �. 
 #�����	 �' ?��*�	TRANSEFER�� " ������	 -' ���� �
�� ,��2�8)	 9�� ]	�%�	 �+3

 -�����	 0�1%' ��' ��� �
�� "�� ���� �� ���	��	 ,�
/�	 �' ,	�	(��	 V��� �'
 B��� ���%� �' 7�� �' 7�%�D �����*)	 �' ������	 0�1%&	 -� -�� 7	�+ 0�1�	

 �	��& ���* �/�� >%� �' ��+�+' ���1 5�`� X��%� 5' ��* @��3� ��* ">��/��	
 �8�1�	)BUILD( 7	�'� X��%��	 #�$%�� ?�	�� �
�21 ����� ����� ?��� 9(��� -' ��* "

 @��$%�� X��%��	 ����� J����� �
�� ���+� ��� "-��3����	 ��
�/� ������	 ���1�	
)OPERATE(/�	 ��� X��%��	 ���+� �' #���� �
��* B3���	 ?���	 ���
� �� ���� �. " �


 �
��`� ���	 ���1�	 ����� �� �	���+2� ���� ?��/ ���� �� @�� ?�������	 ���	��	
)TRANSFER( �� �� V�1' #��%' �� ��$�� �� ,��2�8)	 9�� #���� -' � �2� >� "

 �� � #.� ",��	B.O.O.T .  
� "9�!��� �' �� ��	 	�� ��� ,����%��	 -� ���* �� ������	 X�%��	 ��%' ��� �3

 X����	 <�� 4���+' ��* �.��.�	 ?����	 �� X�%��	 ��`� "����	 J��+ 0�81��	 -����
 �' ?�	��	 �' 7�%��	 0�1��� (����)	 B�� ?�	��	� ������	� 7�%��	 B� 0�1�	

��	 ���* �	��� 0�81��	 ,�*��%�� ��/���	 �' ?�	��	� #���	 :'� �� ����%
����	��"	 �� �� -���� ��� " ?����	 ��%� ,)�8�))[P (0�1�� ��� @�� " �' 7�%��

,)�8�	 ,���1 ����� �' ,)�8�	 �� � #�$%�" ?����	 ��`� ��� ")[[ ( ��* @��" >�/%�
,)�8�)	 X��� �� ���.�+2� 4��/&	� -������	 -���.�+��	" ?����	 �(��� ")YY ( @��

 @� 01�� #�"�	 >��/ �8�1�	 @��3� ��* ���� -� ,	���� ?(
/' -� ���3�	 ,�����



 

@@

……NNð†îÈ�ìjÛa@Þýç@åi@Ö‰b�ð†îÈ�ìjÛa@Þýç@åi@Ö‰b�@@@
 

 
æìãbÔÛaë@òÈíŠ’Ûa@òÜ©æìãbÔÛaë@òÈíŠ’Ûa@òÜ©@@

  

< <

< <
< <
< <

  

٤٧  

,)�8�)	 f�	�� � �� ..��3�	 �����	 ?�*	���" 0�81�� �� �� -���� �� #���	 6��� "
 ?����	 #�1� ��� "@ ������	 9����	� 7��
��	 X���)Oa ( �����	 ��8��)	 ?�	(� @��

"	 ������ #����� ����8� #�$%�� 6���� ���%� 0�1�	 X����� ]��+�	 ,�*��%��
�
�� ���.�+)	� "-�����	 	�
� ��!�1�	 ��%�&	 �%�� ���	" ?����	 (�/� ��� ")SY ( @��

 �!���	 7��
��	 ���%�" 6��� ������ ��E�� ���% J���� �' ?���/ ,���% 7�%��
 ��* #�8&	 �' ,��%�	 �' ,�%���	 -� #�$%��	 �' #�8&	 -� 5' ����8� #�$%��

�* ���%�� �
��������� �' �������	."  
 �3��1��	 #��%&	 F)�' ���� -' B��� ��� ��* ,��	 �� � ��* J����	 �(��+��
 @���%' �� ��������	 ,��	 ���� 6�� �� -�� �. "@� �
�%��	 � ��	� �� ��	 	�
�
�����	 ���.�+)	� �	(��)	 ���* ���� ��* �� ��	 	�� �.' <!�� F	��1'� "?������	 

@� F����.  Ùæù]<g{×Ş¹]< <å†{‘^ßÂæ<lç{fÖ]<…ç{‘æ<Ù {̂Ó�_< <
 �
�� ���	��	 ���+�	 �' �����	 -� ����%��	 B����� B��� 9���/ �� ,��	
 ]�+��� "B�	���	� ��+�+&	 ����	 ,�*��%� 7�%��� #���� �� "0�1�	 X����	�

�31�� �����	 ��8��)	 ����� �� ����+��� 0�1�	 X����� #�/��	 �����	 74��	 I
* 5�	��	�- ,	���.�+)� �����	 -� ������	 �' �����	 -��� ��� "�����	 ��(	���	 

 0�1�	 X����	 >���+� ) ���	 ��+�+&	 ,���1�	 ,)�/� �� ������	 ��/��	��+�	
�
 �����	.  

 �����	 5��/��	 -������ ?�����	 ��&	 ��/� J����� F�����)#	���)	(	 -D� " �� ,��
" ,�*��%��	 #���� #��%' -� #�%PROJECT -� �*��/� �� ����� 9�!��� <��� "

 @��$%�� -��� X��%� ��3��� F	(����	 "X��%��� �����	 ����)� �
��� ��%� -���.�+��	
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٤٨  

 ��� "7���	 J����� �	���+) ����� -��� -�(�	 -� ?���� ?��� F����/� @�2$�+	� @��	���
B���� 4��/ #���� (����)	 ?�� ���
� ��� "X��%��	 #�$%� ,	�E�* -� �+��� ]��' 

 F��+� @��* B�e3�)	 �� �� -��� #��� �' �3��� -�� ������	 ��� X��%��	 �����
X��%��	 (����	 <e�� ��* I��3��	 #21)��(.  

	�1�� ) ��
��� ��%��	 #�����	� ����%��	 -' ,.' �����	 >�	��	 -' ��G F2�% -
 ,��	 #�% -' -� �G���� "F	��	�B.O.T -' )� "F2�* ��E�%�	� ��+�E��	 ?��8�	 �� 

 ��� ">E�%�	 #�%�	 �' 4��+&	 	�� >� @�%�� V�1' #��%' �' ��8 ��/� �3�� ) 6��
V�1&	 #��%&	 9�� �8� 7�
�3�	 I� #���)��( ��.�' 4�! �
�� 4��/ �3��	 ���� "

�
�)��(� ��* "�
�� ����%��	 #��%& F���+�� �
�� B��� ���' -�)��(.  
&	 -�� #��%' ,�
  ,��	 ?��8� �
�%��	 #��%)B.O.O.T(  6����	� 7���	 5'

� "������	 #��� #�$%��	�)B.O.O( � "#�$%��	� 6����	� 7���	 5')B.L.T ( 7���	 5'
� ������	 #��� ��/���	�)B.T.O (�����	 #�� �. 7���	 5'� "#�$%��	 �. �)D.B.F.O ( 5'

 #�$%��	� #�����	� 7���	� ���8��	)B.R.O.T(  "#�����	� #�$%��	� ��/E�+)	� 7���	 5'
�)M.O.O.T ( V�1' #��%' �' X	��'� "������	 #�� �. #�$%��	� 6����	� ������	 5'

?���*.  
�	���	 7�%��� #���� �� 0�1�	 X����	 ����%� #��%' ��+�� -* ��' �����	 B

 ���*� ",���1�	 ���* �� #��%' ��+ �� #.��� �
� "��+�+&	 ����	 ,�*��%��
                                      )��( �� �	
�� ��� ����� �
� �� ������� ������ ����� ��/  !�"#/$ %�&"''$ ��	�( %" *��&+ ��,��� *�	� *�-���� .�	(� ������( ������� ��(���." )�'( �(�0 ���& ���,�� : 2(��� �
���–4 "56����( ���.  ���0 ��0� ���� ���,�� : 2(��� �
���–4 �'����( ��� . )65( ��7	 ��
 �(�
 ���,�� : 2(��� �
���–4 #$����( ��� . )6"( 8�� 9:7 �	�� ���,�� : �����+ ��	(� ;���< %���� �� 4�<� =�>�� �,����� �?��<�� ��7�  ���>�<�� ����@� %�����– ���A�� �� ����� 8��
�� %�,0��� ����BC ������ @,�� !�D %��� E0( �&@�	�� %�0� ;�(� ���& �& ����� �F	& �G��	� ;– ������ – ��� �'�(��, �555 H4   ����( ���. 



 

@@

……NNð†îÈ�ìjÛa@Þýç@åi@Ö‰b�ð†îÈ�ìjÛa@Þýç@åi@Ö‰b�@@@
 

 
æìãbÔÛaë@òÈíŠ’Ûa@òÜ©æìãbÔÛaë@òÈíŠ’Ûa@òÜ©@@

  

< <

< <
< <
< <

  

٤٩  

 7���	 ���*� "�����	 B�	���	 �	(��	 ���*� "��/��	 ���*� "����8�	� #�$%��	� ?�	��	
��+�+&	 ����	 ,�*��%� �8181� "������	 #��� #�$%��	� 6����	�.  

� #� -� ����1)	 -' >�	��	� ���&	 �/���� ����� ��' �� "�*�����	 #��%&	 9�
 #	��&	 ���.�+	 �' �����	 B�	���	 #2$�+	 �� #�� "�� ��	 	�� #�� �' X�!�� ��*
 #���� ���+ #�� "�
� ����8��)	 ������� �' ������ ��+�+&	 ����� #8�� #�� �����	

	 ���1��	 V��� "���/' �' ����� #	��� X��%��	 "X��%��	 	�
 ���� ���	 ����8��)
 �����	 ����1	 �� �.`� ���' -� 6�� ��G� ��������	 ,	���.�+)	 ����E+� #����+ -��

X��%��� ������	 J�� �	 >� B�	��� 5��	 #�%��.  
 #����� #E	� ?�* 0�� 4���� ,��	 �� �� 4+����	 #�%�	 ����1	 -' ������� ���

8��* #.�� ���' �8��*�����	 ����	 ��* 6��� "���* �38 �� ��	 	�� �:  
���� :���	
�� 
���: >� ?�	��	 B�3�	 ��&	 4���� �� ����&	 ������	 9�� �� 

 ���8� ��* ��.�+��	Design >!� -� 6�� @��%� �� @��* B3���	 X��%��	 7��� 
 7�%�� �. L����� ,����8�� ����8��	� ���� ,�+	��Build��%��	  9�	���� @+�+��� X

-������	� ?(
/&	� ,	����	� ,)d�" �' ���	��	 @�	��� 7	�+ @��3� ��* 6�� #�� 
6���	 �' J��8��	 -� �/��1 �' ��1	� #����.  

 �' 7���� �' ���� ���8� #.� ��	��	 ��� -��� ���8� ��.�+��	 ������	 �(�� ���
3�+ �*�!�� ���� ���%� F���� B���� ��% "����%�+)	 �
�(
/'� ������	 ��+	� F�

 	�
� F���� @������ X��%��	 7�� ��* ������	 9�� �� ��.�+��	 ��� �8��� ���
���8��	.  

 ������	 ��� ��� �/�� �� F2�� ��/���	 �' �E���	 ����	 B����	 -��� �� F	��1'�
Modernize ������	 �'  Rehabilitate ���/��	 �' Renewal� " ���%� ?��*D ��.�+��	 ����



@

òÛë†Ûa@bèß�m@�Ûa@‰bàrn�üaë@‹bînßüa@…ìÔÈÛ@òîãìãbÔÛa@òÈîjİÛa 
BB 

 

 

Ûa@…†ÈÛaÛa@…†ÈÛa@�…b	@�…b	@´qýrÛaë@´qýrÛaëMM@@Þaì‘Þaì‘@@QTRQTRYYçç��@@MMŠiìn×cŠiìn×c@@RPPRPPXXââ @@

  

  
< <

< <

< <
< <

 

٥٠  

 ��� �/�� -�� "�������	 ,	�/�+��	 ���& F���� F��/������ 9������ X��%��	 �' B����	
V�1' ?�� X��%��	 �' B����	 	�� #.� 7��.  

 7�� �� X��%��	 ����D ��8���	 ������	 9�� #.��� �� 	����Build -� X��%��	 
��8�� F���� ��' 7���	 ��� J�&	 �Design @�!� ���8�� F���� �' " @�!� ������� B+ 

 ����� ��* ��&	 �8��� -' �' "@�	� ��.�+��	Modernize���/� �'  Renewal  X��%� 
 <��8� #	��+	 ��� �. -�� "������	 ,	�����	 ���� 9���(�� F2�� �E��"7���	 " ��

 -���� @��* B3���	 �� ��	"������	 " �'"���/��	."  
������ :���	
�� �������� ����� : ) X��%��	 ����� -' ������	 9�� �� #8&	

 �����	 ��� ��* ������	 # � # "0�1�	 X����	 -� ��.�+��	 ��� �E�
� #�% #����
 @��* #2$�+)	 B� ?�%��� X��%��	 ?(��� )� ��.�+��� -��� 2� "����	 ?�� #	��

����	 ?�� 7�
��� �
��� 5��	")��(" �' X��%��	 ���% -� �*(�	 h�+� ) @��*� "
 "@��$%� �' @��	�� -�� X��%��	 	�� 6���� ��.�+��	 @��� -* X��%��	 	�� L�1� ) ��

' 5' �����	 B�	���	 ��'U� (�/� ) #	��' ��� "�����	 #	��&	 -� @� F��' �
���� �	��
	 9�� # � �. -�� "@�G��8 �' B�3�)	 ���% ,��� ������ ,�*��%��	 �' B�	���

 �� @��* 9�� -' :�+' ��* ��E�� X��%��� ��.�+��	 ��2* ���� "���	�� ����� ������
 @�����+� @ X�3��)	 B� @��1� X��%��� ������� ?(��� ��� @� -���� "�!��*

���	 #8&	 	�
� F����� "@�� J�8��	 -�� �
��* �������	 ?��3�	 #	�� @�2$�+	� -�� �
 ]2�8	 #����Transfer X�3��)	 B�� @�(��� ?��*� �' X��%��	 #���� 4+�� ���� 

�
��� @����� #�� :��� "�����	 ��� @.  

                                      
(32)  FAYE LEVIN, Introduction  to "B.O.T" A paper pres ented at the International "B.O.T" 

Conference, Hurghada, Egypt.1996,P.6. 
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٥١  

 ���� #���� #�� #`�+��	 ��.� 6����Ownership&	 �' �� �&	 ��  ���	 #��%
 #.� �����	 9�� -�!��B.O.O.T � B.O.O�   B.O.L.T�M.O.O.T	 	�� ��� " ��`� ��8�

 ���8��� ������	 ������	 �� ,+�� ?��8���	 ������	 -' -� 7�
�3�	 I� @��� 4�� ��
 ��.E�+)	 ��� "F����� ������	 B����	 >+�' �� ���	� "�����	 -�����	 �� �������	

%��7� ������ ���`� ����%� ����� �� ����� "@�� J�8��	� @�����+	� @�2$�+	 �� 
��* ?��8�� -�� "��� 7�%��	 ?�� #21 �����+'��	 ,	��&	� ,	����� ��.�+��	 ����� 

 X��%��	 #2$�+	 �� B��	 ��.�+��� -���� "��8&	 �
����� ������ # � ���	 I�&	
 B� (��� �� ��' �� J�8��	� "@�� J�8��	 @� (�/� ) -��� "9�E	�* #�8�� ���

 @� (�/� 2� "������	;F2.� ;�� -'  �
/� @�* #(���� �' @ �8�� �' @
� �' @�
 J�8��	 -� @��8 >�� 	�� ����� B� B��	 -��� )� "6����	 ��� X�/��	 -�� "V�1'

F���' F���� @�� . (����)	 ����� ������ @���%' ���� ,��	 �� � �� ������	 # � 	����
��	 -� #�����	 -�� -	� �
�+�� ��� X��%��	 -' ���*� @��� ��� ��� "0�1�	 X��

 �	��D ��8���	 #��� "@����� :��� X��%��	 ?(��� �� X��%��	 ?�� 7�
��	 ��* �
���
 ]2�8	"������	 " #��%&	 9�� I� ��;5'��	 	�� ����� ��; 5(�/� ���� �� 

-���.�+��	 (�3�� I�$ )��( .  
�' ?(����	 9�� -���� ?�	��	 V�� -' (E�/�	 -� @�' ��G ��2* �� X�3��)	 B� 

��/�� ��* �� #.��� �������Rent Lease  X��%��	 7�� ���� -' �� ��.�+��	 -' ���� "
 "@�	� ��.�+��	 -� #���� 6�� ��� -' 4��$�	� "������	 �' �����	 5' 6����	 4�+��

                                      )66( ���0 ��0� ���� ���,�� : 2(��� �
���– 4 6" – 6I.  ����C ��
�� ��J���� K���( *��� ��	?�( %�B �B� 4�<� ��	��� .�F�� �� �� L��?� �� �M !�D  *:-��N� *�����N �M =�?�	N 20 K��� N ��J���� �M ;(J� O;�(� *�,�M P�( �� =������0� K�� %�� E�0 �7��< ���7(� 8�� ��7+ K���� ����� Q��D ;!�& ���(
R( *<��� ��>��  ���S 8M ��� ��?	�� ;B�� L����J�� %
0 ���0�� 9�(�M �� L�,����� 2���� *�-�� �� �����NP���� �M. 
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٥٢  

 ��/E�+� ����Rent �	 ����� #��� ��* �
�21 -� #8�� ����� ?��3� X��%��	 ���1
 ,�*��%� �� ���� �� ��� "#�����	 <��	 \���� 7�%��	 ,��3� ���$�� ��
�/��
 ��8 6�� B���� ��� ",��/����	� B���3�	� ,	�����	� �����+�	 V���	 7�%��
 �. -�� ������	� ���/��	 ,����� ���� �. ��.�+��	 ���/��+� F2�� ��E�� ,�*��%�

	 ?�� #21 #2$�+)	� #�$%��	����	 ��� ��8&	 @����� X��%��	 ?��*� #� ��/�� �' �
' ��� 9�� ������ �� ������	 �������	 ��/���	 4��+' ��� 7�/��)	 (E�/�	 -� @�Lease  

 @��	�� ��$�� �' 6����� 9�/`� �. F���`� @����� X��%��	 7�� ��.�+��	 ���� ���
 5��/�� #1� #��� ����	 ?��� #21 @��$%��@���'� 7�%��	 J����� �	���+	 @� #3��.  

������ :���	
�� ���	�: #�$%� �8�* ���� Operate �8��* ��' �� X��%��	 
 -' 4��$�	� "X��%��	 	�� #�$%� ��.�+��	 ����� ��� "@���%' J��1� �� ,��	 �� �

� �' �	��� ��* #�8��	 J�
 @��	��� @�2$�+	� "����/��	 ���%�	 #�% �1�� �' #1
 �' �����	 -�� @�� ����	 ����	 �� @��* 0�8�� �� ��� F���� �+��� ����� �E	�*
 >� #�$%��	 �E�* -� X��%��	 7�%�� J����� ��.�+��	 ���+� ��� "X��%��	 6���
 @�	� ,���	 ��� "����	 �	�� ��* �+�E��	 >�	��	 @� �+��� #.�� 4+��� <� B����

���1�	 ����� ���� ����%� �' "��* B��� �� X��%��	 #.�� 	�� -��3����	 ��
�/� 
 "�����	 #	��&	 �' ������	 ,	��.�	� ��	���	 ���� �� ���.�+)	 �E�* �� @� �����	
 F����8 F����+ ����� @����8� @.����� X��%��	 ����� ��.�+��	 �(��� ����	 ?�� #	���

 �� "?���	 9�� 7�
��	 �� #2$�+2� �!� �!	���)	 9��* 7�
��	 �' @�2
�+	 ��� ��
?���	 6��.  

������ :���	
�� ����� :]2�8	 -' ��� 7�
�3�	 -� ��.� ?��%� -� �G���transfer   
 ,��	 �� � #��%' � �� �� </	��	 -' )� "�����	 ��� �
���*� �' ������	 #�� ����; ���

 B+' -'���%; ���� ]2�8)	 	�� -' ����� �����	 ��� @����� :��� @�	� X��%��	 
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٥٣  

 "��	��	 -� �
�+�� X��%��	 #����� 7�� ��� 5��	 ��.�+��	 >� ?�������	 ?�	��	 �'
 ������	 ?�� 7�
��� @�D� �. -��;�����/� -�� ; �' ?��*� �' #�� ��.�+��	 �(��� 

�� -�� �
�� ����� ���	 �
/�	 ��� X��%��	 ?(��� #���� ��� # "?��/ ���� ��� #�
 B� ���/� 6�� �� �����	 V�� ��� "������	 ?�� 7�
��	 �� ?���� -��! ?��3 �(���

?���/ ���% -��� ��.�+��	 ,	�� (����)	_ ��.�+�� B��	 	�� <�� �' "#!�'  �1
3��+	 	�� X��%��	 #�8' >� V�� �� �
�' ��� "�����	 ���8��� F������ �.�' ���% �

 #2$�+)	 4��+� B����	 	�� #�$%�� ?�	�� �
+3� ����� -' �' "@����� -� I�$�	
�%���	 .  

  ê{Þ^nÖ]<g{×Ş¹]< <lç{fÖ]<�ç{ÏÃÖ<í{éÞçÞ^ÏÖ]<í{ÃéfŞÖ]< <
< <

 ���� ����� #�� ��
�3�	 7	�d	 ,3��1	���� ��� 7�
�3�	 I� 4�� ��� ",��	 
_ 4�� ���� "5��8��	 �� �� @�� ,��	 J8�% �	(��)	 ��*� 9���*	 ��� -��1F�E� 

��	�F	�� � 9	�� ��� -�� 5����� �� � �� ,��	 -' ��� �
�� 4��/ �
��	 -�� ��* "F� 
������F������	 ����	 ��* 6��� " :  

���� :� �!��� "�#�� $���� : #�����	� #�$%��	� 7���	 �� � -' ��� 5'��	 	�� 4���
 # "F���3�	 �' F	��* :�� -� �����	 �	�� 9��3��� �(�� 5��8��	 ��
3� �' �� �� ��

 @��� 5��	 (����)	 �' 0�1���	 B�3�	 6�� -�� "�3��1� J	��' -� �����	� ,����3�)	
 ��� ���	 ,���3�)	 �/�� ��� "������� ,���3�	 -� @ -� ���� ��� "��.�+��	 >� �����	

��	� X��%��	 ���% �� -����+��	 -� #�����	 ,���3�	� "���1	��	 ��2��	 �� ��� ��.�+
 -� ��� ���	 ,���3�)	 F�!�'� "�!����	 6���	 �*��/�� ��.�+��	 -� ���� ���	
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٥٤  

 ��.�+��	 -� ,���3�)	 F�!�' �/�� ��� X��%��	 ���%�� ,)�����	 �����+���� ��.�+��	
��G� "B����	 ����8� #�$%�� ?�	�� #�$%��	 ���%�,���3�)	 -� 6�� ")��( ."  

������ :$���� � ������ ������ : ���� @�& B�+�	 5'��	 9�/�)	 	�� ��8�' �����
������	 �����	 -* �
 L�1�� "������	 #��� #�$%��	� 7���	 ����� ����3�)	 �����	 ��

' V�*� ���� ���	 �����	 ��� �� ���	 ,���3�)	 -� �����	 -�!�� @� �
�� I�����
8�� ��� <��8 ��G 	��� "�
�	��' <�� �� ���� ���� ��*�3�	 ,���3�)	 9�� -

 ���	 V�1&	 �����	 ��' "X��%��	 ���% -�� ?�	��	 �
/ -� �+�E��	 ����� ����/�
 ���* �' �	(��	 ���* -��� -' -��� ���	� "@���� �� �.`� ) �
� ����	 	�
� F	��3�� ���

 #�$%'���* �' ����� ���* �'F	 4+� ����� �' ���	�� 	���* -��� ��� "#������ B���� 
#	��&	)��( .  

 ,��	 ���� �������	 J�����	 �� 	�3��1	 ,��� ��������	 �����	 ��8�' -' ��
 ���	 �����	 -* ����+��	 @���	� @� �+�E� ��* �� ,��	 -' J��+�	 5'��	 �!����

�� �' @�* X�3����* �' �	(��	 ���* -��� �� ���	� "@� F	��3�� @�� B. ����� �' #�$%' �
� ��� "#���� �' -��� 6�� ��*� "#	��&	 4+� ����� �' ���	�� F	���* -��� -' ��

@�* �*�3���	 �����	 9�� #� �!� 5��	 ����	 ����	 �� ,��	 ��* .  
 -� #���	 ��� 7�
�3�	 -� ���* 4�� 6�� J21 ��*� ��* V�+ :�� ,��	 ��*

	
���
��������	 @����� �� �����	 B�	���	 (����	 �' )��( �� 9�/�)	 	�� ��8�' -�� -	� "
 @/�	 ���� 5�	�� ��* �� �����	 9�� �� ����	 -' ��
��' V�� -����� ��� 	��+��	

                                      )��( ��� 	
� ��� ������� : ���� �� ������� ��� ����  ����!�  �"�� #����$�� ���%�� ���&� ��� �' (������� (�)$���� *������ +�"�� ��," -�.�� /��%��–  ����12�� ���%��  �3�– ��4�� 56 7 86667- 89����4" ��� . )�;( ��� ��3 �"�3 ������� :- �"���� <3����;=. )�5( �"�> ��>� ���� ������� : �"���� <3����7- 5 ���4" ��� . 
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٥٥  

�� �
��*(��� >!1� ���	 ������	 ?�	��	 ���* -� 9���*	 ��� ���.�	 B��3�	 ��* -����
�����	 4����	 �� @�83�+ �� ���.  

������ :� ���� "�#� �% $���� : 7���	 �� � -� #���	 ��� 7�
�3�	 I� @/��
 �' -���	�� B�	�� ��+�+&	 @���8 �� �
� "5����� �� � �� X��%��	 ?��*�� #�$%��	�

�� ��.�+��	 ��� i%���	 J���	 @�$�+� "-��� X��%� 7�%�� ��* �.�' -�(�	 -� ?�
 ��� 9���� �. "�+��� F����' ��/�� B3�' �� �
�21 ���+�� @�2$�+	� @��$%� �
�� ����

F28' @� 6����	 #�&	 J���	 . ����	 -�� ����;���* �38; �.�' �' -���	�� B�	�� �� 
�	(��)	 7�%�� �� �.&	 	�� -�� 7	�+ ������ �.' �	��� ��*�' @����� �' @��� �'  

D� "9`�
�� �����' -���� ���	�� B�	�� �
� "��
3��	 	�� -* L�1� ) ,��	 �� � -
����( ?��� #2$�+)	� ���%��� ��.�+��	 �1d	 J���	 ���� ���� "��.�+� �1d	� 6��� 

D� 6��� "6����	 ��� ?��*�	 �.%�� 5����� �� � �� ,��	 �� � -� B�	�� 9` ,	�	�
?�������	 J	��&	)��( .  

 ������	 -��� �� � 9���/ �� �� ,��	 -' 5'��	 	�� ��3� -' -� �G����
 �� �� ,��	 -' ��� @����� �� �
��� 9�/�)	 	�� -' )� "@� F�*�!�� -���� 9�!���
 ����� �� ��� "@�� � :��� ,��	 ��* ������ <8�� "@ �1�� 5��	 ����	 �� f����

���* -� 9�/�)	 	�� 4��8 ���*  ���� ��� 4��' @��/� �� ���.�+)	� #�����	 
0�1�	 -�����	)��(.  

������ :������ "�#� �% $����: �������	 J�����	 -��� -' -���� @�' ������� �� 
����� �� � @�' ,��	 ������� 5��8��	 �� �� ��/� :�� �
� "� ��* 4��$�	 -�� -

�*��%��	 �� )� �� �� @��� 7�/��)	 -' -��� ���	 5��/��	 >���	 ,	� �' ����8��)	 ,
                                      )�9( ���> ��>� ���� ������� : �"���� <3����–- ��?�@. )�A( ���> ��>� ���� ������� :�"���� <3���� - B ��?�;. 
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٥٦  

 -� F���	�� �' F���3�	 �' F	��* 9���/ �� :�� @�' ��� "F��(/� F	�E�* �' F��� B���
 �' B�3�)	 	�
� F2�� -��� -' #���	 ���� -����	 -� -�� -'� "�.�' �' -��	�	��

� ��	 	�
� F���� ����	 �	�� ��� �. -�� B�	���	 ���	��	 �����	 -� ����	 	�� -�� 7	�+ "�
F���	�� -�� 5�	��	 ����	 ���% ����	 �� ��	�� 	�D� "6�� ��G �' 9�� B���� �� 	�� ��' "

D� ���%�	 ����� 0�8�1	� 0�1�	 -������ >!1� ���	 ?�	��	 ���* -� -���+ @�
5����	 7�!��	.  

 -' 0�1�	 -�����	 0�1%' >+� �� @�' 6�� ��`� �����* �� �� ��	 	�
 	��1��
 0�1%' ��' -� #��� ������ >��� 5' 6��� :��� "�
�� ���� ��� ���	 �8�1�	
 ,��	 �� � ��* ����� ��* �	��� �8�1�	 ,����/�	 �' ,���%�	 #.� 0�1�	 -�����	

 -���� "�
��� ������	 ����+�	 0�� ���%�� F	�+ �' ?�1�	 �� 0���	 �
/	��� 6��� F2.�
 ��� �/�� -' �����+�	 ,��/����	� V���	 �' ����3�	 #�/� �� #��� �����+ ���%�
 �. �
�� #���� �����+ ���� X��%� 7�%�� ��* �
�� B�3�)	� #���� ���% �' ��.�+�
 6���� " ���8&	 ������	 ���%�	 ��� ���� @���*�� "-�(�	 -� ?��� X��%��	 #2$�+	

� @�3�	 � �� 4��� :�� ",��	 �
� �� ���	 ��2��	 �� ������	 �' �����	 ��/� -' ��
 0�1%' -� �� ��	 	�
� F���� ����	 ����	 -D� ������� "�� ��	 	�� J���� �� F����
 @��* B3�	 ��� @����' �� >!1� F����� F	��* #	��&	 #� �� -��� 0�1�	 -�����	

�	 7	�+ 0�1�	 -�����	 �*	���� J	��&	5��/��	 -�����	 �' �����	 -����)�	(.  

                                      )�6( ��� ��3 �"�3 ������� : �"���� <3����–- �@.  ���> ��>� ���� ������� : �"���� <3����–-  @;���4" ��� .  ���' ��>� ���>� ��$����� :B�� ��%�B.O.T  ���%�� ��C����� – +�"�� ���D� E�F ��%� G>"   ������ (%� (�)$����B.O.T – H���%�� – ���� @==8 – -@���4" ��� .  ���I.�� ��>� ��>� ������� : ��% ���" (������–  ������ (���  ���3� –- @�.  ���1 #3�" ��>� ������� : B�� J�%'�  ����K��2� #����$���  ��1FB.O.T  B�� �L B.O.O.T  7 ���   �"�4��  I���7@===7- 88@. 
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٥٧  

 � �� ,��	 -� ���'� �*�� "V�1' ����� -�' "F	��* ?���!�� :��� ������ �� @�
 "0�1���	 ���+� �
���+�� ������	 ���+� -* F����� ��1��	 ��� �/�� -' ������ (�/�

��3��	 -� ��� �(��+� -�� -'� "���	��	 ,	�	���	 -� #8&	 �� ��� �� ��	 #�� I
 �' 4��+&	 ��� "@�	�! �' @++& F���� 0�1���	 �	�8�+) @��� #8���	 ���+ 5��	

@!�* B+ �� ��� ��* ������	 X�%��	 �
�83� ���	 ���+��	.  
 9�!��� ����� ������ �� � �� ,��	 -' ��� 0�1� 6�� ��*� B����	

	 -* �E%���	 ",��	(��)	� �1&	 �� 7	�+ "@*�� �
��� ���	 �����	 -� ��* �� @
 ��.�+��	 	�
� �����	 @���� 0�1�� �� �' "�8�1 ���% �' ��.�+� >� ?�	��	� �����	
 ��	�� ��' ���.�+	 �' �����	 B�	���	 ��' #�$%�� #2$�+	 �8� 6��� "���%�	 6�� �'

� ��.�+��	 �' �8�1�	 ���%�	 ���� -' ��* "�����	 #	��&	 -� �2�	 	�� ����� #���
 �
���
� �� @���*� �. "�
��* B3���	 ?���	 #	�� ���	��	 ����	�� -� @��	��� X��%��	

�
�� ,����� ���	 �
/��.  
 �����	 �
��� ���	 ���.�+)	� �	(��)	 ���* ,��� 	�� ��* #`�+��	 6�� �� ����

�' ���	��	 �
���� ��* ��� ,��	 �� �� F���� ������	 �' ����� ���* ��� #���� �
�' 
���	��	 �����	 �� �� 5�	��	 -�����	 -* F	��� ����� �' ����/� �'.  

  o{Ö^nÖ]<g{×Ş¹]< <lç{fÖ]<Ý {̂¿ßÖ<ğ̂{ÏÊæ<í{Ú�¹]<… {̂Ûnj‰÷]æ<Ý]̂ {jÖ÷]<�ç{ÏÂ<í{Ãéf#< <
< <

 ��' ���.�+	 �' �����	 B�	���	 �	(��	 ��* �� #8&	 -' ��� ���� ���� ���
��	
&		 #	��� �����5�	�� ��* @���� @�  (����	 B� �� @���� "����8��	 ���� ��

 V�� 9�!��� ����� �� �� F���� 6��� "����	 #���	 ���.�+) �' ����	 B����	 #2$�+)
 �.�'� ��' ,��	 �� � ����� "����	 ���� -� @�* �E%���	 ,��	(��)	� B����	 �����
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٥٨  

 �� F	��%��	 �� �&	 F	������ F)�� ,��	 ?��� ,�) ��� "���8���	 -��%��	 ,	��+�	
 7�*&	 I31� ?��/ ��/��	��+D� "������	 ����8��)	 ,�E�
�	� ,�++`��	 -� ?���+��
 ,�/���	 X�%�� 7	�' �� ?7�3��	 >��� "������	 #���	 �� �����	 ��(	���	 -* ������	

 �*�� "�
���	��� ��+�+&	 ,���1�	� ,	���.�+)	 >�/%�� "�
�� 0�1�	 X����	 ������
�.����	 ��/�������	� ���	��	� ���3�	 ,	�1�	 4�/� "�
�	�+' �����	 ��* ���/&	.  

�� F��� �� >!� �� ������	 X�%��	 -' ��G -� 5& �' ���* �38 ,��� F	��
'+� ��� V�' ��� "#���	 � �� �� ��&	 ,	� ��� "�*�����	 @���% @�2�1	� @�3�	 #`�

 �� ��	 #�� 6���� ",��	 �� �� F���� ��� ���	 �����	 ���� 5��	 �������	 �� ��	 #��
 �� ����	 ���� ��' -�� 	�� 6��� "@�* �E%���	 ,�*(����	 @� >!1� 5��	 �E�!��	

 -� �
�.�� -� �' �����	� �� "�������	 �' ���	��	 ,�
/�	 ����* ���%� ��. :�� @� 
 �� ����	 -' ��+��	 -� ��� "0�1�	 -�����	 0�1%' -� ���2� -���� -� ����	 ���
 -�����	 ���* -� 9���*� 5��/��	 -�����	 �' �����	 -�����	 ����& >!1�+ �����	 9��

0�1�	.  
 ��+�� ��� ����	 ���� #�� #`�+��	 ��.� ��
� "?�	��	 ���* -� ����	 -�� 	�� ��'

 ��� 9�� "-����� ��� @�3�	 �+��	 ��� "@���� >� B�	���� B3�� 5��	 �������	 �� ��	
 ����G ,�� ���� "���	��	 �����	 -� �
�' ����	 -�����	 7�
�� -� ��� ��
��' V��

����	 ���* -� �
�� �
3���� ��� 0�1�	 -�����	 7�
�� "?�	��	 �
��� ���	 0�1�	 -�
��
�� J2�1)	 -�� - �� 	��� "�����	 9�
� ����/��	 �' ������	 �����	 #�� >�� �� �

��8�	 	�� �� 9	�� �� I�* #� 6��� "��� ���� #�8�3��	 -� ��� @�!��+.  <ğ÷æ_<V… {̂Ûnj‰÷]æ<Ý] {̂jÖ÷]<�ç{ÏÃÖ<í{è…]�ý]<í{ÃéfŞÖ]<lç{fÖ]<Ý {̂¿ßÖ<ğ̂{ÏÊæ<í{Ú!¹]V< <
 ���* -' ��* ����	 -�����	 7�
�� ����� ���* V�+ �
����� �� ,+�� ,��	

 ��$� �����	 9�� ,��� ���� ",!� ����� ,	��+ ��� �������	 �����	 B�	���	 �	(��	
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٥٩  

%� ,�8�	� �
�� F���� ?�	��	 ,��� ��� �
���� ���	��	 �����	 -� #	�/ B���  ��
& 6�� >!1� �
�D� "��*�	 7�!��	 ����� 0�1�� "5�	��	 -�����	 ���� #83�� 5�	�
�
 ��8���	 ,���81�	 ��.  

 ?��*�� #�$%��	� 7���	 ��* -� �e
�'� ��8 ��* 9�/�)	 	�� ��8�' #����
/�+	 �� X��%��	� ��� "5�	��	 ����	 -���' #� >� ���* �� (����)	 ����� �����	 -

� ��/' �' ���� ��.�+� �' �8�1 ���% >� ���* ���+ �
38� ������ ,��	 7��
 �� �	(��)	 ����� �
/�� @����� �' @�(��� #�� �. ����� ?��� B����	 ?�	�� �' #�$%��
 B�	���	 ��+� �� ���	 �*	���	 ����� �(����	 X�!1� >� "#��� -�� ?���	 9�� 7�
��	
 �� B���� 6��� "����	 g+�� #�����	� @�/���	� �����	 �� ?�	��	 B� �
��� "�����	

�	 ���*���	 ,��	 �� �� F���� �����	 �����	 B�	���	 �	(��	 ���* V��&� �' ,� �8�
� ��� "5�	��	 ����� ?(����	 ��%� #8�	� "����	 -�����	 0�1%' ��' @��' �� ����	 -

 ���% -� ����	 @e���! ��� ����	 -�e����	 4���+' @�� ?�	��	 ,��	� "��* B���
� ������ ��G �e�E��.�+	0�1�	 -�����	 �	�� �)��(.  <ğ̂{éÞ^m<V” {̂¤]<áç{Þ^ÏÖ]<�ç{ÏÂ<Ø{éfÎ<à{Ú<lç{fÖ]<‚{ÏÂV< <

 0�1�	 -�����	 7�
�� � �� B3��* �*	���� �
*�!1� -��� ) ,��	 ���* -' ��
 -' ��* ?�2* "�����	 6�� �� 5�	��	 ����	 ���% ��	�� ���� ���	��	 ������ �� ���	

                                      )��( ���	 
�� ���� ���
�� : ������ ������–� �� ����.  ��� 
��� ��� ���
�� : ������ ������–� �� � �� ����!
"� �� .  #�$% 
��� 
��� ��&����� : ������ ������–� �  .  
��� 
'� (�� (�$'� )���
�� : *�� 
+�B.O.T �$	� ,-&�	�� .��/�	��� 0% ,'1'� – ,2$	�� ��
  ,'��"��3 �� –���.  4'��� (��5� 4��� ���
�� :� ,'�6��� 4+	 4'7&��� 8�	��� 
+"� ,'		�+�� ,"'�9�–
 :
� �&	� ;��  .  <'="�� 
�� >
�� )���� ( *�� .���&� (�	"�B.O.T  �$��?@ – <6"6� .�
���� ,'�'
��@ /���  ,'��
A�–  ��� –� B� B�. 
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٦٠  

!  -��� ) �����	 9�� -���' ��	�� ���� �����	 B�	���	 �	(��	 �' (����	 ���* ��� �
�
���%�	� �����	 �� �
�2�1	� ,��	 ���* �� �	(��)	 ��*.  

� 6����D ?��*�� #�$%��	� 7���	 ���* -' 0�1�	 -�����	 7�
�� V�� </	��	 -
 X��%��	),��	 (-�����	 �*	��� >!1� �. -�� "0�1�	 -�����	 ���* -� �' �����	 

 7�!��� �
 ��8���	 ,�*(����	 �� #83�� 0�8�1)	 ������ "#	��&	 4+� 5��/��	
������	 f/��	 ��* F�+�+�� 6��� "5����	:  

O;  "-��������	 ����% ����	 '�� :�+' ��* ���� ,��	 ���* >��/ -'
' ��* ���� ������	 ������	 -� �
�' ��� "?�	��	 -���+ '�� ����+�� B��� :�+

 ?�������	 ���	��	 �
/�	 �' ������� -��� -' -�� "-�����	 -� ��(	��� ,��	(��	�
 #�� ) ���.�+)	 ���* -�% �
��% �����	 9�� -' 6�� "�1d	 J���	 -* ��(��� ,���+
 ?��/��	 ���* -� ,��� 	�� �8�1� "��E��.�+	 F����% ?�	��	 �
��!� -' �
���� 4+�

"������	 �� ,��	 �� � �����	 B�	���	 7�%�� �����	 �
��� ���	 �����	 -D� @��*� 
 ?�	��	 ���* -� �
�' 5' 0�1�	 -�����	 4��+� ?�������	 ���	��	 �
/�	 �
��� ���*
 ��� "0�1�	 -�����	 �
����� 5����	 7�!��	 0�8�1) �
��*(��� >!1� ���	 ������	

�	 ���� -� #�����	 ���?	��+��	 ��� ��* �����	 9�� �� ���. 

[;  X����	 ���� ��� ",�*��%��	 #���� ��8 -� �.��� ?��8 ,��	 �� � -�
 	�� >� ������ -' �����	 ��* -���� 6��� "@������ @��* �������	 X��%��	 7�%�D 0�1�	

�* @�� #�����	 -��� -' �!��� ���	 "���	 B�+�	 ��8��	 ,���d F��� X����	 ��� �
 ��&	 "�����	 ���+�	 ,	(����	� 4���+' �	�1�+	 ��* ?�	��	 ��* 4/�� ��� "?	��+��	

�����	 B�	���	 �	(��	 ���* ���� 9��� 5��	. 
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٦١  

a;  ���	 4���+&	 ,	� ������ ���	 �����	 ��* I�3� ������	 ?��/��	 ,����� -�
 -& "0�1�	 -�����	 4��+� 5' "�	��&	 �
 ������ �����	 ���	��	 ,�
/�	 �' �����	

 �����	 ���+�	 ,	(����	 �' 4���+' #1	��	 -� �����* -�!� -' ,*���+	 -E�� "�
�
 @���� -��� ) 6�� -D� "�
�� �������	 �
/�� �� ?�	��	 �
/ (���� ��* ���� ���	

�� #1	� ?���� �����	 ?���+ -& "��/' J�� ��* 5���� ���	 �����	 ��* �
���
 "F���/' -�� 	�� �
�� �������	 >� ?	��+��	 ��� ��* J�� -' �
��* �. -�� "��	�$/�	
 �G� ,��	 ���* �	�� -* ������	 ,	����)	� ��%��	 ����� ,���%�	 �/�� ) ���
 ��* ,��	 ���* I� �� #���	 5�/� 6���� "���/&	 ,	���.�+)	 ��� �����	 �/��

��	 ���� ����� F���! �' "F���	�� F	��* :��� ���� ��* @�' ��* ��	�8 0��� ��
 B�3�� )� �
�� ���3� -�� B�3�)	 ��� -� �� 5' #���� (	�/ ��* ��* 0���

5����	 7�!��	 �' ������� ����	 ,�*(��� �� #83�� 0�8�1)	 ������ �' "-�����	)��(. 

	 -�����	 7�
�� -' � �2� �(�� @�' ��G �8�1�	 �����	 ����� �� -�3��1� 0�1�
 ���* �
�' ��� 4��� -� �
��� ����� F	���* ��	�� -� �
��� ",��	 ����� ���	��	 ��G

������	 ?��/��	 ���* -� �
�� �
3���� ��� -�
/�� -��1_� "����/�)��( .  

                                      )��( 
��� 
��� �!�� ���
�� : ������ ������–� �  �C ��� �!
"� �� .  
'�D .�$� 
��� ���
�� : ������ ������– �  B  E.  >�� FG� #	�! ���
�� : )��&A� H��� ;����– 
���DI� (	�+�� ,6�� – �EEE –� �B�.  J��� �@ #D���� 
�� #��� ���
�� : ,�����  ,'���K� ,'	��� .���&�� >
D�"��� #"'�&��� ��9A�  ��?�� L�9+�� �'�9 (�B.O.T –�  .��� .���&�� #�
�� ���M��� N�O <
+� ;�– P'&�� <�& –  ��� –� B�!
"� �� .  #2�+�� 
'���� 
�� 
��� ���
�� : .��� 
+"� ,'		�+�� ,"'�9��– ,'��"�� ,2$	�� ��
 –  ��� 3 �E�.  
�D/�� 
'"��� 
��� ���
�� : ,5'
��� ,�
�� .�'�Q .��� 
+�–��M��� N�O <
+� ;��  >	��� �  �+��� ,'6�� R
����– )��	��� ,"��� – R���  ��  – � �� ��. )� ( #% 8��S� TU! ����:  
'�D .�$� 
��� ���
�� : ������ ������–�  B�!
"� �� .  
��� 
��� �!�� ���
�� : ������ ������–� �B��!
"� �� . 
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٦٢  

��.� -' -� �G����F		 �����	 ���+� -������ 5��/��	 -�����	 7�
�� -�  ����/��
 F���� 9�8��*� @����' ��$�� ) ����	 -' ��� F	����+	 "������	 �����	 -�� �
�� ���3��	�

 	�� ���D� �. -�� "F����/� �' F����� -�� �����	 ���� ��* B�� ,��	(��2� �����	 ��� ��	 -
 �
� �� ���	 �����	� "���3� -��;?��*;' ����� ��� -��� ������	 �*��/��	  ����/� �

 #��*&	 ��� �� F���� �
 -��E���	 �38� ������	 ��* �
E	�/� -� �8��	 4+�
����/��	")��(" �����	 ��� ����� ,��	 ���* -' 0�1�	 -�����	 @�� V�� �E�+�	 -' )� "

 -� �
� ������� "5��8��	 X��%� #2$�+	 �+��� �%�� �
�' ��* F�+�+�� ����/��	
	 ������	 ���* ,�*��%��	 6��� �����	 9�� >!1� @��*� "-�	��	 ,���	 �� ����8��)

 "F����� �' F��/��1 F	�8�* �����	 9�� ,��!� 	�� @�' ?�*	�� >� "5��/��	 -�����	 ����&
 J8�� ����	 -D� "����� �' ���/' ���% >� ��� ���	 ,��	 ���* �� 4��$�	 �� 	���

������	 ?��/��	 ���* -� @�� ��� "������	 �38 ������ @ �1`� 5��	 ������	 -�� F��' "
 ���� �� �8�1� "������	 �����	 ��������	 K����	� ������	 ?��/��	 �*	�� B��� 9	�`�

,��	 �� � ���� 0�8� -� ?�������	 �����	 -���� ��1)��( .  
<ğ̂{nÖ^m<VÅç{•ç¹]<]„{â<�‚{’e<<̂ {ßè_…V< <

#�� ���'�� I��� -' #� �� �� F���� �����	 ���.�+)	� �	(��)	 ���* ���� 
 ��+�� ��� "����	 �3��+ -��'��	 9�/� ��� � �
/� ���� -' F)�' ����* -���� ",��	

6��� F���� X�!���	 	�� �� ���'� :�+�� -��� �. -�� "��
�� J21�	 >��� �����.  
                                      )��( #�'6+�� ,�'�� )���
�� :�9�� )������ (	�D F�& ,'	�5�� ,"–  ��� 3� �.  V9 4��� N19�� ���
�� : >������ (	�+��– �EBB 3� ���. 
��� 
��� 4'21�� 
�� ���
�� : W	��� .�'6�� ,'������ 
+"��3 �EEE 3� �. )��( 
'�D .�$� 
��� ���
�� : ������ ������– �  B  E.  #2�+�� 
'���� 
�� 
��� ���
�� : ������ ������–� �B .  
��� 
��� �!�� ���
�� : ������ ������–�  ��. #���� 
��� ���
�� :<'6���� 4G7��I� 
''&��� 
+�B.O.T  3 #�
�� (	�+�� ��9O #% ,���
  ��?��– ,'��"�� ,2$	�� ��
 –  ��� –� C��!
"� �� . 
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٦٣  

' ; -� :�� @�' V�� ���D� #�&	 9�/�)	 ��� �+���� �	(��)	 ��* -� ��1�	 jE�+�	 
 �� � �� # "�	(��)	 ��* @�	� �� :�� ,���� "F	��	� F�E�% ������*	� ,��	 �� ��
 ��+�+&	 ����	 ,�*��%� ������ ��3��� ����� <��8 L���� @�' #���	 ,.' ������

�%�	 -��� ��� "@��� ��� J�+ ��� �����	 �� �����	 B�	���	 #2$�+	� 	�
 �1&	 �� >E
 :�+' -' ��+��	 -� -��� ��� # "0�81�	 @/� ��* �	(��)	 ���* �� �� ��	
 -���	 ��� �+��� �� ,��* ���	 B�	���	 �	(��	 ���* ��� ���� ,��	 �� � ��
  g�����

�%* -��.�	)��(�%* >+���	 -���	 ��� �8� ��� ")��( ,��	 -' ���� ) 6�� -' )� "
	(��)	 ��*� ����� -��� �
��+	� ���	 ?	�&	 �� ����	 �� "��	� ��' �� -�/���� �

 5���� 5��	 �������	 7�*��	 �' ���+��	 @e�' 5' "@e��* Be3���	 �� ��	 �' ����&	
�� �� ,��	� "@*�!��� B�3�)	 #�� �� ��	 	�� ��* ��* B�3�)	 -��� 5��	 �� ��	 6

	��� @����' ����� �. -�� "@*��@ �1&	 ��� 5��	 #�%�� F�.  
	 -��� ,��	 �� � -' 6�� ��`� B�	���	 �	(��	 ��* ��G V�1' ���* �� @*��

 �8�1� "�����	 #�$%&	 ���* I� #.� "����	 B����	 ��
3�� B�!�	 ������ �����	
� "�����	 #	��&	 ���.�+	 ���* 6���� "�
�2$�+	� �����	 B���	 ���%� ��8���	 6�� ��

 ?	�' ��� "�����	 ��G V�1' ������� ?	�' #21 -� ,��	 �� � �1&	 -��� @�'
���	��	 ,	�	���	 -� ]�%�	 ��3�+' ��� ���� 5��	 5�	��	 0�1���	.  

 B�	���	 �	(��	 ����� ��������	 �����	 �.�� V�� #�� F��E�� #`�+��	 ��� @��*�
�����	 #	��&	 ���.�+	 ���*� �����	 �����	 9�� #�� ����� ,��	 �� � �1&	 �� 	�� "

�
*�!���.  
                                      )��(   T�'� �'/� /�'��� ,'�	�1�� ,����� J	� ,���	�� W�U (�� 
D ,��& N�O R'��� ,	'
� #% X�&�� "(�?� V''�� " <����E  3
 W�U #% ����  .#���� 
��� : ������ ������–� C�. )�C(   )�	+�� 8�&	O �$� /'�' ZR'��� )�	+� ,'���"�� ,��&6� [�/�'��� ,'����� ,����� .�	� ��
	� W�U @
� )
�� �$6'7&�EE <�� #% @
�� [���� �BCE.  �� ��&�����#�$% 
��� 
� : ������ ������–� �. 
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٦٤  

4; F	��.� 	��
�/	 �� 5'��	 	�� ��8�' -'  �2��	 -�� ���.�	 9�/�)	 -* ��' 
* 5�	��	 ����	 ���� �3� ��� #8����- ��* ��* F�+�+�� ,��	 �' �	(��)	 ���* 

� F	����*	 "�
�� ������ ��G ��E��.�+	 ���% ��/� 5�	��	 ����	 �� F���� ���%� @�' �
�
 ���� ���	 �� ��E��.�+)	 ���%�	 -D� 9�/�)	 	�� 4+�� ���%�	 9�� #.� -�!�� -'
 @�� �������	 -� ��*' F	(��� ����	 01%�	 <�� 6��� "����	 ���� -� ?	��+��	 ��*

7�% 	�� ������ -' ��+��	 -� @�' ��G "�����	 ���8��	 B���� �8� �
+3� >!� -' ,
 7�!��	 0�8�1	� 0�1�	 -������ �
��%� >!1� �E��* "�	��&	 >� ?	��+��	 ��� ��*

������	 (�/� 0� ����� ��� �� �� ��%��	 	�� ����.� ���	 ,�*(����	 I3 5����	 . ����
 ���	 ��8��)	 ��� ����� "���/&	 ,	���.�+)	 4�/ ��* 0��� #���	 � �� ,���

 >�+��� ,��	 �� � ?�������	 �������	 �
/�	 (��� -D� "�8�1�	 ������	 ?�*��
"0�1�	 -�����	 B��� �� ������ ��G ,	(����� ���8��)	 �3+�3�	 I����� 9�
� 

 -� 0�81�	 @/� ��* 4��/&	 -���.�+��	 �3��� "�
��� �����	 �/��� ,�*��%��	
�
�� #�����	 .�% B���� #�/� 2� 6�� ��*� ���	 �����	 �� ������ ��G ��E��.�+	 ��

�����	 �����	 @�* �3�� 5��	 ��&	 ",��	 �� � 0�1�	 X����	 �	��' >� ���.  
 "�����	 �
��� ���	 ���.�+)	 ���* ��* 5'��	 ,	� 4�+�� 9�/�)	 	�
� F�����

�3*�	 #.� ���.�+2� (�	��� -��	���	 ������ ���	 ��	(��	 -� �G��� 4E	�!�	 -� 7
 �3��1��� �!	�&	 6���� L��1�	 ��� �����	 #���� �� B��	� "�����/�	 ��+��	�
 "?�%�� -�����	 -� ��	(��	 9�� ���+� ���� ��.�+��	 -' �*( 6��� "������	 -��	����
 �e� I�$�	� ":���	 :��� �����	 �
/	�� �� ��.�+��	 <��8� ,7�/ �
�'�

 ��E��.�+)	 ���e%�	 �
/ <��8� ?���� -��� -' ���	��	 �38�	 ����	 ��* �3!� ���	
�
�� �������	 �
/	�� �� ?�	��	.  
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٦٥  

 I� ��/� -����� ) �
�' 9�/�)	 	�� ��8�' ,���� ��  �2��	 -� @�' ��G
 -�����	 B��� �� ��� ���	 �����	 �� �
� �� � ) ���	 ,��	 �� � �� ����&	� ���%�	

-�� "0�1�	 #�% ,�1�	 ��� ��� ,��	 ���* �� J�8��	 ���� �	���	 �
��� ��+��	 
B.O.O.T X��%��	 #����+	 �� ���� ��.�+��	 -' ��� ������	 �8�* -�!�� 5��	 

 -* J���� -' �' X��%��	 B�$� -' >���+� )� "@�/' -� i%�' 5��	 I�$��
 "-��3����	 <��8� 6�� B���� "9��� @��	�D @�����+	 ���	��	 �
/�	 �' ������	 -' ���

 @���%� ���8��	 L����� 7���	 :+'� @��/�� X��%��	 ��� �/���	 ���� ?�������	
 �%�� ���� ��.�+��	 	�� -' ��* ?�2* "7�%� ��� ��� -' �� F	�� ��.�+��	 :���

�.�+	 �/� ��.�+��� ���� ���	 �� �
�' # "�
����� �����	 J	�%� ,�� @��* �� @�	��
 -���� ����& F���� 6�� ��� -' �����	 9�� �	�� �� 4��$�	 -' ��� "��3���	 ,��� X��%��	
 ����	 -�����	 4���+'� ���2��	� �+�����	 �	�! �	(��)	 �. -�� ,	��	(��	� ,�8�����	
 ���� ��* ��� ���	 ������ �
�� #8�� �� �8�1� "-�����	 	�� �� �
��* 0�8���	�
 ���+�	 #.� V�1&	 ,���+�	 4��/ -� @��* B��8��	 �' ������� -��	 ,	7	�/�� ������	
 J�����	 �� ���8�	 >/�� -' ��* 9�/�)	 	�� ��8�' I� ��`� 6���� "�����%��	
 9�� J	��& ��������	 (�	���	 �� 5��+��	 ��*� ,��3��	 �� ,��	 ����� �������	

	 9�� ��� ��� "�����	 ��� "�
/ -� �����	 ��� -�E����� ��G -���� -� �����
81% �
38�F� �
 >���� ) ��E��.�+	 ��	(� >���� ��1	��	 ����	 -�����	 0�1%' -� 

 �
/ -� 0�1�	 X����� >���	 01%�	 6�� �� ���.�	 J���	� "�
�� �������	 01%�	
��������	 (�	���	 �� ,��3��	 	�� 4��/ ��	� "����. >�� �� ,��3� ��� ����	 ���� -� 

 ��� "����8��)	 ������	 -� ?	��+��	 ��� ��* J�� ) �����	 9�� J	��' -D� "������
������	 ,��2��	 ���8 ��* ��/' 01% >� ����	 �	�� ���� ��)�	( .  

                                      )��(  
��� 
��� �!�� ���
�� : ������ ������–� ��� ��� .��1� W�U� ���� Z�� �  B� 
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٦٦  

 L; ���%�	 ��	�� V�� #�� ���� -�� X	(��	 >��� 	 �� �������	 ��G ��E��.�+)
���* ���* ��* 5�	��	 ����	 ����� ���% ��	�� V�� ��� ���%��	 ���� �. -�� ,��	 

 ���	 �����	 �� �������	 ��G ���%�	 ��	�� ,�.� ��+��	 -� @�' -� �G��	 ��*� ",��	
 -� :�� ���%�	 9�� ��	�� -' � �2� �(�� @�' )� ",��	 �� �� F���� �����	 �
���

	 ����	 ����� �8��* 5�	��	 ����	 (���� ����� -' ��� F���+ ���
��	 ��� "F���� 5�	��
��� -���% �' -���/ �� ��&	 ����� �� #.���:  

O; 5�!��	 4��/�	 �� 	��� ���* ���+ �
38� ����	 �� F���� ?�	��	 -��� -' 
�	 L�
��	 �� ����� ����	 �� �����	 ���+�	 �
 � -' � �2� >� "������	 �� ?�	�

 �' -���' ��� 6�� ��* #��+� �. -�� "9��3�� �' ����	 �	�� �� ����	 -�����	 #E�+�
���2�:  

';    -���� �� ?��* ����� ���	� ����	 -�����	 4���+& F���� ����	 �	��
�������	 ,	��	(��	� ,�8�����	.  

4;   0�1�	 -�����	 �� ������ ��G ��E��.�+	 F����% ����	 -��!� �' "
 "���%�	 9�� ���� ���	 ��E���	 ��������	 � ��	 �' <E	���	 ��� �����	
 )� ?�������	 ?�	��	 �
/� ?�����	 ,	(����)	 I� �� ,�.�� 7	�+�
 >� �������	 #�1� ,��� �' "�1d	 �������	 �
 >���� -' F������ (�/�

��� L�1� ��$�	 �
/	�� �� ��E��.�+	 ,���+ ?�	��	 ���	 6�� -* �
�
 >!1� ���	 �����	 �� ?�	��	 9�/� �' �
�� ���� �	��&	 �
 #�����
 �� ���� ����	 01%�	 -' -* J%�� ���%�	 9�� #.�� "0�1�	 -������
                                                                                                    EB .��1� #% W�U 
"� T
�@ >U�� ��K� ! Z.��� 
+� #% ,%�\��� �'] 9�&�� N�O )��&^�  B�: E� 
+"�� 4'
"� ,��D��� #% )��
A� �+� (\&�  �'D� V�
� ,'�$	 4�D L�&��� 
�
���� D+� �!������� Z�$"� 
D�"���� N6� .�8�/�[� <�� <5 (� .��� 
+� #% �$'6� �	�� /�' 
+"6� [�U'1	� �$��&���. 
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٦٧  

 5�	��	 -�����	 K���� ����	 X�!1 ��� ��� ���* ���+ @�38 �����
5�	��	 7�!��	 0�8�1)�.  

[;	� ���.�	 ��%�	 ��'  J�
�+� -' �
� "������	 �� �*�!���	 4��/�	 #.�� 5��
 #	��&	 ��' ���.�+	 �' ��* B��� #2$�+	 �' ���+� �' ?�	�� �' �� �� #8�� �' ����	

���* ���	�� ����� �����	 �
���� ���	 ������	 �
���. �' �����	 ��	�� ��' �' �����	.  
�G F����% ����	 -��!� ��% -��� ) 6��� -� 0�1�	 -�����	 �� ������ �

 ��' �� �� "@��% ��� B+ �� ��� ��* "�
�	� ����+��	 5�	��	 ����	 ����� ���%
 #.� V�1' ��� � 4��/ ��� "������	 	�
� 5�!��	 4��/�	 �� �����	 ���+�	 ��� �
��� �� 7��.�+)	� "�8�����	 B��� -* ��� -' @�� #8&	� ����	 	�� �	�� 4��+' B

 �+��� @ �1�� 5��	 ������	 ��� ?�*��	 4��+' ��� ���!� "�%���	 B�3�)	 �' �+�����	
 ?��e��	 ��)aa (�+��� �� ���	��	 �����	 -���� -�)�
( ���d	 �� @�	�1�+	 X�%� 

 -���� ��� �+�����	� �8�����	 0E�81 -� >�/� ��� ,��	 ���* �	�� ?��1&	
�' ����1	 -� ?�	��	 :+' 7�! ��* 6��� "���3�	� ������	 -�������	 -� I����	 #!

F��+� ������ ��*�!��)��( .  
 �� �����	 ���	��	 ������	 7�!� �� ���+��	 �� 5�	��	 ����	 ������ ��
3��	 	��

 g���� �
��� �3� "�8�[k/k/ORSa 5�	��	 ����	 -' ������	 ,��' "?��%�	 J��+ 
�	 ����	 -* (���� ����" >���� ���* ���+ �
38� @� �
�	�� �� #��� ?�	��	 -�

                                      ) �B(                                                                 Les Marches sur d' appeal d' offres.  
�����	 
�� ���� ��� : ,��"�� .��D�	���– ,'	�5�� ,"�9��  ��  – ,'��"�� ,2$	�� ��
 – � ���!
"� �� . )�E(  
��� �'7��� ,�'�� )U���K� : #	����I� >��
A� 
+"��–  ��� – )
'
��� ,"����� ��
 –� E� �!
"� �� .%�	��� ������ ,+'�9 45� :�?@ X'���@ N�O W�U� .��&@ 
D #�Procédure de dialogue 
compétitif )
���� #% �$'6� ��	��� �C ('�
���� ��	�% #% ,'��
A� 
+"�� (	�D (� �� ��  <D� #��K� V'���� (��B/ ��� 
'���� 4�7&K� 
+� <���O .�8���O #% �'�	���� ��?�� % V'6� ��	��� ,+������ �'�9 N6� )G� Z���@ #% .��
?�� )
���� #�B 
+"�� (	�D (�  <D� <������ �
���� ��	�% #% ,'��
A���3 ���. 
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٦٨  

 �����	 ����	 -* B��3� @�' ��� "�
�� �������	 �
�.� >���� ) ,	(����	� B���
 �� ������ ��G ��E��.�+	 F����% @���!� �' @�E�+�� ����	 -�����	 4���+' @�	�1�+�

�%�	 9�� ,��� 7	�+ "0�1�	 -�����	 ���* �!��� ?���� �' ����	 ,	� �� ?��	� ��
 -�����	 �	�� �� �
� #��� ) F����� @�� ?�	��	 >� �������	 <�� �' "<E	���	� -��	���	
 �� �
�� 6��%�� ���	��	 ���+�	 -���� # ����� ���8�� #��� ) @��� 4+ 0�1�	

3��� F������ @�2$�+	 �' 9���+� �' ����	 B����	 ?�	������	 >."  
 ) ���	��	 �����	 �� -��������	 ��2* -' ��* #�/��	 	�� �� 5'��	 ���+	 @��*�
 �8�1�	 ���� ���	� ��������	 �*	���	 ��� F�!�' ����� "��� �����	 9�� ���% ��� ���+�

����	 �� ��� �
����� �����	 6�� �� 0� @�� ��� ���� 5�+� ���	� "����	 B�����)��( .
��� ����	 ���% ��3�� ��	�� ���+ >���� ?�	��	 -' �
�8�� ���� �/��� 6�� ��* 4��

 B����	 ��+ �������	 @���% #���� B�� "@����� ����1	� ��3���	 #��*' @�/���
 �����	 ���8��	 �!��� ����� "?��3���	 �
��	�D 6��� �
��`� ���	 ���1�	� @�� ���

d	 J���	 V���� -' -�� "6�� >���� B� 6���� "-��������	 ����% ����	 -' ?�*�� �1
 �������	 	�� 7�!� -�� "5�	�� 7	�/D @E�
��� ����	 g+� B�� �������	 ��* ,	7	(/�	

����	 �� 6�� ��* 0�� �� ��� ��� "7�!��	 #1�� -��� F	�+�� @E�
��)��( -' ���� "
 �� �
�	(����	 ���+� ) ?�������	 ?�	��	 �
/ "����	 0�8� -� ���	��	 �����	 B���

 9��+ �� ��	 ��* 0���	 4�/�� "@ ����	 #�8�	� ����	 B����	 ���� -� �����
�����	 ���8��	 B��� �� @��* �
�	�%�� @� ?�	��	 �
�� ��	��+	�)��( .  

                                      )��(  ,"�� 
��� 
��@ ���
�� : 
'
��� .�
'�/��� .��D�	��� (	�D <���K [�+�9 ,'��
A� 
+"��3  �� 3 H��"��� )\&	� –� ��. )��(   P'���� ��� #% �'6"�� ,'��
A� ,������ <�� �/�/�EC�H��� )��&A� . )� (  ,"�� 
��� 
��@ ���
�� : ������ ������– � �� . 
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٦٩  

�; ���* ���� #�� ����� �
�� J21 ��. :�� @�' ��� ���� ��� 0�1� 
�+)	� �	(��)	 7�
�� -' ��&	 �� �� #�� "@���%' ��' �' ,��	 �� �� F���� �����	 ���.

 �
� �. -�� �����	 9�� ��* B��� 5�	��	 ����	 ����� ���% -' -��e� ����	 -�����	
 ������	 	�� ���% -' 0�1�	 -�����	 7�
�� I� V�� ���� "�
���� ���	�� ���*;

�
� �
��
3�� F����;B��� )  �72�� ) V��&� �'  h�+� ) ������� ,��	 �� � >�
	�� ��	 	�
� F���� �����	 ?�	��	 ���* ��8 �
*��.  

 "�8�1 ���� ,	� ���* �� ,��	 ���* -' ��� @�3�	 -� 4��/ 4�� 6����
���* 6��� -' )� "(����)	 ���* ��� ����� F	���/ �
� -' -� �G��	 ��*�F	 -� 

��2�1)	 ��* #��� "�3��1� ������� � � #21 -� �
�	�� ��� ,��	 ����� "��
�� ,
 ��* ,��	 ��* -� �!�� ?��/� ���* ?�*�� >!� 4�8� ��� "�8�1�	 @��� 

-�����	 -� ���% ,�!��3� �� �
��* B�3�)	 ��� ���* �
� "5�	�� ��* �' ���� . 	��
 ��* ���� ?�� ��* ��* #� ��/	�� �(�� -� @�� ��	��� 5�	��	 ����	 �8��* ,��� 	��

 @ ,���' ���	 ,�+2��	� J�� �	 F�!�'� "9�8��*� @���% 7�! �� 6��� @��*
 -* @�	� ,���	 �� F�3%��� "����	 ������ ���/ >� F��+�� ����	 J���� -��� ���

� ���	��	 J�����	 	�� ��* 7��� "?�� ��* ��* #� (��� ���	 ��8�81�	 ��* ���� �
 ?�� ��* ���� #� 4+� ������	 ?��/��	 ���* -� �' F���	�� F	��* ,��	; ���%� F����

����	; �' "V�1' ��� ���� -� J��1� �� ����	 J���� -' ����  X��%� -� V��&�
D� �. -�� "�1d "���	�� F	���* -��� ?���� "��	� ������ �� �� >!1� ) ,��	 ���* -

� ?���� ������ ?�� ��* ��* #� #���� 6�� �� ?���	� "0�1�	 -�����	 ���* -� -��
@���� 5��	 �������	 �� ��	 ,�� @�!� ������� @����')��( .  

                                      )��(  �1"� <��D R	@ ���
�� : ������ ������– � B�.      <G� 
��� 
�&� 
��@ ���
�� :        ,'�6��� 4'�� )��
A� 8�&	A� 
+�B.O.T( (   .�DG"�� 4��� #%  ,��?�� ,'�
��– ��� 3 ,'��"�� ,2$	�� ��
 –� �EC �E� . 
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٧٠  

 ����	 ����� ���% ��	�� V�� �� �� ?���	 -� ��� � �
/� 5'��	 	�� �*���
��`� ��� ",��	 �� �� F���� �����	 �����	 J����� 5�	��	 �� #1��� �� X�%��	 -' 6�� 

 �� �� ����%�	 �*	���	� ����&	 �!� ��* >��%� 5' >!� ��� �����	 9�� ���� �����
 #��%' ���� ��� � ��� 6��� ����	 >��%��	 	�� #.� -+ X�%��	 >���+� )� # ",��	

�1d ��* -� ������ @����' J2�1	� �� ��	 	��.  
e�;� �	 -' ������� ���  �' #2$�+� ��8���	 ������ ������	 ����8��)	 J�

 ����&	 j�� F	��� 4��� �����	 #	��&	 -� �����	 ��	�� ���.�+� �' �����	 B�	���	 ?�	��
 J�!' 5��8��	 (��� �� -��� �� ������� "J�� �	 6��� 4+����	 �� ��	 ����1	 ��

8�1�	 ,���%�	 @ >���� 5��	 (����	 -� ��.� ,���%�	 -� -��� �� F���G ���	 �
 -� �����	 ����� ��� @�� �����	 ��!� �� ��� ",��+�/�	 ?����� ��2���	 ���/&	
 ,	���.�+)	 4�/ V��*� ,�� ��/&	 ��.�+��� (�	���	� ,����!�	� ,)(����	

�� �
�� ������	 �� �����	 4G�� ����� "����8��)	 ������	 #/' -� ���/&	 4��+& F��
 -� �����	 -�� �
�� ����	 ����	 g�+ �� 4G�� ,���%�	 9�� -D� "5�	��	 ����	
 ������	 ?��/��	 -����� @*�!1� ������� "?�������	 ������ �����	 ����	 -�����	 ?���+
 "?�!����	 �' �������	 #���	 -� �
 J�����	 �����	 ��������	 K����	 -����� ��� �'

	� �����	 �
���8� ������ ������� �����	 ��* -���� ,����!�	 #� �	��� �
��% -� ���
 �
���3��.  

� 6����D �	�� �� ����	 -�����	 4���+& ��� �/�� -' �����	 ��* -���� @�' ����� ���
 ������ �����	 #	��&	 ���.�+	 �' �����	 B�	���	 #2$�+	 �' ?�	�D ��8���	 �����	

��8� ",���%�	 9�
� #����	 5��8��)	 B�3��	 ���' �$E�+ ���� -��� ) ���� "�
�
                                                                                                    �    ,'9"�� 
��� (� 
��? U���K :        ,'�6��� 4+	 4'7&��� 8�	��� 
+"� #		�+�� <�=	��–   �'����� ,���� – )�!�+�� ,"��� �+��� ,'6� – �EEE3� �  ��. 
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٧١  

 ",��	 �� �� F���� �3�� ���	 ,�*��%��	 ��* ��/��	��+�	 ?���+�� �����	  3�����
 -��� ���	��	 �����	 �� � �� ?�����	 ,����!�	 -� L��+ �
�� �����* ���� �. -��

� ������ -�!� -' �
��% -� �	��&	 >���� ) ���	 ��E��.�+)	 ,	(����)	� �����	 -� F	��
�� "�
�� ���� �����* �	�� ��* �
�.�74* ��� ,�*��%��	 9�� #���� ) � ���!� 

�����	 ,����8��	 ��*.  
 4��/ ��� ���	��	 0�1	���	 �!� �
��� ��%��	 ����	 -�����	 4���+' ,��� ����

�8�� ���	��	 �����	 B�	���	 #2$�+	� ?�	�� �+��� ������� #E�+� �' ���	�� ,��
 �' 4�e�+' �e�� �����	 �/�� -' #!�&	 @�' V�� ���D� "�����	 #	��&	 ���.�+	� �����	
 ��&	 B��� 	�� ���+ "��/&	 ���.�+)	 ���1� ,�	( ���� 5�	��	 0�1���	 ���+�

����	 �
�	��.� �����	 ��	�� ���.�+� #2$�+	 ���� �� 6���� "�����	 #	��&	 -� ��
 ���	 "��+�E��	 �����	 B���	� 9����	� 7��
��	 B�	�� #.� ������	 �����	 B�	���	 ?�	���

�8�� F������� -��3����	 <��8�� ����� ������ ����� ,����! ��� L���� -�� "����	 <�
�����	 �/�� ) �.�	���	 ��8 )� ������	 ���  �����+�	 B�	���	 #.� ��+�+&	 ��G �����	 B

 -� �
�� �������	 ,�
/�	 ,��� 	�� �8�1� "5��/��	 >���	 ,	� ����8��)	� �����3�	�
 ,	(����)	 I� ��* ��	�8 @�� 0��	 ?���! ?�*	�� >� "4��/&	 -���.�+��	

�* ��G ) ���	� ?�������	 ���	��	 �
/�	 <��8� F������ ?�����	����	 �� �
 . 6�� ��*�
����	 #8&	 -� 7��.�+)	 �� ���	��	 �����	 ���+� ��� 7�/��)	 -���" ����*)	 ��� 

 �1d	 J���	 ��* �
��	�� �+ ?�	�C� -��� ��� "5�	��	 0�1���	 4��+' ��*
?��3���	 �
��	�D ����	 <��8�	 ,��!��� 4��$��H��+�	 ,$� ��
� 5�	��	 ����	 -&  ,�

%�	 I� ?�	��	 ���+ -� ��� F	���� -�!�� "?�	�C� �
��1� ���	7�.  
 ��%� �8� �� �����	 �����+��	 �������� "@/���	 	�� 5�8��	 7�!��	 ���+��
 0�8�1	 ��� "�����	 <��8��	� �����	 B�	���	 �� ��� 7�%�� ����'� ?���1 ��*
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٧٢  

��	 ���+��� F��� 9��� ����
�/�	 :�E�� ����� ?�* ���' @E	�� ,�� 5�!��� "5�8
 �
��	�� ����� -�� ���	 �*	���	 >!�� <��8��	� B�	���	 9�� -���� ��3�� �
��

�
��8�8�1	 ������ ... 	�� ����� >��+�� ����	 -�����	 #E�+� �	�1�+	 4���� ���
,����!�� �� ���	 �' 7�%��	)��( .  

E�!� �� ,�/ ��� ���8��	 I���	 ����� ��' -' ��* �
" �� ?�	��	 J�8�
 F���� �81���	 ���+�� <�� ,�`� ��� "0�1���	 #�+ ��* )� -��� ) �����	 �
�2�'
 6E��' #�� "@�/' #��� #� ��� @�� X�/��	 �' @E�$�� �� B��	 �����	 ���8��	 �*	����

% �� ������� ��)� )� ����	 -�����	 �
���� ���	 ���	��	 #��*&	 -� >!1� )� �
��
F���	�� F	��' ��� ����� F����� F	��* :�� 0�1����� "0�1�	 -������ ")��( �� �����	 -�� "

 5�/�� "�����.�+	 �' �
�����+	 B� �����	 #	��&	 ��* ������ -' ������	 9�� 7�!�
& F���� 6���� "����	 -�����	 ,	7	�/�� X�!� #	��&	 �� ���	��	 ���+�	 J�8� -

	 @����� @�	� ���� 	��� "0�1���	 #�+ ��* )� -��� ) �
 �	��&	 X�3��) �����
 @E�$�� �� B��	 �����	 ���8��	 �*	�� F��E	� �
� ���	 �����	 ���+�� �(�� ��G� F���`�

 �� �. "@�/' #��� #� @�� X�/��	�;6�� 	�*; ?��	��	 �����	� ���%�	 ���� >!�1 
	 7��*� �' "@�� ���	 ���	��	 #��*&	 -� 6�� #�� "@�� X�/��	� @!�� �' 0�1���

����	 -�����	 �
����" ���	�� �*(��� @��% �*(����	 ����� "0�1�	 -������ >!1� )� 
5�	��	 7�!��	 �
/� ��� � 0�8�1)	 �����)��( .  

                                      )��(   #% �$����C/�/ ��� ,'2D ��� ,	��  �� . �&�"�� 8/��� ,������ Z,'���
–� E��. )��(   #% �$�����/C/�E�C ("9�� ��,	��  � ,	��� ,������ Z��� � � #% �$��� W�U� Z  E/� /�EB� ("9�� �B� ,	�� ��#% � �/��/�EBB ("9�� �EC ,	�� � �.  ('	'"�� �@ �!�� 
��� ���
�� �$'�O ��&@ : ,'��
A� �'?�����– ������ X����� – N�K� ,"�9�� –  ��C3� C�!
"� �� . )�C(   #% �$�����/�/�EEC) �-�
�� ,'������ ,'	
��� ) ( ("9���C�B ,	�� �C�.  
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٧٣  

	 #���	 ���.�+� #8���	 ��%��	 ���	(� �� #8&	 -' 7�!��	 	�� ��3�� ����
 0�1���	 7	�/� #21 -� @���	(� ]��+�	 �� 7��.�+)	� "� ��	 �� �	��&	 ��+	�

&	 -� ���� 5��	' ���� "������	 ��E����	 4���+��* � � -� 7��.�+	 ���� @�" :��� 
��+	� ������� ���+ @��% �� ?�	�C� #�/� ��� "�����	 ��* F	���.  

5�	��	 7�!��	 ����� ,�� ��� �� ����	 #���	 #$% 0�1�� -' ��� ���8��	 
 F��� 4��� ) @��� ��� ,�`� J�8� ��� "@��� ���8�	 �	���� ��� 5�	�� J�8�

 #�1� # "������	 B�� F��E�
� F���.�(��� @� 01���F	������ F���`� F� >����	 �� @�� ���� 
�* 4���� ����� ���%� J�� � X�!�� F���* �' F	��/� @ �' �
E�!��	 �' �����$� �

 J�1� @�� B��	 ���+ �' 0�1���	 	�� J�8�' #���� (	�/ �
�3��1� �' �
 #21�	
�����	 #/&	 7�!��	 �' @��� 4+ #	�( �' @ X�3��)	 �� �	���+2� ���28�	 ��% 

7�
�� �����	 ���8��	 4��� �' @�9" ")�	( " @�' 5'" #�����	 �' 4�+�� F2�� -��� 5' ��
 5��	 5�	��	 �	���	 -* 0�1���	 B��3� 	�
� "6�� �����	 ���8��	 ,!��	 ��� ,��

�1 -�� ��� ���*  ���8� 4+���ll� ��8 ��� 7�$��	 �' 4�+�	 -� @�8�� ���8� "
 �' @�� X�/��	 (E�/ ��G <8' ������ (��� @ ���+	� ����� ,�� �!� "F��E�
�

@ :�+��	)�
(.  
 ��� 6�� >�� @�' ��* �8� �� 5�	��	 7�!��	 ���+	" ?�	��	 �
/� (�/� )

 7�� )� 0�1���	 ��* ������	 ?���+��	 ��������	 (�	���	 ��
� -' 0�1���	 �����
����8 ������� 4�+' ��*)��( �*	��� ,�� 5' �� 7�$��	� #�����	 B� #��*� -'� "

 �����	 ���8��	"	 �1�� �+�� -' F��E	� -���� >� I����� ��� F���� F2�� ����	 <��8�
                                      )��(   #% �$��� �/�/�E�  :�
�� C�� ,	��  C P'���� ��� #% �'6"�� ,'��
A� ,������ Z�  E/��/�EE  ("9�� �B� ,	�� �B�. )�B(   #% ,'����� �'6"�� ,'��
A� ,������ /�/ �� ("9�� ���C ,	�� ���. )�E(  #% �'6"�� ,'��
A� ,������ P'���� ���  B/�/�E�B ("9�� �� ,	�� �� ,���� Z��� ,	� �� � #% �$��� W�U� Z / / ��� ("9�� � �C("9�� � �� ,	�� �E�. 
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٧٤  

��3���	 �� ����	 -+� '��)��( F����8 ��8� @�E	�% ����+	 ��� 0�1���	 -'� 
 ��%��	 -��� 0�1���	 	�� -� I�$�	 ���� ����+�	 <E	���	� -��	���	 ����& F�����
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